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OZET

Bu calisma, bagimsiz calisan Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler’in biirolarinda istihdam edecekleri
muhasebe elemanlarinda aradiklar: bilgi/beceriler ile kisisel ozelliklerin neler oldugunu ve bir beklenti boslugu
bulunup bulunmadigini belirlemeye yoneliktir. Bu amacla, Balikesir ilinde faaliyette bulunan 247 bagimsiz
calisan SMMM ile yapilan anket calismasindan elde edilen veriler SPSS 22.0 ve Microsoft Office Excel
programlart ile analiz edilmistiv. Arastirma sonucunda, meslek mensuplarimin isyerlerinde ¢alistiracaklar
muhasebe elemanlarinda aradiklar: bilgi/becerilerden “insan iliskileri becerisi” basta olmak Uzere jenerik
becerilerin teknik becerilerden daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu ve yine jenerik becerilerde daha yiiksek

olmak iizere beklenti boslugunun bulundugu belirlenmistir. Ayrica, meslek mensuplarinin igyerlerinde
calistiracaklart muhasebe meslek elemanlarinda aradiklar kisisel ézelliklerin basinda “dogruluk, diiriistliik ve
givenirlik” in geldigi tespit edilmigtir.
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ABSTRACT

This work is aimed to determine what knowledge / skills and personal characteristics they look for in the
accounting staff they will employ in the offices of professional accountants who work independently, and
whether there is an expectation gap. For this purpose, the data obtained from the survey study conducted with
247 independent professional accountants in Balikesir province were analyzed with SPSS 22.0 and Microsoft
Office Excel programs. As a result of the research, professional accountants are looking for generic skills more
than technical skills, especially "human relations skills" in the accounting staff they will work in their
workplaces and, it was determined that there was an expectation gap, higher in generic skills. In addition, it has
been determined that “accuracy, honesty and reliability”” are among the at the top of personal characteristics
that professional accountants are looking for in accounting staff.
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1. GIRIS

Glinlimiizde kiiresellesme olgusu, bilim ve teknolojide yasanan gelismeler ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda biiyiik degisimler yaratmaktadir. Diinya hizli ve artan bir degisim
icerisindedir ve meslekler agisindan da bu degisim kacinilmazdir. Muhasebecilik mesleginin
de bu degisimin disinda kalmasi miimkiin degildir. Muhasebecilik mesleginde yasanan
degisim, meslek elemanlarinda aranan nitelik ve becerilerde de degisim yaratmaktadir. Zira,
meslek mensuplarinin rekabetgi konumlarimi siirdiirmek i¢in miisterilerine kaliteli hizmetler
saglamalar1 gerekmektedir ve kaliteli hizmet kaliteli personel istihdamu ile saglanabilmektedir
(Chan ve Ho, 2000). Isverenler, rekabet iistiinliigiinii korumak i¢in ¢esitli beceri ve niteliklere
sahip muhasebe mezunlarini aramaktadir (Kavanagh ve Drennan, 2008 ).

Isletmelerin ve muhasebe mesleginin gereklilikleri, muhasebe egitiminin amac1 i¢in
belirleyici olarak kabul edilmistir (Zraa vd., 2011). Degisen kiiresel is ortamu,
muhasebecilerin neye ihtiya¢ duydugunu anlamay1 gerektirmekte ve dolayisiyla muhasebe
egitimini etkilemektedir (Low vd., 2016). Muhasebecilerin rolii iizerinde biiylik bir etkiye
sahip olan teknolojideki gelismeler muhasebeyi modernize etmeye devam ettikce, cesitli
teknik  fonksiyonlar ve islemler bilgisayarlastirildikga, muhasebecinin rolt bilgi
saglayicisindan bilgi analistine degismistir (Ahadiat ve Martin, 2015). Bu yeni ortam,
muhasebecilerin hem ise alimda hem de ileri kariyerlerinde daha genis ve daha karmagsik bir
beceri setini karsilamalarini gerektirmekte ve muhasebe meslek mensuplarinin rollerinde bir
degisiklige yol agmaktadir (Tempone vd., 2012).

Tiirkiye’de muhasebe egitimi orta 6gretimde Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
biinyesindeki Muhasebe ve Finansman alan1 boliimlerinde, yaygin egitim sistemi igerisinde
Halk Egitim Merkezleri biinyesinde agilan kurslarda, yiiksekogretim sistemi igerisinde ise 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda verilmektedir. Bunun disinda 6zel
kurum ve kuruluslarca agilan kurs ve egitim programlar1 da bulunmaktadir. Ancak Turkiye’de
muhasebe egitiminin yogun olarak {iniversitelerde verildigi bilinmektedir.

Muhasebe egitiminin 0grencilerde piyasanin beklentilerini kargilayabilecek diizeyde
nitelik ve beceriler kazandirmas: gerekmektedir. Ancak, meslek mensuplari ile ¢esitli
platformlarda yapilan goriismelerde, muhasebe alaninda egitim gormiis mezunlarin sahip
oldugu nitelik ve Dbeceriler ile muhasebe elemam1 istthdam edecek meslek
mensuplarinin/igverenlerin beklentileri arasinda bir uyumsuzluk oldugu (beklenti boslugu)
yoniinde bir alg1 edinilmistir.

Tiirkiye’de, isverenler tarafindan muhasebe mezunlarinda aranan tutarli bir beceri,
nitelik ve yeterlilik kiimesi belirleyemeye yonelik c¢aligmalar smirlidir. Bu arastirma,
Tirkiye’de muhasebe meslek elemani olarak istihdam edilecek *“ideal” muhasebe
mezunlarinda, meslek mensubu isverenlerin neyi aradiklarini tam olarak belirlemeye
calismaktadir. Bu ¢alisma mevcut literatiire, Tiirkiye’de muhasebe alaninda isveren
beklentileri ve beklenti boslugunun diizeyi hakkinda giincel bilgiler vererek katkida
bulunmaktadir.  Bu c¢alismanin bulgular, ilgili kurum ve kuruluslar ile muhasebe
egitimcilerine mezunlarin isttihdam edilebilirliklerinin arttirilabilmesi agisindan hangi
niteliklerin ve becerilerin kazandirilmasi gerektigi konusunda 1sik tutarken, 6grencilere de
eksikliklerini gérmeleri ve zorlu is piyasasina hazirlanirken piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelik
ve becerileri kazanma firsat1 yakalamalar1 agisindan yol gosterecektir.
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2. LITERATUR INCELEMESI

Kiiresellesmis bir is ve istthdam diinyasinda istihdam edilebilirlik becerileri konusu
tiim diinyada ve muhasebe de dahil olmak {izere tiim disiplinlerde yillar icinde giderek daha
fazla dnem kazanmustir.

Istihdam edilebilirlik; bir bireyin is icin istthdam edilme yetenekleri olarak
tanimlanmakta ve bu yeteneklerin beceriler, bilgi ve kisisel 6zellikleri igerdigini belirtilerek,
bireyin bir is bulma, isi kaybetmeme ve aynmi sektordeki isler arasinda gec¢is yapabilme
yetenegini yansittig1 ifade edilmektedir (Hartshorn ve Sear, 2005; Clarke, 2008; Clarke ve
Patrickson, 2008). Brewer (2013), istihdam edilebilirligin, ilk ise alinma yeteneginden ¢ok
daha fazlasin1 gerektirdigini belirterek, yasam boyu istihdam edilebilir durumda kalma
kapasitesine sahip olmay1 isaret etmektedir. istihndam edilebilirlik statik bir durum olmayip,
isin dogas1 degistikce zamanla degisebilmektedir.

Literatiirde istthdam edilebilirlik kavramlar1 genellikle, hem alana 6zgii teknik bilgi
ve beceriler, hem genel bilgi ve beceriler, hem de kisisel 6zelliklerden olusan bir dizi beceri
olarak gortlmektedir. Alana 6zgu teknik bilgi ve beceriler sert beceriler (hard skills), genel
bilgi ve beceriler ise yumusak becerilerdir (soft skills).

Sert beceriler (hard skills); bireyin isini yapabilmesi igin gerekli olan teknik
becerilerdir. Bu beceriler, gereksinimlerine gore ¢esitli alanlarda ve endiistrilerde farklilik
gosterebilir. Sert beceriler temel olarak bilgiyle yakindan ilgilidir ve bu nedenle nispeten
kolay bir sekilde dgretilebilir ve dlgiilebilir (Balcar, 2016).

Yumusak beceriler (soft skills) ise; teknik bilgiden ziyade kisilik, tutum ve davranisla
ilgili beceriler, yetenekler ve 6zellikler olarak tanimlanabilir (Moss ve Tilly, 1996). Yumusak
beceriler; meslege 6zgii teknik beceriler olmayip, kisinin yasama bakisini, isine ve diger
insanlarla iligkilerine yaklagimini ac¢iklamak i¢in kullanilan kisilerarast becerilerdir.
Literatiirde genel beceriler, jenerik beceriler olarak da adlandirilmaktadir (Tempone vd.,
2012; Abayadeera ve Watty, 2014). Yumusak becerilerin tutumlarla daha yakindan ilgili
olmasi1 ve esas olarak psikolojik ©zelliklerden, tercih ve deneyimlerden etkilenmesi, bu
becerilerin gelisimini yavaglatir ve daha zorlastirir. Ciinkii becerisini gelistirmek i¢in
genellikle dnce tutumlarin1 degistirmeyi ve sonra da bu beceriyi gelistirmek igin ¢aba sarf
etmeyi gerektirir. Ayrica, yumusak becerilerin Olgiilmesi zordur, sert becerilerin aksine

becerinin kendisini test etmenin nesnel bir yolu yoktur (Balcar, 2016). Yumusak becerilerin
gelistirilmesi, daha az Olculebilir unsurlar icerdiginden ve her bireyin karakteri ve gecmisi oldukca
farkli oldugundan zor bir gérev olmaya devam etmektedir (Shakir, 2009).

Bireyin sadece teknik becerilere sahip olmasi giiniimiiziin is diinyasinda artik yeterli
goriilmemektedir. Sert becerilerini (hard skills) ve yumusak becerilerini (soft skills) dengeli
bir bicimde kullanan bireyler, isverenler tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir. Calistig1
kurumda, bir kisinin uyumlu olmasi, is birligine acik olmasi, dogru aligkanliklara, iyi bir
karaktere, iletisim becerilerine de sahip olmasi beklenir. Dolayisiyla, teknik beceriye sahip
pek cok adaym bulundugu is piyasasinda, yumusak becerilere sahip olanlar digerleri
karsisinda rekabet avantaji saglamaktadirlar.

Soft becerilerin neler olduguna yonelik tek bir liste olmamakla birlikte, literatiirde en
cok bahsi gecen yumusak beceriler arasinda; takim calismasi yetenegi, sozlii ve yazili iletigim
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yetenegi, 6grenme arzusu, Ogretilebilir olma, insan iligkileri becerisi, motivasyon, esneklik,
bagimsizlik, yaraticilik, problem ¢6zme, elestirel diisiinme, duygusal zeka ve genel olarak
pozitif bir tutumda olma sayilabilir (Andrews ve Higson, 2008; Finch vd., 2013; Finch vd.,
2016; Jordan ve Bak, 2016; McMurray vd., 2016; Robles, 2012; Schultz, 2008; Nguyen vd.,
2005; Jackling ve De Lange 2009; Jones ve Abraham, 2009).

Isveren beklentileri iizerine yapilan bazi arastirmalar; isverenlerin, teknik muhasebe
bilgisinden ¢ok olmasalar da, genel becerileri giderek daha fazla vurguladiklarini belirtmis,
(Tempone vd., 2012; Jackling ve Watty, 2010; Jones ve Abraham, 2007), baz1 arastirmalar ise
igverenlerin genel becerileri teknik becerilerin lizerinde Onceliklendirdigini gostermistir

(Jackling ve De Lange, 2009).

Genel olarak, iletisim becerileri muhasebe kariyerine giren mezunlar i¢in en 6nemli
beceriler olarak kabul edilir (Borzi ve Mills, 2001; Kerby ve Romine, 2009; Breaux vd.,
2010). Gray (2010) tarafindan yapilan calismada, 6zellikle sozlii iletisim becerilerinin ise
alimlarda 6nemli oldugu belirlenmistir. Bu durum, muhasebe mesleginin miisterilerle yiiz
ylize veya dolayli iletisiminin hizmet kalitesi a¢isindan 6nemli olusuna baglanabilir.

Tiim mesleklerde oldugu gibi, muhasebe mesleginin de, degisen is ortamina uyum
saglamasi i¢in, 6nemli oldugu diisiiniilen bir beceri ¢ergevesi vardir. Bu becerilerin, piyasanin
beklentilerini karsilayabilecek diizeyde, muhasebe egitimi ile 6grencilere kazandirilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle {niversitelerdeki egitim programlari, Ogrencilerin istthdam
edilebilirlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olma konusunda Onemli bir rol
oynamaktadir.

Muhasebe meslegine iligskin yeterlilikler konusunda, ulusal ve uluslararasi diizeydeki
standartlarla yapilan diizenlemeler mevcuttur.

Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants -
IFAC) binyesinde kurulan Uluslararas1 Muhasebe Egitimi Standartlar1 Kurulu (International
Accounting Education Standards Board — IAESB) muhasebe meslek mensubu olmak isteyen
bireylerin kazanmalar1 gereken becerileri; teknik beceriler, profesyonel yetenekler ile
profesyonel degerler, etik ve tutumlar olarak ii¢ ana baslikta ele almistir (IAESB,2017).

Amerika Muhasebeciler Birligi (American Accounting Association - AAA) ve
Amerikan Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Enstitlisii (American Institute of Certified
Public Accountants -AICPA) tarafindan, muhasebe mesleginin gelecekteki yapisini incelemek
ve egitim ile ilgili Oneriler gelistirmek icin olusturulan Pathways Komisyonu tarafindan
belirlenen yetkinlikleri (Pathways Commission, 2012) icerecek sekilde egitim cercevesi
Oneren Lawson vd. (2014), muhasebeciler i¢in gerekli yeterlilikleri ii¢ temel baslik altinda
belirtmislerdir. Bunlar; temel yetkinlikler, genel yoOnetim yeterlilikleri ve muhasebe
yeterlilikleri’dir.

Ingiltere yiiksekdgreniminde standartlari ve kaliteyi izleme ve tavsiyede bulunma
yetkisine sahip bagimsiz kurum olan Yiiksekogretim Kalite Giivence Ajanst (Quality
Assurance Agency-QAA) ise yaymladig standartlarda (QAA, 2019), muhasebe egitiminde
gerekli yeterlilikleri; konuya 6zel (teknik) bilgi ve beceriler ile biligsel yetenekler ve genel
beceriler olmak iizere iki temel baglik altinda belirtmistir.
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Elbette her iilkenin kendine 6zgii kosullari nedeniyle, iilkelerin muhasebe egitim
sistemi kendi gereksinmelerine cevap verebilecek sekilde olusturulmahidir. Ancak,
kiiresellesen diinyada, uluslararasi kurum ve kuruluslarin belirledigi standartlarinin ve
goriislerin gz ard1 edilmesi de diistintilemez.

Bunun da 6tesinde, is diinyasiin kiiresellesmesi nedeniyle, muhasebe egitimi verilen
programlarin artik 6grencilere iilkeye 6zgili teknik muhasebe bilgilerini gretmenin Stesine
gecmesi, onlar1 yasam boyu 68renen kiiresel vatandaslar olarak, sosyal ve kisisel gelisimin
temsilcileri olarak hazirlayan egitimleri icermesi beklenmektedir (Kavanagh ve Drennan,
2008).

Isverenlerin istihdam edecekleri adaylarda aradiklari beceri ve nitelikler ile adaylarin
tasidiklar1 gercek beceri ve nitelikler arasindaki fark “beklenti boslugu” olarak ifade
edilmektedir. Is diinyasinda yasanan hizli degisim, yiiksekdgretimin is diinyasinin egitimden
beklentilerini yerine getirme kabiliyeti hakkinda bir takim sorular1 ve siipheleri giindeme
getirmigtir (Barac, 2009; Burritt vd., 2010; Tucker ve Lowe, 2014; Sharma ve Kelly, 2015) .
Literatiirde, isverenlerin bekledigi beceri ve nitelikler olmadan {iniversiteden ayrilan
mezunlarin tetikledigi bir “beklenti bosluguna™ dikkat cekilmis ve egitim ile uygulama
arasindaki boslugun genisledigi belirtilmistir (Kavanagh ve Drennan, 2008; Jackling ve De
Lange, 2009; Marshall vd., 2010; Low vd., 2016, Albrecht ve Sack, 2000; De Lange vd.,
2006). Likierman (2004) tarafindan yapilan c¢alismada, akademisyenlerin uygulamadan
yalitilmig olarak calisma egiliminde olduklari, yani uygulayicilarin giinliik islerinde
karsilastiklar1 sorunlari ¢ozmedikleri ileri siiriilmektedir. Muhasebe mezunlarmin sahip
oldugu genel (teknik olmayan) becerilerin eksikliginden dolay1 boslugun daha da arttigina
isaret eden caligmalar bulunmaktadir (Bui ve Porter, 2010; Kavanagh ve Drennan, 2008).
Literatirde, muhasebe egitimcilerinin genel beceriler pahasina teknik becerilerin
gelistirilmesine odaklandiklar1 i¢in mezunlar ve isverenler tarafindan elestirildigi bir beceri
beklenti bosluguna isaret edilmektedir (Albrecht ve Sack, 2000; Bui ve Porter, 2010; Jackling
ve De Lange, 2009; Jackling vd., 2013; Kavanagh ve Drennan, 2008; De Lange vd., 2006).

Oliver vd.(2011, s. 2) muhasebe programlarinda genel becerilerde 6nemli bir bosluk
belirlediklerini iddia ederek; acgik ve etkili bir sekilde yazmayi, elestirel ve analitik
diisiinmeyi, karmasik, gercek diinya sorunlarini ¢6zmeyi ve genel enddstri bilincini
gelistirmeyi onermislerdir.

Jackling ve De Lange (2009) vyaptiklart ¢alismada, isverenlerin muhasebe
mezunlarinin istthdam igin gerekli genel becerilerden yoksun olduguna inandiklarini tespit
etmis ve “igverenlerin bakis acistyla en biiyiik beceri alanlarinin™, takim becerileri, liderlik
potansiyeli, sozlii iletisim ve mezunlarin kisilerarasi becerileri oldugunu ifade etmislerdir.

Gray ve Murray (2011), sozlii iletisim becerilerinin muhasebede algilanan 6nemini
arastirmis ve muhasebe isverenlerinin sozlIi iletisim becerilerini 6nemli fakat yeni muhasebe
mezunlarinda yoksun olarak gordiiklerini bulmuslardir.

Yildiz ve Durak (2011) tarafindan yapilan Kirklareli Yoresi’nde faaliyet gosteren
kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerin muhasebe kayitlarini tutan elemanlar1 ve serbest
muhasebeci mali miisavirler ile yapilan calismada, Tirkiye’de iiniversitelerde verilen
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muhasebe egitiminin, isletmelerin taleplerini tam olarak karsilar diizeyde olmadigina iligskin
onemli tespitler yer almaktadir.

Alkan (2015) tarafindan yapilan calismada, SMMM’lerin 6n lisans muhasebe
egitiminden temel muhasebe konularindaki beklentileri igerisinde en yiiksek beklentinin
“temel muhasebe kavramlarini bilmesi” oldugu, yasal yiikiimliiliikler ile ilgili beklentileri
icerisinde en yiiksek beklentinin “KDV Beyannamesi diizenleyebilmesi” oldugu, mesleki
sorumluluk ve etik konularindaki beklentileri igerisinde ise en yiiksek beklentinin “mesleki
sirlart saklayacak etik algtya sahip olmak” ve “mesleki sorumluluklari yerine yetirirken dirust
olmak” oldugu belirlenmistir. Ayn1 ¢alismada Onlisans muhasebe mezunlarinin Excel
programini kullanimlarinda yetersizlik oldugu ileri siiriilmiistir.

Sengel (2011) tarafindan, bir gazetenin 1995-2010 yillar1 arasindaki Insan Kaynaklari
(IK) ekleri incelenerek, is diinyasinin aradigi muhasebe meslek elemani ozelliklerini
belirlemek iizere yapilan c¢alismada, iletisim becerisi, analitik diisiinme, takim g¢aligsmasina
uygunluk, sorumluluk alma gibi 6zelliklerin son yillarda daha fazla aranir hale geldigi tespiti
yapilmistir.

Yiirekli ve Gonen (2015) yaptiklar1 c¢alismada, muhasebe meslek mensuplarinin
igyerlerine stajyer olarak alacaklar1 elemanlarda temiz giyimli ve bakimli olmasinin 6n plana
ciktigini, ayn1 zamanda stajyerin arastirmact ve sorgulayici olmasii istediklerini ileri
siirmiislerdir.

Coskun vd. (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada da meslek mensuplarinin yeni
mezunlarda/stajyerlerde aradiklar1 kisilik Ozelliklerinin; diirist ve ahlakli olma, ekip
calismasina yatkin, verilen isi eksiksiz yapabilen ve is disiplinine sahip olma seklinde oldugu,
aranilan temel yeteneklerin ise; mesleki istek ve heyecana sahip olma, tek diizen muhasebe
sistemini ve muhasebenin temel prensiplerini bilme, tek diizen hesap planini bilme, bilgisayar
kullanabilme oldugu belirlenmistir.

Cirik ve Dogan (2001) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye’de muhasebe
derslerinin verilme diizeyi ile isletmelerin talebi arasinda onemli farklar oldugu sonucuna
varilmstir.

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye’de, isverenler tarafindan muhasebe mezunlarinda aranan tutarli bir beceri,
nitelik ve yeterlilik kiimesi belirleyemeye yonelik caligmalar smirlidir. Bu calismanin
amaglarindan biri, bagimsiz ¢calisan SMMM’lerin biirolarinda istihdam edecekleri muhasebe
elemanlarinda aradiklari bilgi/beceriler ile kisisel 6zelliklerin neler oldugunu belirlemektedir.
Bu calismanin amaglarindan bir digeri ise, mezunlarin sahip oldugu bilgi/beceriler ile
muhasebe elemani istihdam edecek meslek mensubu isverenlerin beklentileri arasinda bosluk
bulundugu algisina iligkin bulgular edinmektir.
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3.2. Arastirmanin Smmirhhiklar:

Bu arastirma, Balikesir ilinde faaliyet gosteren bagimsiz ¢alisan SMMM’ler iizerinde
yapilmis olup, iilkemizin diger bolgelerindeki bagimsiz ¢alisan meslek mensuplarinin zaman
ve imkanlar nedeniyle arastirmaya dahil edilememis olmasi bu aragtirmanin kisitlarindan
biridir. Aragtirmanin diger bir kisit1 ise, muhasebe elemani istthdam edilen SMMM biirolar1
disindaki isletme ve kuruluslarin bu arastirmaya dahil edilememis olmasidir.

3.3.  Arastirmanin Orneklemi

Balikesir ilinde faaliyette bulunan bagimsiz ¢calisan SMMM biirolar1 bu arastirmanin
ana kiitlesini olusturmaktadir. Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) kayitlarina gore Balikesir’de bagimsiz ¢alisan meslek
mensubu sayis1 636’dir.

Anket uygulamasi i¢in kolayda ornekleme metodu secilmis ve uygulama yiiz yiize
yapilarak gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda arastirmaya katilmayi1 kabul eden 247
meslek mensubu 04-29 Kasim 2019 tarihleri arasinda goriigiilmiistiir. Arastirma evreninin
bilindigi durumlarda kullanilan n=(Nt*> pq)/(d*(N - 1) + t°pg) formiliine gére (Salant ve
Dillman, 1994: 55), % 95 giiven araliginda ve % 5 hata pay1 ile 6rneklem biiytikliigii 240
olup, bu aragtirmaya katilan 247 bagimsiz calisan muhasebe meslek mensubu arastirma
evrenini temsil edecek nitelige sahiptir.

3.4. Arastirmada Kullanilan Verilerin Toplanmasi ve Analiz Yontemleri

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Anket formunda,
ilgili literatr taranarak belirlenen 21 bilgi/beceri alani ile 10 kisisel 6zellik kullanilmistir.
Anket formu 4 boliimden olugmaktadir. Anket formunun birinci boliimiinde, arastirmaya
katilan meslek mensuplarindan, belirlenen 21 bilgi/becerinin kendileri acisindan ne kadar
onemli oldugunu 1’den 5’e¢ kadar numaralandirilmig Likert Tipi Olgekte belirlemeleri
istenmistir. Anket formunun ikinci boliimiinde, arastirmaya katilan meslek mensuplarindan,
tiniversitelerde muhasebe alaninda egitim almis yeni mezunlar1 bu 21 bilgi/beceri agisindan
ne kadar yeterli gordiiklerini 1’den 5’e¢ kadar numaralandirilmis Likert Tipi Olgekte
belirlemeleri istenmistir. Anket formunun iigiincii boliimiinde, aragtirmaya katilan meslek
mensuplarindan, isyerlerinde c¢alistiracaklart muhasebe elemanlarinda aradiklari 10 kisisel
ozelligi kendileri i¢cin 6nem derecesine gore (azalan dneme gore) 1°den baglayarak 10’a kadar
siralamalart istenmistir. Anket formunun dordiinci bolimii ise, demografik ve diger
tanimlayici 6zelliklerden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin igyerlerinde calistiracaklari muhasebe
meslek elemanlarinda aradiklar1 bilgi/becerilere iliskin verilerin analizinde ve beklenti
boslugunun analizinde tanimlayici istatistikler ve t testi analizleri yapilmis olup SPSS 22.0
paket programi kullanilmistir. Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin isyerlerinde
calistiracaklart muhasebe elemanlarinda aradiklar kisisel 6zelliklerin belirlenmesinde yargici
kararlarina dayali 6l¢ekleme yaklagimlarindan ikili karsilagtirmalar yontemi kullanilmustir.
Ikili karsilastirmalar yoluyla 6lgekleme yonteminin temeli Thurstone’un 1927 ve 1959°daki
calismalarina dayanmaktadir (Heldsinger ve Humphry, 2010). Bu analizde uygulanan islem
basamaklar1 su sekildedir (Anil ve Giiler, 2006; Edwards, 1994; Giiler ve Anil, 2009). Ilk
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olarak, cevaplayicilarin yaptiklar: siralamalardan her bir ifadenin bir digerine gore ka¢ defa
daha Oncelikli siralandigi bulunmustur. Anket formunda toplam 10 kisisel 06zellik
soruldugundan, toplam 10.(10-1)/2 tane frekans elde edilmistir. Olusturulan F matrisinin fij
elemant 1 ozelliginin j Ozelliginden daha oncelikli goriilme frekansini gostermektedir.
Dolayisiyla katilimci sayist n olmak (zere fji=n—fij ile hesaplanarak 10x10’luk matris
olusturulmustur. Bir ifade kendisi ile karsilastirilamayacagindan hesaplarda kolaylik
saglamasi amacityla fii=n/2 olarak alinmustir. ikili karsilastirma ile Slgekleme sonucunda
frekans (F) matrisi Tablo 4’deki sekilde elde edilmistir. F matrisinin her bir elemani
cevaplayici sayisina boliinerek oranlar (P) matrisi olusturulmustur. P matrisinin elemanlari
pij=fij/n seklindedir. Oranlar (P) matrisinin elemanlar1 standart Z puanlarina doniistiiriilerek
yeni bir matris (Z matrisi) olusturulmustur. Z matrisine, elemanlar1 siitun elemanlarinin
ortalamasi olan bir satir eklenmistir. Bu satir elemanlar1 en kiigiik eleman 0’a gelecek sekilde
say1 dogrusu iizerinde 6telenmistir. Boylece ifadelerin ikili karsilagtirma ile siralanmalari say1
dogrusu iizerinde elde edilmis ve sifira daha yakin olan sorun daha oncelikli sorun olarak
degerlendirilmistir. Bu cercevede tiim hesaplamalar Microsoft Office Excel programi ile
yapilmigtir.

4. BULGULAR
41. Demografik ve Diger Tamimlayic1 Ozellikler

Arastirmaya katilan meslek mensuplarma iliskin demografik ve diger tanimlayici
ozellikler asagidaki Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Ankete Katilanlarin Demografik ve Diger Tanimlayic1 Ozellikleri

Cinsiyet Frekans Ylzde Egitim Diizeyi Frekans Yuzde
Kadin 33 13,4 Lisans 229 92,7
Erkek 214 86,6 Yuksek Lisans 18 7,3
Toplam 247 100,0 Toplam 247 100,0
Medeni Durum Frekans Ylzde Mesleki Deneyim Suiresi  Frekans Yuzde
Evli 198 80,2 1-5Y1l 14 5,7
Bekar 49 19,8 6-10 Y1l 43 17,4
Toplam 247 100,0 11-15 Y1l 48 19,4
Yas Frekans Yilzde 16-20 Y1l 63 25,5
30 ve Alti 8 3,2 21-25 Y1l 44 17,8
31-35 43 17,4 26 ve Uzeri 35 14,2
36-40 45 18,3 Toplam 247 100,0
41-45 51 20,6 Personel Sayisi Frekans Yuzde
46-50 42 17,0 Yok 14 5,7
51-55 34 13,8 1-2 Personel 165 66,8
56 ve Uzeri 24 9,7 3-5 Personel 57 23,0
Toplam 247 100,0 6 ve Uzeri Personel 11 4,5
Toplam 247 100,0
isyerinde Calistirllacak istenilen Nitelikte Muhasebe Meslek
Elemani Bulmaktaki Gii¢liik Cekme Durumu Frekans Yuzde
Gucluk cekenler 208 84,2
Guclik cekmeyenler 25 10,1
Calistirmiyor/Caligtirmayi diistinmiiyor 14 57
Toplam 247 100,0
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Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin  %84,2’si igyerlerinde c¢alistiracaklari
istenilen nitelikte muhasebe meslek eleman: bulmada giicliik ¢ektiklerini belirtmislerdir. Bu
durum, bu alanda nitelikli elemana duyulan ihtiyacin bir gostergesidir.

4.2.  Muhasebe Elemanlarinda Aranilan Bilgi/Beceriler ve Beklenti Bosluguna
Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin, isyerlerinde ¢alistiracaklar1 muhasebe
meslek elemanlarinda aradiklar1 bilgi/becerilere ait ortalamalar, en yiiksekten en diisiige dogru
olmak Uzere, Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Muhasebe Meslek Elemanlarinda Aranilan Bilgi/Becerilere Ait Bulgular

Std.

. BILGI/BECERI N  Mean Deviation
- Insan iliskileri becerisi. 247 4,83 ,430
- Takim igerisinde ¢alisabilme becerisi. 247 4,66 ,539
- Bilgisayarda temel ofis programlari kullanma becerisi (Word, Excel vb.). 247 4,64 ,533
- Sozli iletisim becerileri. 247 4,53 ,539
- Sorunlar1 ¢6zme becerisi. 247 441 611
- Gozlemci ve farkinda olma, ayrintilara dikkat etme becerisi. 247 4,38 577
- Yazili iletisim becerileri. 247 4,08 ,636
- Vergi beyannameleri/bildirimler ile ilgili rutin islemleri takip edebilme 247 4,06 ,486

bilgisi.
- Esnek olma, degisim ve yeniliklere uyum becerisi. 247 4,02 ,665
- Temel finansal muhasebe bilgisi. 247 3,88 ,623
- Zaman yonetimi becerisi. 247 3,85 ,862
- Stresle basa ¢ikma becerisi. 247 3,81 ,407
- Meslek etik kurallaria uyum becerisi. 247 3,67 ,688
- Catismay1 ¢cozme becerisi. 247 3,64 ,489
- Elestirel, yaratici, yenilik¢i diistinme becerisi. 247 3,56 ,498
- Baski altinda ¢alisabilme becerisi. 207 3,56 ,498
- Baslica vergi beyannamelerini/bildirimlerini (Muhtasar, KDV, Gegici Vergi

vb.) diizenleyebilme bilgisi. 247 3,36 ,665
- Vergi mevzuati bilgisi 247 3,23 ,758
- Finansal tablolar1 diizenleyebilme, yorumlama bilgisi. 247 3,03 ,759
- Biiromda kullandigim muhasebe paket programi kullanma becerisi. 247 2,63 ,816
- Sosyal Giivenlik / Caligma Mevzuat1 bilgisi 247 2,33 ,694

Buna gore, katilimcilarin isyerlerinde c¢alistiracaklart muhasebe elemanlarinda
aradiklar1 bilgi/becerilerden ortalamasi en yiiksek olan “insan iligkileri becerisi” olmustur.
Tablo 2’den meslek mensuplarinca igyerlerinde c¢alistiracaklari muhasebe elemanlarinda
aranan bilgi/beceriler icerisinde genellikle jenerik becerilerin ortalamalarinin teknik becerilere
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Asagidaki Tablo 3, meslek mensuplarinin isyerlerinde calistiracaklart muhasebe
elemanlarinda aradiklar1 bilgi/becerilere verdikleri 6nem ile iiniversitelerde muhasebe
alaninda egitim almis yeni mezunlarin bilgi/becerilerinin yeterliligi konusundaki algilari
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arasindaki farki gostermektedir. Tablo 3 beklenti boslugunun en fazla oldugu bilgi/beceriden
en az oldugu bilgi/beceriye dogru siralanmistir. Buna gore, yiizde 1 anlamlilik diizeyinde
(p<0,01) 21 beceriden tigi disinda beklenti boslugunun bulundugu goriilmektedir. Meslek
mensuplarinda, beklenti boslugunun en fazla oldugu bilgi/beceri “sorunlari ¢é6zme becerisi”
olmus, bunu “takim icerisinde calisabilme becerisi”, “sozlii iletisim becerileri” ve “insan
iligkileri becerisi” izlemistir. Meslek mensuplarinda, ylizde 1(p<0,01) anlamlilik diizeyinde
beklenti boslugunun bulunmadigi bilgi/beceriler ise “sosyal giivenlik / ¢alisma mevzuat
bilgisi”, “meslek etik kurallarina uyum becerisi” ve “biiromda kullandigim muhasebe paket
programi kullanma becerisi” olmustur. Meslek mensuplarinda beklenti boslugunun en yiiksek
oldugu bilgi/becerilerin de yine jenerik beceriler oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Beklenti Bosluguna Iliskin Bulgular

Yeterlilik Verilen

Bilgi/Beceri Algist Onem Fark t sig.
(A (B (AB)
- Sorunlar1 ¢6zme becerisi. 1,90 4,41 -2,510 -37,263 ,000"
- Takim igerisinde ¢alisabilme becerisi. 2,48 4,66 -2,182 -35,407 ,000"
- Sozli iletisim becerileri. 2,49 453 -2,036 -31,333 ,000"
- Insan iligkileri becerisi. 2,83 4,83 -2,000 -38,734 ,000"
- Yazil iletisim becerileri. 2,35 4,08 -1,729 -23,219 ,000"
- Elestirel, yaratici, yenilikg¢i diisiinme becerisi. 2,06 3,56 -1,498 -22,651 ,000"
- Gozlemci ve farkinda olma, ayrintilara dikkat etme
becerisi. 2,97 4,38 -1,405 -25,992 ,000"
- Bilgisayarda temel ofis programlari kullanma becerisi
(Word, Excel vb.). 3,34 4,64 -1,300 -21,705 ,000"
- Zaman yonetimi becerisi. 2,71 3,85 -1,142 -17,452 ,000"
- Vergi beyannameleri/bildirimler ile ilgili rutin
islemleri takip edebilme bilgisi. 2,95 4,06 -1,109 -19,050 ,000"
- Esnek olma, degisim ve yeniliklere uyum becerisi. 3,05 4,02 -0,972 -18,545 ,000"
- Stresle basa ¢ikma becerisi. 2,99 3,81 -0,814 -17,632 ,000"
- Baslica vergi beyannamelerini/bildirimlerini
(Muhtasar, KDV, Gegici Vergi vb.) dlzenleyebilme
bilgisi. 2,55 3,36 -0,810 -14,633 ,000"
- Temel finansal muhasebe bilgisi. 3,11 3,88 -0,777 -14,412 ,000"
- Baski altinda ¢alisabilme becerisi. 2,94 3,56 -0,615 -12,534 ,000"
- Finansal tablolar1 diizenleyebilme, yorumlama bilgisi. 2,49 3,03 -0,547 -11,337 ,000"
- Catismay1 ¢ozme becerisi. 3,11 3,64 -0,530 -11,230 ,000"
- Vergi mevzuati bilgisi. 2,73 3,23 -0,494 -11,416 ,000"
- Sosyal Giivenlik / Calisma Mevzuati bilgisi 2,23 2,33 -0,097 -1,872 ,062
- Meslek etik kurallarina uyum becerisi. 3,60 3,67 -0,069 -1,425 , 156
- Biromda kullandigim muhasebe paket programi
kullanma becerisi. 2,57 2,63 -0,053 -1,247 ,214

*(p<0,01)
4.3.  Muhasebe Elemanlarinda Aramlan Kisisel Ozelliklere iliskin Bulgular

Meslek mensuplarinin biirolarinda ¢alistiracaklart muhasebe elemanlarinda aradiklari
bilgi/beceriler disinda, ayrica 6nem verdikleri kisisel 6zelliklerini de inceledik.

322



Muhasebe ve Finansman Dergisi - Ekim /2020 (88): 313-330

Ilgili literatiir incelenerek yapilan calismalarda &n plana c¢ikan 10 kisisel ozellik
belirlenmis, arastirmaya katilan meslek mensuplarina isyerlerinde calistiracaklart muhasebe
elemanlarinda aradiklar1 bu kisisel 6zelligi kendileri i¢in 6nem derecesine gore (azalan dneme
gore) 1’den baglayarak 10’a kadar siralamalari istenmistir.

Meslek mensuplarinin igyerlerinde ¢alistiracaklart muhasebe elemanlarinda aradiklari
bu 10 kisisel 6zellik ile ilgili tercihlerinin karsilagtirilmasi sonucu olusturulan F (Frekanslar)
matrisi Tablo 4’de gosterilmistir. Tablo 4'deki her bir hicredeki elemanlar fij ile temsil edilir
ve bu amagla Sj> Si degerini lireten frekanslar gosterilir. Frekans matrisi, satirdaki uyaricinin
stitundaki uyariciya gore tercih edilme durumunu ifade etmektedir. Matris, orijinal kosegenine
gore simetriktir ve toplam simetrik elemanlar, toplam gozlemci sayisi olan 247’yi gosterir.

Tablo 4. F (Frekanslar) Matrisi

A B C D E F G H | J

A 239 237 50 243 216 217 224 235 236
B 8 13 5 25 10 13 14 48 187
C 10 234 7 217 27 28 43 222 233
D 197 242 240 243 223 228 228 236 236
E 4 222 217 4 11 20 24 194 214
F 31 237 220 24 236 191 208 229 230
G 30 234 219 19 227 56 200 228 232
H 23 233 204 19 223 39 47 225 229
| 12 199 25 11 53 18 19 22 208
J 11 60 14 11 33 17 15 18 39

Daha sonra, F (frekanslar) matrisinin her hiicresindeki degerin ankete katilan meslek
mensubu sayisina (N) boliinmesiyle P (oranlar) matrisi olusturulmustur. Oranlar (P) matrisi
Tablo-5’de gosterilmistir. Oranlar (P) matrisinde simetrik elemanlarin toplami 1°dir.

Tablo 5. P (Oranlar) Matrisi

A B C D E F G H | J

A 098 0960 0,202 0984 0874 0879 0907 0951 0,955
B 0,032 0,053 0,020 0,101 0,040 0,053 0,057 0,194 0,757
C 0,040 0,947 0,028 0879 0,109 0,113 0174 0,899 0,943
D 0798 0980 0,972 0,984 0,903 0,923 0923 0,955 0,955
E 0016 0899 0879 0,016 0,045 0,081 0,097 0,785 0,866
F 0126 0960 0,891 0,097 0,955 0,773 0842 0927 0,931
G 0121 0947 0887 0077 0919 0,227 0,810 0,923 0,939
H 0,093 0943 0826 0,077 0903 0158 0,190 0,911 0,927
I 0049 0806 0101 0,045 0,215 0,073 0,077 0,089 0,842
J 004 0,243 0,057 0045 0,134 0,069 0,061 0,073 0,158

Daha sonra, P (oranlar) matrisindeki hiicre degerlerine karsilik gelen birim
normal dagiliminin z degerleri yazilmis ve Z (standart oranlar) matrisi olusturulmustur. Z
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matrisinin elemanlari, esas kdsegene gore mutlak deger olarak esit ve isaret yoniinden terstir.
Tablo-6’da normal sapmalar matrisi (Z) gosterilmistir.

Tablo 6. Z (Standart Oranlar) Matrisi

A B C D E F G H | J

A 1,847 1,745 -0,833 2,140 1,148 1,168 1,322 1,659 1,700
B -1,847 -1620 -2,049 -1275 -1,745 -1620 -1583 -0,862 0,697
C -1,745 1,620 -1,906 1,168 -1,230 -1,209 -0,938 1,275 1,583
D 0,833 2,049 1,906 2,140 1,298 1,426 1,426 1,700 1,700
E -2,140 1,275 1,168 -2,140 -1,700 -1,399 -1,298 0,791 1,110
F -1,148 1,745 1,230 -1,298 1,700 0,750 1,003 1,455 1,485
G -1,168 1,620 1,209 -1,426 1,399  -0,750 0,877 1,426 1,549
H -1,322 1,583 0,938 -1,426 1,298 -1,003 -0,877 1,347 1,455
| -1,659 0862 -1275 -1,700 -0,791 -1,455 -1426  -1,347 1,003
J -1,700 -0697 -1583 -1,700 -1,110 -1,485 -1549 -1455 -1,003

X7j -11,8950 11,9034 3,7180 -14,4778 6,6688 -6,9220 -4,7354 -1,9926 7,7865 12,2815
Sj -1,1895  1,1903 0,3718 -1,4478 0,6669 -0,6922 -0,4735 -0,1993 0,7786 1,2282
Sc 0,2583 2,6381 11,8196 0,0000 2,1147 0,7556 0,9743 1,2485 2,2264 2,6760

Tablo-6’daki Z matrisinin her bir siitunun toplamlar1 alinarak toplam (XZj) satirina
yazilmig, bu satirdaki her bir hiicre degerinin ortalamasi alinarak Sj 6lgek degerleri elde
edilmistir. Eksenin baslangi¢c noktasini sifira kaydirmak i¢in en kiiciik 6l¢ek degeri sifira
getirilerek, muhasebe meslek elemanlarinda aranilan kisilik 6zelliklerine ait Sc 6l¢ek degerleri
elde edilmistir. Boylece, dlcek degerlerinin say1 dogrusu iizerinde siralanmasindan meslek
mensuplarinin muhasebe meslek elemanlarinda aradiklart kisisel 6zelliklerin siralamasi elde
edilmistir. Meslek mensuplarinin muhasebe meslek elemanlarinda aradiklari kisisel
Ozelliklere iliskin siralama degerinin sifira yakin olmasi, s6z konusu 6zelligin daha 6ncelikli
goriildiigiinii ifade etmektedir. Buna gore yapilan siralama asagidaki Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Meslek Mensuplarimin Aradiklari Kisisel Ozelliklere Iliskin Siralama

Kisisel Ozellik l()) elgzllfi Sira
A - Sorumluluk 0,2583 2
B - Dinamiklik ve enerjiklik 2,6381 9
C - Isteklilik, hirs 1,8196 6
D - Dogruluk, diiriistliik ve giivenilirlik 0,0000 1
E - Oz giiven 2,1147 7
F - Disiplinli, sabirl 0,7556 3
G - Temiz, bakiml 0,9743 4
H - Tertipli, duzenli 1,2485 5
| - Baglilik, sadakat 2,2264 8
J - Analitik zeka 2,6760 10
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Tablo-7’den meslek mensuplarinin isyerlerinde c¢alistiracaklari muhasebe meslek
elemanlarinda aradiklar1 kisisel Ozelliklerin birinci sirasinda  “dogruluk, diiriistliik ve

guvenirlik” in geldigi gorilmektedir. Bu kisisel 6zelligi sirasiyla “sorumluluk”, “disiplinli ve
sabiwrl’” olmak izlemekte, son sirada ise “analitik zeka” gelmektedir.

Unutulmamalidir ki, bu ¢alismada incelenen 10 kisisel 6zelligin tamami isverenlerin
calisanlarinda arayacaklar1 kisisel Ozellikler olup, Tablo 7°de gosterilen siralama bu
ozelliklerin meslek mensuplarina gore onceliklerini ifade etmektedir.

5. SONUC

Bu ¢alisma Turkiye’de muhasebe elemani olarak istihdam edilecek “ideal” muhasebe
mezunlarinda meslek mensubu isverenlerin neyi aradiklarini belirlemek ve mezunlarin sahip
oldugu bilgi/beceriler ile muhasebe elemani istihdam edecek meslek mensubu isverenlerin
beklentileri arasinda bosluk bulundugu algisina iliskin bulgular edinmek amaciyla yapilmstir.

Aragtirma bulgularma gore, meslek mensuplarinin isyerlerinde calistiracaklar
muhasebe elemanlarinda aradiklar1 bilgi/becerilerden ortalamasi en yiiksek olan “insan
iligkileri becerisi” olmus ve genellikle jenerik becerilerin ortalamalarinin teknik becerilere
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirma bulgulari, meslek mensuplarinda beklenti
boslugunun en yiiksek oldugu bilgi/becerilerin de yine jenerik beceriler oldugunu
gostermistir. Teknik bilgi/beceriler igerisinde beklenti boslugunun en yiiksek oldugu alan
“bilgisayarda temel ofis programlar1 kullanma becerisi (Word, Excel vb.)” olarak
belirlenmistir. Arastirmadan elde edilen diger bir bulgu, meslek mensuplarinin isyerlerinde
calistiracaklar1 muhasebe meslek elemanlarinda aradiklar kisisel 6zelliklerin birinci sirasinda
“dogruluk, diirtistliik ve glivenirlik” in geldigidir.

Bu bulgulara dayanarak, istthdam edilebilirlik agisindan muhasebe Ogrencilerinin
teknik becerilerin yani sira, jenerik beceriler acisindan da donanimli olarak mezun olmalar1
gerektigi agiktir.

Diger mesleki alanlarda oldugu gibi, iniversitelerin muhasebe egitimi verilen
bolim/programlarina da 6grenciler istihdam edilebilirliklerini artiracagi beklentisi ile kayit
olurlar. Siiphesiz, O6grencilerin istihdam edilebilirligini arttirma sorumlulugu yalnizca
tiniversitelerin degil, iniversitelerin yan1 sira 6grencilerin, isverenlerin, meslek kuruluslarinin
ve hiikiimet gibi tiim taraflarin ortak sorumlulugundadir ve bu nedenle paydaslarin etkin bir
isbirligine ihtiyac vardir.

Universitelerde muhasebe egitimi  verilen programlarm, teknik muhasebe
bilgi/becerilerinin Gtesine gegmesi ve Ogrencileri jenerik bilgi/beceriler agisindan da
hazirlayacak sekilde miifredatlarini gelistirmeleri gerekmektedir.

Muhasebe meslegi dinamik bir meslek oldugundan, O6grenme higbir zaman
tamamlanmaz. Bu nedenle, {iniversitelerin muhasebe  egitimi verilen programlarinin
miifredatlarinda 6grencilere nasil 6greneceklerini 6gretme, yani 6grenmeyi 6gretmeye de yer
verilmelidir.
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Universitelerde muhasebe egitimi alan Ogrencilerin ise, piyasanin beklentilerinden
haberdar olarak eksiklik ve zayifliklarini belirlemeleri, bdylece 6grenimleri sirasinda
miifredat dersleri ile birlikte staj, uygulama, miifredat dis1 se¢cmeli dersler, sertifika
programlari, 6grenci topluluklar faaliyetelerine katilim ve kurslar gibi farkli alternatifleri
kullanarak miimkiin oldugunca ¢ok iyi 6zellikler kazanma firsatin1 yakalamalan ve istthdam
edilebilirliklerini iyi yonetmeleri gerekmektedir.

Meslek kuruluglar1 ve meslek mensubu isverenlerin de, muhasebe egitimi alan
ogrencilere gerek staj olanaklari saglamasi, gerek Ogrenimleri sirasinda part-time calisma
imkanlar1 saglayarak teknik ve jenerik bilgi/becerilerinin gelisimine katkida bulunmasi
gerekmektedir. Bu katki yoluyla, isgiicli piyasasinda kalite artis1 meslek mensuplarinin kaliteli
muhasebe elemani teminini kolaylastiracak ve kaliteli muhasebe elemani ile kaliteli hizmet
sunumu sayesinde uzun vadede kazangh ¢ikacaklardir.

Bu c¢alismanin sadece Balikesir’de faaliyette bulunan bagimsiz calisan meslek
mensuplari iizerinde yapilmasi, bu calismanin kisitin1 olugturmaktadir. Gelecekte yapilacak
caligmalarda, Tirkiye’deki diger illerde faaliyette bulunan bagimsiz ¢alisan meslek
mensuplarina yonelik veya muhasebe departmani bulunan ve muhasebe elemani istihdam
eden isletmelere yonelik uygulama yapilabilir.
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