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Uluslarin kalkinmasi ve gelismesindeki onemli faktorlerden biri de yatirnmlarin iilke geneline
rasyonel dagilimidir. Kamu ve 6zel kesim yatinmlarina yon verecek kararlarda bélgelerin
potansiyel durumlari ve gelismislik diizeyi etkili olacaktir. Gelismislik diizeyinin tanmimlanmasi
ve degerlendirilmesinde birden fazla boyut ve degisken yer almaktadir. Cok degiskenli durumlarin
analizinde ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri etkin ¢oziimler sunabilmektedir. Bu
calismada Tiirkiye Ekonomi Bakanhg tarafindan 2018 yilinda cazibe merkezleri programi
kapsamina alman 23 Ilin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerinin  karsilastirilmas
amaglanmaktadir. Yapilan literatiir taramasi sonucu CKKV tekniklerinin bu amagla kullanildig
calisma sayisimin olduk¢a az oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle illerin sosyo-ekonomik
gelismislik performansimin  6Olgiilmesi amaciyla Brauers ve Zavadskas (2010) tarafindan
gelistirilen bir CKKV yontemi olan MULTIMOORA (Multi Objective Optimization on the basis
of Ratio Analysis) teknigi kullamilmistir. Degerlendirme kriterleri olarak Kalkinma Bakanli
tarafindan yayinlanan Sosyo Ekonomik Gelismislik (SEGE) siralamasindaki demografik,
istihdam, egitim, saghk, mali, erisilebilirlik, yasam kalite, rekabetci ve yenilik¢i kapasite indeksleri
kullamilmistir.  Sonug¢ olarak, farkli illerin farkly indekslerde iistiinliik sagladigi ve
MULTIMOORA yonteminin performans Olgiimii  yaninda diger CKKV problemlerinin
¢oziimiinde de kullamilabilecek pratik bir yontem oldugu ortaya ¢ikmuistir. Ayrica arastirma
sonuglarimin, ¢calisma kapsamindaki illere yatirim planlamasinda, karar vericilere 151k tutmasi
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyo Ekonomik Gelisme, Cok Kriterli Karar Verme, MULTIMOORA
Yéontemi, [llerin Siralamast
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Abstract

One of the important factors for the development and progress of the nations is the rational
distribution of investments around the country. Potential situations and development level of the
regions will be effective in the decisions that will guide the public and private sector investments.
There are more than one dimensions and variables in the definition and evaluation of the level of
development. In the analysis of cases incorporating multi-variables, multi-criteria decision
making (MCDM) methods can provide robust solutions. In this study, it is aimed to compare the
socio-economic development levels of the 23 provinces included in the scope of the attraction
centers program by the Turkey Ministry of Economy in 2018. It was determined that the number
of studies using MCDM methods for this purpose is scarce. Therefore, MULTIMOORA (Multi
Objective Optimization on the basis of Ratio Analysis), a technique of MCDM developed by
Brauers and Zavadskas (2010) has been performed in order to measure the socio-economic
development performance of the provinces. As for the evaluation criteria, demographic,
employment, education, health, financial, accessibility, quality of life, competitive and innovative
capacity indices of Socio-Economic Development (SEDE) ranking published by the Ministry of
Development were utilized. Consequently, different provinces provide superiority in different
indexes and MULTIMOORA method has proved to be a practical method that can be used to
solve other MCDM problems besides performance measurement. In addition, the results of the
research are expected to shed light on the decision makers in the investment planning of the
provinces.

Keywords: Socio-Economic Development, Multi Criteria Decision Making, MULTIMOORA
Method, Ranking of Provinces

Giris

Kiiresellesmenin etkisi ile devletlerin ekonomik ve kalkinma miicadeleleri 6zellikle II. Diinya
Savasi sonrasi evrensel boyuttan yerel dinamiklere yonelerek hiz kazanmaigtir. Uluslarin makro
diizeyde en temel kalkinma amaglarindan biri de sinirl olan kaynak ve imkanlarinin dengeli
kullanimini saglamaktir. Yerel ve bolgesel kalkinma odagindaki kaynaklarin esit dagilimi devlet
politikalari ile desteklenmektedir. Tiirkiye'nin bolgesel esitsizlikleri gidermeye yonelik bolgesel
kalkinma politikalar1 olusturmasi, bu kalkinma hamlesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
siklikla tartisilan konular igerisinde yer almaktadir. Gegmisten giiniimiize kadar Tirkiye'de
ulusal ve bolgesel diizeyde kalkinmaya yonelik adimlar atilmis olsa da bolgeler arasi farkliliklar
karsimiza ¢ikan bir sorun olmaktadir (Sakarya ve Ibisoglu, 2015, s. 213). Tiirkiye'nin gelismesi
ve kalkinmasy, illerin gelismesi ve kalkinmast ile biitiinlesik olarak ifade edilebilmektedir. Yerel
yonetim birimleri olmasinin yani sira sosyoekonomik sistemin de en énemli dinamik pargasi
olan iller, tilkemizin temel kalkinma planlarinda hareket noktasini olusturmaktadir (Albayrak,
2012, s. 153).

Yerel diizeyde gelismislik farkliliklarinin belirlenmesi; gelir dagilimi1 dengesizliklerinin
giderilmesi, sosyal farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi gibi etkenler 6zel ve kamu sektor
yatirnmcilarinin kararlarini ydnlendirmede biiyiik 6neme sahiptir. Ilcelerin, illerin ve bélgelerin
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sosyo-ekonomik gelismislik diizeyindeki farklarin ortaya konulmasina yonelik yapilan
aragtirmalar; cesitli Olcekteki mekansal birimlerin zaman iginde degisimlerinin takibini
saglamasinin yaninda, kaynaklarinin tahsisi ve sektdr yatirimlarinin yonlendirilmesi ile diger
bir¢ok alandaki politika ve stratejilerin belirlenmesinde 6nemli bir etkendir (Kalkinma
Bakanlig, 2011).

Bu aragtirmanin temel amaci cazibe merkezi programi (CMP) kapsamindaki illerin sosyo-
ekonomik gelismislik diizeylerinin o6l¢iilmesi ve sonuglarin bolgeye yapilacak yatirim
kararlarinda yardimci olmas: beklenmektedir. Ayrica CKKV tekniklerinin, ilgili alanda
kullanildig1 ¢alisma sayisinin azhigr dikkat cektiginden, bu alanda uygulanabilirligi test
edilmistir. Caligmanin kapsamini Kalkinma Bakanlig: tarafindan cazibe merkezleri programi
kapsamindaki 23 dogu ve giineydogu illeri olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan
degiskenler, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan da kullanilan Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi (SEGE) indeksden se¢ilmistir.

Bu ¢alismada Devlet Planlama Teskilat: tarafindan ilk olarak 1996 yilinda ve son olarak
Kalkinma Bakanlig1 biinyesinde 2011 yapilan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 (SEGE)
indeks degiskenleri kullanilmistir. Calismanin kapsamini Kalkinma Bakanlig tarafindan cazibe
merkezleri programi kapsamindaki 23 dogu ve giineydogu illeri olusturmaktadir.

Literatiire Bakis

Ekonomide tartismali konulardan olan gelismislik diizeyinin tanimlanmasi ve dlgiilmesinde
zaman iginde farkli kavramlar ve birimler kullanilarak yapilan ¢aligmalara rastlanilmaktadir.
1970'lere kadar, gayri safi milli hasila (GSMH) ekonomik kalkinmanin ana gostergesi olarak
belirtilmistir. Bu gostergenin gelir rakamlari, refahin dogal olciitleri olarak goriilmekteydi,
ancak insani gelismeyi 6l¢gmek i¢in yetersiz olduklar1 6zellikle de gelir dagilimina iliskin ¢ok az
bilgi icerdikleri zamanla daha belirgin hale gelmistir. Gostergelerin yeterliligi agisindan
1970'lerden sonra diger sosyo-ekonomik degiskenlere artan ilgi giderek fazlalagmistir (Cahill ve
Sanchez, 2001, s. 312).

Giiniimiizde toplumsal gelisme kavraminin, hem sosyal hem de ekonomik gostergeler ile
etkilesimde oldugu anlagilmistir. Bu anlayisla gelismenin; iilkenin ekonomik, sosyal, siyasal ve
kiiltiirel yapilarindaki ilerlemeyi kapsadigi soyleyenebilir. Sosyo-ekonomik gelisme,
ekonomideki nicel gelisimin yani sira nitel gelisimi de irdelemektedir (Sakarya ve Ibisoglu,
2015, s. 216). Sosyo-ekonomik gelismeye yonelik Tirkiye'de yapilan bazi ¢alismalar ve
kronolojik siralamasi 6zetle su sekildedir:

e Tolan tarafindan (1972) Tirkiye'deki illerin 1963-1970 vyillar1 sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi,

e Dinger, Ozaslan ve Satilmis tarafindan (1996) illerin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasi,

e Ozmen tarafindan (1998) Ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi ve
gruplandirilmasina iliskin bir ¢alisma,



Cilt/Vol.: 20 - Sayi/No: 3 (1-16) Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

e Dinger, Ozaslan ve Kavasoglu tarafindan (2003) yapilan illerin ve bolgelerin sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi,

e Devlet Planlama Teskilati tarafindan (2004) Ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasi arastirmasi,

e Altiparmak tarafindan tarafindan (2005) Sosyo-ekonomik gostergeler agisindan illerin
gelismislik diizeyinin karsilagtirmali analizi,

o Filiz tarafindan (2005) illerin sosyo-ekonomik diizeylerine gore gruplandirilmasinda
tarkl yaklagimlar,

e Ersungur, Kiziltan ve Polat tarafindan (2007) Temel bilesenler analizi ile Tiirkiye'de
bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi,

e Yildiz, Sivri ve Berber tarafindan (2010) Tiirkiye'de illerin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasi,

e Kalkinma Bakanlig1 tarafindan (2011) Temel Bilesen Analizi illerin ve bolgelerin sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasi arastirmast,

e Albayrak tarafindan (2012) Tiirkiye'de illerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerinin
¢ok degiskenli istatistik yontemlerle incelenmesi,

e Yakar tarafindan (2013) cografi agirlikli regresyon analizi ile Tiirkiye'deki iller arasi net
goclerle sosyo-ekonomik gelismislik arasindaki iligkinin arastirilmasi,

o Tiire tarafindan (2019) Agirliklandirilmis Biitiinlesik Toplam Carpim Degerlendirmesi
(WASPAS) yontemi ile Tiirkiye’'nin istatistiki bolge birimleri arasinda (IBBS-2) refah
diizeyi farkliklarinin belirlenmesi yonelik ¢alismalar yapilmigtir.

Literatiir degerlendirmesine bakildiginda Tiirkiye’deki sosyo-ekonomik gelismislige yonelik
yerel ve bolgesel ¢aligmalarin yapildig1 goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda kullanilan teknikler
benzerlik gostermesinin yani sira karar verme yontem azlig1 dikkat ¢ekmektedir. Daha 6nce
yapilan ¢aligmalardan farkli olarak, bu ¢aligmada farkli degerlendirme kriterleri ile karar verme
yontemlerinden MULTIMOORA teknigi kullanilmistir. Bundan sonraki boliimde
MULTIMOORA yontemi detayli olarak ele alinmistir.

MULTIMOORA Y6ntemi

Bolgeler arasindaki farkliliklar matematiksel - istatistiksel yontemler ile analiz edilebilir. Bu tiir
arastirmalar, ekonometrik modellere, faktér analizi yontemlerine veya ¢ok kriterli
degerlendirmeye dayanabilir.

Genellikle, ekonometrik modellerde bagimli degisken olarak kisi bagina GSYIH segilmekte ve
digsal degiskenlere bagimliliklar1 analiz edilmektedir. Panel modelleri, zaman icinde
karsilastirmalar icin kullanilmaktadir. Faktor analizi, bolgeler arasindaki farkliliklara neden
olan faktorleri belirlemeyi ve bolgeleri siniflandirmay: saglamaktadir (BaleZentis vd, 2010, s.
284). Cok kriterli degerlendirme metotlarinda ise bir dizi karar kriterini dikkate alarak, bir dizi
farkli alternatifin degerlendirme problemini incelenmektedir. Farkli kriterler, alternatiflerin
farkli boyutlarini temsil ettiginden, kriterler birbirleriyle catigabilirler. Ornegin, maliyet karla
ya da kalite ile ¢atisabilir. Fakat cogu zaman boéyle bir ¢atigma kabul edilmez (Antucheviciene,
2010, s. 110). Catismanin yani sira etkilesimli kriterler cok oldugunda karmasik kararlar analiz
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edilebilir. Bu c¢alismada Brauers ve Zavadskas (2010) tarafindan gelistirilmis CKKV
yontemlerinden MULTIMOORA kullanilmigtir. MULTIMOORA Yontemi CKKV yontemi
olarak diger AHP, TOPSIS, VIKOR, ELECTRE ve PROMETHEE yé6ntemlerinden hesaplama
stiresi bakimindan olduk¢a avantajlidir. Matematiksel islemler agisindan kiyaslandiginda
uygulamada kolay bir yontemdir (Aksoy vd., 2015, s. 11). ELECTRE, PROMETHEE, AHP,
TOPSIS vb. bilinen nesnel yontemlerde, agirlik kullanimindan kaynaklanan 6znellik
problemleri ile basa ¢ikmak icin Brauers ve Zavadskas, MULTIMOORA yontemini
gelistirmistir (Balezentis vd, 2010, s. 284). Birlesik bir yontem olan MULTIMOORA
yonteminin uygulama agsamalar1 su sekildedir (Ceyhan ve Demirci, 2017, s. 286; Brauers, ve
Zavadskas, 2010, s. 10):

1. Adim: Karar matrisinin satirlarinda tstinliikleri siralanmak istenen alternatifler,
stitunlarinda ise karar vermede kullanilacak degerlendirme kriterleri yer almaktadir. Karar
matrisi agagidaki gibidir;

X11 " Xin
D = : ) : (1)
Xm1 " Xmn
X;i- 1. alternatifin j. amaca (kritere) gore degeri
i=1,2, .., m (alternatifler)
j=12,...,n (amaglar)
2. Adim: i = 1,2, ..., m alternatiflerin sayisy, j =1,2, ...., n amaglarin (kriterlerin) sayis1 olmak

lizere, her bir alternatifin aldig1 kriter degeri her bir alternatif degerinin karelerinin toplaminin
karekokiine boliinerek normalizasyon islemi yapilir. Normallestirme islemi sonrast kriter
degerleri 0 ile 1 arasinda yer almaktadir.

Xi:
Tij =) (2)
2 m 2
Zk:lx kj

r;;- i. alternatifin j. amaca gore normallestirilmis degeri

3. Adim (Oran Metodu): Normalizasyon isleminden sonra hazirlanan tabloda maksimize
edilmesi gereken kriterler ve minimize edilmesi gereken kriterler toplanirlar ve toplanan
maksimum amag degerlerinden toplanan minimum amag degeri ¢ikartilir. Yani i=1, 2, ..., g
maksimize edilecek amaglar, i =g +1, g+2, .... , n minimize edilecek amaglar olmak {izere
asagidaki gibi yazilabilir.

g n

* * *

inE: qu, Xij (3)
j=1 j=g+1

i=1,2,..,4
i=g+1,g+2, ...
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yi*; i alternatifinin tiim amaglara gore normallestirilmis degerlendirilmesidir. y;* lerin

siralanmastyla oran metoduna gore alternatiflerin siralamasi yapilmais olur.

4. Adim (Referans Noktas1 Yaklagimi): Referans noktas: yaklasiminda, oran metoduna ek
olarak, her amag i¢in; amag¢ maksimizasyon ise maksimum noktalar, ama¢ minimizasyon ise
minimum noktalar olan, referans noktalari ( 7;’ler) belirlenir. Belirlenen bu noktalara her x;*’a
olan uzakliklar bulunur ve matris olarak yazilir.

1y - X (4)

i=1,2, ..., malternatiflerinin sayisini,

i=1,2,...... , n kriterlerinin (amaglarinin) sayisini,

x;* = j. kriterin i. alternatifdeki normallestirilmis degerini,
rj = j. alternatifin referans noktasini gostermektedir.

Olusturulan yeni matris, Tchebycheff min - max metrik islemi uygulanarak her bir alternatifteki
maksimum degerler segilip siralanir. Referans noktasi yaklagimina gore siralama yapilmis olur.

)} (5)

5. Adim (Tam Carpim Formu Yaklasimi): Amaglarin degerleri ve anlamlari, ¢arpimlar

min; {maks;(|r; — xj;

seklinde ifade edildiginde; x;; degerleri asagidaki esitlikler yardimiyla diizenlenir ve sonuglar

maksimumdan minimuma dogru siralanmak iizere tam ¢arpim formu matrisi olusturulmus

n A i n
= — —j . = . . = .
U,-—l | xipUj= 3 4 | | Xgi, B | | - xgj (6)
i=1 J g=1 k=i+1

olur.

U’j =j. kriterin kullanilabilirligi

U; = Alternatiflerin uygulanabilirligi

A; = Maksimize edilmis hedeflerin (kriterlerin) say1s1
B;j = Minimize edilmis hedeflerin (kriterlerin) sayis1
i=1,2,...., m alternatiflerinin sayis1

j=1,2,...., nkriterlerinin (amaglarinin) sayis1

6. Adim (MULTIMOORA Yontemi ve Baskinhk Yaklasimi): Uygulanan MOORA
metotlarinin (Oran Metodu, Referans Noktast Metodu ve Tam Carpim formu) sonucundan da,

yapilan siralamalar toplu bir sekilde degerlendirilir.

Yukarida belirtilen yontemlerden elde edilen ii¢ siralamay: tek bir biitiinlesik siralama
indirgemek icin Brauers ve Zavadskas (2011) tarafindan onerilen sira baskinlik (dominance)
teorisi kullanilabilir. Sira baskinlik teorisi, belirli bir siralamaya sahip olan ordinal 6l¢egin baska
bir ordinal 6l¢ekle degistirilebilecegi kuramina dayanmaktadir (Tiire, Kogak ve Dogan, 2016).
Bu teoriye gore eger bir alternatif uygulanan tiim yontemlerde diger alternatifleri bastirryorsa
mutlak baskinlik/iistiinliikten s6z edilir. Eger bir alternatif uygulanan yontemlerin ¢ogunda,
ornegin ii¢ yontemden ikisinde diger alternatifleri bastiriyorsa genel baskinlik/istiinliik s6z
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konusudur. Baskinlik teorisinin gegislilik 6zelligi de bulunmaktadir. Bagka bir deyisle, a b’ye, b
ise c’ye baskinsa a’da c’ye baskin olmaktadir (Cakir, 2016, s. 121).

GCKKV  yontemlerinin uygulama esasinda alternatifler ve kriter degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Calismada 23 il alternatifleri olustururken 8 indeks ise degerlendirme
kriterlerini ifade etmektedir. Ayrica ¢alismadaki formiil ve analizler i¢in Microsoft Excel 2013
programi kullanilmistir.

Arastirmanin Kapsami

Arastirmanin kapsamini, Ekonomi Bakanlig1 tarafindan en son 2018 yilinda giincellenerek
Cazibe Merkezi Programina (CMP) dahil edilen ve Tablo 1’de goriilen 23 il olusturmaktadir.
CMP, gorece az gelismis bolgelerdeki yatirim ortamini canlandirarak istihdam, iiretim ve
ihracatin artirilmasi ve bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik kanunla
¢ikartilan bir destekleme programidir. Program, belirtilen illere yapilan yatirimlar: cazip hale
getirmek ve desteklemek icin tasarlanmis 6zel bir destek sistemidir. Yatirimcilarin bu
desteklerden yararlanmasi i¢in kanunda belirtilen 6zel kosullar1 saglamasi gerekmektedir
(Erdem, 2017, s. 102).

Tablo 1. Cazibe Merkezleri Programi Kapsamindaki Iller

Adiyaman Bayburt Elazig Hakkari Mardin Sirnak
Agn Bingol Erzincan Igdir Mus Tunceli
Ardahan Bitlis Erzurum Kars Siirt Van

Batman  Diyarbakir Guimiighane Malatya  Sanlwurfa

(Cazibe Merkezleri Programinin Uygulanmasina {ligkin Usul ve Esaslar, 2018)

Verilerin Elde Edilmesi

Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi, ¢ok sayida ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degiskenin
kullanildig1 ve cografi bazda mukayese olanagi saglayan indeksleri olusturmak suretiyle
oOlglilmekte ve karsilastirilmaktadir. Kargilastirilmali bir analiz ¢aligmasinin basarili olmast i¢in
degiskenlerin ¢oklugundan ziyade, degiskenlerin birbiriyle tutarli ve farkli yonlerini agiga
gikaran gostergeleri igermesi daha énemlidir. Bu kapsamda {ilkemizde, illerin ve bolgelerin
gelismislik diizeylerinin karsilagtirmali olarak dlgiilmesinde 1996,2003 ve 2011 yillarinda Temel
Bilesenler Analizi (TBA) yontemiyle Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yapilan Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi (SEGE) arastirmalarinin ayr1 bir yeri bulunmaktadir. Son olarak 2011
yilinda yapilan SEGE ¢alismasinda tiim boyutlar: igeren fakat segici ve tekrara diismeyen veri
seti tizerinde ¢alistlmistir (Kalkinma Bakanligi, 2011). Bu ¢alismada 11 gosterge bileseninden
olugan yasam indeks degiskeni (TUIK) ve 38 gosterge bileseninden olusan 7 indeks degiskeni
(SEGE,2011) giincellenerek kullanilmistir. Boylelikle 49 gosterge bileseni ile temsil edilen 8
farkli degiskenden olusan bilesik indeks olusturulmustur. Tablo 2’de calismada kullanilan
indekslerin hangi degiskenlerden olustugu ve veri kaynaklari ile verilerin hangi yila ait olduklar1
goriilmektedir.
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Tablo 2. Kullanilan Indeks ve Degiskenler

Rekabetci ve
Saghk Demografik Istihdam Lo . Erisilebilirlik i . Yenilikci : .
ingeksi indekfi indeksi Egitim Indeksi indiksi Mali Indeksi Kapasitge Yagam Indeksi
indeksi
Hastane Yatak  Niifus Calisma Okuryazar Kirsal Kesim Ildeki Banka Il Thracatinin Konut
Sayist Yogunlugu Cagindaki Niifus Asfalt-Beton Koy~ Kredilerinin Tiirkiye Toplam ihracat TUIK-2015
Saglik TUIK-2016 Niifusun Toplam Orani Yolu KGM 2016 Igindeki Pay1:TBB igindeki Pay1
Bkn.2016 (%0) Niifusa Orani TUIK 2016 (Km) 2016 TUIK 2016 Yasam
TUIK-2016 (binde) Memnuniyeti
TUIK-2015
Hekim Sayis1 Genel Imalat Sanayii Okuryazar ilin En Yakin ildeki Tasarruf Kisi Bagina Digsen Calisma Hayati
Saghk Dogurganlik istihdaminin Kadin Niifus Havaalanina Mevduatinin Tiirkiye ihracat Tutari TUIK-2015
Bkn.2016 Hizi Sigortall Toplam Niifus ~ Uzakligi 2016 Icindeki Pay1:TBB TUIK-2016 $
TUIK-2016 Istihdam Orani (Km) 2016 Sosyal Yagam
(%o0) icindeki Orani TUIK 2016 TUIK-2015
SGK-2016
Dis Hekimi Geng Bagiml Aktif Genel Genisbant Abone Bin Kisiye Diisen fllere Gore imalat  Gelir ve Servet
Sayis1 Niifus Orani Calisanlarin Ortadgretim Sayis1 BTK 2016 Internet Bankaciligi ~ Sanayi Isyeri TUIK-2015
Saghk (0-14 yas) Toplam Net Okullagsma Aktif Bireysel Sayis1 SGK-2016
Bkn.2016 TUIK-2016 Niifusa Orani Orani Miisteri Sayis: Altyap1
SGK-2016 MEB 2016 TBB 2016 Hizmetlerine
Erigim
TUIK-2015
Eczane Sayis1  Net go¢ hizi Ortalama Mesleki ve GSM Abone Sayisi:  Bin Kisiye Diisen Kisi Bagi imalat Saghk
TITCK 2016 TUIK-2016 Giinliik Kazang ~ Teknik Liseler ~ BTK 2016 internet Bankaciigi  Sanayii Elektrik ~ TUIK-2015
(%00) SGK-2016 Okullagma Aktif Kurumsal Tiiketimi EPDK-
Orani Miisteri Sayisi: 2016 Sivil Katihm
MEB 2016 TBB 2016 TUIK-2015
Kentlesme Ortalama Yiiksek Okul ilin Otoyol ve Kisi Bagina Diisen Yeni Kurulan Egitim
Orani Glinliik Kazang - veya Fakiilte Devlet Yollarina Biitce Gelirleri:TUIK- Sirketlerin TUIK-2015
TUIK-2016 Kadin Mezunu Gore yiik-km Maliye Bkn. 2016 Toplam
SGK-2016 Niifusun 22+ Degeri: Sermayesinin Cevre
Yas Niifusa KGM 2016 (Ton) Tiirkiye igindeki ~ TUIK-2015
Oram Pay:TOBB 2016
TUIK 2016 Giivenlik
TUIK-2015

il Vergi Gelirlerinin
Tiirkiye Igindeki
Pay1:Maliye Bkn -
2016

Marka Basvuru
Sayis1
TPE 2016

Patent Bagvuru
Sayis1
TPE 2016

Yiiksek Lisans ve
Doktora Sahibi
Niifusun 30+ Yas
Niifusa
Oran:TUIK-2016

Caligmada kullanilan veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Bankalar Birligi
(TBB), Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TPE), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK), Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Milli Egitim Bakanlig1
(MEB), Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK), Karayollar1 Genel Miidiirliigii (KGM),
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK), Saglik Bakanlig: (SB), Maliye Bakanligi (MB)
resmi internet sitelerinden elde edilmistir.

Bilesik endeksler farkli amaglarla {iiretilen gostergelerin birlestirilmesi ile genel olarak
Bilesik  indeks dort

uygulanmaktadir. Bunlar; degiskenlerin se¢imi, degisken degerlerinin normallestirilmesi,
8

karsilagtirilmalarda  kullanilmaktadir. olusturmasinda agama
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agirliklandirilmast  ve  birlestirilmesidir. Asagida belirtilen formiiller ile indekslerin

normallestirilmesi, agirliklandirilmasi ve birlestirilmesi yapilmistir.

Gi= (Xi~Xmin)/ (Xmax-Xmin) Gi=1 -((Xi-Xmin)/ (Xmax-Xmin) ) (7)
x; :Degisken degeri

Xmin : Degiskenin alabildigi minimum deger

Xmax: Degiskenin alabildigi maksimum deger

Bilesik indeks hesab1 boyutlarin ve ayni boyut altindaki degiskenlerin esit agirliklandirma
yontemine gore yapilmistir. Bu yonteme gore boyut ve degiskenlerin agirliklar: asagidaki gibi
hesaplanmaktadir;

Boyut sayis1 (N) > ws=1/N (8)
Degisken sayis1 (n) > we=1/n

Her bir normalize edilmis degisken degerinin boyuttaki degisken agirlig: ile carpilmasi ve bu
carpimlarin toplanmasi ile boyut skor degeri elde edilmistir. Boyut skor degeri asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir.

Boyut skor degeri=Y(wei*G)) )
wai = Degiskenin agirhig
Gi=Normalize edilmis degisken degeri

Her bir normalize edilmis degisken degerinin boyut agirligi ve degisken agirligi ile ¢arpilmasi
ve bu ¢arpimlarin toplanmasi ile genel skor degeri elde edilmistir. Genel skor degeri asagidaki
sekilde hesaplanmaktadir.

Genel skor degeri=Y(ws*wei*Gi) (10)
wsi = Boyutun agirlig

wai = Degiskenin agirligi

Gi = Normalize edilmis degisken degeri

Sosyo-ekonomik indeks degiskenlerinin normalize edilmesinde min-maks yo6ntemi
kullanilmigtir. Min-Maks yonteminde, degisken degerlerini normalize islemi sonucunda (0,1)
araliginda deger almaktadir. (TUIK,2016). Indekse katki yonii negatif olan yani en kiigiik deger
en iyi deger olan (Dogurganlik hizi, bagimli niifus orani1 gibi) degiskenler indeks hesabina ters
olarak katilmistir. Negatif (maliyet) yonlii degiskenler Tablo 2’de kirmizi renkli olarak
belirtilmistir.

Tablo 3'te yukarida belirtilen 7,8,9 ve 10 numarali esitlikler uygulanarak olusturulan nihai karar
matrisi gosterilmektedir. Tabloda yesil renkli degerler en iyi degeri (mak), kirmizi renkli
degerler ise en kotii degeri (min) ifade etmektedir.
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Tablo 3. Nihai Karar Matrisi

. Rekabetgi ve
Gip Dememallc NI ppmngeks Sopikindelst Lo wailnget SRIEDIIN vasam
indeksi

Adiyaman 0,0762 0,0447 0,0932 0,0349 0,0496 0,0360 0,0544 0,0475
Agn 0,0431 0,0366 0,0381 0,0191 0,0078 0,0177 0,0373 0,0372
Bingol 0,0631 0,0425 0,0761 0,0107 0,0114 0,0118 0,0209 0,0552
Bitlis 0,0519 0,0519 0,0562 0,0159 0,0086 0,0145 0,0326 0,0494
Diyarbakir 0,0849 0,0421 0,0541 0,1198 0,0619 0,1213 0,0906 0,0436
Elazig 0,0885 0,0541 0,1067 0,0557 0,0673 0,0716 0,0550 0,0604
Erzincan 0,0740 0,0669 0,1102 0,0134 0,0143 0,0331 0,0468 0,0715
Erzurum 0,0748 0,0643 0,0795 0,0746 0,0432 0,0801 0,0795 0,0661
Gumugshane 0,0699 0,0541 0,0689 0,0064 0,0397 0,0090 0,0213 0,0663
Hakkari 0,0618 0,0333 0,0671 0,0073 0,0171 0,0177 0,0248 0,0416
Kars 0,0520 0,0734 0,0662 0,0140 0,0235 0,0209 0,0432 0,0474
Malatya 0,0940 0,0544 0,1124 0,0761 0,0693 0,0895 0,0674 0,0649
Mardin 0,0790 0,0278 0,0528 0,0380 0,0656 0,0480 0,0658 0,0367
Mus 0,0420 0,0465 0,0421 0,0136 0,0095 0,0099 0,0389 0,0346
Siirt 0,0553 0,0379 0,0536 0,0139 0,0236 0,0130 0,0363 0,0530
Tunceli 0,0757 0,0682 0,0805 0,0011 0,0127 0,0113 0,0068 0,0558
Sanlurfa 0,0675 0,0312 0,0578 0,1085 0,0630 0,0946 0,1129 0,0443
Van 0,0692 0,0370 0,0538 0,0613 0,0224 0,0642 0,0704 0,0458
Bayburt 0,0526 0,0611 0,0949 0,0004 0,0049 0,0070 0,0097 0,0674
Batman 0,0800 0,0608 0,0633 0,0320 0,0301 0,0426 0,0430 0,0403
Sirnak 0,0596 0,0294 0,0684 0,0153 0,0300 0,0157 0,0488 0,0401
Ardahan 0,0594 0,0543 0,0674 0,0010 0,0130 0,0068 0,0168 0,0441
Igdir 0,0594 0,0279 0,0633 0,0058 0,0155 0,0132 0,0272 0,0453

MULTIMOORA Yéntemi ile Analiz

MULTIMOORA yontemi uygulamasinda ilk olarak normalize karar matrisi olusturulmaktadir.
Karar matrisi normalizasyon isleminde esitlik 2’de belirtildigi tizere siitunlardaki her bir deger,
ilgili stitundaki biitiin degerlerin kareleri toplaminin karekokiine boliinmektedir. Normalize
edilmis karar matrisi Tablo 4’te goriilmektedir. Kriter agirhiklarinin esit dagilimi s6z konusu
olmadiginda belirlenen agirlik degerleri her bir indeks degeri ile ¢arpilarak agirliklandirilmig
karar matrisi olusturulmaktadir. Bu c¢alismada kriter agirliklar1 esit alindig1 igin
agirliklandirilma iglemi yapilmamaigtir.

10
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Tablo 4. Normalize Karar Matrisi

. Rekabetci ve
D Dimowafic BUMSN  ppimindeist Saficindelsi  lonihe  Maliindeisi Eleblic e,
indeksi

Adiyaman 0,2269 0,1794 0,2501 0,1499 0,2735 0,1446 0,2153 0,1850
Agn 0,1284 0,1468 0,1022 0,0820 0,0432 0,0709 0,1478 0,1449
Bingol 0,1878 0,1705 0,2041 0,0459 0,0628 0,0473 0,0828 0,2152
Bitlis 0,1547 0,2083 0,1508 0,0685 0,0477 0,0583 0,1290 0,1926
Diyarbakir 0,2529 0,1689 0,1452 0,5146 0,3414 0,4871 0,3587 0,1700
Elaz1g 0,2636 0,2171 0,2863 0,2393 0,3711 0,2875 0,2177 0,2353
Erzincan 0,2204 0,2684 0,2957 0,0574 0,0790 0,1328 0,1853 0,2789
Erzurum 0,2228 0,2581 0,2133 0,3203 0,2383 0,3217 0,3148 0,2575
Giimiishane 0,2083 0,2171 0,1850 0,0273 0,2188 0,0361 0,0844 0,2585
Hakkari 0,1840 0,1336 0,1802 0,0315 0,0944 0,0712 0,0980 0,1620
Kars 0,1548 0,2948 0,1775 0,0599 0,1298 0,0838 0,1709 0,1848
Malatya 0,2799 0,2184 0,3016 0,3268 0,3821 0,3595 0,2669 0,2528
Mardin 0,2352 0,1117 0,1416 0,1633 0,3618 0,1929 0,2605 0,1431
Mus 0,1250 0,1867 0,1130 0,0583 0,0522 0,0398 0,1540 0,1347
Siirt 0,1648 0,1521 0,1439 0,0595 0,1301 0,0524 0,1435 0,2066
Tunceli 0,2254 0,2736 0,2160 0,0049 0,0701 0,0452 0,0269 0,2175
Sanlurfa 0,2010 0,1254 0,1552 0,4658 0,3478 0,3798 0,4468 0,1725
Van 0,2062 0,1487 0,1443 0,2634 0,1237 0,2577 0,2787 0,1784
Bayburt 0,1566 0,2455 0,2546 0,0019 0,0269 0,0282 0,0385 0,2627
Batman 0,2384 0,2441 0,1698 0,1372 0,1660 0,1712 0,1702 0,1570
Sirnak 0,1775 0,1180 0,1835 0,0657 0,1657 0,0629 0,1931 0,1562
Ardahan 0,1770 0,2182 0,1807 0,0043 0,0714 0,0274 0,0663 0,1719
_gdir 0,1768 0,1121 0,1697 0,0249 0,0855 0,0530 0,1076 0,1764
Referans 0,2799 0,2948 0,3016 0,5146 0,3821 0,4871 0,4468 0,2789
Noktasi

MULTIMOORA yonteminin ikinci asamasinda esitlik 3 kullanilarak oran yontemi
uygulanmaktadir. Caliymada birlesik indeksler olusturulurken maliyet yonlii degisken degerleri
faydaya gevrildiginden normalize karar matrisinde tiim degerler fayda yonliidiir. Bundan dolay1
satir toplamlar1 her bir alternatif (il) igin oran yontemine gore siralamay1 vermektedir. Oran
yonteminde elde edilen en yiiksek deger en iyi deger olarak siralama yapilmaktadir.

Oran yontemi gore alternatif siralamasi belirlendikten sonra referans nokta matrisi esitlik 4 ve
5 kullanilarak olusturulmaktadir. Referans noktas1 matrisi Tablo 5’te goriilmektedir.

11
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Tablo 5. Referans Noktas1 Matrisi

. Rekabetci ve
CMP De_mogra'ﬁk l§tihdalp _Eiitim' _Saillk_ Yenilil'(ci Mali indeksi Eri_silebilirlik .Yasam.
Iller Indeksi Indeksi Indeksi Indeksi Kapasnte Indeksi Indeksi
Indeksi

Adiyaman 0,0530 0,1154 0,0515 0,3647 0,1086 0,3424 0,2315 0,0939
Agn 0,1515 0,1480 0,1995 0,4326 0,3389 0,4161 0,2990 0,1339
Bingol 0,0921 0,1243 0,0975 0,4687 0,3193 0,4397 0,3640 0,0637
Bitlis 0,1252 0,0865 0,1508 0,4462 0,3345 0,4288 0,3177 0,0863
Diyarbakir 0,0270 0,1258 0,1564 0,0000 0,0407 0,0000 0,0881 0,1089
Elazig 0,0162 0,0776 0,0154 0,2753 0,0110 0,1995 0,2290 0,0435
Erzincan 0,0595 0,0264 0,0059 0,4573 0,3031 0,3543 0,2614 0,0000
Erzurum 0,0570 0,0367 0,0884 0,1943 0,1438 0,1653 0,1320 0,0214
Glimiishane 0,0716 0,0777 0,1167 0,4873 0,1633 0,4510 0,3623 0,0203
Hakkari 0,0959 0,1612 0,1215 0,4831 0,2877 0,4159 0,3488 0,1168
Kars 0,1251 0,0000 0,1241 0,4547 0,2523 0,4032 0,2758 0,0941
Malatya 0,0000 0,0764 0,0000 0,1879 0,0000 0,1275 0,1798 0,0260
Mardin 0,0447 0,1831 0,1600 0,3514 0,0203 0,2942 0,1862 0,1358
Mus 0,1549 0,1081 0,1886 0,4563 0,3300 0,4473 0,2928 0,1441
Siirt 0,1151 0,1426 0,1577 0,4551 0,2521 0,4347 0,3032 0,0722
Tunceli 0,0545 0,0211 0,0856 0,5097 0,3120 0,4419 0,4199 0,0614
Sanhurfa 0,0789 0,1694 0,1465 0,0489 0,0343 0,1073 0,0000 0,1063
Van 0,0737 0,1461 0,1573 0,2512 0,2584 0,2294 0,1680 0,1004
Bayburt 0,1233 0,0493 0,0470 0,5127 0,3552 0,4589 0,4083 0,0162
Batman 0,0415 0,0507 0,1319 0,3774 0,2161 0,3158 0,2765 0,1219
Sirnak 0,1024 0,1767 0,1181 0,4490 0,2164 0,4241 0,2537 0,1227
Ardahan 0,1029 0,0766 0,1209 0,5103 0,3107 0,4596 0,3804 0,1070
_Igdir 0,1031 0,1827 0,1319 0,4898 0,2966 0,4341 0,3392 0,1024

MULTIMOORA vyonteminin iglinci ve son bileseni olarak tam c¢arpim formu
uygulanmaktadir.

Oran yontemi, referans noktasi yontemi ve tam ¢arpim formu yonteminden elde edilen
sonuglar Baskinlik Teorisi'ne gore degerlendirilerek MULTIMOORA siralama sonuglarina
ulasilmaktadir. Tablo 6’da yontemlerden elde edilen siralama sonuglar1 ve degerleri
goriilmektedir.

12
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Tablo 6. Siralama Sonuglart

CMP Oran Yontemi Referans Nokta Yontemi Tam Carpim Yontemi
iller Siralama Deger Siralama Deger Siralama Deger MULTIMOORA
Siralama Sonuclari
Diyarbakir 1 2,4389 1 0,1564 2 6,9E-10 1
Malatya 2 2,3881 3 0,1879 1 1,2E-09 2
Sanhurfa 3 2,2942 2 0,1694 5 3,9E-10 3
Erzurum 4 2,1469 4 0,1943 3 5,2E-10 4
Elazig 5 2,1181 6 0,2753 4 4,6E-10 5
Adiyaman 6 1,6247 8 0,3647 6 5,1E-11 6
Mardin 7 1,6101 7 0,3514 8 3,4E-11 7
Van 8 1,6013 5 0,2584 7 3,9E-11 8
Batman 10 1,4539 9 0,3774 9 2,2E-11 9
Erzincan 9 1,5178 16 0,4573 10 1,2E-11 10
Kars 11 1,2565 13 0,4547 11 3,5E-12 11
Sirnak 13 1,1226 12 0,4490 12 1,7E-12 12
Siirt 15 1,0529 14 0,4551 13 9,2E-13 13
Gimishane 12 1,2356 19 0,4873 14 8,4E-13 14
Bitlis 18 1,0098 11 0,4462 15 4,9E-13 15
Bingol 16 1,0164 17 0,4687 16 3,4E-13 16
Hakkari 19 0,9548 18 0,4831 17 3,2E-13 17
Agn 22 0,8662 10 0,4326 18 2,2E-13 18
Igdir 21 0,9060 20 0,4898 19 1,5E-13 19
Mus 23 0,8636 15 0,4563 20 1,4E-13 20
Tunceli 14 1,0797 21 0,5097 21 2,6E-14 21
Ardahan 20 0,9173 22 0,5103 22 1,4E-14 22
Bayburt 17 1,0148 23 0,5127 23 3,1E-15 23

Tablo degerlerine gore oran yontemi ve referans noktasi yonteminde birinci, Tam Carpim

Formu Yoéntemi'nde ikinci sirada olan Diyarbakir ilinin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin

en iyi oldugu anlasiimaktadir.

Ayrica Temel Bilesen Analizi (TBA) yontemiyle 2011 yilinda yapilan en sonki SEGE sonuglar1

ile bu arastirmada elde edilen sonuglar Tablo 7’de kargilagtirilmistir. Yontem ve donem

farkliliklar1 g6zoniine alindiginda TBA 2011°de ilk g il sirasiyla Elazig, Malatya ve Erzincan

iken, MULTIMOORA sonuglarina gore sirasiyla Diyarbakir, Malatya ve Sanliurfa illeridir.

Tablo 7. CMP Illerin MULTIMOORA 2016 ve TBA 2011 Karsilastiridlmast
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Sonug ve Degerlendirme

Bolgelerin ve illerin kalkinmiglik diizeyleri arasindaki dengesizligi azaltmaya yonelik uygulanan
devlet politikalarinin bagarili olmasindaki etkenlerden biri de uygulanan destek kapsamlarinin
yerinde ve etkin kullanilmasmna baglidir. Tirkiye'de ge¢misten giiniimiize kadar birgok
kalkinma destegi farkli sistemlerle ve farkli alanlarda uygulanmis ve uygulama devam
etmektedir. Cazibe merkezi programi kapsaminda yapilan tesvik ve destekleme bunlardan biri
olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢alismanin yatirimcilara karar konusunda yardimci olmasi ve
CMP kapsaminda illerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyini ortaya koymasi i¢cin CKKV
yontemlerinden MULTIMOORA yontemi ile siralamasi yapilmais ve iller arasindaki farkliliklar
ortaya ¢ikarilmistir.

Aragtirma verilerinden olusturulan karar matrisine gore sosyo-ekonomik diizeyin 8 farkli
boyuttaki degerlerine bakildiginda; demografik (0,094), egitim (0,112), rekabet¢i ve yenilik¢i
kapasite (0,069) gostergelerinde Malatya’nin, istihdam (0,073) gostergesinde Kars'in, saglik
(0,119) ve mali (0,121) gostergelerinde Diyarbakir'in, erisilebilirlik (0,112) gostergesinde
Sanlurfa’nin, yasam (0,071) gostergesinde Erzincan’in en iyi degerlere sahip oldugu
goriilmektedir. MULTIMOORA analiz sonuglarina gére CMP illerinin igerisinde en yiiksek
sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine sirastyla Diyarbakir, Malatya ve Sanliurfa illeri sahip iken
en diistik diizeyde Bayburt ili yer almaktadir. Arastirma sonuglarindan birgok alanda genellikle
performans dl¢timiinde kullanilan MULTIMOORA yénteminin diger CKKV problemlerinin
¢oziimiinde de kullanilabilecek pratik bir yontem oldugu anlasiimaktadir.

Devlet yatirim tesvigini yayinlamadan 6nce 2012 yilinda Kalkinma Bakanlig: taratindan Temel
Bilesen Analizi yontemiyle yapilan SEGE 2011 sonuglari ile arastirma sonuglari kiyaslandiginda
yalnizca ikinci siradaki Malatya ilinde tutarlilik oldugu goriilmektedir.

Gelecekte arastirma boyutu genisletilerek orta ve uzun vadeli olarak ¢alismalar yapilabilir ve
karsilastirmali degerlendirme imkani sunulabilir. Ayrica sonraki galigmalarda, kullanilan
degiskenlerin agirliklandirilmas: yapilarak 6nem dereceleri belirlenebilir. Cagimizin hizl
degisimi goz oOniine alindiginda gostergeler giiniimiiz sartlarina gore giincellenip farkl
yontemlerle arastirmalar gerceklestirilebilir.
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