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oz

Bu calismanin amaci, iklim degisikliginin is diinyasma etkileri cercevesinde yoOnetimin ve iist diizey
muhasebecilerin konuya bakis acilarini, stratejik maliyet yonetimi ve stratejik yonetim muhasebesi benzeri araglarin
kullanim gercevesinde ortaya koymaktir. Hazirlanan bir elektronik form, Borsa Istanbul'da kote olan sirketlerin 2018
ve 2019'da Kamu Aydinlatma Platformu {izerinden alinan e-posta adreslerine, Haziran 2018-Haziran 2019 arasinda
elektronik ortamda gonderilmistir. Elde edilen verilere gore, Tiirkiye’de bu araglarin etkin bigimde kullanildigini
séylemek miimkiin degildir. Ust yénetimin iklim degisikliginin yonetilmesi gerekliliginin tam anlamiyla bilincinde
oldugunu soylemek i¢in erkendir. Tiirkiye’deki yonetim muhasebecileri ve finans uzmanlarinin iklim degisikligine

bakisini ortaya koyan bu caligma, literatiire katkida bulunmaktadir.
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THE ROLE OF MANAGEMENT ACCOUNTANTS IN MANAGING THE IMPACTS OF CLIMATE
CHANGE ON THE BUSINESS WORLD: THE CASE OF TURKEY

ABSTRACT

This study aims to reveal the perspectives of the management and senior accountants on the subject regarding the

effects of climate change on the business world, within the framework of utilization of tools like strategic cost
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management and strategic management. An electronic form was sent to the e-mail addresses of public companies listed
on the Borsa Istanbul, which are obtained from the Public Disclosure Platform, between June 2018 and June 2019, and
repeatedly sent electronically between June 2018 and June 2019. According to the data obtained from the survey of
this study, it is not possible to comment that these tools are effectively utilized in Turkey. Besides, it is also early to
say that top management is fully aware of the need to manage climate change. This study contributes to the literature

by revealing the view of management accountants and finance experts in Turkey on climate change.
Keywords: Climate Change, Accountants’ Perception, Climate Change Initiative, Risk Perception

JEL Classification: M41, Q54, Q56

1. GIRIS
“Belirsizlik ve oynaklik yeni normalimiz oldu.”

Ng Boon Yew FCCA, Icra Kurulu Bagkani Accountancy Futures Academy

Atmosferdeki gazlarin glinesten gelen enerjiyi tutsak etmekten sorumlu olabilecegi, Fransiz bilim insani
Joseph Fourier tarafindan 1827'de ortaya atilmistir (Pierrehumbert 2011; Peterman 2017). Fizik bilim
dalinin sera gazlarina ilgi gostermesi i¢in bunun iizerinden bir hayli zaman ge¢mesi gerekmistir.
Gliniimiizde iklim degisikliginin 6nemli sebeplerinden biri olarak sera gazlar1 goriilmektedir. Bilimin
ulastig1 noktada elbette ¢ok yeni bilgilere ulasilmistir ve konu iizerinde hala ¢alisilmaktadir. Konunun teknik
yonleriyle ele alindig1 ¢ok sayida yaym bulunmaktadir. Bu ¢aligma konuyu igletme tepe yonetimi diizeyinde

muhasebe bakis agisiyla ele almay1 hedeflemektedir.

Ng Boon Yew'in belirttigi gibi, belirsizlik ve oynaklik ¢agimizin yeni normalidir. Yew, Muhasebenin
Gelecegi Akademisi'nin Kiiresel Muhasebe Meslegi Icin Degisimin 100 Itici Giicii adli raporunun &n
sOziinde, piyasanin oynakligi, kiiresellesme ve iklimdeki inovasyonun bir kombinasyonu ile kiiresel alanin
siirekli olarak yeniden sekillendirilecegine dikkat ¢ekmektedir. Bu arada servet ve gii¢ degisimleri,
ekonomik belirsizlik ve siyasi gecisler de yasanmaktadir (2012). Yew'a gére bu zorluklar; bilim ve
teknolojideki hizli ilerlemeler, demografik degisiklikler ve yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasiyla daha da
artmaktadir. Sosyal ve ekonomik ortamin degismesi halinde, bunlarin hepsinin isletmeler ve muhasebe
meslegi lizerinde ciddi etkileri olacaktir (a.g.e.). Bu noktada akla, eszamanli yaganan bu radikal degisiklikler
karsisinda muhasebecilerin hazir olup olmadiklar1 sorusu gelmektedir. Muhasebecilerden yine, yeni,
yeniden sekillenen gelecegin, hizmet verdikleri organizasyonlari nasil etkileyecegini anlamalar

beklenmektedir. Ingiltere'de bulunan Siemens Finansal Hizmetler'in yoneticilerinden Riva'ya gore; enerjiye
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ve ige dair veriler bir araya getirilerek, bir orgiitteki etkili hissedarlara hitap edebilecek finansal Olgiitlere
doniistiiriilebilir. Halihazirda ¢ogu muhasebeci, isletmede siirdiiriilebilirlikten sorumlu olanlarla y&netim
takim1 arasinda koprii gérevini gérmektedir (2015). Hizla degisen is ortamlar1 bazi muhasebe ve denetim
standartlarinin giincellenmesini gerektirecek; bu da muhasebecilerin ve denetcilerin yeni standartlar ve/veya
degisecek olan mevzuat icin tekrardan egitilmelerini gerektirecektir. Hem finans yoneticilerinin rolii hem
de raporlama stirecleri biiyiik dl¢iide degisecektir. Yeni nesil muhasebecilerin yeniden bigcimlendirilmesi
gerekecektir. Calismada, radikal degisiklikler karsisinda muhasebecilerin hazir olup olmadiklar1 sorusuna,

isletmelerin ihtiyaclarini degistirecek iklim degisikligi cercevesinde cevap aranacaktir.

2. KAVRAMLAR

Iklim degisikligi, karsilastirilabilir zaman dilimlerinde gozlenen dogal iklim degisikligine ek olarak,
dogrudan veya dolayli olarak kiiresel atmosferin bilesimini bozan insan faaliyetleri sonucunda iklimde
olusan degisikliklerdir (www.yegm.gov.tr, 2020). iklim degisikligi konusu muhasebe camiasi icin goreceli
olarak yeni bir konu sayilabilir. Bu nedenle iklim degisikligi ve muhasebe yan yana geldiginde siklikla
kullanilan kavramlar burada detaylica ele alinmaktadir. Arastirmada gecen kavramlarin agikliga
kavusturulmasi, c¢alismanin daha iyi anlasilmasi ve literatiire katkisinin ortaya konulmasi agisindan
onemlidir. Iklim degisikligi, emisyon, karbon ayak izi, siirdiiriilebilirlik ve farkli agilardan maliyet analizleri
bunlardan bazilaridir.

Iklim Degisikligi Inisiyatifi

UNESCO iklim degisikligi inisiyatifi 2009°da Genel Direktor Irina Bokova tarafindan baslatiimis olup
amaci, iklim degisikliginin etkilerine karsi en savunmasiz olan tilkelerin ve topluluklarin bilimsel, azaltma

ve uyum kapasitelerini giiclendirmeyi amaglamaktadir (www.unesco.org, Erisim Tarihi: 17.09.2020).

Emisyon

Sozliiklerde, 6zellikle karbondioksit olmak iizere gevreye zararli olan ve havaya gonderilen bir madde
miktar1 olarak tanimlanan emisyon (dictionary.cambridge.org, Erisim Tarihi: 17.09.2020), uzun zamandir
insanlhigin basindaki hayati sonuglar1 doguran bir sorun olarak goriilmektedir. Amaci, atmosferdeki sera
gazi birikimlerini, iklim sistemi iizerindeki insan kaynakli tehlikeyi Onleyecek diizeyde durdurmayi
basarmak olan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve Kyoto Protokolii, tarihsel
stiregteki en onemli adimlardir (Elitas ve digerleri 2014, 46).
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Karbon Ayak izi Hesaplamasi, Karbon Muhasebesi/Biitcelemesi

Karbon Emisyon Muhasebesi, atmosfere salinan sera gazlarinin karbon ayak izlerinin hesaplanmasi,
takip edilmesi, kayit altina alinmasi, raporlanmasinin yani sira, isletmeye olan maliyetlerinin
hesaplanmasidir (a.g.e. 2014, 47). Eger Karbon Muhasebesi igletmenin siirdiiriilebilirlik planinin bir
parcasiysa; Sera Gazi Protokolii (Greenhouse Gas Protocol-GHC), eski adiyla Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-CDP®), yeni adiyla saydamlik kavrama hareketi olarak terciime edilebilen
Disclosure Insight Action (CDP®) ve Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (Science Based Targets initiative—

SBT1) ve benzeri kurum ve kuruluslar 6nemlidir.

Isletmenin iklim Degisikligi inisiyatifine Hazirlanmasi ve izlenmesi

Isletmeyi iklim degisikligi inisiyatifine hazirlamanin énkosulu buna yonelik hedeflerin konulmasi,
stratejilerin ve planlarin hazirlanmasini gerektirir. Iklim ve Enerji Coziimleri Merkezi (Center for Climate
and Energy Solutions—C2ES) tarafindan 2006’da hazirlanan raporda ii¢ asamada smiflandirilan sekiz
adimla, iklimle alakali stratejinin gesitli bilesenleri anlatilmistir. Bunlar asagidaki gibidir (Hoffman
2006, 5):

Asama [: Bir iklim stratejisi gelistirmek
Adim 1. Emisyon profilini degerlendirmek
Adim 2. Riskleri ve firsatlar1 tahmin etmek ve 6lgmek
Adim 3. Teknolojik ¢6ziim segeneklerini degerlendirmek
Adim 4. Amagclarin ve hedeflerin belirlenmesi

Asama II: Ieri odaklanma
Adim 5. iklim programlarm destekleyecek finansal mekanizmalar gelistirmek
Adim 6. Orgiitii ise katmak

Asama III: Disa odaklanma
Adim 7. Bir politika stratejisi olusturmak
Adim 8. Dis iligkileri yonetmek

Yukarida anilan adimlar takip edilerek stratejiler belirlenmeli ve isletme iklim degisikligine
hazirlanmalidir. Finans ve iklim degisikligi yonetimi bilgi sistemleri biitiinlestirilmelidir. Strateji
belirlendikten ve izlenecek yollar saptandiktan sonra kilit performans gostergeleri temelinde iklim
degisikligi performans ol¢limlerin izlenmesi gerekmektedir. Bunun yam sira iklim degisikligi politika ve

mevzuatina uyum da izlenmelidir.
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Toplam Maliyet/Yasam Dongiisii Degerlendirme Hesaplamalari

Bir mamuliin yagam dongiisii boyunca ekonomik ve cevresel analizleri yapilmasi teorisi, Yasam
Dongiisii Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment—[LCA) ve Yasam Dongiisii Maliyetleme (Life Cycle
Costing—(LCC) hesaplamalarina dayanir (Miah, Koh ve Stone 2017, 848). Yasam Dongiisii Degerlemesi
uygulamasi, ISO 14040 ve ISO 14044 (ISO, 2006) tarafindan tanimlandigi {izere dort asamadan olusur
(a.g.e.): (1) amag ve kapsam, (2) Yasam Dongiisii Envanteri, (3) Yasam Dongiisii Etkisi Degerlemesi ve
(4) yorumlama. Uluslararasi Standartlar Kurulusu (ISO) cergevesinde uygulanabilir {i¢ farkli LCA metodu
bulunmaktadir (a.g.e.): (1) Proses LCA (P-LCA), Ekonomik-Girdi-Cikt1 (EIO) LCA ve (3) hibrid LCA.
Yasam Dongiisii Maliyetleme (LCC), bir mamuliin, isin veya hizmetin yagami boyunca ortaya ¢ikacak ve
tahakkuk edecek olan tiim maliyetlerin goz oniinde bulundurulmasidir (ec.europa.eu/environment, Erisim
Tarihi: 18.09.2020). Bunlar asagidaki gibi olabilir: (1) Satin alma fiyati ve ilintili tiim maliyetler (nakliye,
kurulum, sigorta vb.), (2) Enerji, yakit ve su kullanimi, yedek par¢a ve bakim dahil olmak iizere isletim
masraflari, (3) Hizmetten ¢ikarma, elden ¢ikarma benzeri yasam sonu maliyetleri ve kalint1 deger—yani iiriin
satisindan elde edilen gelir. LCC ayn1 zamanda sera gazi emisyonlar1 benzeri dissalliklarin maliyetlerini de
kapsayabilir (a.g.e.). LCC maliyet asamalarini, maliyetlerin tahmin edilmesini ve risk/duyarlilik
analizlerini icerebilir (Miah ve digerleri 2017, 848). LCA ve LCC ydntemlerinin yanina, lriiniin yasam
dongiisii boyunca olusan sosyal etkilerini degerlendiren, LCA’ya benzeyen dort asamadan olusan bir
yontem olan Sosyal Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (Social Life Cycle Assessment—S-LCA)
eklenmistir (Ozdemir 2019, 166). Yeni bir iiriiniin gelistirilmesinde ve yasam ddngiisii boyunca
stirdiirilebilirlik etkilerin degerlendirilmesinde karar verme siirecini desteklemek igin gelistirilen denklem

asagidaki gibidir (a.g.e. 178):

LCSA=LCA+LCC+S-LCA

S-LCA igin su ana kadar 6zel olarak gelistirilmis bir yazilim bulunmasa da, iiriin tedarik zincirlerinde
sektore ve lilkeye 6zgii faaliyet tahminlerini saglamak icin kullanilan bir statik girdi-¢iktt modeline dayanan

cevresel LCA yazilimi olan veri tabani bulunmaktadir (a.g.e. 179).

Siirdiiriilebilirlik
Oldukca yalin tanmyla siirdiiriilebilirlik, (bugiin) kendi ihtiyaglarimizi gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarii (gelecekte) karsilama yeteneklerinden 6diin vermeden karsilamak anlamina gelir (University

of Alberta 2013). Siirdiiriilebilirligin yerlestirilmesi ¢evresel, saglik ve sosyal degerlerin herhangi bir
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karsilik beklenmeksizin ve kaliteden Odiin verilmeksizin, isletmenin temel isiyle biitiinlestirilmesini
gerektirir (Laszlo ve Zhexembayeva 2011, 100). Sosyal muhasebe, sosyal ve gevresel muhasebe, kurumsal
sosyal raporlama, kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi veya finansal olmayan raporlama olarak da
anilan siirdiiriilebilirlik muhasebesi; finansal muhasebenin, firmanin performans:t hakkinda finansal
olmayan enformasyonun dis paydaslara sunulmasina odaklanan alt dali olarak degerlendirilir
(en.Sust_acc_wiki.org/wiki/, Erisim  Tarihi: 15.09.2020). Ekonomik, sosyal ve g¢evresel alanlar
stirdiiriilebilirligin dayanaklarin1 olusturmaktadir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi; kaynak verimliligini ve
maliyet tasarruflarini belirleyerek ve sosyal ve gevresel konulardaki iyilestirmeleri finansal firsatlarla
iligkilendirerek sosyal ve gevresel riskleri tanimlamak, degerlendirmek ve yonetmek i¢in yararli bir arag
saglar. Ayrica, performansin karsilagtirilmasina ve kiyaslanmasina ve en iyi uygulamanin belirlenmesine

olanak tanir (Constructing Excellence 2004).

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Stirdiiriilebilirlik raporu, isletme ya da kurumun giinliik faaliyetlerinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkileri hakkinda kendileri tarafindan yayinlanan bir rapordur. Orgiitiin degerlerini ve yonetisim modelini
ortaya koymanin yaninda, siirdiiriilebilir kiiresel ekonomi yolunda Orgiitiin stratejisi ile taahhiitleri
arasindaki bagi da gosterir. Siirdiiriilebilirlik raporu, siirdiiriilebilirlik performans: ve olumlu/olumsuz
etkilerinin iletildigi kilit platformdur. Finansal olmayan raporlama, TBL-Uglii Performans, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Raporlamasi vb. birgok farkli isimle de anilan siirdiiriilebilirlik raporlamasi, finansal ve
finansal olmayan performansi kaynastiran entegre raporlamanin da bir ic

unsurudur (www.globalreporting.org, Erisim Tarihi: 17.09.2020).

Yonetim Muhasebesi veya Yonetsel Muhasebe

Her ne kadar yoneticiler tarafindan da kullaniliyor olsa da, Genel Muhasebe olarak da bilinen Finansal
Muhasebe, isletmenin biitiin faaliyetleri hakkinda ve siklikla isletmenin ekonomik gelisimi hakkinda bilgi
almak isteyen isletme disinda kalan paydaslara raporlama yapar. Raporlarda yer alan bilgiler kamuya,
dolayisiyla rakiplerin de erisimine agiktir. Faaliyetler hakkinda isletme adina karar verme yiikiimii ve
sorumlulugu olan ydnetim, daha ziyade Finansal Muhasebeden farkli bir perspektife sahip olan Y&netim
Mubhasebesi ya da Yonetsel Muhasebe olarak adlandirilan muhasebe dalinin irettigi bilgilere gereksinim
duyar. Esasen Yonetim Muhasebesi, Finansal Muhasebe tarafindan tutulan kayitlara ve raporlara dayanir,
ancak kamuya agik olmak bir yana bu bilgiler sirket sirr1 olarak korunur (Bierman ve Drebin 1978, 5;
Johnson ve Gentry 1980, 16). Yo6netim Muhasebesi dort asli gorevi igerir. Bunlar (Drebin ve Bierman
1978, 1); (1) Maliyet belirlemek, (2) Maliyet kontrolii, (3) Performans1 degerlemek, (4) Planlama ve belirli
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kararlar i¢in enformasyon saglamaktir. Yonetim Muhasebesi; finansal bilginin belirlenmesi, 6l¢iilmesi,
analiz edilmesi, yorumlanmasi ve isletmenin hedeflerine ulasilmasini saglamak amaciyla yonetime
sunulmasidir. Isletme icinden kisileri iyi bilgilendirilmis sekilde kararlar alabilmeleri icin asiste etme
hedefiyle Finansal Muhasebeden ayrilir (www.investopedia.com, 14.09.2020). Muhasebenin bu alaninda
calisanlara Yonetim Muhasebecisi denir. Goriildiigii izere aralarinda 40 y1l olsa da, Y&netim Muhasebesi
taniminda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Ancak kullanilan ara¢ ve yontemler zaman iginde

cesitlenmis ve/veya degisiklige ugramistir.

Esasen konuyla ilgili sayilamayacak kadar ¢ok yeni kavram bulunmaktadir. Yukarida ele alinan
kavramlar bunlarin ancak bir kismmi olusturmaktadir. Ancak, bu ¢alismanin daha iyi kavranmasina ve
yonetim muhasebecilerinin ve genelinde yonetimin kullanabilecegi arag ¢esitliligini gdsterme konusunda

yardimc1 olacaklar1 ongorilmiistiir.

3. LITERATUR

Iklim konusu elbette uzun zamandir bilim diinyasinin giindemindedir. Cok yiizeysel olarak EbscoHost
iizerinde 'climate change effects' terimleri kullanilarak hakemli dergilerde tam metin aramasi yapildiginda
1971-99 arasinda 636 yayin oldugu, 200009 arasinda 4.005 yayin oldugu ve 201020 arasinda ise 16.658
yayin oldugu goriilmektedir. Arama 'climate change impact' terimleri kullanilarak ayni sekilde yapildiginda;
ilk yaymin 1911 yilinda yapildigi, 1971'e kadar baska yayn olmadigi, 1971-99 arasinda 586, 2000—-09
arasinda 5.078 ve 2010-20 arasinda 21.821 yayimn oldugu goriilmektedir. Anilan yayimlarin tamaminin
sosyal bilimler alaninda oldugu varsayilamayacagi gibi, bazilarinin iki taramada da ¢iktig1 varsayilabilir.
Daha eski yayinlarin ise anilan veri tabaninda listelenmedigi ongoriilebilir. Veri tabanindaki arastirma,
finans terimi ilave edilerek yapildiginda cesitli bagliklarda yayinlara ulasilmistir. Uluslararas1 karbon
ticaretinin Tirkiye acisindan ele alindigi Binboga'nin ¢aligmasi (2014); emisyon haklarinin
muhasebelestirilmesini inceleyen Elitas, Conkar ve Karakog¢'un c¢aligmasi (2014); iklim degisikligi ile
miicadelede karbon piyasalarinin roliiniin ele alindigi Cetintas ve Tiirkdz'iin ¢alismas1 (2017); karbon
maliyetlerinin yonetiminde siirdiiriilebilirlik felsefesinin ele alindigi Fidanci ve Yiikgii'niin caligmasi
(2018); Tirk, Uslu ve Ertas'in ¢evre muhasebesi {izerine kanun cergevesinde yaptiklar1 degerlendirme
(2019) bu gruptaki yayimnlar arasinda sayilabilir. Yayinlarin bir kismi iklim degisikligi yonetisiminde
1990'1ardan beri artan bir sekilde kullanilagelen iklim finansi tizerinedir (Bracking 2019). Siirdiiriilebilir
gelisme hedefleri gergevesinde tiiketim temelli karbondioksit muhasebesi, Spasier vd. tarafindan (2019) ele

almmustir. Kumarasiri ve Jubb (2017) Avustralyal: sirketler tizerinde 2009 yilinda yapilan bir arastirmanin
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sonuglarim1 dayandirarak yaptiklar galismada; sirketlerin iklim degisikliginin etkilerini tehdit mi yoksa
firsat olarak mi degerlendirdiklerinin yani sira, karbon emisyonlarina iligkin y6netim muhasebesi
uygulamalar1 ile iklim degisikligi algis1 ve muhasebe kullanimi arasindaki iliskiyi de incelemislerdir.
Karbon emisyonlar1 yonetiminde muhasebe uygulamalarinin sinirli kaldigint bulmuslardir. Duus-
Otterstroom (2015) iklime uyum finansmaninin iilkelere dagitimi ve alict konumdaki bu {ilkelerin konu
tizerindeki kontrolii tizerine ¢alismistir. Giannarakis ve digerleri (2017) karbon performansinin iklim
degisikligi agiklamalar1 tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Salk ve digerleri (2013) tutarli ve dogru
muhasebelestirmenin esnek uygulamalar yoluyla karbon emisyonunu yerel 6l¢cekte indirecegini, boylelikle
kiiresel Glgekte basariya katki saglayacagimi vurgulamislardir. Linnenluecke ve digerleri (2015) risk
degerlendirme fonksiyonu, adaptasyon maliyet ve faydalarinin degerlendirilmesi fonksiyonu ve iklim
degisikligi etkileriyle ilintili risklerin agiklanmasi fonksiyonu sayesinde muhasebenin isletmeyi iklim
degisikligi adaptasyonu siirecinde destekleyecegini savunmuglardir. Ratnatunga ve Balachandran (2009)
tarafindan yapilan karbon isi (carbon business) muhasebesi, kiiresel 1sinmanin maliyeti ve yonetim
muhasebesi meslegi lizerindeki etkilerini ele alan ¢alisma, bu ¢alismaya en yakin igerige sahiptir. Yazarlara
gore; karbon tahsisinin ve ticaretinin varliginin, kurumlarin is stratejileri, finansal performansi ve
nihayetinde degerleri {izerinde potansiyel etkileri vardir. Bu nedenle muhasebecilerin ve diger enformasyon
saglayicilarin geleneksel paradigmalarin diginda stratejiler ve dnlemler tlizerinde diisiinmesi gerekmektedir

(a.g.e. 336).

4. ARASTIRMA VE BULGULAR

Disigleri Bakanliginin internet sitesinde yer aldigi iizere, Tirkiye'nin Kyoto Protokolii’'nde
sayisallastirilmis emisyon sinirlandirma veya azaltim taahhiidii bulunmamaktadir (mfa.gov.tr, Erisim
Tarihi: 26.01.2020). Ancak gelistirilecek olan stratejiler isletmenin degeri tizerinde olumlu farklar yaratma
potansiyeline sahipse, bir uygulamanin zaruri olmasinin beklenmemesi proaktif bir yaklasim olacaktir.
Rekabet avantaji elde etmenin kritik 6nemi agiktir. Bu durum, iilke ekonomisi i¢in 6nem arz eden
isletmelerin yonetim kadrolarinin bakis agilarinin ortaya konulmasi i¢in makul bir gerekce olusturmaktadir.
Bu ¢aligmanin amaci, iklim degisikliginin is diinyasina etkileri ¢ergevesinde muhasebecilerin konuya iligskin
bakis acilarini ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik olarak bir anket formu hazirlanmigtir. Anketin esin
kaynagi Yeminli Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii  (Chartered Institute of Management
Accountants—CIMA) tarafindan Subat 2010'da yayinlanan rapordur. Raporda ifade edildigi {izere, yonetim

muhasebecileri siirdiirtilebilir stratejik ve operasyonel kararlarin alinmasinda kilit bir role sahiptir. Ancak
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Enstiti'nlin arastirmalari; iklim degisikligiyle ilgili faaliyetlerde finans ekiplerinin dahil olduklar1
faaliyetlerde bile, konunun ad hoc temelinde ele alindigini ortaya koymaktadir. Raporda; yonetim
muhasebecilerinin igletmelerin sorunun o6l¢egini anlamalarini saglayabilecek ara¢ ve tekniklerle
donandiklari, uygulanabilir ¢coziimler iiretebilecekleri, ¢coziimlerin uygun sekilde uygulanmalarini temin
edebilecekleri vurgulamig; yonetim muhasebecilerinin stratejiyi destekleme ve karar almayi etkilemeyi
destekleyecek is zekasinin saglanmasinda 6nemli bir role sahip olduklar1 belirtilmis ve yukarida anilan
durumun degismesi gerekliligine vurgu yapilmistir. Enstitii'nlin anketine uluslararasi platformlarda 883

yonetim muhasebecisi katilmistir (CIMA 2010).

Kamu Aydinlatma Platformu (KAP), sermaye piyasasi ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya agiklanmast
gerekli bildirimlerin elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu elektronik sistemdir.
Sistemde Borsa Istanbul (BIST) sirketlerinin yani sira, KAP iiyeligi sona eren sirketler ve diger KAP iiyeleri
ve islem gérmeyen sirketler de listelenmektedir. Anilan listelerde yer alan sirket sayilari sabit degerler
olmayip, zaman igerisinde degisiklik gosterebilmektedir. CIMA tarafindan yapilan ¢aligmadan esinlenilerek
hazirlanan anket formu, biiyiik gogunlugu BIST'de halen kote olan 602! sirketin KAP iizerinden 2018 ve
2019 yillarinda belirlenen e-posta adreslerine elektronik ortamda ¢esitli araliklarla Haziran
2018—Haziran 2019 arasinda gonderilmis; anketin kurumda yalnizca iist derecede yo6netici olanlar ya da
konu ile dogrudan ilgilenenler tarafindan yanitlanmasi istenmistir. Siire¢ icerisinde adreslerde ve ilgili
yoneticilerde yasanan degisiklikler, bu e-posta adreslerinin de siirekli giincellenmesini gerektirmis,

gonderimler giincel adreslere yapilmistir.

Ankette demografik bilgilerin yani sira konuyla ilgili 20 adet evet/hayir sorusu ve birden fazla se¢enegin

isaretlenebilecegi li¢ soru sorulmustur. Anket 49 yonetici tarafindan yanitlanmastir.

Cinsiyet

Dogdugu Yil

1951 - 1960
4,1%
1991 ve 4

Kadin 2,0% -
1966 - 1970

16,3%

Erkek
198.6./* 1990 1971 - 1975
12,2% 22,4%
1981 - 1985

1976 - 1980
18,4%

1961 - 1965
18,4%

Grafik 1. Demografik Veriler-1

! Bu galismanin verilerinin toplanmas: agamasinda yukarida anilan kategorilerde 602 sirketin verilerine erigilmis olup,
mesaj gobnderim zaman ve sayilar1 arastirmacida mevcuttur.

445




Iffet KESIMLI
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2021, 23(3), 437-466

Anketi yanitlayanlarin % 61,2'si erkek, % 38,8'i kadin olup; % 61,3'ii 44—68 yas araliginda, kalan %
38,7'si ise 28—43 yas araligindadir. Anketi yanitlayanlarin % 63,3'0 lisans, % 32,7'si yiiksek lisans ve %
4,1'1 6n lisans mezunudur. Bekar ve ¢ocuklu olanlarin oran1 % 8,2, evli ve ¢ocuklu olanlarin oran1 %

67,3 iken; anketi yanitlayanlarin % 18.,4'l bekar ve cocuksuz, % 6,1'1 de evli ve ¢ocuksuzdur.

Medeni Durum Egitim Durumu

on lisans
4,1%
| yiiksek lisans

Evli, cocuklu 33

Bekar,
cocuksuz

Evli,
cocuksuz .
lisans

Bekar, 63,3%
cocuklu

+ + i
o 10 20 20 40

Grafik 2. Demografik Veriler-2

Anketi yanitlayanlarin % 44,9'u meslek olarak muhasebeci, mali miisavir, serbest muhasebeci ve denetci
olduklarim beyan ederken; % 28,6's1 yonetici oldugunu beyan etmektedir. Finans¢1 ve bankaci oldugunu

ifade edenlerin oran1 % 10,2 olup, mithendisler % 6,1'lik grubu olusturmaktadir.

Meslek

Isletmeci - o Miihendis

4,1% 6,1%

Turizm —____ Mali Miisavir
14,3%

4,1%

Finansci/Ban |

10,2%

Denetci

AT Yoénetici

=0,
Muhasebeci LTS
22,4%

Grafik 3. Demografik Veriler-3

Meslekte gegirdigi siire 20 yildan fazla olanlar anketi yanitlayanlarin % 65,3"linii, 10—-19 yil aras1 olanlar
% 20,4"inii olustururken, kidemi 10 yildan az olanlarin toplam ytizdesi 14,3'tiir. Konu halihazirda ¢alisilan

sirketteki kideme geldiginde, kidemi 10 yildan az olanlarin toplam yiizdesi 38,7 olurken, 10—19 y1l arasi
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olanlar % 30,6 olmakta, kidemi 20 yildan fazla olanlar da anketi yanitlayanlarin % 30,6'sin1 olusturmaktadir.

Buna iligkin grafik asagida gosterilmistir.

Halihazirda Cahstig: Sirketteki Kidemi

Meslekte Kidemi

1-4yillarasi Bir yildan az - 5-9 yil arasi
6,1% 2,0% 16,3%
10-14 yil 1-4 yil arasi

8,2% 20,4%

5-9 yil arasi

34,7%

15-19 yil
16,3%

5 25 yil ve
12,2% 14,3%
20-24yil 10-14 yil 20-24 yil
30,6% 14,3% 16,3%

Grafik 4. Kidem

Anketi yamitlayanlarin galistiklar1 kurumlardaki pozisyonlar incelendiginde, Icra Kurulu baskani/iiyesi,
Yonetim Kurulu bagkani/iiyesi olanlarla, genel midiir olanlar toplamin % 20,4'inii olusturmaktadir.
Finansman Y®&neticisi/Mali Isler Yoneticisi olanlarin oram1 % 30,6 olurken, miidiir/miidiir yardimeis1 ve
anketi 28,6's1n1

incelendiginde, muhasebe, i¢ kontrol ve finansman departmanlarinda calisanlar ankete katilanlarin %

departman midiirleri yanitlayanlarin % olusturmaktadir. Caligilan departman

59,2'sini, yonetimde ¢alisanlar ise % 22,4'linii olusturmaktadir. % 8,2 oraninda cevap ise sirketlerin halkla

iligkiler departmanlarindan gelmekte oldugu asagidaki grafikte goriilmektedir.

Calistigi Kurumdaki Pozisyonu

Icra Kurulu - B Yinetim

2,0% 10,2%

ic Kontrol

4,1%

Diger

4,1% i

Uzman/Uzma Finansman
30,6%

8,2%
Genel Midiir
8,2%

Miidiir /Miidiir
20,4%

Departman
8,2%

Grafik 5. Pozisyon ve Departman
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Ankete katilan 49 isletmenin dig ticaret seviyesi irdelendiginde; % 8,2'sinin kiiresel, % 36,7'sinin ise
ulusal girket olduklari goriilmektedir. Ulusal sirket olup dis ticareti olan sirketler anketi yanitlayanlarin %
38,8'ini ve uluslararas: girketler de % 16,3"{inii olusturmaktadir. Calisan sayilarina bakildiginda % 49'unun
isveren dahil calisan sayis1 250'den fazla oldugu i¢in Biiyiik isletme olarak tanimlanan igletmeler oldugu
goriilmektedir. Isveren dahil 50 ila 249 galisani olan isletmeler ¢alismamizda Orta biiyiikliikte isletme olarak
siniflandirilmakta olup, bu gruptaki isletmeler anketi yanitlayanlarin % 32,7'sini olusturmaktadir. Calisan
sayis1 igveren dahil bir ila 9 olan Mikro isletmelerle, ¢alisan sayisi isveren dahil on ild 49 olan Kiiglik

isletmeler ankete katilanlarin % 18,3"inii olusturmaktadir. Buna iligkin grafikler asagida verilmistir.

Calisan Sayisina Gore Isletme Biiyiikliigii isletmenin Dis Ticaret Seviyesi
Kuguk - _ Uluslararasi
6,1% 16,3%
Mikro - - 7 Orta - '
12,29% 32,7% Global Ulusal-Dis
8,2%
Biiyiik - Ulusal
49,0% 36,7%

Grafik 6. Isletmenin Biiyiikliigii ve D1 Ticaret Seviyesi

Sirketlerin faaliyet gosterdikleri sektorler incelendiginde, en yiiksek katithmin % 16,3 ile Bankalar ve
Ozel Finans Kurumlar1 ve Finansal Kiralama ve Faktdring sirketlerinin ikisinden oldugu saptanmigtir. Kagt
ve Kagit Uriinleri, Bastm ve Yaym sektoriindeki sirketler ise anketi yanitlayanlarin % 8,2'sini
olusturmaktadir. Toplamda 27 farkli sektorden sirket ankete katilmistir. Ankete katilan sirketlerin 24'i tek
bir bolgede faaliyet gosterirken, 11 sirket var olan yedi cografl bolgede de faaliyet gostermektedir. Ankete
katilan igletmelerin faaliyet gosterdikleri cografi bolgeler incelendiginde tek basina en biiyiik oran1 % 30,6
ile Marmara Bolgesinin aldigi, bunu yine bagka herhangi bir bolge ile birlesmeksizin % 10,2 ile Ege Bolgesi
takip etmektedir.

Buraya kadar sergilenen veriler topluca analiz edildiginde Borsa Istanbul'da kote olan sirketlerin sektér

dagilimi, cografi dagilim, farkli biiyiikliikkler ve cesitli bagka agilardan yaygin bir katilimla ankette temsil

448



Iffet KESIMLI
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2021, 23(3), 437-466

edildigini s6ylemek miimkiindiir. Bu nedenle, verilen yanitlarin degerlendirilmesi anlamlidir. Elde edilen

sonuglar, kaynagi olan CIMA raporu verileriyle karsilagtirllmaya calisilacaktir.

Ankete katilanlara yukaridaki sorulara ilaveten, sirkette iistlendikleri roliin siirdiiriilebilirlikle ve/veya

finansla ilgisi olup olmadigi sorulmustur. Anketi yanitlayanlarin % 95,9'unun kurumunda {istlendigi roliin

finansla iliskisi bulunmaktadir. Ustlendigi roliin siirdiiriilebilirlikle iliskisi bulunanlarin oran1 ise % 83,7'dir.

Buna iliskin grafikler asagida verilmistir.

Kurumada istlenilen roliin siirdiiriilebilirlikle
iliskisinin varhign

Hayir
16,3%

Evet
83,7%

Grafik 7. Siirdiiriilebilirlik ve Finans Rolleri

Kurumda iistlenilen roliin finansla iliski durumu

Hayir
4,1%

Evet
95,9%

Ayrica iklim degisikliginin kurumlari igin risk olusturup olusturmadigi ve iklim degisikligine uyum

saglamanin maliyetleri artirip artirmadigi sorulart da yoneltilmistir. % 44,9'luk dilim, iklim degisikliginin

kurumu igin dnemli risk olusturdugunu ifade edenler tarafindan olusturulmaktadir. Onemli bir cogunluk,

iklim degisikligine uyum saglamanin maliyetleri artiracagi goriisiindedir-% 69,4. Bu durumu yansitan

grafikler asagida verilmistir.

iklim degisikligi kurumumuz icin 6nemli bir risk
olusturmaktadir

Evet, Hayir L
2,0%

Hayir
53,1%

Grafik 8. Risk ve Maliyet
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5. CIMA RAPORU VERILERIYLE KARSILASTIMA

Siirdiiriilebilirligin kurumlarinin stratejik hedeflerinden olup olmadigi, ankete katilanlara sorulmustur.
Bunun yam sira, isletmelerinin iklim degisikligi ile basa ¢ikma konusunda iyi konumlandirilmis olup
olmadigy; iklim degisikligini hafifletmek i¢in gerekli onlemleri alip almadig1 ve iklim degisikligine adapte

olmak icin gerekli inisiyatifi gosterip gostermedigi de sorulmustur. Bu dort soru bir arada

degerlendirildiginde ortaya asagidaki grafik ¢cikmaktadir.

Kurumumuz, iklim degisikligini hafifletmek icin
gerekli dnlemleri almistir

Kurumumug, iklim degisikligine adapte olmak
icin gerekli inisiyatifi gdstermistir

Isletmeniz iklim degisikligi ile basa ¢ikma

konusunda iyi konumlandiriimistir H %36,96

%33,33

%33,33

%33,33

% 47,83

% 50,00

% 0,00

% 10,00

% 20,00

% 30,00 %40,00

% 50,00 % 60,00

Surdurilebilirlik
kurumunuzun stratejik
hedeflerinden degildir

m Sirdirilebilirlik
kurumunuzun stratejik
hedeflerindendir

Grafik 9. iklim Degisikligini Hafifletmek icin Alinan Onlemler-Tiirkiye

Esin kaynagi olan CIMA raporu verileri bu dort soru igin degerlendirildiginde ortaya asagidaki grafik

cikmaktadir. Asagidaki grafik, raporun verileri kullanilarak yeniden tiretilmistir (CIMA 2010, 3).

Kurumumuz, iklim degisikligini hafifletmek igin
gerekli onlemleri almistir

Kurumumuz, iklim degisikligine adapte olmak
icin gerekli inisiyatifi gdstermistir

Isletmeniz iklim degisikligi ile basa ¢ikma
konusunda iyi konumlandinimistir

% 25,00

% 47,00

% 46,00

% 59,00

% 81,00

077,00

% 0,00

% 20,00

% 40,00

% 60,00

% 80,00 % 100,00

Surdurilebilirlik
kurumunuzun stratejik
hedeflerinden degildir

m Strdurlebilirlik
kurumunuzun stratejik
hedeflerindendir

Grafik 10. iklim Degisikligini Hafifletmek i¢in Alnan Onlemler-CIMA
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Tiirkiye aragtirmasinda toplam yanit sayist 49’dur. Siirdiiriilebilirligin - kurumlarinin = stratejik
hedeflerinden olmadigini belirtmekle beraber; dnlemler, inisiyatif ve konumlandirmaya iligkin sorulart
olumlu yanitlayan tek firma Tiirkiye verilerini bozmaktadir. Anketi yanitlayan 46 isletme yoneticisi,
stirdiiriilebilirligin kurumlarinin stratejik hedeflerinden oldugunu belirtmis, ii¢ isletme ise bu soruyu
olumlamamigtir. Sirdiiriilebilirligin kurumlariin stratejik hedeflerinden olmadigini belirtmis olan bir
isletme, diger sorulari olumlu yanitlamigtir. Siirdiiriilebilirligi stratejik hedeflerinin arasina yerlestirmis olan
isletmelerin yanitlarma odaklanildiginda; % 47,83"ntin iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek i¢in
gerekli onlemleri aldiklari, % 50'sinin iklim degisikligine adapte olmak icin gerekli inisiyatifi gosterdikleri

ve % 36,96'smin iklim degisikligi ile basa ¢ikma konusunda isletmesini iyi konumlandirdigr goriilmektedir.

Asagidaki grafikler bu sorulara verilen yanitlarin olumlu/olumsuz tiim yanitlar ig¢indeki oranlarimi
gostermektedir. Tklim degisikligi karsisinda iyi konumlandirildigini belirten isletmelerin oran1 % 53,1 ve

gerekli inisiyatifi gosterdigini ifade eden isletmelerin oran1 % 49'dur.
Sirketimiz iklim degisikliginin etkilerine karsi iyi Kurumumugz, iklim degisikligine adapte olmak igin

konumlandirilmistir gerekli inisiyatifi géstermistir

Evet
46,9%

49,0% 51,0%

53,1%

Grafik 11. Konumlandirma ve Inisiyatif

Her ne kadar iklim degisikligi karsisinda gerekli inisiyatifi gostermedigini ifade eden isletmelerin orani
% 51 ise de, asagidaki Grafik 12°den de anlasildig: iizere Borsa Istanbul sirketlerinden ankete katilanlarin
iklim degisikligi karsisinda bir sekilde inisiyatif aldiklar1 goriilmektedir.
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iklim degisikligi inisiyatifi almamizin en temel nedeni

11 (22,4%)

17 (34,7%)

5 (10,2%)

9 (18,4%)

® Herhangi bir inisiyatifimiz bulunmamaktadir. ® Mevzuata uygunluk e Performansi artirmak o Yasalara uyum
Rekabet avantaji elde etmek

Grafik 12. iklim Degisikligi Inisiyatifi Gerekgesi

Birlikte degerlendirildiginde mevzuata uygunlugun ve yasalara uyumun % 28,6 ile en onemli giidii
oldugu; % 22,4 ile rekabet avantaj1 elde etmenin bunu takip ettigi; performansi artirmanin da olduk¢a 6nemli

bir gerekce oldugu anlasilmaktadir.

Benzer bir sonu¢ CIMA tarafindan yapilan aragtirmada da ortaya ¢ikmistir. Tiim katilimcilarin yanitlart
degerlendirildiginde; inisiyatif almanin temel nedeni olarak uyum ve performansi birlikte gosteren yonetim
muhasebecilerinin orant % 44'tiir. Rekabet avantaj1 ile performansi birlikte sebep olarak gosterenlerin orant
% 29; uyum ve mevzuata uygunlugu bir arada neden olarak gosterenlerin oran1 % 20'dir. Bu arastirma da,
mevzuata uygunluk ile yasalara uyumun iklim degisikligi inisiyatifi almada en Onemli belirleyiciler
oldugunu ortaya koymustur. Yine rapora gore sadece performans ya da sadece rekabet avantajinin en 6nemli
giidii oldugunu belirtenlerin birlikte toplam oran1 % 29 olmustur. Ornegin Avustralya'da bu oran % 14'te
kalirken, rekabet avantaji ve performans Cinli yoneticiler i¢in % 64'e ¢ikmaktadir (CIMA 2010, 5). Bu
ilging bir noktaya isaret etmektedir. Calismamiza esas teskil eden arastirma sonuglarina gore de performans

ve rekabet avantajinin birlesik oran1 % 36,7'dir.

CIMA raporuna gore iklim degisikliginin etkilerini hafifletici dnlemleri aldigini ifade eden igletmelerin
oran1 % 56; siirdiiriilebilirligin isletmenin stratejik hedefleri arasinda oldugu diisiincesinde olanlarin orani
tigte birdir (CIMA 2010, 3). Halihazirdaki aragtirmanin bulgulara gore, iklim degisikliginin etkilerini

hafifletici onlemleri aldigin1 ifade eden isletmelerin oraninin % 46,9 ve siirdiiriilebilirligin isletmenin
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stratejik hedefleri arasinda oldugunu beyan eden igletmelerin oraninin % 93,9 oldugu asagidaki grafiklerden

anlasilmaktadir.
Kurumumuz, iklim degisikligini hafifletmek igin Siirdiiriilebilirlik kurumunuzun stratejik
gerekli 6nlemleri almistir hedeflerindendir

Evet, Hayir
2,0%

Hayir
6,1%

Evet
46,9%

51,0%

Evet
93,9%

Grafik 13. Onlemler ve Strateji

CIMA arastirmas1 yonetim muhasebecilerinin kisa vadeli diistinmeye odakli olduklarini, yoneticilerin %
37'sinin buna katildigini ortaya koymustur (CIMA 2010, 7). Halbuki Tiirkiye’deki sirket yoneticilerinin
yonetim muhasebecilerinin uzun donemli stratejik karar almay1 destekleme acgisindan risk yonetimi
konusunda yetenekli olduklar1 goriigiinde olanlarin orant % 75,5'tir.

Yénetim muhasebecileri uzun dénemli stratejik karar almayi destekleme agisindan, Yonetim muhasebecileri uzun donemli stratejik karar almayi
risky ves becerilerle @ sahip midir? destekleme agisindan, risk yonetimi konusunda hiinerli midir?

Hayir
22,4%

Evet Evet
77,6% 75,5%

Grafik 14. Yonetim Muhasebecilerinin Hiiner ve Becerileri

Iklim degisikliginin kurumlarinin ajandasinda olmadigimni ifade eden yoneticiler CIMA arastirmasina
katilanlarin beste birini olusturmakta iken; Tiirkiye’de bu oran % 55,1'dir. Iklim degisikliginin kurumlari
icin merkezi 6neme sahip oldugunu ifade edenler Tiirkiye’de % 20,4 iken bu oran CIMA arastirmasinda %
58'dir (2010, 3). Buna iliskin grafikler asagida verilmistir.
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iklim degisikligi kurumunuzun giindeminde
midir?

Evet, Hayir —
4,1%

Evet
40,8% Hayir

55,1%

Grafik 15. Giindem ve Verilen Onem

iklim degisikligi kurumunuzda merkezi bir Gneme
sahip midir?

Evet
20,4%

Hayir
79,6%

Iklim degisikliginin kurumlarmnin genel is stratejisiyle biitiinlestigini ifade edenlerin oran1 % 26,5 ve

kurumunun iklim degisikliginin etkilerinin hafifletilmesi konusunda kararli oldugunu diisiinenlerin oran1 %

42,9'dur. Ayn sorulara verilen yanitlar CIMA arastirmasinda sirastyla % 33 ve 56'dir (2010, 3).

iklim degisikligi kurumunuzun genel is
stratejisiyle biitiinlesmis midir?

Hayir

HAYIR 36

Evet EVET 13

0 10 20 30 40

Grafik 16. Biitiinlesik Stratejiler ve Kararlihk

Kurumunuz iklim degisikliginin hafifletilmesi
konusunda kararh midir?

Hayir

Evet EVET 21

Aragtirmaya katilanlarin temsil ettikleri kurumun gevre tizerindeki olumsuz etkilerini azaltma yoniinde

daha fazla bir seyler yapabilecegine inanan yoneticilerin oran1 % 63'tiir (CIMA 2010, 3). Benzer bir oran

bu galisma gergevesinde yapilan arastirmada da ortaya ¢ikmistir—% 74.,4. Isletmesinin iklim degisikligi ile

basa ¢ikma konusunda iyi konumlandirildigi diigiincesinde olanlar CIMA arastirmasina katilanlarin % 38'ini

olustururken (a.g.e.); Tirkiye arastirmasinda bu oran % 36,7'dir.
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Kurumunuz gevre iizerindeki olumsuz etkilerini isletmeniz iklim degisikligi ile basa cikma
azaltma yoniinde daha fazla bir seyler yapabilir konusunda iyi konumlandirilmis midir?

® Hayir © Evet ® Hayir © Evet

Grafik 17. Yapilabilecekler ve Konumlandirma

Tiirkiye’de yiiriitiilen arastirmada, iklim degisikligi yonetiminde stratejik hedef olarak siirdiiriilebilirligin
finansal getiri sorunlarinin oniine gegebilecegi goriisiinde olanlar % 36,7'yi; ekonomik kriz dénemlerinde
cevreci programlarda kesintiye gideceklerini beyan edenler de % 36,7'lik dilimi olugturmaktadir. Bu durum
celiskili goriinmektedir. Hedef olarak siirdiiriilebilirligin finansal getiri kaygilarinin 6niine gegecegini bu
kadar az kisi diisiiniirken, ¢evreci programlarda kesintiye gidilmeyecegini ifade edenlerin oraninin % 63,3
olmasi geliskiye zemin hazirlamaktadir. Calismanin kisithiliklarinin baginda elbette anketi yanitlayan kisi
sayis1 gelmektedir. Diinya ¢capinda 883 katilimci ile yapilan CIMA aragtirmasindan ¢ikan sonug dogal olarak
daha anlamli goziikmektedir. Stratejik hedef olarak siirdiiriilebilirligin 6n plana c¢ikmasi1 gerektiginin
bilincinde olan katilimcilarin, ekonomik zorluklar yagsansa dahi mantiken gevreci harcamalarda kesintiye
gidilmemesi gerektigi sonucunu ¢ikardiklar1 anlagilmaktadir.

iklim degisikliginin yénetiminde stratejik bir hedef olarak Ekonomik kriz donemlerinde gevreci
surdiirulebilirlik, finansal getiri sorunlarinin éniine gecger programlarimizda kesintiye gider misiniz?

Evet
36,7%

Evet
36,7%

Hayir Hayir
63,3% 63,3%

Grafik 18. Oncelikler
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Gelinen kiiresellesme diizeyi nedeniyle diinyada yasanan olaylarin tiim diinya {ilkelerini etkileyecegi
yasanan olaylarla anlasiimaktadir. Ornegin, 2020 yilinin Ocak ayindan itibaren diinyada ¢ok sayida iilkede
goriilen ve ¢ok sayida oliime yol acan Koronavriis'iin iilke ekonomileri iizerinde onulmaz yaralar actigi
ileride sayilarla ortaya konulacaktir. Inman'in haberine gére 2020 yilinda diinya beklenenden % 1,3 daha az
biiyliyecektir (the Guardian, Erigim Tarihi: 19.02.2020). Diinya tilkelerinin isteyerek ya da kaginilmaz
olarak, yani kiiresellesmenin dogal bir sonucu olarak, yabanci iilkelere olan bagimliliklarinin artmis olmast,
yine anilan iilkelerde bir¢ok fabrikada {iretimin durmasinin ve siparislerin gerceklestirilememesinin temel
sebeplerindendir. Benzerlik kurmak gerekirse, iklim degisikligi de bir zaman sonra geri doniilemeyecek
olumsuz sonuglar1 doguracaktir. Buna en yakin drnek de yine 2019 yilinin son {i¢ dort ayinda dnlenemeyen
Avustralya cali yanginlaridir. Roach'un haberine gére 2019 Eyliil'iinde baslayan cali yanginlarinin yol agtigi
zarar halihazirda 100 milyar dolart ge¢mistir (AccuWeather, Erisim Tarihi: 08.01.2020). Tekrarlamak
gerekirse, iklim degisikliginin olmasi gerektigi sekilde yonetilmemesi durumunda, bunun sirketlerin

degerleri lizerinde olumsuz etkileri olmasi beklenir.

Calismada bu soruya da yamt aranmustir. Iklim degisikliginin proaktif bir yaklasimla ve iyi
konumlandirma ile ele alinmasi sonucunda sirketin degerinin artip artmayacagi ankette sorulmustur. Ankete
katilanlarm % 69,4’{i bu soruya evet yamitin1 vermistir. ilging olan ise iklim degisikligi karsisinda kotii bir
konumlandirmanin, dolayisiyla bu konuda geri kalmanin sirket degerini diisiirmeyecegine inananlarin

oraninin % 38,8 olmasidir.

iklim degisikliginin, isletmenizin iyi konumlandirilnus ve proaktif iklim degisikligi karsisinda kitii bir konumlandirma ve bu konuda
olmasi kosuluyla ele alinmasi, sirketinizin degerini artirir mi? geri kalmak sirketinizin degerini diisiiriir mii?

Hayir

Evet
Evet

Grafik 19. Sirket Degeri Uzerindeki Etki
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6. FINANSCILARIN iKLiM DEGIiSiKLiGi KONULARINA iLGiSi

CIMA aragtirmasi; finans fonksiyonunun iklim degisikligi konularina neden giincel olarak dahil
olmadiginin ya da sadece ad hoc temelinde dahil oldugunun sebeplerini ortaya ¢ikarmaya g¢aligmis; buna
yonelik sorular1 katilimcilara sormustur. Bu ¢alisma CIMA arastirmasindan esinlendiginden, ayni sorular
katilimcilara sorulmus ve Grafik 20'de verilen yanitlara ulagilmigtir. Birden fazla segenegin

isaretlenebilecegi bildirilerek agsagidaki secenekler calismanin anketinde sunulmustur:

(1) Finans ekibinin iklim degisikligi inisiyatifinde yer almak i¢in yeterli zamani yoktur;
(2) Finansgilarin bu konuyla ilgili bilgi ve becerileri yoktur; (3) Finansgilar daha ziyade kisa vadeli
hedef ve biitcelerle ilgilenirler; (4) iklim degisikligi giindemi finansin roliiyle Ortiismez;
(5) Kurumsal sorumluluk ekibi ya da iklim degisikligi ekibi finans ekibine danigmamistir; (6) Farkli
ekipler arasindaki iletigim yetersizdir; (7) Finans ekibi iklim degisikligi giindemiyle ilgilenmez ve

(8) Diger segenegi.

1 Finans ekibinin iklim degisikligi inisiyatifinde yer almak icin
yeterli zamani yoktur

38,30

2 Finanscilarin bu konuyla ilgili bilgi ve becerileri yoktur % 36 02 Finansla lgili rol
)

3 Finansgilar daha ziyade kisa vadeli hedef ve bltcelerle

ilgilenirler
4 iklim degisikligi giindemi finansin rollyle értismez % 19%151 95 B SUrddralebilirlik
’ le ilgili rol
5 Kurumsal sorumluluk ekibi ya da iklim degisikligi ekibi
finans ekibine danismamistir

6 Farkli ekipler arasindaki iletisim yetersizdir b 39,02

7 Finans ekibi iklim degisikligi glindemiyle ilgilenmez % 39,02
8 Diger

% 0,00 % 10,00 % 20,00 % 30,00 % 40,00 % 50,00

Grafik 20. Finans Ekibinin Giindeminin iklim Degisikli¢i Olmayis Nedeni-Tiirkiye

Ayrica, anketi yamtlayanlara halihazirda isletmedeki pozisyonlarinin siirdiiriilebilirlikle ve/veya
finansla 1ilgili olup olmadigt da sorulmustur. Yukarida amilan sekiz secenege verilen yanitlar,
stirdiiriilebilirlikle ve/veya finansla ilgili olma hakkinda verilen yamtlarin eslestirilip karsilastirilmasi
seklinde olmustur. Yoneticilerin ¢ogunlugu kendisini hem siirdiiriilebilirlik hem de finans roliiyle
biitiinlestirmistir. CIMA'nin aragtirmasinda en az popiiler cevap "Diger" secenegi olurken, Tirkiye'de

uygulanan ¢alismada bu se¢enek 6nemli bir ylizdeyi isgal etmistir. CIMA'nin aragtirmasinda yetersiz zaman,
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beceri eksikligi ve kisa vadeye odaklanma birbirine yakin cevaplar olurken; Tiirkiye'de yetersiz zaman
gerekeesi pek ragbet gormemistir. Ekipler arasi iletisimsizlik, finans ekibinin giindeminin iklim degisikligi
olmayis1 ve beceri eksikligi % 39,02 ile rolii siirdiiriilebilirlik olan yoneticilerin verdigi en popiiler cevaplar

olmustur.

Grafik 21'de yer alan ‘finans ekibinin giindeminin iklim degisikligi olmayisi’ segenegine verilen
cevaplar, ‘iklim degisikligi giindeminin finansin roliiyle Ortiismiiyor’ olusuna verilen cevaplarla
desteklenmektedir. ikisi bir arada degerlendirildiginde oran % 60,97'ye ¢ikmaktadir. Yurtdisinda yapilan
arastirmada da bu iki oranin toplami % 60 olmustur (CIMA 2010, 8). Yiizdeler siirdiiriilebilirlik roliini haiz

yoneticilerin oranlari {izerinden hesaplanmuistir.

1 Finans ekibininiklim degisikligi inisiyatifinde yer almak
icin yeterli zamaniyoktur

2 Finansgilarin bu konuyla ilgili bilgi ve becerileriyoktur

) . . . Finanslailgilirol
3 Finansgilar dahaziyade kisa vadelihedef ve biitgelerle

,00

ilgilenirler
4 1klim degisikligi gindemi finansin roliiyle Srtiismez
| Strdrulebilirlikle
5 Kurumsal sorumluluk ekibiya da iklim degisikligi ekibi ilgilirol
finans ekibine danismamistir

6 Farkli ekipler arasindakiiletisim yetersizdir

7 Finans ekibi iklim degisikligi gindemiyle ilgilenmez

8 Diger

%0,00 % 10,00 % 20,00 % 30,00 % 40,00 % 50,00

Grafik 21. Finans Ekibinin Giindeminin iklim Degisikligi Olmayis Nedeni-CIMA

Tiirkiye'de finanscilarin % 38,3’ iklim degisikligi konusunda bilgi ve becerilere sahip olmadiklarini, %
34,4% ekipler arasinda iletisim yetersiz oldugunu ve % 31,91'1 iklim degisikligi konusunun finansgilarin isi
olmadigim diisiinmektedir. Diinya genelindeki finanscilarin % 41'1 zamanlarinin olmadigini, % 36's1 bu
konuda bilgi ve beceri eksikliklerinin oldugunu diisiinmektedirler. % 34'i ise kurumsal sorumluluk ekibi ya
da iklim degisikligi ekibinin kendilerine danismadigini ifade etmektedir (a.g.e.). Son olarak Tiirkiye’deki
aragtirmada tim seceneklerde finansg¢ilarin yanitlarmin dagilimiyla, siirdiiriilebilirlikle ugrasanlarin
yanitlarmin dagilimi arasinda 6énemli farklar bulunmamaktayken; yurtdisindaki arastirmanin katilimcilar

arasinda danigilma konusu ve giindem olma konusunda ayrigsma bulunmaktadir.
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7. YONETIM MUHASEBESI ARAC VE TEKNIKLERI

Yarattiklar1 ¢evresel etkiyi yonetebilmeleri i¢in igsletmelerin kullanabilecekleri yonetim muhasebesi arag
ve teknikleri mevcuttur. CIMA'nin aragtirmasinda (2010) bu soru sorulmus, arag ve teknikler siralanmusgtir.
Yonetim muhasebecilerinin % 68'i fayda-maliyet analizi ve karlilik kestirimi tekniklerinin bu konuda
faydal1 olacagini belirtmistir. % 8'i bu arac1 zaten kullanmaktayken, % 6'lik bir grubun ¢ok yaygin olarak
bilinen ve kullanilan bu aragtan habersiz olmasi ilging bir sonugtur. Caligmada ankete katilanlara sunulan
arag ve teknikler agagidaki gibidir: (1) fayda-maliyet analizi ve karlilik kestirimi, (2) yatirimlarin ¢evre goz
Oniinde bulundurularak degerlendirilmesi, (3) ¢evresel maliyetlerin belirlenmesi, izlenmesi ve maliyet
ayrilmasi, (4) cevresel anahtar performans kriterlerinin biitlinlestirilmesi ile olusacak olan dengeli bir
kurumsal karne, (5) tim yasam maliyetlemesi ve yasam dongiisii degerlendirmesi, (6) faaliyet temelli

maliyetlendirme, (7) transfer fiyatlamasi.

Fayda-maliyet analizi/karlilik kestirimi

Yatinmlann degerlendirilmesi
|&r. Cevreyi de giz Gniinde bulundurarak)

Cevresel maliyet muhasebaesi
(@r. Cevresel maliyetin belirlenmesi, izlenmesi
ve ayriimasi)

Dengeli kurumsal karne
(@r. gevresel anahtar performans kriterlerini
biitiinlestirerek)
Tiim yasam maliyetlemasi/
Yasam dingiisi degerlendirmesi

Faaliyet temelli maliyetlendirme
(&r. enerji kullanimi profili cikarma)

Transfer fiyatlamas
|Gr. enerji veya su maliyeti)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Bilmiyorum [ Bu araa zaten kullaniyorum [JJ] Bu aractan haberim yok B Hayr [ Evet

Grafik 22. Kullanilabilecek Yonetim Muhasebesi Arag¢ ve Teknikleri

Kaynak: Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) (Subat 2010). Accounting for climate change '‘How
management  accountants can help  organisations mitigate and adapt to climate change'
https://www.cimaglobal.com/Documents/Thought_leadership_docs/cid_accounting_for_climate_change_feb10.pdf
sayfa 11. Erigim Tarihi: 03.06.2018.
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Bu calisma gercevesinde Tiirkiye’de gergeklestirilen ankete katilanlara finansin dahil olacag: ve/veya
dahil olmas1 gereken alanlar sorulmus, birden fazla segenegi isaretleyebilecekleri belirtilmistir. Ankette
sunulan secenekler asagidaki gibidir: (1) isletmeyi iklim degisikligi inisiyatifine hazirlamak, (2) Karbon
ayak izi hesaplamasi, (3) Iklim degisikligi performans Slciimlerin izlenmesi, (4) iklim degisikligi politika
ve mevzuatina uyumun izlenmesi, (5) Finans ve iklim degisikligi yonetimi bilgi sistemlerinin
bitiinlestirilmesi, (6) Karbon muhasebesi/biitgelemesi,  (7) Siirdiiriilebilirlik  raporlamasi  (dis),

(8) Siirdiiriilebilirlik raporlamasi (i¢), (9) Toplam maliyet/yasam dongiisii degerlendirme hesaplamalari.

Ankette sunulan segenekler arasindan finansin yalnizca dis siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ugrasmasin
gerektigini ifade eden tek bir isletme yoneticisi bulunmaktadir. Sunulan dokuz segenekten bir arada en fazla
yedi segenek isaretlenmis olup; finansin dahil olmasi gereken yedi alan oldugunu ifade eden tek bir igletme
yoneticisi bulunmaktadir. Segenekler degismekle beraber, ortalamada ii¢ segenek isletme yoneticilerinin
genelde sectigi ilgi alani sayisi olmustur. Toplam maliyet/yasam dongiisii degerlendirme hesaplamalar: 49
sirket yoneticisinden 33'{iniin tercihi olmustur. Bunu, 26 ydnetici tarafindan isaretlenen Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi (i¢) ve 24 yonetici tarafindan segilen Stirdiiriilebilirlik raporlamast (dig) izlemektedir. En az
isaretlenen finans ilgi alanlar1 ise alt1 yonetici tarafindan isaretlenen Isletmeyi iklim degisikligi inisiyatifine
hazirlamak ve yedi yonetici tarafindan isaretlenen Karbon ayak izi hesaplamast olmustur. Buna iligkin

oranlar asagida Grafik 23'te verilmistir.

Toplam maliyet /yasam dingisia degerlendirme hesaplamalar

Siirdiirilebilirlik raporlamas (i) % 53.06

Siirdiirilebilirlik raporlamas (dig) % 48.98

|
Karbon muhasebesi/bitgele me si | % 32.65
Finans ve iklim degigikligi yonetimi bilgi sistemlerinin... % 32 .65

|
|
Iklim de gisikligi politika ve mevaahna uyumun izdenme si | % 24.49
Iklim degisikligi performans dlgimlerin izlenmesi % 20.41

Karbon ayakizi hesaplamas1 % 14129

isletmeyiiklim degisikligi inisiyatifine hamrlamak % 12.2

% 0.00 % 10.00 % 2000 %3000 %4000 %5000 %6000 % 70.00

% 67.35

Grafik 23. Finansin Dahil Olacag: ve/veya Dahil Olmasi1 Gereken Alanlar
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Anketin bu kismmin CIMA'nin arastirmasinda (2010) karsilastirilabilecegi tam dengi bulunmamaktadir.
Anilan aragtirmada, ¢alismanin anketinde yer alan seceneklere katilim, ad hoc temelli ya da bigimsel olarak

katilimin ortaya konulmasina ydnelik olarak calisilmistir.

Grafik 24’te gosterildigi iizere CIMA'nin arastirmasinda formel katilim oranlar1 soyledir: (1) isletmeyi
iklim degisikligi inisiyatifine hazirlamak % 34, (2) Karbon ayak izi hesaplamas1 % 29, (3) iklim degisikligi
performans dlgiimlerin izlenmesi % 30, (4) Iklim degisikligi politika ve mevzuatina uyumun izlenmesi
% 32, (5) Finans ve iklim degisikligi yonetimi bilgi sistemlerinin biitiinlestirilmesi % 31, (6) Karbon
muhasebesi/biitgelemesi % 32, (7) Surdiirilebilirlik raporlamast (dis) % 30, (8) Siirdiiriilebilirlik

raporlamasi (i¢) % 36 ve (9) Toplam maliyet/yasam dongiisti degerlendirme hesaplamalar1 % 38.

Gorildigi tizere segeneklerin tercih edilme oranlari birbirine ¢ok yakindir. % 32,65 ile Karbon
muhasebesi/biitcelemesi ve ayni oranla Finans ve iklim degisikligi yonetimi bilgi sistemlerinin
biitiinlestirilmesi CIMA'nin arastirma sonugclariyla birbirine ¢ok yakindir. Diger segenekler oldukga

farklidir.

Karben ayalizi hesaplamasi

Tkdim degisikligi performeans alctimlerin
izlenmesi

Siirdiiriilebilirlilc raporlamasi (dig)

Finans ve iklim degigikligi yanetimi bilgi
sistemlerinin bitinlegtirilmesi

Kavbon muhasebesi/biitcelemesi

Tkdim degizikligi politika ve mevzuatina
wyviemun izlermesi

Isletmeyi ikiom degigikligi inisivatifine
hazwlamal

Sturdiirillebilivlilc raporlamast (ig)

Toplam malivet’vasam dongiisi
degerlendirme hesaplamalart

%0 %20 %40 %60 %80 %100

M Adhoc I Formel

Grafik 24. Finansin Dahil Olmasi1 Gereken Alanlar

Kaynak: Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) (Subat 2010). Accounting for climate change 'How
management  accountants can help  organisations mitigate and adapt to climate change'
https://www.cimaglobal.com/Documents/Thought_leadership_docs/cid_accounting_for_climate_change_feb10.pdf
sayfa 9. Erigim Tarihi: 03.06.2018.

461



Iffet KESIMLI
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2021, 23(3), 437-466

8. SONUC

Ratnatunga ve Balachandran bazi isletmelerde gevresel etkinlikle, ekonomik sonucglar arasinda
olgiilebilir direkt bir korelasyon kurulabilecegi goriisiiniin popiilerlestigine vurgu yapmislardir (2009, 342).
Bunu saglamaya yarayacak olan enstriimanlar, stratejik maliyet yonetimi ve stratejik yonetim muhasebesi
araglaridir. Caligmanin anketinden elde edilen verilere gore Tiirkiye’de bu veya benzeri araglarin etkin
bigimde kullanildigin1 sdylemek miimkiin degildir. iklim degisikligi, dolayisiyla cevre ile ilgili konularda
isletmelerin atabilecekleri adimlarin isletmenin finansal sonuglar1 iizerindeki etkileri tam anlamiyla
kavranmadan, bu konuda yol almmas: olasi degildir. Ornegin, yasam dongiisii maliyet analizlerine
bakildiginda, konunun neredeyse yalnizca miihendislik, mimarlik ve tasarim cergevesinde ele alindigy;
muhasebe konusu ile iliskilendirilmedigi goriilmektedir. Halbuki muhasebe bir mamul ya da hizmetin
sadece satig noktasina ulagsana kadar olan maliyetini hesaplamakla kalmayip; imalattan ya da hizmetin

ifasindan Once ve sonra olusan tiim karbon maliyetlerini g6z 6niinde bulundurmalidir.

Gilinlimiizden yaklasik on yil 6nce sonuglar1 agiklanmig olan CIMA'nin arastirma sonuglariyla, bu
calismanin saptadigi durum arasinda benzerlikler bulunmakla beraber, bariz farkliliklar da mevcuttur.
Finans ydneticilerinin rollerinin yani sira, raporlama siireglerinin de biiyilik ol¢lide degisecegi ¢cok agiktir.
Muhasebe meslegini icra edenlerin kendilerini gelistirmeleri, sadece iklim degisikliginin yol agacagi
degisikliklere uyum saglamak agisindan degil, ayn1 zamanda diinyadaki diger cesitli gelismelere ayak
uydurmak agisindan da 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma Tiirkiye i¢in bir durum saptamasidir ve ¢aligma
cercevesinde saptanan eksiklikler ortaya konulmustur. ileride yapilacak olan ¢alismalarda, bu arastirmada
elde edilen bulgular dogrultusunda ¢dziim Onerileri sunulmasi, burada anilan ara¢ ve yontemlerin ele

alinmasi ve benzer ¢alismalarin tekrarlanmasi onerilebilir.

YAZARIN BEYANI

Bu ¢aligmada, Arastirma ve Yayin Etigine uyulmustur, ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir ve de finansal

destek alimmamustir.
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