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SEKTORE OLASI ETKILERi: AB PERSPEKTIFINDE
DEGERLENDIRILMESI

Basak TANINMIS YUCEMEMIS'
Ars. Gor. Dr. Ozgiir AKPINAR™
Ars. Gor. Dr. Giiclii OKAY™

Ozet

Giiniimiizde mali piyasalar i¢inde giderek artan bir éneme sahip olan
sigorta sektorii, degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmek ve
gelisimini  stirdiirebilmek icin dinamik bir yapimin yam sira finansal
kaynaga da ihtiva¢ duymaktadir. Diinya’daki globallesme hareketlerine
bagli olarak sigorta sektoriinde artan rekabet, sirket birlesmelerini ve
eviiliklerini zorunlu kilarak tiretim hacimlerinin, ftirtin ve hizmet
cesitliliginin geligmesine de katki saglamig, giinden giine yabanct sermaye
olgusunu tiim iilkeler icin onemli kilmigtir. Sigortaciulik agisindan dogrudan
yabanct sermaye kavrami, ihtiya¢ duyulan sermaye birikimini saglayan
araglardan birisi olma niteliginde olup teknolojik yenilik ve yonetim
bilgisiyle beraber rekabeti gelistirip istihdam artisi yaratan, biiyiime ve
ekonomik kalkinmanin finansmaninda ise onemli faydalar saglayan bir
unsur olarak kabul edilebilir. Bu dogrultuda biiyiik bir gelisme
potansiyeline sahip olan Tiirk sigorta sektoriine son yillarda yogun yabanct
sermaye girigleri goriilmektedir. Yabanci sermaye girisleri icinde ozellikle
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Avrupa Birligi (AB) iilkelerinin Tiirk sigorta sektoriindeki payr ve rolii
giderek artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Sermaye, Sigorta Sektorii, Avrupa Birligi.
Abstract

Insurance sector, which has a growing importance in financial sector,
needs not only a more dynamic structure but also extra financial sources in
order to accommodate to the modifying conditions in the market structure.
The increasing competition in insurance sector related with the
globalisation made the mergers & acquasitions compulsory and contributed
to the enchancing premium production volumes, product and service variety
which makes foreign capital inflows more noteworthy. The foreign capital
in insurance sector has an important function for needed capital
accumulation. Also, foreign capital increases the competition and
employment in the sector by transfering the information about technological
innovation and better management practices while also contributing into
growth and economic development. In this context, there is an intensive
foreign capital inflow into the insurance sector in Turkey as an important
growth potential in insurance sector. Especially, the European Union (EU)
countries has a growing share and role in the insurance sector of Turkey.

Keywords: Foreign Capital, Insurace Sector, European Union.
1. Giris

Sigorta kavrami, daha 6nceden Ongoriilmiis muhtemel bir rizikonun
gerceklesmesine bagli zarar ya da hasarin karsilanmasini saglayan bir
sOzlesme olarak tanimlanabilir. Birey ve tiyesi bulundugu toplum i¢in ¢esitli
zararlar dogurabilecek rizikolara karst onlem alma ihtiyaci, ayni tiirdeki
risklere maruz ¢ok sayida kisinin bir araya gelerek belirli bir katilim ile riski
boliismeleri fikrini ortaya ¢ikarmistir. Gilinlimiizde, sosyal glivenligin temin
edilmesinde en onemli aktor olan sigorta sektorii gesitli iglevleri iistlenerek
ekonomiye fayda saglamaktadir. Ozellikle tasarruflar1 arttiric1 etkisi
sebebiyle sektor, sosyal ve ekonomik agidan toplumlari olas1 kayiplara kars
koruyucu bir yapidadir. Son yillarda mali piyasalar iginde giderek artan bir
O6neme sahip olan sigorta sektorii, degisen piyasa kosullarinda ayakta
kalabilmek ve gelisimini siirdiirebilmek i¢in dinamik bir yapiya ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle ekonominin dinamiklerini yakindan takip eden
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sigorta sektorii; kar saglama, biiyiime, varligmi devam ettirme gibi temel
hedeflerini, degisen teknoloji ve buna bagli olarak gelistirilen yeni
hizmetleri miisterileriyle bulusturabilecegi 6lciide yerine getirebilmektedir.
Bu hizmetlerin sunulmasinda teknolojik alt yap1 kadar, calisanlarin kalifiye
olmasi, hizmetlerin tamitimi gibi nitelikler de sigorta sektdriiniin
performansint  etkilemektedir.  Sigorta  sektoriiniin  performansinin
gelisiminde yabanci mali ve teknolojik kaynaklar etkili olmaktadir. Bu
nedenle sigorta sektoriine yabanci sermaye girisleri hem sektdriin ihtiyact
hem de gelismis iilkelerin doymus sigorta sektorlerinin yeni pazar arayislari
nedeniyle artmustir.

Ulkemizde de son yillarda sigorta sektdriiniin yiikselen performansi ve
artan gelisme potansiyeli yabanci sermayenin ilgisini arttirmaktadir. Bu
¢alismanin amaci Tiirk sigorta sektdriinde son yillarda giderek artan yabanci
sermayenin, sigorta sektOriiniin gelecegi acisindan olas1 etkilerinin
degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan c¢alismada;
oncelikle yabanci sermaye ile ilgili kavramsal cerceve verildikten sonra,
yabanci sermaye giriglerinin iilke ekonomilerine olast olumlu ve olumsuz
etkileri tizerinde durulmustur. Ardindan Tirk sigorta sektOriiniin son
yillardaki goriiniimii degerlendirildikten sonra, sektdre yoOnelen yabanci
sermaye girisleri AB {lilkeleri perspektifinde irdelenmistir. Calismanin son
boliimiinde ise yabanci sermayenin s6z konusu etkileri Tiirk sigorta sektorii
acisindan degerlendirilmistir.

2. Finansal Piyasalarda Yabanci Sermaye Kavrami

Gliniimiizde tiim ilkeler i¢in tam istihdama ulagma, fiyat istikrarini
saglama, adil gelir dagilimi, biiylime, 6demeler dengesinin saglanmasi gibi
makro ekonomik hedefler, dncelikli hedefler olarak degerlendirilmektedir.
Ulkeler arasinda gelismis olarak nitelendirilen sanayilesmesini tamamlamis
tilkeler, nispi olarak bu hedeflere ulagmada daha basarili olmuslardir. Ancak
heniiz gelismekte olan iilkelerde yurti¢i tasarruf diizeylerinin diisiikliigi,
gayrisafi milli hasilanin (GSMH) yetersizligi, niifusun ve tiiketim egilimin
fazlalig1 gibi yapisal sorunlar beraberinde kaynak yetersizligini getirmistir.
Bu noktada mevcut kaynak yetersizliginin ortadan kaldirilmasi geregi,
yabanci sermaye hareketliligini arttirmistir (Ergakar ve Tanas, 2011: 4).

Yabanci sermaye, karsiligi farkli bicimlerde gelecek donemde 6denmek
izere diger {ilkelerden tedarik edilen mali ya da teknolojik kaynaklar olarak
tanimlanmaktadir (Uras, 1979: 27). Diger bir tanimla yabanci sermaye;
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verimliligin ve karliligin arttirllmast i¢in mali, teknolojik, know-how ve
hizmete dayali bir takim kaynaklarin daha sonra bedeli ddenmek iizere
saglanmasi faaliyeti olarak da ifade edilmektedir. Yabanci sermayeye olan
bu yonelimde ve oOzellikle yabanct sermayenin lilke iginde islerlik
kazanacak yatirim alanlar1 bulabilmesinde hukuki siireglerdeki kolaylik, hiz,
politik istikrar ve uluslar arasi piyasalara entegrasyon gibi hususlar 6nem
arz etmektedir (Turaboglu, 2008: 5). Diinya’daki globalizasyon
hareketlerine bagli olarak hizmet sektorlerinde artan rekabet, sirket
birlesmelerini ve evliliklerini zorunlu kilarak {iretim hacimlerinin, {iriin ve
hizmet ¢esitliliginin gelismesine de katki saglamis ve giinden giine yabanci
sermaye olgusunu tiim iilkeler i¢in énemli kilmistir. Bu noktada 6zellikle
gelisen ekonomilerde mevcut bulunan sermaye kithigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, yabanci sermayenin s6z konusu ekonomiler agisindan
ne denli 6nem arz ettigi goriilebilmektedir.

Yabanci sermaye yatirimlari temel olarak dolayli ve dogrudan yatirimlar
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (IFC & FIAS, 1997: 9). Buna gére dolayh
yatirimlar, tanim olarak yabanci sermayenin iilke disindaki sermaye
piyasalarinda ¢esitli riskleri iistlenmek suretiyle, sermaye kazanci, faiz ve
temettli geliri gibi bir takim getiri saglamak hedefiyle gergeklestirdikleri
menkul kiymet yatirimlar niteligindeki portfoy yatirnmlardir (Sornarajah,
2010: 8). Calismanin ana temasint olusturan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 ise Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (Organization for
Economic Co-operation and Development - OECD), Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference on Trade and
Development - UNCTAD) ve Uluslar aras1 Para Fonu (International Money
Fund - IMF) tarafindan, dogrudan yatinm amaciyla yerlesik olunan bir
tilkeden farkli iilkede bir girisimin kontrol edilmesini iceren uzun soluklu
bir siire¢ olarak tanimlanmistir (Gérmezoz, 2007: 15). Diger bir tanimla
dogrudan yabanct sermaye yatirimlari, bir sirketin kuruldugu ilke
hudutlarinin disinda iiretimini gergeklestirmesi ve ana merkezi haricinde
cesitli iilkelerde {iretim tesisleri kurmasi ya da kurulu bulunan iiretim
tesislerini satin almasi veya o ilkedeki bir sirketin sermayesini arttirarak
bagl sirket haline getirmesi faaliyetidir (Seyidoglu, 2001: 644).

Ulkemizde 4875 sayili “Dogrudan Yabanci Yatirrmlar” Kanunu Madde 2’ye
gore soz konusu kavram;
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e  “Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nca (TCMB) alim satim1

yapilan konvertibl para seklinde nakit sermaye,

Sirket menkul kiymetleri (Devlet tahvilleri haric),

Makine ve techizat,

Snai ve fikri miilkiyet haklari,

Yurt i¢inden saglanan, yeniden yatirimda kullanilan kar, hasilat,

para alacagi veya mali degeri olan yatirimla ilgili diger haklar ile

. Dogal kaynaklarin aranmasi ve c¢ikarilmasina iligkin haklar gibi
iktisadi kiymetler araciligiyla, yeni sirket kurmak ve sube a¢cmak,
menkul kiymet borsalari disinda hisse edinimi, menkul kiymet
borsalarindan en az %10 hisse orani ya da ayni oranda oy hakk1
saglayan edinimler yoluyla mevcut bir girkete ortak yerlesik oldugu
bir ekonomiden farkli bir ekonomide bir girisimin kontrol
edilmesini igeren uzun donemli bir yatinm seklidir” olarak
tanimlanmaktadir.

Bir silire¢ olarak dogrudan yabanci yatirimlar; sermaye agiginin
giderilmesi, mevcut iiretim kapasitesinin arttirilmasi, iilkedeki issizligin
azaltilmasi, girdi ve tiretim maliyetlerinin distiriilmesi, iilke i¢inde saglikl
bir rekabetin temin edilmesi, yeni teknolojilere islerlik kazandirilmasi gibi
temel hedefler dogrultusunda ekonomiler agisindan tercih sebebi
olmaktadir.

Sigortacilik agisindan dogrudan yabanci sermaye kavrami, ihtiyag
duyulan sermaye birikimini saglayan araglardan birisi olma niteliginde olup
teknolojik yenilik ve yonetim bilgisiyle beraber rekabeti gelistirip istihdam
artig1 yaratan, bilylime ve ekonomik kalkinmanin finansmaninda ise dnemli
faydalar saglayan bir unsur olarak kabul edilebilir. Bu 6zelligi itibariyle bu
tir yatirrmlar, tiim ekonominin yani sira zellikle sigortacilik sektorii gibi
sektorler i¢in istifade edilmesi gereken en 6nemli unsurlarin basinda gelir ve
bu nedenle Tiirk sigorta sektoriine yonelik yabanci sermayenin olasi
katkilar1 da, lilke ekonomisinin giindemini olusturur. Tiirk sigorta sektorii
gelecekteki biiylime potansiyeli agisindan, tiim diinya iilkelerinin yani sira
ozellikle AB iilkelerinin yogun ilgisini ¢ekmektedir. Bu baglamda yabanci
sirketlerin sektore girigleri ve beraberindeki yabanci sermaye girisleri;
sermaye birikimi yaratmasi, ek fon kaynagi olusturmasi, rekabet arttirict
etkisi, bilgi ve teknolojik birikime saglayacag: katkilar acisindan dnem arz
etmektedir.
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3. Yabanc Sermayenin Ekonomiye Etkileri

Giliniimiizde gerek sanayilesmesini tamamlamig {ilkeler gerekse de
gelisen ekonomiler ¢esitli faydalar1 nedeniyle dogrudan yabanci sermayeyi
iilkelerine ¢ekmeyi istemektedirler (Karluk, 2004: 97). Son yillarda artan
kiiresellesme hareketleri ile beraber tiim ekonomiler agisindan yabanci
sermaye olarak isaret edilen dogrudan yabanci sermaye yatirimlari; iilke
ekonomilerine sagladig1 ek finansman kaynagi, yeni teknoloji, know-how,
yonetim kabiliyeti, pazarlama giicli ve ihracat yapabilme imkanlarinda
yarattig1 artiglar itibariyle onem arz etmektedir (G6zlemen, 2008: 1). Ancak
iilkelerin kendine has bir takim 6zelliklerine ve gelen dogrudan yabanci
sermayenin niteligine bagli olarak meydana gelen olumlu etkilerde
farkliliklar gézlemlenebilmektedir (Aktiirk ve Tiylioglu, 2006: 86).

3.1 Olumlu Etkiler

Gelismekte olan ekonomiler i¢in ek finansman kaynagi yaratan dogrudan
yabanci sermaye, yarattigi katma deger ile ililke ekonomisine oncelikle
tiretim kapasitesinin gelismesi itibariyle katkida bulunmaktadir. Bu nedenle
dogrudan yabanci sermaye, iilkedeki kaynak tasarruflarini hizlandirmasi
itibariyle “kaynak dagilimi etkinligi’ni, {iretimi arttirmasi itibariyle “tiretim
etkinligi”ni ve artan iretimle beraber iiretim faktorlerinin dagiliminda
meydana getirdigi degisimle de “dagilim etkisi’ni meydana getirmektedir
(Goz, 2009: 20).

i. Tasarruflara ve Yatirnmlara Olan Etkiler:

Ozellikle gelisen ekonomilerde hizli bir sekilde kalkinmaya
gecilebilmesi i¢in iilkedeki tasarruflarla yapilacak olan yatirimlarin artmasi
gerekmektedir (Karluk, 1983: 210). Bu gibi iilkelerdeki tasarruf kitlig
dikkate alindiginda yabanci sermayenin bu kithga bir care olarak
diislintildiigii ve yabanci sermayenin bu yolla tasarruflara ve yatirimlara
katki sagladigi goriilmektedir.

ii. Teknoloji, Yonetim Bilgisi ve Istihdama Etkisi:

Teknoloji, endiistriyel bilgi stoku ya da bilimsel teori ve kanunlarin
sanayiye uyumu olarak tanimlanmaktadir (Fatemi ve Williams, 1975: 112).
Farkl1 bir ifade ile insan ve doga hakkindaki bilimsel bilgilerin belli hedefler
dogrultusunda kullanimi olarak tanimlanan teknoloji, insana baglh bir takim
eksiklik ve bosluklart doldurarak insani iktisadi unsurlar i¢inde hakim
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kilmaktadir (Hamitogullari, 1974: §). Dogrudan yabanct sermaye
yatirnmlari, geldigi iilkeye beraberinde teknoloji ve bu teknolojiyi
destekleyecek yan sanayiyi getirmektedir. Teknolojinin gelismesiyle
verimliligin artmasini, daha modern iretim siireglerinin gelistirilmesini ve
maliyetlerin diismesini saglayan yabanci sermaye, iki yolla teknolojik
avantaji iilkelere yonlendirmektedir

e Lisans anlagmalari, teknik yayimlar, ¢esitli programlar ve diger
haberlesme vasitalariyla teknik bilginin transfer edilmesi.

e  Teknolojik yeniligin bizzat hakim sirket tarafindan getirilmesidir
(Karluk, 1983: 34).

Yabanci sermayenin istihdam hususundaki etkisi teknolojik etkiye bagl
olarak dolayl1 bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore gelen teknoloji ile
beraber istihdam edilen iist diizey teknisyen ve teknoloji ydneticilerinin
yarattig1 etkinlik ve verim artisi, teknolojinin kendisi kadar dnem arz
etmektedir (Tuncer, 1968: 28). Bdylece yerel isletmeler, daha Once
bilmedikleri isleri yabanci bir ortagin sagladigi teknolojik katki ile bizzat
uygulayarak égrenmektedir (Uras, 1979: 42).

iii. Odemeler Dengesine Etkisi

Yabanci sermayenin Odemeler dengesi iizerine etkileri {izerine cesitli
goriisler bulunmaktadir. Bu husustaki ¢ogu goriis, yabanci sermayenin ilk
geldigi anda Odemeler dengesi iizerinde olumlu etkiler yaptigi
dogrultusundadir. Buna gore ozellikle c¢ok uluslu sirketlerin ihracat
imkanlarmin fazla olmasina bagli olarak iilke ihracat imkanlarini arttirmakta
ve 0demeler dengesi iizerinde olumlu etkiler saglamaktadir. (Zengin, 2003:
62). Bu noktada yabanci sirketler, kendileri ihracat yapmasalar bile yerli
tesebbiisleri ihracata zorlayan rekabet avantajlart nedeniyle {ilke
ekonomisine katkida bulunmaktadirlar. Ayrica iiretim ¢iktilarinin ithal
ikamesinde kullanilmasi da olumlu etkileri arttirir (Arikan, 2006: 41).

iv. Vergi Gelirlerine Olan Etkisi

Dogrudan yabanci sermaye, yoneldigi iilkelerde ortaya koydugu verimli
ve etkin faaliyetler nedeniyle iilkenin vergi gelirlerinde de olumlu etkilerde
bulunmaktadir (Demircan, 2003: 8). Bu noktada gelirleri arttirict bir etki
yaratan yabanci sermaye, kamu maliyesine olumlu etki ederek iilke
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ekonomisine katki saglamaktadir. Ancak yabanci sermayenin bu gibi
yararlarinin yaninda bir takim dezavantajlarindan da bahsedilebilir.

3.2 Olumsuz Etkiler

Yabancit sermayenin olumsuz etkilerinin basinda 6zellestirmeler
vasitasiyla yabancilara devredilen kuruluslar nedeniyle iilke sermayesi
tizerindeki her tiirlii hakkin da yabancilara devredilmesi gelmektedir.
Bagimsizlik etkisi olarak tanimlanan bu etki, sirket yonetimleri {izerinde
dolayli bir denetim yaratarak ozellikle {ilke acisindan stratejik 6nem arz
eden konularda iilkeyi disa bagimli hale getirebilmektedir (Seyidoglu, 2001:
730).

Bunun yaninda, yabanci sermayenin yabanci tekelinde bir unsur olmasi
nedeniyle bagimsizlik etkisi de mevcut olmaktadir (Kula, 2003: 143). Buna
gore bagka bir iilkeye yabanci sermaye niteliginde yeni teknolojiler getiren
¢ok uluslu sirketler, iilkenin teknolojik olarak da disa bagimli hale
gelmesine neden olabilmektedir. Boylece bagimsizligini kaybeden ve disa
mubhtag hale gelen iiretim siiregleri, AR-GE ¢aligmalarinin yeni teknolojilere
kaymasini1 ve bu siiregte basarisiz olan yerel sirketlerin sektdrde rekabet
avantajlarint  kaybetmelerine neden olmaktadir. Rekabet avantajlarini
kaybeden bu gibi sirketler, o is kolundaki motivasyonlarini1 da kaybederek
endiistriyi terk edebilmekte ve bu durum uzun vadede firetici ve tiiketiciler
arasindaki dengeyi bozabilmektedir (Tiirkmen, 2006: 40).

Yukarida ifade edilen olumsuz etkilerin yaninda yabanci sermayenin
elde ettigi kazanci iilke disina transfer etmesi de dis ticaret agigina neden
olmaktadir. Ayrica iiretim siireglerinde ithal iiretim faktorlerini ve ara
mallarini tercih etmeleri de ithalat ve ihracat arasindaki farki yiikselterek
tilkenin genel ekonomik gdriinimiini olumsuz etkilemektedir ve bazi
durumlarda o&zellikle vergi oranlarmin yiiksek oldugu {ilkelerde diisiik
fiyatlandirma yoluna giden yabanci sirketler, lilke gelirlerini diislirerek vergi
gelirlerini de azaltmaktadir (Karluk, 1983: 25).

Son olarak ifade edilmesi gereken bir diger olumsuz etki ise genellikle
cevresel kosullar1 zorlayan unsurlardir. Buna gore yabanci sirketler, kendi
tilkelerinde izin verilmeyen ya da kendi iilkelerinde hos karsilanmayan ve
cevreye zararli bir takim liretim faaliyetlerini yatinm yaptiklan {ilkelere
tagimaktadirlar. Ayrica bu faaliyetleri yliriitiirlerken de gerekli Ozeni
gostermeyebilmektedirler (Kaymak, 2005: 83).
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4. Tiirk Sigorta Sektoriiniin Genel Goriiniimii ve AB Ulkelerinden
Sektore Yonelik Yabanci Sermaye Girisleri

4.1 Tiirk Sigorta Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Finans sektorii iginde sigortacilik faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir.
Sigortaciligin en Onemli fonksiyonlarmmdan biri transfer yoluyla riski
dagitmak ve azaltmaktir. Ekonomik konular iizerinde yapilan islemlerde
¢ogu zaman risk unsuru bulunmaktadir. Bu nedenle sigorta sirketlerinin
baslica ekonomik islevi, risk analizine dayanarak belirlenen bir fiyat
karsiliginda riski tlistlenmektir. Sigortaciligin diger énemli fonksiyonu ise
fon yaratma islevidir. Sigorta sektorii topladigi primleri gesitli yatirim
araglariyla ekonomiye kazandirmaktir. Yaratilan bu fonlar, mali kesime
aktarilarak rasyonel alanlarda yatirimlara yonlendirilmektedir (Giivel ve
Giivel, 2008: 32-34).

Tiirkiye’de sigortacilik finans sektorii i¢indeki payir ve rolii hizla
yiikselmekte, ayrica sigorta sirketlerinin sayisi da hizla artmaktadir. 2009
yil1 sonu itibariyle {ilkemiz sigortacilik ve bireysel emeklilik sektorlerinde
toplam 62 sirket faaliyet gostermektedir. Faal sirketlerden 37 adedi hayat
disi, 11 adedi hayat, 13 adedi hayat ve emeklilik, 1 adedi ise reasiirans
alaninda faaliyet ruhsatina sahiptir. Ayrica ruhsat sahibi olmakla birlikte
faaliyet gostermeyen ya da faaliyeti kamu otoritesi tarafindan durdurulmus
olan 4 hayat dis1 ve bir hayat sigorta sirketi bulunmaktadir. (Tirkiye'de
2009 Yih Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor,
2009: xiv).

Tiirk finans sektorii iginde sigorta sektoriiniin aktif biiyiikligi agisindan
pay1 % 3 civarmdadir (Kiiresel Kriz Yoriingesinden Cikis - Tiirkiye Finans
Sektort, 2010: 7). Tirk sigortacilik sektorii 2009 yilinda hayat disi dallarda
10.614 Milyon TL ve hayat dalinda 1.822 Milyon TL olmak iizere toplam
12.436 Milyon TL briit prim iiretimi gergeklestirmistir. (Bkz. Tablo 1)
Reasiirans yoluyla alinan kisim diisiildiigiinde ise direkt prim iiretiminin
12.193 Milyon TL’ye ulastigi hesaplanmaktadir. Hayat dis1 branglarda
direkt prim tretimi 10.371 Milyon TL iken, hayat bransinda reasiirans
yoluyla prim fiiretimi mevcut olmadigindan briit ve direkt prim iiretim
tutarlar1 arasinda fark bulunmamaktadir (Tiirkiye'de 2009 Yili Sigortacilik
ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2009: 1). Istihdam
verilerine bakildiginda, Tirkiye’de sigorta sektoriinde calisan kisi sayisi



62 TURK SIGORTA SEKTORUNDE YABANCI PAYININ ETKILERT

2009 yil1 sonu itibariyle 15 bin 602 kisiye ulasmistir (Tiirkiye'de 2010 Y1l
Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri Hakkinda Rapor, 2009: xv).

Tiirk sigorta sektorii 2008 ve 2009 yillarinda kiiresel ekonomik krizin de
etkisi ile kiiciilmiistiir. Bu donemde sirketlerin gelirlerinde 6nemli azalmalar
s6z konusu olmus, ancak 2010 yilinda Tiirkiye ekonomisinin kiiresel kriz
sonrast yasadigt olumlu gelismeye paralel olarak tekrar reel gelisme
gostermistir. Ekonomide yasanan tiim olumsuzluklara ragmen, Tiirk sigorta
sektoriinde biiyiime % 13,6 ile enflasyonun iizerinde gergeklesmistir. Bu
rakam azimsanamayacak kadar Onemlidir. 2010 yilinda o&zellikle arag
satiglarinin rekor seviyeye ulasmasi yaninda, bankacilik sektoriintin kredi
verme kabiliyetine tekrar kavusmasi bu biiyiimenin gerceklesmesine katki
saglamakta one c¢ikan nedenler olarak goriilebilir ( Axa Sigorta Faaliyet
Raporu, 2010: 24).

4.2 Diinyada ve Tiirkiye’de Sigorta Sektériinde Prim Uretimi

Bu baglikta diinyada ve Tiirk sigorta sektdriindeki prim iiretimi, hayat ve
hayat dis1 alanlar dikkate alinarak incelenmis, sigorta sektdriiniin GSYIH
icindeki pay1, reel prim artisi ve kisi basina diigsen prim ele alinmustir.

Tablo 1’e gore 2006 yilindan bu yana diinya sigorta sektorii prim
tiretimine bakildiginda, 2006 yilinda 3,6 trilyon dolar civarinda olan prim
tretiminin, 2009 yilinda yaklasik 4 trilyon dolara c¢iktigi goriiliir. Ayni
donemde Tiirkiye’de 6,9 milyar dolar olan sigorta prim iiretimi, 2009
yilinda 8,4 milyar dolara ¢ikmistir. Bu yapisi itibariyle Tiirk sigorta
sektoriindeki prim tiretimin diinya trendine paralel olarak biiytidiigii, ancak
yine de diinyadaki toplam iiretim icerisinde ¢ok kiigiik bir paya sahip oldugu
goriilir. Buna gore 2006 yilinda dinya prim dretiminin % 0,19’unu
karsilayan Tirkiye, 2009 yilinda bu orami arttirarak paymi % 0,21°e
¢ikarmistir. GSYIH igindeki paya gore prim iiretimi degerlendirildiginde,
diinyadaki prim iiretiminin toplam GSYIH igindeki pay1 % 7-8 civarinda
seyrederken, Tirkiye’de s6z konusu oran % 1,2 seviyelerinde
gerceklesmistir. Bu veri 1siginda Tirk sigortacilik sektoriiniin  iilke
ekonomisi igindeki agirhiginin diinya verileri ile karsilastirildiginda g¢ok
diisiik oldugu ve son 2006 yilindan bu yana da kayda deger bir degisim
gostermedigi anlagilir. Bu haliyle s6z konusu degerlendirme sigorta
sektorlinlin Tiirkiye ekonomisi i¢in hala “nig” bir pazar oldugu sonucunu
ortaya koyar.
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Tablo 1: Diinyada ve Tiirkiye’de Sigorta Sektoriinde Prim Uretimi ile

Tigili Veriler
PRIM URETIMI ILE
ILGILI VERILERI 2006 2007 2008 2009
Diinya Prim Uretimi
(Milyar $) 3.674,90 | 4.127,60 | 4.269,70 | 4.067,00
Hayat Dis1 1.549,10 | 1.685,80 | 1.779,30 | 1.735,00
Hayat 2.125,80 | 2.441,80 | 2.490,40 | 2.332,00
Tiirkiye Prim Uretimi
(Milyar §) 6,9 9,4 7,7 8,4
Hayat Dis1 5,9 8,3 6,7 7,1
Hayat 1 1,1 1 1,2
Tiirkiye Prim Uretimi
(Milyar TL) 9,7 10,9 11,8 12,4
Hayat Dis1 8,3 9,6 10,2 10,6
Hayat 1,4 1,3 1,6 1,8
Diinya’da Tiirkiye'nin
Pay1 (%) 0,19 0,23 0,18 0,21
Hayat Dis1 0,38 0,5 0,38 0,41
Hayat 0,05 0,05 0,04 0,05
GSYIH lginde Prim
Ur.Pay1 (%)
Diinya 7,52 7,49 7,07 6,95
Tiirkiye 1,28 1,3 1,24 1,3
Reel Prim Artis Oram (%)
Hayat Dis1
Diinya 1,5 0,7 -0,8 -0,1
Tiirkiye 12,22 6,86 -3,08 -2,6
Hayat
Diinya 7,7 -2 -3.,5 -2
Tiirkiye 1,68 -11,34 6,81 9,32
Kisi Basina Prim (3)
Diinya 555 608 634 590
Tiirkiye 96 131 106 113

Kaynak: Tirkiye'de 2009 Yili Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor (2009), Sigorta Denetleme Kurulu, s. Xiv.
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Ayrica 2008 yilinda tiim diinyay: etkileyen ekonomik krize bagl olarak
bu siire¢ iginde Tirkiye’deki sigorta prim iiretiminin 2007 yilinda 9,4
milyar dolardan 2008 yilinda 7,7 milyar dolara diismesi dikkat ¢ekicidir.
Kriz etkilerinin daha da azaldigi ileriki donemde ise mevcut veri 8,4 milyar
dolara ¢ikarak sigorta sektoriindeki kriz sonrasi toparlanmayi1 isaret
etmektedir.

Diinya sigorta sektoriinde 2006 yilinda hayat dis1 branglarda reel olarak
prim artig orant % 1,5 diizeyindeyken, 2008 ve 2009 yillarinda kiiresel
krizin etkisi ile % - 0,80 ve % - 0,10 diizeyinde seyretmis, bir diger ifade ile
kiigiilme gergeklesmistir. Diinyadaki harekete paralel bir sekilde Tiirkiye’de
de hayat dis1 bransglarda 2006 yilinda % 12,22’lik reel prim artis orani
gerceklesmis olup 2008 ve 2009 yillarinda ise % - 3,08 ve % - 2,0
diizeyinde negatif reel biiyiime ger¢eklesmistir. Hayat bransinda ise diinya
sigorta sektoriinde 2008 ve 2009 yillarinda negatif biiylime s6z konusuyken,
Tiirk sigorta sektoriinde ayni yillarda sirasiyla % 6,81 ve % 9,32 diizeyinde
reel prim artig1 yasanmustir. Hayat bransi iiriinleri genellikle gelecegi
giivence altina almak amaciyla tercih edilen iiriinler oldugu icin kriz
doneminde Tiirkiye’de pozitif biliylime gerceklesmistir. Diinyada ise
ozellikle ABD ve Ingiltere’deki prim iiretimindeki diisiisler, hayat bransinin
kii¢iilmesine neden olmustur.

Kisi bagina diisen prim iiretimi ise tiim diinyada 2006 yilinda 555
dolarken, 2007 ve 2008 yillarinda artig gostermis, 2009 yilinda ise krizin
etkisi ile bir miktar azalarak 590 dolar civarinda gerceklesmistir. Tiirkiye’de
ise 2006 yilinda 96 dolar civarinda olan kisi basina diisen prim {iretimi,
2007 yilinda 131 dolara yiikselmis olup, 2008 yilinda 106 dolara
gerilemigtir. 2009 yilinda ise Tiirkiye’de kisi bagina diisen prim tiretimi 113
dolar seviyesinde gerceklesmistir. Kisi basina diisen prim tiretimi gelismis
iilkelerde 3.405 dolar iken, gelismekte olan f{ilkelerde 83 dolarda
kalmaktadir. Kisi basma diisen primler Amerika’da 1.470 dolar, Avrupa
Birligi’nde ise 2.774 dolar olup, Afrika’da sadece 49 dolardir
(http://www.tsrsb.org.tr/sayfa/2009-yili-dunya-sigorta-sektoru-verileri,
2009: 1).

2009 yil1 sonu itibartyla diinyada toplam prim biyiikliigii kiiresel krizin
de etkisiyle reel bazda 9% 1,1 azalarak 4.07 trilyon dolar olarak
gergeklesmistir. Toplam prim iiretiminin 3.5 trilyon dolarlik kismi gelismis
tilkelerde yaratilirken, sigorta bilincinin tam olarak yerlesmedigi gelismekte
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olan iilkelerde bu miktar 507 milyar dolarla siirlt kalmistir. Ancak, primler
bir onceki yila gore gelismis tilkelerde % 1,8 azalirken, gelismekte olan
iilkelerde % 3,5 oraninda artmugtir. Gelismekte olan lilkeler iginde yer alan
Amerika kitasinda reel primler bir Onceki yila gore % 6,1 azalirken,
Avrupa’da % 1,8 oraninda artmistir. Asya’da % 2,8 oraninda artis goriilmiis,
Avustralya’da % 9,6 oraninda bir azalma meydana gelmistir (Tirkiye
Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi, http://www.tsrsb.org.tr/sayfa/2009-
yili-dunya-sigorta-sektoru-verileri, 2009: 1).

Toplam prim iiretimi 2009 yilinda, bir onceki yila gore gerilemekle
birlikte diinya prim iiretiminin yaklasik % 40’11 Avrupa, % 33 Amerika ve
% 24’°linli Asya kitalar1 gergeklestirmektedir.

4.3 AB Ulkelerinden Tiirk Sigorta Sektoriine Yonelik Yabanci
Sermaye Girisi

Avrupa’da sigorta sektorii ve prim iiretimi yillar itibariyle gelisim
gostermistir. Prim biiylikligii acisindan Avrupa sigorta piyasasimin 2009
yilin1 ekonomik kriz yili olan 2008 yilina goére daha iyi gecirdigi
sOylenebilir. Toplam prim {iretiminin, % 60’mndan fazlasin1 olusturan hayat
sigortalar1 kiiresel kriz sonrast % 2,9 oraninda artmistir (2009 Yilinda
Rakamlarla Avrupa Sigorta Piyasasi, 2009: 2)

Grafik 1: Yillar itibariyle Avrupa Sigorta Sektoriinde Toplam Prim Uretimi
(Milyar Euro)
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Kaynak: 2009 Yilinda Rakamlarla Avrupa Sigorta Piyasas1 (2011), Tiirkiye Sigorta
ve Reastirans Sirketleri Birligi, s. 2.
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Avrupa sigorta sektoriinde toplam prim iiretiminin % 39’unu da hayat
dis1 brang alir. Hayat dis1 bransta motorlu tasit sigortasi en biiyiik pazar
payma sahipken, onu sirasiyla; saglik (kaza harig) sigortas1 ve mal sigortast
takip eder. Hayat-dis1 bransta goriilen bu dagilim, kiiresel kriz 6ncesi ve
sonrast ayni diizeyde kalmistir (2009 Yilinda Rakamlarla Avrupa Sigorta
Piyasasi, 2009: 3).

Grafik 2: Avrupa Sigorta Sektoriinde Toplam Prim Dagilim — 2009
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Kaynak: 2009 Yilinda Rakamlarla Avrupa Sigorta Piyasasi (2011), Tiirkiye Sigorta
ve Reastirans Sirketleri Birligi, s. 3.

1990-2000 y1llan arasinda Tiirk sigorta sektdriinde yabanci sermaye pay1
% 50’ler civarinda olmakla birlikte, sektére % 100 ve % 100’e yakin payl
yabanci sermaye girisleri Tablo 2’den de goriilecegi tizere 2000 yilindan
itibaren hizlanmistir. Ancak en fazla yabanci sermaye giriginin 2008 yili
itibariyle arttig1 ifade edilebilir. Tiirk sigorta sektoriiniin yiiksek potansiyeli
Ozellikle Avrupa Birligi tiyesi iilkelerin biiyiikk sigorta gruplarinin yogun
ilgisini ¢ekmistir. 2000 senesinde % 100 yabanci sermayeli sirket sayisi 2
iken, 2010 yilinda 20’ye ulagsmistir. Bunun yaninda sermayesi % 90’1n
altindaki sirket sayist 2000 yilinda 2 iken, 2010 yilinda 14’¢ yiikselmis,
daha diigiik yabanci sermayeli sirketlerin sayisi ise az sayida kalmis ve ¢ok
fazla degismemistir. 2010 yilindaki son verilere gore sektorde faaliyet
gosteren 63 sirketin 44’1l yabanci ortakli olup sadece 19 tanesi % 100 yerel
sermayelidir. Bu durum, Tiirk sigorta sektoriinde yabanci sermaye payinin
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son yillarda ne kadar yogunlagtiginin bir gostergesidir. Tiirk sigorta
sektdriine yonelen yabanci sermayenin tamamina yakini da AB iilkelerinden
gerceklemistir.

Tablo 2: Tiirk Sigorta Sektoriinde Yabanci Ortak Pay1

Yabanci Yabanci Ortak Pay: Yabanci
Sirket | Ortakh %90- Sermaye
Yil | Sayis1 | Sirket | 100 %10 %51- | %20- | %2 Pay1
Sayisi % 0 %90 | %50 [0<| >%S50
1990 46 22 17
1991 50 23 17
1992 54 24 15
1993 57 21 13
1994 55 20 12
1995 59 23 13
1996 55 20 11
1997 58 18 10
1998 62 18 8
1999 61 16 6
2000 62 17 2 2 2 5 6 6
2001 59 15 2 4 2 4 3 8
2002 58 14 2 4 2 3 3 8
2003 57 14 2 3 1 4 4 6
2004 58 16 2 3 2 4 5 7
2005 53 20 2 5 2 6 5 9
2006 53 24 5 4 6 8 1 15
2007 61 32 7 5 10 9 1 22
2008 62 41 16 11 7 6 1 34
2009 62 43 18 12 5 7 1 35
2010 63 44 20 14 3 5 2 37

Kaynak: Tiirkiye'de 2010 Y1li Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor (2010), Sigorta Denetleme Kurulu.
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Tablo 3’te Tiirk sigorta sektoriinde yer alan yabanci sermayeli sirketler;
sermaye paylari, sektdrdeki pazar payi, prim tutari ve hakim ortagin pay1
seklinde goriilmektedir. Tablo 3’e gore Tiirk sigorta sektoriinde yabanci
sermaye pay1 agisindan agirlikli olarak Avrupa menseli sirketler yer alir. AB
tilkelerinin sigorta sektdriindeki pazar pay1 dzellikle 2008 yilindan sonra
yabanci sermaye girislerinin de artisiyla % 60,6 diizeyine ulasmistir.
Sektorde AB iilkeleri menseli sirketlerin sektdrde yarattigi prim tutari ise
8,5 milyar TL tutarindadir. Tiirk sigorta sektdriinde 2010 yili itibariyle
yaratilan toplam prim tutarinin 14,1 milyar TL oldugu diisiiniiliirse, AB
mengseli sigorta sirketlerinin prim iiretiminde yaklasik % 60 payr oldugu
goriiliir (Tiirkiye'de 2010 Y1l Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor, 2010: xiv). Bu pay sigorta sektoriiniin fon yaratma
fonksiyonu agisindan ele alindiginda sektor agisindan 6nem arz etmektedir.
Ayrica AB disinda; Japonya, Isvigre, ABD, BAE, Dubai ve Israil gibi farkli
tilkelerin sigorta sirketleri de Tiirk sigorta sektoriinde faaliyet gosterir.

Tablo 3: Tiirk Sigorta Sektoriinde Yer Alan Yabanci Ortakh
Sirketler (2010)

Hakim | Sermayede Sektor
Sermaye | Ortagin | Yabanci Prim Pazar
Tutar1 Pay1 Pay1 Tutar1 Pay1
(1000

Sirket Ad1 Ulke (1000 TL) (%) (%) TL) (%)
Ab Ulkeleri
Ace Ingiltere 14.740 100 100 21.982 0,16
Atradius Hollanda 13.800 100 100 5.098 0,04
Cardif Fransa 10.300 100 100 15.993 0,11
Coface Fransa 18.400 100 100 17.991 0,13
Euler Hermes | Almanya 5.500 100 100 0 0
Hdi Almanya 211.403 100 100 223.628 1,58
Civ Hayat Almanya 23.790 100 100 25.628 0,18
Aegon E/H Hollanda 133.000 100 100 14.349 0,1
Ergo E/H Almanya 60.000 100 100 26.064 0,18
Ing Emeklilik | Hollanda 45.000 100 100 20.287 0,14
Ergo Almanya 144.600 100 100 693.651 4,91
Fortis E/H Belgika 180.600 100 100 19.617 0,14
Cardif Hayat | Fransa 13.147 100 100 36.752 0,26
Generali Italya 26.300 99,77 100 85.236 0,6
Axa H/E Fransa 31.265 100 100 56.648 0,4
Allianz H/E Almanya 20.000 86 99,88 74.851 0,53
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Finans E/H Yunanistan | 40.000 100 99,8 85.491 0,61
Deniz E/H Belgika 24.500 99,86 99,56 72.438 0,51
Mapfre Genel |Ispanya 350.000 99,75 99,49 411.788 2,91
Mapfre Genel |
Yasam Ispanya 32.000 99,5 99,25 157.898 1,12
Groupama Fransa 154.646 69,16 98,81 693.874 491
Aviva Ingiltere 75.000 98,66 98,66 281.815 1,99
Magdeburger | Almanya 1.600 80 95,32 178 0
Allianz Almanya 200.000 84,18 94,24 995.784 7,05
Groupama
Emeklilik Fransa 54.875 43,51 90,37 51.623 0,37
Eureko Hollanda 60.000 80 84,17 618.403 4,38
Axa Fransa 364.000 72,59 72,7 1.518.548 | 10,75
Ray Avusturya 137.070 84,26 71 252.374 1,79
Tiirkiye/
Avivasa E/H | Ingiltere 35.779 49,83 49,83 155.314 1,1
Gunes Tiirkiye 150.000 34,22 30 737.368 5,22
Yapi Kredi Tiirkiye 80.000 53,1 27,28 758.182 5,37
Yapi Kredi
Emeklilik Tiirkiye 58.000 99,93 27,29 109.957 0,78
Garanti E/H Tiirkiye 50.000 84,91 15,07 234.160 1,66
Vakif
Emeklilik Tiirkiye 26.500 53,9 11,1 92.991 0,66
Toplam 2.845.815 8.565.964 | 60,62
Diger Ulkeler
Sompo Japan | Japonya 40.000 90,01 100 318.585 2,25
Zurich Isvicre 83.500 100 100 231.227 1,64
Chartis Abd 43.566 100 100 173.585 1,23
Neova Bae 40.000 53 100 61.982 0,44
New Life Isvicre 18.463 100 100 3.360 0,02
American Life | Abd 10.000 99,69 99,92 76.597 0,54
Dubai Group | Dubai 65.000 98,47 98,49 128.022 0,91
Liberty Abd 189.000 98,94 97,9 59.785 0,42
Turk Nippon | Israil 38.710 97,08 97,08 21.298 0,15
Acibadem Abd 71.500 50 50 135.205 0,96
Toplam 599.739 1.209.645| 8,56
Genel
Toplam 3.445.554 9.775.609 69

Kaynak: Tiirkiye'de 2010 Y1l Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri

Hakkinda Rapor (2010), Sigorta Denetleme Kurulu.
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Tablo 4’te tlilkeler bazinda AB’den Tiirk sigorta sektdriine yabanci
sermaye girisleri incelendiginde toplam sermaye tutarinin 2,4 milyar TL
oldugu goriiliir. Toplam sermaye tutar1 i¢inde en biiyiik pay1 % 27,7 ile
Almanya alir. Almanya’y: sirasiyla Fransa, Ispanya, Hollanda, Belgika ve
Avusturya izler. Ingiltere ve Italya’nin pay1 ise diger AB iilkelerine kiyasla
oldukca diisik olup % 4 seviyelerinin altindadir. Genel dagilim
incelendiginde AB’den gelen toplam yabanci sermayenin yaklagik
%50’sinin Almanya ve Fransa’dan olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu noktada Tiirk
sigorta sektoriiniin, Alman ve Fransiz sigorta sektdriine benzerligi ve
Tiirkiye ile s6z konusu {ilkeler arasindaki ekonomik ve ticari igbirliginin
fazlalig1 bu iilkelerden sektore olan ilgiyi arttirmaktadir.

Tablo 4: Ulkeler Bazinda AB’den Tiirk Sigorta Sektoriine Yabanci
Sermaye Girisleri (2010)

ULKE SERMAYE TUTARI (1000 TL) (%)
Almanya 666.893 27,7
Fransa 646.633 26,9
Ispanya 382.000 15,9
Hollanda 251.800 10,5
Belgika 205.100 8,5
Avusturya 137.070 5,7
Ingiltere 89.740 3,7
Italya 26.300 1,1
Toplam 2.405.536,00 100

Kaynak: Tirkiye'de 2010 Y1l Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor (2010), Sigorta Denetleme Kurulu verilerinden tarafimizca
derlenmistir.
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5.  Yabanci Sermayenin Sektore Yonelik Muhtemel Ektileri

Tiirk sigorta sektoriine yabanci sigorta sirketleri tarafindan Tablo 3°te de
goriildiigii gibi son yillarda yogun bir ilgi s6z konusudur. Bu ilginin nedeni
sigorta sektorliniin gelecekteki biiyime ve aym zamanda Kkarlilik
potansiyeline sahip olmasi sdylenebilir. Avrupa piyasasinda sigorta
sektoriinlin doymus olmasi, ayrica Tiirk sigorta sektoriinde gelecekte
gerceklesmesi beklenen ciro ve karliliginin yiiksek olmasi nedeniyle
yabanci sermaye ilgisinin artmaya devam edecegi dngoriilebilir.

Tiirk sigorta sektoriinde iiretilen toplam prim iiretiminin GSMH’ye orant
iilkemizde ortalama % 1-1,5’lar civarindayken, bu oran AB iilkeleri ile
gelismis pek c¢ok iilkede % 5-10 seviyesinde seyretmektedir. Diger bir
ifadeyle Tiirkiye’deki sigorta sektorii biiylime potansiyeli olan nis bir pazar
konumunda olup yabanci sermayenin ilgisini ¢ekmektedir. Tiirk sigorta
sektorili, bilango biiyiikligi agisindan hala beklenen seviyenin altinda
olmasina ragmen gelecekte 6nemli oranda biiylime potansiyeli tasir.

Tiirkiye, AB sigorta sektoriine uyum siirecinde geng niifus yapisi, kisi
basina diisen gelirdeki artis, globallesen finans sektoriine artan yabanci
ilgisi, Tiirk sigorta sektoriindeki diisiik penetrasyon seviyesi ve yeni sunulan
sigorta lriinleri ile biliylime potansiyelini ortaya koyar. Bunun yani sira,
Haziran 2007°de yiiriirliige giren yeni sigortacilik kanunu ile birlikte
sirketlerin mali biinyeleri giliglenmis, anlagsmazliklar daha hizli ¢éziime
kavusturularak sektoriin genislemesinde esneklik ve giivenlik saglanmistir.
Sektorde yabanci payinin artmasinin {iriin ¢esitliligini, kurumsal gelisimi ve
rekabeti gelistirecegi, sirketlerin mali imkanlarinin artmasi ile sektoriin daha
da hizl biiylimesine katki saglayacagi sdylenebilir.

Tirk sigorta sektdriine yonelen yabanci sermayenin muhtemel etkileri
teorik alt yapiya dayanarak olumlu ve olumsuz yonleriyle
degerlendirilebilir. Tiirk sigorta sektdriine yonelen yabanci sermaye olumlu
yonleri oncelikli olarak ele alindiginda, s6z konusu sektdrde yasanan
kaynak kithgina care olacak nitelikte ek finansman imkani saglamasi
onemlidir. Uluslararasi rekabet giiciine sahip yabanci sermaye, sektorde
gerek iriin gesitliligi, gerekse de diger hizmetleri genele yayarak, sektore
olan penetrasyonu fazlalastirmakta ve bodylece dolayli olarak sektordeki
birikimleri arttirmaktadir. Artan birikimlerle birlikte sektordeki yatirimlar
da fazlalagabilir. Bu yatirimlar; iiriin ¢esitliligi ve hizmet kalitesini arttirma
seklinde gerceklesebilecegi gibi, sigorta sirketlerinin aktif kalitelerini
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arttirmast seklinde de goriilebilir. Sektoriin biiyiimesi ile beraber artan is
giicli ihtiyac1 da sektorel istihdama olumlu yonde katki saglayarak, yeni is
imkanlar1 yaratir. Ayrica yabanci sermaye ile birlikte gelen nitelikli ve
uzman ig giicli, sahip oldugu bilgi birikimini sektor ¢alisanlarina aktararak
sektordeki teknoloji ve yOnetim bilgisini arttirmast s6z konusu olabilir. Bu
noktada lisans anlagmalari, teknik yayinlar, egitimler ve farkli iletisim
kanallan ile teknoloji transferi gergeklestirilerek ve teknolojik yenilikler
hakim girketler tarafindan sigorta sektoriine kazandirilabilir. Yabanci sigorta
sirketlerinin kredibilitelerinin yiiksekligi ve teminat verme giicliniin fazlalig
nedeniyle iilkeye giren yabanci sermaye dis ticareti de kolaylastirarak dis
ticaret hacmini arttirict bir etki yaratabilir. Boylelikle 6demeler dengesi
iizerinde olumlu bir etki yaratmasi beklenebilir. Sigorta sektoriine yonelen
yabanci sermaye, gosterdigi verimli ve etkin faaliyetlerle iilkede vergi
gelirlerini de arttirabilir.

Tiirk sigorta sektoriine yonelen yabanci sermaye olumsuz bazi etkilere
de neden olabilir. Ozellikle sigorta sektdriine giren yabanci sermaye,
sirketlerin bazi1 haklarinin yabancilara devredilmesini gerektirebilir. Bu
durum, sigorta sirketlerinin bagimsizliklarin1 kaybetmelerine neden olarak
denetimin ve yonetimin yabanci sirketlerin eline teslim edilmesine neden
olabilir. Ayrica 6l¢ek ekonomisi avantajina sahip olan yabanci sermaye,
rekabet giiclinii elinde bulundurarak Tiirkiye’deki yerel sigorta sirketlerini
sektor digi birakabilir. Stratejik 6nem arz eden sigorta sektdriinde
hakimiyetin yabanci sirketlerin eline gegmesi, yurt digina kaynak transferi
ve teminatlarin 6denmemesi riskini de tasir. Diger bir ifade ile disa
bagimliliga neden olan yabanci sermaye kar transferi de gergeklestirerek
ilkede kalmasi gereken katma degerin yurt disina ¢ikmasina neden olabilir.
S6z konusu olumsuzluklara ragmen sigorta sektdriine yonelen yabanci
sermayenin tiim diinya {ilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de optimum
diizeyde saglanmasi, yabanci sermayenin olumlu etkilerini arttirict bir rol
oynayabilir.

6. Sonug

Temelde transfer yoluyla riskin dagitilmast ve mevcut olabilecek
kayiplarin karsilanmasi olarak tanimlanan sigortacilik hizmeti, iilkeler arasi
ticaretin gelismesi, kaynak transferi ve finansal sisteme dayali risklerin de
bu gelisimle beraber artmasi sebebiyle giderek dnem kazanmistir. Ayrica
son yillarda hizlanan kiiresellesme hareketleri ile birlikte 6nemi giderek



AVRUPA ARASTIRMALARI DERGISI 73

artan sigorta sektorii, gelisimini stirdiirebilmek adina her gecen giin yabanci
sermayeye ihtiya¢ duyar hale gelmistir. Yabanci sermaye niteligi ve niceligi
itibariyle iilkelere sagladigi ek finansman imkanlari, sermaye birikimini
artirmasi, verimliligi ve karlilig1 yiikseltmesi, istihdam olanaklar1 yaratmasi,
O0demeler dengesine etkisi, vergi gelirlerini arttirmasi, yeni teknolojik
yatirimlar, bilgi aktarimi, yonetim faaliyetlerini gelistirmesi ve rekabeti
arttirmasi nedeniyle birgok sektdriin yani sira sigorta sektoriinii de dogrudan
etkilemektedir. Sigorta sektoriinde goriilen birlesme ve devralmalar ile
sektoriin prim iiretim hacmi ve hizmet ¢esitliligi de hizla artmaktadir.

Tirk sigorta sektorii de hizla gelisen ve potansiyeli yiiksek bir sektor
olup yabanci sermayenin ilgisine agik bir durumdadir. Bu potansiyelinin
yaninda sektordeki kaynak eksikligi ozellikle yerel sirketlerin yabanci
sermayeye olan ilgisini de arttirmaktadir. Bu noktada satin alma ve birlesme
yoluyla 2000°1i yillardan sonra ivme kazanan yabanci sermaye hareketleri,
ortaya koydugu bir takim olumlu ve olumsuz etkileri itibariyle de Tiirk
sigorta sektdrii acisindan dnem arz etmektedir. Son yillarda Tiirk sigorta
sektoriine yonelen yabanci sermaye, agirlikli olarak AB iilkelerinden
gerceklesmektedir. Gerek ticari gerekse de ekonomik iliskilerin fazlalig:
itibariyle Almanya ve Fransa’nin Tiirk sigorta sektdriine yonelik sermaye
akigindaki rolii biiytiktiir.
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