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FUTBOL KULUBU YONETICILERININ KULUP YONETIMINE YONELIK
ACIKLAMALARINA ILISKIN ICERIK ANALIZi

Haca Siikrii TASTAN
Nigde Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Nigde Tiirkiye

OZET

Arastirmanin amact; profesyonel futbol kuliip yoneticilerinin sportif ve finansal basarisizliklarinin nedenleri ile
ilgili yaptiklar1 agiklamalarda kullandiklar1 ifadelerde gegen kavramlari belirlemek ve bu kavramlarin sikliklarim
analiz etmektir. Tiirkiye profesyonel futbol kuliiplerinin bor¢lu ve zarar eden ekonomileri ile uluslararasi alanda
sportif basarisizliklart gozlemlenmektedir. Profesyonel futbol kuliiplerinin yonetimi ile ilgili kuliip
yoneticilerinin agiklamalarima iligkin toplanti kayit dokiimanlar1 incelenmistir. Bu anlamda sorunun kaynagmin
ne oldugu arastirilmaya ¢aligilmistir. Aragtirma kongre, forum gibi spor konulu etkinliklerine katilan ve agiklama
yapan kuliip yoneticileri ve spor otoriterleri iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmada nitel aragtirma
yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmistir. Profesyonel kuliip yoneticilerinin, diizenlenen ulusal ve
uluslararas1 kongre, forum gibi sportif konulu etkinliklerinde yaptiklari agiklamalarmin icerik analizi ile
aciklamalarinda en ¢ok gegen kavramlar ve kavramlarin sikliklar tespit edilmistir. Aragtirma kapsaminda 2016-
2019 yillarinda gergeklestirilen 6 uluslararasi ve ulusal diizeyde kongre igerikleri incelenmistir. Arastirmada 14
yoneticinin agiklamalari ele alinmistir. Arastirma igerisinde kuliip yoneticilerine medya ortaminda moderatdrler
tarafindan sorulan sorular ve almman cevaplardan yola ¢ikilarak bulgulara ulasilmistir. Sonug olarak; ¢calismada
ulagilan agiklama igerikleri incelendiginde katilimcilar, profesyonel futbol kuliiplerinin sportif ve finansal
basarisizliklarinin nedenlerini sirasiyla %26,52 ile kuliip yoneticilerini, %23,48 ile kuliiplerin ekonomik
yonetimlerini, %16,67 ile altyapi ihtiyacini ve altyapidan oyuncu yetistirmeyi, %14,39 ile TFF tarafindan
yapilmasi beklenen ekonomik tedbirleri ve kuliiplerin mali denetimlerini, %12,12 ile transferler ile yash ve
pahali transferleri, %5,30 ile sonuncu sirada devlet destegi gormektedir. Bununda devletin son zamanlarda spora,
sporcuya ve tesislesmeye verdigi onem ve yatirimlardan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kuliip yonetimi, profesyonel futbol kuliipleri, sportif ve finansal basari

CONTENT ANALYSIS OF THE EXPLANATIONS OF FOOTBALL CLUB
MANAGERS ABOUT CLUB MANAGEMENT

ABSTRACT

The aim of the study is to determine the concepts used in the expressions of professional football club managers in
their explanations about the reasons for their sports and financial failures and to analyse the frequency of these
concepts. It is observed that Turkish professional football clubs have debt, loss economies and sporting failures in the
international arena. The source of the problem was investigated by examining the meeting records regarding the
statements of the managers. The research was carried out on club managers who made statements at sports events such
as congresses and forums. Content analysis method, one of the qualitative research methods, was used in the study.
The most frequently mentioned concepts and the frequencies of these concepts were determined in the explanations of
the managers in sports events such as national and international Congresses and Forum. Within the scope of the
research, 6 international and national congresses held between 2016 and 2019 were examined and the statements of 14
administrators were discussed. In the research, the findings were reached by taking the questions asked to the club
managers in the media environment and the answers received. As a result, it was found that the reasons for the sportive
and financial failures of professional football clubs were reported as club managers by 26.52% of the participants, as
economic management of the clubs by 23.48%, as need for infrastructure and training players from the infrastructure
by 16.67%, as financial audits of the clubs expected to be done by TFF by 14.39%, as expensive transfers by 12.12%
and as state support by 5.30%. It is considered that this is due to the importance the state recently attached to sports,
athletes and facilities and investments.
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GIRIS

Tiirkiye’de profesyonel futbol kuliipleri, finansal agidan bor¢lu ve zarar eden bir
durumda olup, uluslararasi alanda sportif basarisizliklar yasamaktadir. Giinlimiizde
profesyonel futbol kuliiplerinin her tiirlii altyapiya, tesise ve insan kaynagina sahip olmasina
ragmen sportif ve finansal anlamda neden basarili olamadiklar1 sorgulanmaktadir (UFEF,
2019). Bu anlamda sorunun kaynaginin ne oldugu arastirilmaya calisilmistir. Profesyonel
futbol kuliiplerinin finansal basarisizliklar1 kuliip yonetimlerinin ve kamuoyunun 6nemli bir
sorunu haline geldigi ve bu konuda bir¢ok platformda spor otoriterleri bir araya gelerek bu
probleme ¢6ziim arayisi ig¢erisinde olduklar1 goriilmektedir (Kog ve Orman, 2018). Avrupa da
birgok futbol kuliibii, futbol ekonomisinden biiyiik paylar alirken, Tiirk futbol kuliiplerinin
yiiksek miktarlarda borglari bulunmasi dikkat ¢ekmektedir. Avrupa Futbol Federasyonun
(Union of European Football Associations-UEFA) resmi internet sitesinden yayinlanan
Avrupa liglerin ve kuliiplerin finansal durumlarmin yer aldig rapora gore Ingiltere Premier
Lig’in 382 milyon euro kar ederek ilk sirada yer aldigi, listede Tiirkiye Siiper Ligi toplam 263
milyon euro zarar ile son sirada yer aldig1 goriilmektedir. Buna gére Avrupa’nin en fazla zarar
eden ligi Stiper Lig olurken, Tiirk futbol kuliiplerinin yiiksek bor¢lanma durumu da goézler
Oniline serilmistir. Rapora gore Avrupa’da en fazla borcu olan kuliipler siralamasinda 20
takimli listede Fenerbahge’nin 6. Sirada, Besiktas’in 15. sirada, Galatasaray’in ise 17. sirada
yer aldig1 goriilmektedir (UEFA, 2020).

Arastirma kapsaminda ydneticilerin yaptig1 agiklamalarda, ideal kuliip idari ve mali
yonetimi ile ilgili nelerin yapilmasi gerektiginin tespit edilmeye calisilmasi bu arastirmanin
problemini  olusturmaktadir.  Kuliiplerin  finansal = basarisizliklarinin =~ nedeninin
sorgulanmasinda ilk bakista kuliip yonetimi akla gelmektedir. Profesyonel futbol kuliiplerinin
sportif ve finansal basarisizliklarinin genel sorumlusu, taraftarlarin  “yOnetim istifa”
sloganlariyla da anlasilacag: gibi, yoneticilerden veya yoneticilerin yonetimsel hatalarindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Profesyonel futbol kuliipleri yonetiminde ydneticilerin mali
sorumsuzluklarinin olmasi, yoneticilerin popiiler olma veya taraftar grubuna sempatik
goriinme ugruna gereksiz ya da yiliksek harcamalar yapmasi baglica sportif ve finansal
basarisizliklara yol agan etkenler olabilir. Ayrica giiniimiizde taraftarlarin da kuliiplerin borglu
olduklarmi ve bu borcun ddenmesinde zorluklar yasadiklarini bilmelerine ragmen yine de
yuksek rakamlara popiiler oyuncularin transfer edilmesini beklemektedir. Bu durumunda

kuliiplerin bor¢larinin artmasina sebep olan baska bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bu arastirma sonucunda ¢ikan bulgularin yorumlanmasi ile kuliiplerin yonetimlerinde
ne gibi diizenlemeler yapmasi ile ilgili 6nerilerle kuliiplerin sportif ve finansal basarilarinda
tyilesme goriilmesi beklenilmektedir. Bu amagla, kuliiplerin eksik yonetim yaklagimlarinin
belirlenmesi, kuliipler, federasyon ve devlet tarafindan gerekli diizenlemelerin yapilmasi ile
spor kuliiplerinin borglarimi1 ddeyecek duruma gelmesi, sportif ve finansal anlamda daha
basarili kullipler olmasi saglanabilir. Bdylelikle, spor endiistrisinden fayda saglayan
paydaslarin ekonomisine ve siirdiiriilebilirligine katki saglayabilir.

Spor endiistrisi iilkelerin ekonomilerinde énemli bir yere sahiptir (Saatgioglu, 2013).
Futbol ekonomik bir sektordiir. Futbolun, spor endiistrisine ve ekonomisine katkilart
bulunmaktadir. Futbol organizasyonu istihdam yaratmakta, futbol sektdriin topluma, devlete
ve bu organizasyondan ge¢imini saglayan iigiincii kisilere ekonomik yararlari olmaktadir
(Argan, 2004). Bu sebepten kuliiplerin zarar etmesi, kapanmasi toplumsal ve ekonomik bazi
olumsuz sonuglara yol acabileceginden arastirma 6nem arz etmektedir. Kuliiplerin biitgeleri,
borsada islem gormeleri, spor miisabakalar1 yaymn gelirleri, sporcu transfer rakamlarindaki
cazip kar artiglari, spor sektdriine hizmet ve {iriin lireten is yerlerinin ve fabrikalarin artmasi,
bu alanda istihdam edilen ¢alisan sayisinin artigi buna sebep olmustur. Spor sektdr olarak
bircok hizmet ve iiretim sektoriinii de etkilemektedir. Sporun piyasalarda olusan mikro
ekonomik etkileri, fiyat-gelir, tretim-tiikketim ve gelir-dagilim etkileri olurken, makro
anlamda ekonomik etkileri sporun istihdama, milli gelire ve dis ticarete etkileri olabilmektedir
(Saat¢ioglu, 2013).

Bu kapsamda kuliiplerin olumsuz ekonomik etkilerini ortadan kaldirmak iizere finansal
fair play uygulamasi karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim UEFA’nin 2014-2015 yillarindan sonra
baslattig1 finansal fair play denetimi ile kuliiplerin asir1 bor¢lanmalarini 6nlemek ve kuliip
sporcu ve calisanlarinin maaglarinin 6denebilmesini saglamak icin geliri kadar harcama
yapmasint ongormiistiir. Bu sekilde UEFA spor kuliiplerinin varligini siirdiirebilmeleri i¢in
kuliiplerin bor¢ batagindan kurtularak, bor¢suz hale gelmesini istemektedir. UEFA’nin
paralelinde spor kuliiplerinin sorunlar1 ve ¢oziim onerileri i¢in Kuliipler Birligi tarafindan
2017°de diizenlenen 2. Futbol Zirvesinde goriisiilen konulardan biri de finansal fair play
kisaca ne kadar gelirin varsa o kadar giderin olmali prensibinden hareketle gelir-gider
dengesinin 6nemle saglanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Spor kuliipleri dernekler kanuna gore kurulan spor organizasyonlaridir. Spor kuliipleri
biinyesinde bir¢ok spor dalint barindirabilmektedir. Ancak diinyada ve Tirkiye de en fazla
ragbet goren ve ekonomisi her gecen giin artan spor dali futboldur. Futbol kuliiplerinin sahip

oldugu taraftar kitlesi ve biitceleri diger spor dallarindan oldukga fazladir. Futbol yiiksek
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kapasiteli stadyumlarda ve yayin haklar1 satin alinarak Tiirkiye’de ve diinyada bir¢ok yerde
izlenmektedir. Futbol iiretim ve hizmet sektorlerine de canlilik getirmektedir. Futbol
kuliiplerinin bir kisminin hisseleri borsada islem gormektedir. Medyada en ¢ok konusulan ve
tartisma programlarinda en fazla yer alan spor dali futbol, biiyiik kitleleri ilgilendirmektedir.
Futbol kuliiplerinin basarili veya basarisiz olmasi taraftarlarini, iilke ekonomisini, iilkenin
motivasyonunu olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu kapsamda spor
ekonomisi, diizenlenen forumlarda, spor kongrelerinde, spor zirvelerinde siirekli konusulan,
tartisilan Oonemli konulardan biri olmustur. Bu ekonominin nasil saglikli bir sekilde
yonetilebilecegi konusunda fikir alig-verisleri yapildigi goriilmektedir.

Bu arastirmanin amaci; profesyonel futbol kuliiplerinin sportif ve finansal
basarisizliklarinin nedenleri ile ilgili kuliip yoneticilerinin yaptiklari agiklamalarda
kullandiklar1 ifadelerde gegcen kavramlarin sikliklarmi tespit etmektir. Bu kapsamda
profesyonel futbol kuliiplerinin yonetimine iliskin kuliip yoneticilerinin agiklamalarini igeren
toplant1 kayit dokiimanlar1 incelenmistir.  Arastirma sonuglarinin kuliiplerin sportif ve
finansal basarilarina olumlu etkilerinin olacagi degerlendirilmektedir.  Bu bakimdan
arastirma, kesfedici bir arastirmadir. Kesfedici arastirmalarda yogunlukla nitel arastirma
yontemleri kullanilmaktadir. Kesfedici arastirma, bir yazin taramasi, konuyla ilgili yetkin

kisilerle miilakat gibi farkli yollarla ger¢eklestirilebilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).
YONTEM

Bu aragtirmada 6rneklem nitel arastirmalarda kullanilan amagli 6rneklem yonteminden
oOl¢iit orneklem tiirti (Patton, 1987) ile profesyonel futbol kuliip yoneticileri agiklamalariin
yer aldig1 toplant1 kayit dokiimanlar1 belirlenmistir. Kuliip yoneticilerinin kuliiplerin sportif
ve finansal basarisizliklarina iligkin yaptigi agiklamalari igeren toplanti kayit dokiimanlari
incelenmesi amaciyla igerik analizi yontemi kullamlmustir. igerik analiz yontemi ile toplanti
kayit dokiimanlarinin igerisinde gecen belirli kavramlar ortaya ¢ikarilmistir. Bu sekilde elde
edilen kavramlar anlamlandirilip yorumlanarak arastirma sorununa ¢oziim aranmustir. 1k
olarak 2016-2019 yillarinda spor forumlarina, kongrelerine, zirvelerine katilan profesyonel
kuliip yoneticilerin aciklamalarini igeren toplanti kayit dokiimanlar1 taranmistir. Daha sonra
yoneticilerin katildig1 toplantilara internet sitelerinde yayinlanan kayitlar {izerinden ulagilmus,
toplantilarda en ¢ok tekrarlanan kavramlar toplanarak, bu kavramlarin sayimmi yapilmistir.
Daha sonra bu kavramlar diizenlenerek simiflandirilip gruplandirilmistir. Son olarak elde

edilen bulgular yorumlanmastir.
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Arastirma Grubu (Evren ve Orneklem)

Arastirmada kullanilmak iizere 2016-2019 yillar1 arasinda ulusal ve uluslararasi
seviyede spor ekonomisi ile ilgili diizenlenen kongre, forum, zirve gibi profesyonel kuliip
yoneticilerinin  katildig1r  toplantilar nitel arastirmalarda kullanilan orneklem sec¢im
yontemlerinden amacli 6rnekleme yonteminden 6lgiit 6rnekleme tiirii belirlenmistir (Patton,
1987). Bu kapsamda 2016-2019 yillar1 arasinda diizenlenen kongre, forum gibi spor
toplantilarina katilan ve toplant1 kayitlar1 internet ortaminda yayinlanan yoneticilerin video ve
ses kayitlar1 taranmistir. Tarama sonucunda alt1 (6) kongre, forum, zirve gibi toplant1 kayitlari
ve on dort (14) profesyonel futbol kuliip yoneticisinin agiklamalarinin igerigi arastirma
sorununa ¢éziim bulmak amaci ile dokiiman igerik analiz yontemi ile incelenmistir. Arastirma

kapsaminda igerik analizi yapilan toplant1 bilgileri ayrintili olarak Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmada incelenen toplanti bilgileri

Arastirmada
Sira Toplanti . Kullanilan .. .
NU. Toplant1 Ad1 Yeri Tarih Dokiiman Spor kuliipleri
Sayisi
1.Uluslararas1 Futbol Zirvesi
) Galatasaray SK
1 Diizenleyen: Kuliipler Birligi Istanbul 28.01.2016 2
Besiktag JK
Vakfi
2.Uluslararas1 Futbol Zirvesi
2 Diizenleyen: Kuliipler Birligi Istanbul 20.03.2017 1
Vakfi
Ege Ekonomik Forum / Ege
. Goztepe SK
Bolgesi ve Spor Ekonomisi .
3 [zmir 25-26.10.2017 4 Altinordu FK
Diizenleyen: Ege Ekonomiyi ]
Akhisar FK
Gelistirme Vakfi (EGEV)
Uluslararasi Futbol Ekonomi
4 Formu (UFEF) 2018 Istanbul 3 Mayis 2018 1 Galatasaray SK
Diizenleyen: Sabah
Sermaye Piyasast Kurulu
Kongresi . Fenerbahge SK
5 Istanbul 13-14.11.2018 2
Diizenleyen: Sermaye Piyasasi Besiktag JK
Kurulu
Milli Takim
Uluslararast Futbol Ekonomi TFF Bagkani
6 Formu (UFEF) 2019 Istanbul 21.11.2019 4 Genglik ve Spor
Diizenleyen: Sabah Bakant

Trabzonspor SK
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Tablo 1°de arastirma verilerinin elde edildigi 6 toplant1 bilgileri verilmistir. Buna gore;
Arastirma kapsaminda igerik analizi yapilan dokiimanin birincisi 28.01.2016 tarihinde
Istanbul’da gerceklestirilen 1.Uluslararas1 Futbol Zirvesi’dir. Tiirk Futbolunun gelisimi ve
kuliiplerin maddi durumu iizerine yapilan zirvede, donemin Genglik ve Spor Bakani, FIFA
fcra Kurulu Uyesi, Tiirkiye Futbol Federasyon (TFF) Baskam, Tiirkiye Futbol Direktorii,
Kuliipler Birligi Baskani, Besiktas, Galatasaray ve Antalyaspor kuliip baskanlar1 katilmigtir
(Uluslararas1 Futbol Zirvesi 1, 2016). Internet ortaminda yaymlanan 2 katilimcinin
aciklamalarinin igerik analizi yapilmistir.

Arastirma kapsaminda icerik analizi yapilan dokiimanin ikincisi 20.03.2017 tarihinde
Istanbul’da gergeklestirilen 2.Uluslararasi Futbol Zirvesi’dir (TFF, 2017). Tiirk Futbolunun
gelisimi ve kuliiplerin maddi durumunu iizerine yapilan zirvede, donemin Cumhurbaskant,
Genglik ve Spor Bakani, TFF Bagkani, Tiirkiye Futbol Direktorii, Kuliipler Birligi Bagkani,
TFF Yonetim Kurlu Uyeleri ile kuliip baskanlar1 katilmistir (Uluslararas1 Futbol Zirvesi 2,
2017). Futbol zirvesinde internet ortaminda yayinlanan 2 katilimcinin agiklamalarinin igerik
analizi yapilmistir.

Arastirma kapsaminda icerik analizi yapilan dokiimanin iiciinciisii Izmir’de 25-
26.10.2017 tarihlerinde gergeklestirilen Ege 2017 Ekonomik Forumu’dur. Spor ekonomisi
lizerine yapilan forumda, Akhisarspor Kuliip Bagkani, Altinordu Spor Kuliibii Baskant,
Goztepe Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Baskan Vekili, NTV Spor yorumcusu katilmistir (Ege
Ekonomik Forum, 2017). Internet ortaminda yaymlanan dokiimanda 4 katilimcilarin
aciklamalarinin igerik analizi yapilmistir.

Aragtirma kapsaminda icerik analizi yapilan dordiinci dokiiman ise 03.05.2018
tarihinde Istanbul’da diizenlenen Uluslararas1 Futbol Ekonomi Forumu’dur. Tiirk futbolunun
gelecegini tasarlamaya yonelik onemli bir adim atmak amaciyla diizenlenen, Uluslararasi
Futbol Ekonomisi Forumu (UFEF) donemin Genglik ve Spor Bakani, TFF Baskani, Kuliipler
Birligi Baskani, Galatasaray, Basaksehir ve Altinordu Futbol Kullip Baskanlari’nin
katilimiyla gerceklestirilmistir (UFEF, 2018) Forumda internet ortaminda yayinlanan
dokiimanda 1 katilimecinin agiklamalariin igerik analizi yapilmistir.

Arastirma kapsaminda igerik analizi yapilan besinci dokiiman ise 13-14.11.2018
tarihlerinde Istanbul’da gergeklestirilen Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Kongresi (TSPK)’dir. Bu
kongrede Fenerbahce Spor Kuliibii ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Bagkan1 katilmistir (TSPK,
2018). Kongrede internet ortaminda yayimlanan 2 katilimcinin agiklamalarinin igerik analizi

yapilmustir.
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Arastirma kapsaminda igerik analizi yapilan dokiiman incelemesinin altincisi
Istanbul’da 21.11.2019 tarihinde diizenlenen Uluslararas1 Futbol Ekonomi Forumu’dur. Tiirk
futbolunun gelecegini tasarlamaya yonelik diizenlenen Uluslararas1 Futbol Ekonomisi Forumu
(UFEF) doénemin Genglik ve Spor Bakani, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Baskani, Borsa
Istanbul Genel Miidiirii, TFF Baskani, Milli takim Direktorii, Kuliipler Birligi Baskani’nin
katilimiyla gergeklestirilmistir (UFEF, 2019). Internet ortaminda yayinlanan 3 katilimcinin
aciklamalarinin igerik analizi yapilmistir (UFEF Kasapoglu, 2019; UFEF Ozdemir, 2019).

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, arastirma sorunu konusunda yapilan ve medyaya yansimis ulusal ve
uluslararas1 spor ekonomisi forumlari, kongreleri, medya programlar1 ve kayitlart
kullanilmistir. Arastirmada kuliip yoneticilerine medya ortaminda moderatorler tarafindan
sorulan sorular ve yoneticilerden alinan cevaplardan yola ¢ikilarak bulgulara ulasilmistir. Bu
platformlarda moderatdrlerin sorularini yanitlayan profesyonel futbol kuliip ydneticilerinin
cevaplari derlenerek veriler toplanmustir.

Nitel arastirmalarda veri elde etmek icin ¢ogunlukla gozlem, goriisme ve dokiiman
incelemesi yontemleri kullanilmaktadir. Dokiiman incelemesi arastirma sorunu hakkinda
siklikla kullanilan veri toplama teknigidir. Veri kaynaklari insanlarla yiiz yiize yapilan
goriismelerden elde edilebilecegi gibi televizyon kayitlari, dergi ve gazete gibi
dokiimanlardan da elde edilebilir. Arastirmaci, arastirmaya katilan bireylerle dogrudan
goriismeler disinda bu kaynaklari takip ederek de verilere ulasabilir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).
Bu arastirma sosyal bilimler alaninda yaygin olarak kullanilan dokiiman analizi yontemi ile
gerceklestirilmistir. Dokiiman analizi, arastirma konusu hakkindaki sorulara cevap aramak
icin kullanilan veri toplama yontemini ifade etmektedir (Biiylikoztlirk, 2010). Gilinlimiizde
teknolojinin gelismesi ile birlikte aragtirmaciya zaman ve emek tasarrufu saglamasi, gortisleri
alimacak yoneticilerin kisith zamanlarimin olmasi nedeniyle bu arastirmada veriler,
moderatdrler tarafindan daha once yapilmis ve internet ortaminda yaymlanmis kayitlardan
yararlanilarak elde edilmistir. Sadece arastirma problemi kapsaminda olan toplantilar
degerlendirmeye alinmistir.

Bu arastirma insan ve hayvanlar iizerinde klinik ve deneysel bir ¢alisma olmadigindan
etik kurul karar1 alinmamistir. Ancak makalenin hazirlanmasinda Arastirma ve Yayin Etigine

riayet edilmistir.
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Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde toplanti kayitlarindan elde edilen dokiimanlarin
kiymetlendirilmesi ve karsilagtirilmasinda i¢in igerik analizi yontemi kullanilmistir (Altunisik
ve ark., 2012). Bu analiz yonteminde, 6nceden belirlenen kavramlara iliskin yazili, gorsel
veya isitsel materyal incelenerek bazi tekrar eden kavramlar tespit edilmeye c¢alisilmistir
(Nakip ve Yaras, 2017). Bu sekilde amag, toplanan verileri anlamlandirilmasi, birbirine
benzeyen verilerin gruplandirilmasi ve belirli kavramlarla iliskilerine ve sikliklarina ulasilarak
yorumlanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Yukarida belirtilen hususlar ¢ercevesinde toplanti kayitlar: aragtirmaci tarafindan tek tek
izlenmis ve katilimcilarinin agiklamalarinda gegen kavramalar program kullanmadan el
notasyon teknigi ile toplanmistir. Toplanan kavramlar Altyapi, Transferler, Yoneticiler,
Kuliibiin Ekonomi Yonetimi, TFF tarafindan yapilmasi beklenenler, Devlet tarafindan

yapilmasi beklenenler olarak alt1 (6) ana baslikta toplanip tablolastirilarak gruplandirilmistir.
BULGULAR

Profesyonel futbol kuliip yoneticilerinin, kuliiplerin sportif ve finansal basarisizliklari
ile ilgili medyada yayinlanmis aciklamalarinin igerik analizinden elde edilen veriler
siiflandirilarak bulgulara ulasilmistir. Profesyonel kuliip yoneticilerin agiklamalarinda gegen

ifadelerin siniflandirilmasi ve siklik tablosu Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Profesyonel kuliip yoneticilerinin agiklamalarinda gegen ifadelerin siniflandirilmasi ve siklik tablosu

Aciklamalarda Gegen Kavramlar Sikhik
Sayisi
Altyapr
Altyapt tesis ihtiyaci 10
Altyapidan oyuncu yetistirmek 2
Altyapidan oyuncu yetistirip satmak 4

Spor okullar1 ve futbol akademilerinin kurulmasi
Yerli oyuncu oynatma

Toplam 22

Transferler

Yanlis transferler (yasl ve pahali transfer)

Yanlis sozlesmeler (s6zlesmeler iyi yapilmast)

6
4
Futbolculara yanlig paralar verilmesi 2
Futbolcu alip satarken zarar etmemek 1

3

Iyi bir scout ekibi
Toplam 16
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Tablo 2’nin devami

Yoneticiler

Yonetici veya yonetim sikintilarinin var oldugu
Yoneticiler profesyonel olmal
Yonetimde istikrar (dogru, akilcl, stirdiiriilebilir yonetim anlayisi)
Yoneticiler kararlar1 uygulamali (sistem giizel ama uygulama yok)

Yonetici sorumlulugu olmali

w A PP W b~ N

Yonetim mali ve idari disiplini saglamali

Siire¢ odakli yerine sonug odakli bir yonetim yaklasimi ile giinliik kararlar degil ileriye yonelik

w

kararlar alinmali
Ulasilabilir, seffaf ve ¢caliskan yonetim
Kuliiplerin sirketlesmesi hizli karar almasi i¢in
Ligde kalici olma

Avrupa ile entegrasyonu saglama

_ON B e

Ozel sektor destegi saglanmali

w
a1

Toplam

Kuliiplerin Ekonomi Yonetimi

Finansal fair play sartlarinin yerine getirilmesi
Aidatlarin olmamasi veya diigiik olmast
Forma satig gelirlerinin diigiik olmas1
Gelirlerin gok tistiinde harcama ile bor¢lanmamali
Futbolcu alip satarken zarar etmemesi
Gelir dogrultusunda kadro maliyeti olusturmasi
Harcamalarin kontrol altina alinmasi (az harcayip kar elde etmek)
Bor¢lanmanin yeniden yapilandirilmasi
Kuliiplerin mali ve idari disipline sahip olmasi
Kuliiplerin bor¢lu durumda olmast
Finansal yapinin diizeltilmesi
Kuliiplerin satilarak sirketlesmesi
Sportif basari ile finansal basart dogru orantili olmali
Harcamalarin doviz cinsi olmasi ve kur artisinin kuliipleri etkilemesi

Kuliiplerin kiigtilme ile futbol alanina yonelmesi

R W R, W R, NN R P W R P R P P oo®

Futbol dis1 spor branslarina yapilan harcamalar

w
[uies

Toplam

TFF tarafindan yapilmasi beklenenler

Yasal tedbirler ve diizenlemeler (kuliipler yasast)
Kuliiplerin agir1 borglanmamasi i¢in ekonomik tedbirler alinmasi
Kuliiplerin denetlenebilir hale getirilmesi

Tiirk futbol yonetim sisteminin yenilenmesi

PO R, N W

Altyapidan oyuncu ¢ikaran kuliibe destek verilmesi
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Tablo 2°nin devam
Ligin marka degerini arttirilmasi i¢in galigmalar yapilmasi 1
TFF mali lisanslama ile kuliiplerin ekonomisini denetim altina almalt 1
Toplam 19
Devlet tarafindan yapilmasi beklenenler
Devlet alt yapilara yatirim yapmali veya yaptirmali
Devlet sporu desteklemeli 4
Toplam 7
Genel Toplam 130

Katilimcilarin agiklamalarinda gegen ifadeler Altyapi, Transferler, Yoneticiler, Kuliibiin
ekonomi yonetimi, TFF tarafindan yapilmasi beklenenler, Devlet tarafindan yapilmasi

beklenenler olarak alt1 ana baglikta toplanarak siniflandirilmistir.

Tablo 3. Arastirmada gegen kavramlarin analiz tablosu

Taranan Katihmc1  Dokiimanlarda  Yiizde

Arastirmada gecen Kavramlar Kongre, Forum, 1 me sikhiét (%)

Zirve sayis1 sayis gegme SEg 0

Yoneticiler 35 26,52

Kuliiplerin ekonomi y6netimi 31 23,48
Altyap1 22 16,67

yap 6 14

TFF tarafindan yapilmasi beklenenler 19 14,39
Transferler 16 12,12

Devlet tarafindan yapilmasi beklenenler 7 5,30

Genel Toplam 6 14 130 100

Bu ifadelerin ge¢me sikliklarina Tablo 3°’te baktigimizda %:26,52 ile yonetici
kavraminin ve %23,48 ile kuliiplerin ekonomik yonetimleri oldugu vurgulanmaktadir. Bunlari
sirastyla 9%16,67 ile altyapr ihtiyaci, %14,39 ile TFF tarafindan yapilmasi beklenenler ve
%12,12 1ile transferler katilimcilarin yaptig1 agiklamalarda vurgulanmaktadir. Devlet
tarafindan destek yapilmasi ise %35,30 ile sonuncu sirada vurgulandigir goriilmektedir.
Bununda devletin son zamanlarda spora, sporcuya ve tesislesmeye verdigi Onem ve

yatirimlardan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.
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Tablo 4. A¢iklamalarda gegen altyapr ile ilgili ifadelerin siklik tablosu
Aciklamalarda Gecen Kavramlar Siklik Sayis1 Yiizde (%)
Altyapt tesis ihtiyaci 10 45,45
Altyapidan oyuncu yetistirip satmak 4 18,18
Spor okullar1 ve futbol akademilerinin kurulmasi 4 18,18
Altyapidan oyuncu yetigtirmek 2 9,09
Yerli oyuncu oynatma 2 9,09
Toplam 22 100,00

Tablo 4’te katilimcilar %45,45 ile altyap: tesis ihtiyact oldugunu diisiinmektedir.
Altyapidan oyuncu yetistirmek icin %36,36 ile spor okullar1 ve futbol akademilerinin
kurulmasi ile altyapidan oyuncu yetistirmek ve satmak diisiincesi igerisinde olduklari
goriilmektedir. Kuliiplerin yabanci oyuncu transferlerinde yiiksek kur farki nedeniyle ve bu
seklide ekonomik olarak kuliiplerin en ¢ok gider kalemini olusturan transfer giderlerini

azaltmay1 distindiikleri goriilmektedir.

Tablo 5. A¢iklamalarda gegen transfer ile ilgili ifadelerin siklik tablosu

Aciklamalarda Gecen Kavramlar Siklik Sayis1  Yiizde (%)
Yanlis transferler (yash ve pahali transfer) 6 37,50
Yanlis sozlesmeler (sozlesmeler iyi yapilmasi) 4 25,00
Futbolculara degerinden fazla paralar verilmesi 2 12,50
Iyi bir scout ekibi 3 18,75
Futbolcu alip satarken zarar etmemek 1 6,25
Toplam 16 100,00

Tablo 5’te katilimcilar transferlerle ilgili %37,50 ile yash ve pahali transfer yaptiklarini,
%25 ile yanhis sozlesmeler yaptiklarini vurgulamislardir. Transferlerde %18,75 ile iyi bir
oyuncu arama ekibi olusturulmasinin 6nemini vurgulamislardir. Futbolculara degerinden fazla
paralar verilmesi %12,50 ile %6,25 ile son sirada genel iktisat prensibi olarak alirken de

satarken de zarar etmemek gerektigi 6ne ¢ikmaktadir.

41



Spor ve Performans Arastirmalar1 Dergisi / Journal of Sports and Performance Researches, 2021;12(1):31-49

Hac1 Siikrii TASTAN
Tablo 6. A¢iklamalarda gegen yoneticiler ile ilgili ifadelerin siklik tablosu
Aciklamalarda Gecen Kavramlar Sikhik Sayisi Yiizde (%)
Yonetici veya yonetim sorunlarinin var oldugu 7 20,00
Yonetimde istikrar, kararlar1 uygulamali

(Dogru, akilet, siirdiiriilebilir yonetim anlayigi) ° 114

Yoneticiler profesyonel olmali (ulasilabilir, seffaf ve ¢aliskan yonetim) 5 14,29
Avrupa ile entegrasyonu saglama 5 14,29

Yonetici sorumlulugu olmali 4 11,43

Yonetim mali ve idari disiplini saglamali 3 8,57

Siire¢ odakli yerine sonug odakli bir yonetim yaklagimu ile giinliik kararlar 8.57

degil ileriye yonelik kararlar alinmali

Kuliiplerin 6zel sektor destegi saglanmali sirketlesmeli 2 5,72

Toplam 35 100,00

Tablo 6’da katilimcilar, %20 ile yonetici veya yonetim sikintilarinin var oldugu,
%17,14 ile yonetimde istikrar, dogru, akilci, siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin olmasini,
%14,29 ile yoneticiler profesyonel olmasmin gerektigi (ulasilabilir, seffaf ve caligkan
yonetim), %14,29 ile Avrupa ile entegrasyonu saglama %11,43 ile kuliiplerin ekonomilerinin
zarar etmesinde yoneticilerin sorumlulugunun olmasinin gerektigini, %8,57 ile Yonetim mali
ve idari disiplini saglamasi, %8,57 ile siire¢ odakli yerine sonug odakli bir yonetim yaklagimi
ile giinliik kararlar degil ileriye yonelik kararlar alinmasi, %5,72 ile kuliiplerin 6zel sektor

destegi saglanmali ve girketlesmeli yoniinde goriis belirtmektedirler.

Tablo 7. Ag¢iklamalarda gegen kuliiplerin ekonomi yonetimi ile ilgili ifadelerin siklik tablosu

Aciklamalarda Gegen Kavramlar Sikhik Yiizde
Sayisi (%)

Finansal fair play sartlarinin yerine getirilmesi, gelir dogrultusunda kadro maliyeti

olusturmasi, harcamalarin kontrol altina alinmasi (az harcayip kar elde etmek) 1 4195

Kuliiplerin bor¢lu durumda olduklar1 bor¢lanmanin yeniden yapilandirilmas: ile finansal . 1613
yapinin diizeltilmesi
Kuliiplerin kiigiilme ile futbol alanina yonelmesi A 1201
Futbol dis1 spor branglarina yapilan harcamalarin azaltilmasi

Sportif bagari ile finansal basar1 dogru orantili olmali 3 9,68

Aidatlarm ve forma satiglarinin olmamasi veya diisiik olmasi 2 6,45

Futbolcu alip satarken zarar etmemesi, 2 6,45

Kuliiplerin Satilarak Sirketlesmesi 1 3,23

Harcamalarin déviz cinsi olmast ve kur artiginin kuliipleri etkilemesi 1 3,23
Toplam 31 100,00
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Tablo 7’de katilimcilarin kuliiplerin ekonomi ydnetiminde, %41,95 ile kuliiplerin
finansal fair play sartlarinin yerine getirmesini, gelir dogrultusunda kadro maliyeti
olusturmasini, harcamalarin kontrol altina alinmasin1 (Az harcayip kar elde etmek), %16,13
ile kuliiplerin bor¢lu durumda olduklari bor¢glanmanin yeniden yapilandirilmas: ile finansal
yapinin diizeltilmesi gerektigi, %12,91 ile Kuliiplerin kiigiilme ile futbol alanina yonelmesi
futbol dis1 spor branslarina yapilan harcamalarin azaltilmasini, %9,68 ile sportif basari ile
finansal basar1 dogru orantili olmasini, %6,45 ile aidatlarin ve forma satislarinin olmamasi
veya diisiik olmasini, %6,45 ile futbolcu alip satarken zarar etmemesi gerektigini, sonuncu
sirada da %3,23 ile kuliiplerin satilarak sirketlesmesini ve harcamalarin doviz cinsi olmast ve

kur artiginin kuliipleri etkiledigi yoniinde goriis belirtmektedirler.

Tablo 8. A¢iklamalarda gecen TFF tarafindan yapilmasi beklenenler ile ilgili ifadelerin siklik tablosu

Sikhik Yiizde

Aciklamalarda Gecen Kavramlar
Sayis1 (%)

TFF mali lisanslama ile kuliiplerin ekonomisini denetim altina alinmasini, kuliiplerin Asiri

Borg¢lanmamasi i¢in ekonomik tedbirler alinmasi, kuliiplerin denetlenebilir hale Getirilmesi 47,36
Tiirk futbol yonetim sisteminin yenilenmesi 5 26,32
Yasal tedbirler ve diizenlemeler (Kuliipler Yasasi) 3 15,79
Altyapidan oyuncu ¢ikaran kuliibe destek verilmesi 1 5,26
Ligin marka degerini arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi 1 5,26
Toplam 19 100,00

Tablo 8’de katilimcilar, %47,36 ile TFF mali lisanslama ile kuliiplerin ekonomisini
denetim altina alinmasini, kuliiplerin asir1 bor¢glanmamasi i¢in ekonomik tedbirler alinmasini
ve kuliiplerin denetlenebilir hale getirilmesini, %26,32 ile Tiirk futbol yonetim sisteminin
yenilenmesini, %15,79 ile yasal tedbirler ve diizenlemeler (Kuliipler yasasi) yapilmasini,
%05,26 ile altyapidan oyuncu ¢ikaran kuliibe destek verilmesini, son olarakta %5,26 ile ligin

marka degerini arttirilmasi igin ¢alismalar yapilmasimni TFF’den beklemektedir.

Tablo 9. Ac¢iklamalarda devlet tarafindan yapilmasi beklenenler ile ilgili ifadelerin siklik tablosu

Sikhik
Aciklamalarda Gecen Kavramlar %
Sayisi
Devlet sporu desteklemeli 4 57,14
Devlet alt yapilara yatirim yapmali veya yaptirmalt 3 42,86
Toplam 7 100,00

Tablo 9°da katilimcilar, %42,86 ile devletin alt yapilara yatirnm yapmasini veya

yaptirmasini, %57,14 ile devletin sporu desteklemesi yoniinde goriis belirtmektedirler.
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TARTISMA

Tiirkiye Profesyonel Futbol Liglerinde miicadele eden kuliiplerin giiniimiizde borg ile
faaliyetlerini ylriitmeye c¢alistiklar1 artik spor kamuoyu tarafindan bilinen bir gergektir. Bu
durumun bilincinde olan Avrupa ve Tiirkiye Futbol Federasyonlar1 bu durumu ve bu
durumdan kaynaklanan olumsuz sonuglari ortadan kaldirmak istemektedir. UEFA’nin 2014-
2015 yillarindan sonra bagslattigi finansal fair play uygulamasi ile kuliiplerin asir
bor¢lanmalarini 6nlemek, kuliiplerin mali durumunu denetim altina almak, sporcu alacaklarini
teminat altina alarak sporcuyu korumak ve spor kuliiplerinin siirdiirebilirligini saglamak
istedikleri goriilmektedir. TFF’de Kullip Lisans ve Finansal Fair Play Midirligi (KLM)
araciligryla kuliiplerin fiziksel ve finansal uygunluk denetimini yapmaktadir. Finansal fair
play denetiminde basa bas hesap (denk hesap) ve sliresi gecmis bor¢ bulunmamasi kurali
aramaktadir. Bu kapsamda TFF kuliiplerin geliri kadar gider yapmasini, seffaflikla mali
imkanlariin artirilmasini, siirdiiriilebilirligin ve finansal fair play anlayisinin yerlesmesini
saglamaya ¢alismaktadir (TFF, 2017).

Kuliipler, UEFA’nin ve TFF’nin belirlemis oldugu finansal fair play kurallar1 geregince
gelir ve gider dengesini saglamalar1 gerekmektedir (Soygiiden, 2016). Ayni zamanda
Tiirkiye’de yapilan spor toplantilarinda da gelir-gider dengesinin 6nemle saglanmasi gerektigi
spor otoriterleri tarafindan da vurgulanmaktadir (UFEF Aydin, 2019).

Bununla birlikte UEFA’nin finansal fair play denetim uygulamalarindan sonra ytiksek
bedellerle oyuncu transferlerinde bir duraklama dénemine girildigi goriilmektedir. Buradan
finansal fair play denetiminin kuliiplerin performansina kisa vade de olumsuz etki yapacagi,
ancak orta ve uzun vadede varliklarin1 gelecege tasiyabilmeleri icin hayati 6neme sahip
olacagi degerlendirilmektedir.

Spor otoriterleri tarafindan profesyonel futbol kuliiplerinin sportif ve finansal
basarisizliklarinin sebepleri, yapisal yonetim bozukluklari, futbol kuliiplerinin iyi idare
edilmemesi ve istikrarli bir yonetimin saglanamamasi gibi konular gosterilmektedir (Aksar ve
Merih, 2006).

Caligmada ulagilan arasgtirma bulgularma gore katilimcilar, profesyonel futbol
kuliiplerinin sportif ve finansal basarisizliklarinin nedenlerini sirastyla %26,52 ile kuliip
yoneticilerini, %23,48 ile kuliiplerin ekonomik yonetimlerini, %16,67 ile altyapi ihtiyacini ve
altyapidan oyuncu yetistirmeyi, %14,39 ile TFF tarafindan yapilmasi beklenen ekonomik
tedbirleri ve kuliiplerin mali denetimlerini, %12,12 ile transferler ile yashh ve pahali

transferleri, %5,30 ile sonuncu sirada devlet destegi olarak belirtmektedir. Icerik analizinde
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devlet desteginin sonuncu sirada ¢ikmasinin nedenini devletin son zamanlarda spora,
sporcuya ve tesislesmeye verdigi 6nem ve yatirimlardan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Profesyonel futbol kuliiplerinin ekonomik sorunlar yasamasinin sorumlusu olarak
birinci sirada kuliip yoneticileri goriilmektedir. Ciinkii futbol kuliiplerini yO6netmek, bir
bankay1 bir sirketi bir sanayi grubunu yonetmek gibi olmamaktadir (Ko¢ ve Orman, 2018).
Yonetimde karar vermek yonetici sorumlulugudur. Yoneticilerinin verdigi kararlarin
sonuglart kulliplerin sportif ve finansal basarilarini olumlu ya da olumsuz olarak
etkilemektedir. Futbol yonetiminde yonetici kararlari futbol ekonomisi paydaslar1 olarak
strekli takip edilmektedir. Yonetimde istikrarli, dogru, akilci, siirdiiriilebilir yonetim
anlayisinin olmasini, Kuliip yoneticilerinin profesyonel olmasi (ulasilabilir, seffaf ve ¢aliskan
yonetim), yoneticilerin sorumlulugunun olmasini, yoneticilerin mali ve idari disiplini
saglamasini, siire¢ odakli yerine sonu¢ odakli bir yonetim yaklagimini, giinliik kararlar degil
ileriye yonelik kararlar alinmasi ¢6ziim Onerileri olarak agiklanmaktadir.

Kuliip  yoneticileri  kurumsallastiklarint1 ~ diislinseler ~de  kurumsallasmanin
profesyonellesme, formallesme, otonomi, kiiltiirel gii¢, saydamlik, sosyal sorumluluk ve
tutarlilik ve yetki devri gibi temel ilkelerinin hala kuliip yonetimlerinde uygulanmadigi,
bununla birlikte kuliip yoneticilerinin profesyonel davranmadiklar1 goriilmektedir (Apaydin,
2009; Tastan, 2019, Dagli Ekmekgi ve Sonmezoglu, 2019).

Ikinci sirada ise kuliiplerin ekonomi yonetimi gelmektedir. Katilimeilar, Tiirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan kuliiplerin ekonomik sorunlarini ¢6zmek i¢in yasal mali ve idari
tedbirler almasi gerektigini, yasal diizenlemeler yapilarak kuliiplerin denetlenmesini,
kuliiplere mali lisanslama getirmesini kuliiplerin gelirlerinden fazla harcama yapmasinin
Oniine gecilmesi i¢in ekonomik tedbirler ve yaptirimlar uygulamasi gerektigi diisiinmektedir.
Fenerbah¢e ve Trabzonspor kuliiplerinin finansal verilerinin incelenmesi sonucunda; gelir
gider dengesini saglayamadiklari, UEFA ile yapilan denk hesap sartin1 da yerine
getirmedikleri, mali yapilarinin riskli yapida olduklari, personel ve finansal giderlerinin hizla
arttig1 belirtilmistir (Terci, 2019).

Yoneticilerin agiklamalarinin icerik analizi sonuglarina gore kuliiplerin borglu
olmasimin nedenlerden biride yapilan yanlis ve yash transferler olarak degerlendirilmektedir.
Kuliip yoneticileri oyuncu transferlerinde yaptiklar1 harcamalar1 yerinde ve dogru yatirim
olarak nitelendirmektedir (Dagli Ekmekg¢i ve Sonmezoglu, 2019). Ancak katilimcilar, yash ve
pahali oyuncu transferinin kuliipleri her geg¢en giin daha da bor¢landirdigini, takimlarin
genclesmesini, oyuncuyu alirken de satarken de zarar etmeden kar ederek transfer edilmesini,

iilkenin genc¢ niifusa sahip oldugunu, altyapiya yatim yapilmasini, yetenekli oyuncularin iyi
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bir scout ekibi ile kesfedilmesini kadrolara dahil edilerek maliyeti diisiik oyuncu elde
edilmesini, ileriki zamanda da yetistirilen oyunculardan para kazanilmasi gerekliligini
vurgulamaktadir.

Yapilan sdylem analizi g¢alismasinda, spor kuliibii baskanlarinin agiklamalarinda
futbolcu yetistirmek igin alt yapiya yatirnm yapilmasinin onemli bir konu oldugu ifade
edilmektedir (Daghh Ekmek¢i ve Sonmezoglu, 2019). Spor kuliiplerinde finansal ve sportif
basarmin birlikte saglanamamasinin sebepleri arasinda alt yap1 sorununun oldugu ve altyapiya
yapilacak yatirimlarla finansal ve sportif basariya ulasabilecegi belirtilmektedir (Akkoyun,
2014). Bu diisiincenin paralelinde spor kuliiplerinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesinde
diger orgiit kurumsallasma uygulamalarina ilave olarak sportif basarinin temel unsur olan
altyapmin kurumsallagsma ilkelerinden biri olarak goriilmesi gerekmektedir (Dagli Ekmekgi,
2015).

Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskaninin, Uluslararasi Futbol Ekonomi
Forumu'nda futbol ekonomisi ve kuliiplerin finansmani ile ilgili yaptig1 agiklamalarinda,
futbol kuliiplerinde yonetici, idareci, futbolcu yani tiim kuliip insan kaynaklarina verecegi
maasin kuliip gelirlerinin %50’sini ge¢gmemesi gerektigini vurgulamaktadir. Bankalarin
kuliiplerin gelirlerine gdre kredilenme yaptigini, kuliipler gelirleriyle sadece kredi faizlerini
Oder hale geldigini, kuliiplerin bor¢ bulmay1 basari olarak gordiigiinii, ancak aldiklar1 kredinin
kalitesini konugmadigini, kuliiplerin bu asir1 bor¢lanma durumunu kimsenin yadirgamadigi
bir donemden geg¢ildigi degerlendirilmektedir. Artik bu durumun tiim paydaglar tarafindan
farkindalik olusturdugunu kuliiplerinde, federasyonunda bankalarinda yapmasi gerekenlerin
neler oldugu bilinmektedir (UFEF Aydin, 2019)

Futbol kuliiplerinin sagladig1 is sahalar1 vasitasiyla topluma yararlarini arttirmak,
paydaglarin beklentilerini karsilamak, verimliligini saglamak agisindan iyi yOnetilmesi
gerekmektedir. Yeni yonetim yaklagimlart ¢ercevesinde profesyonelce yonetilmesi
paydaslarin refahin1 saglama hedeflerine ulagmasi beklenir (Aksar ve Merih, 2008).

Futbol ekonomik sektoriiniin iilkenin ekonomisine olumlu ve olumsuz katkilarinin
bulunabildigi de degerlendirilerek devletin sporu desteklemesi, altyapilara yatirim yapmasini
ve yaptirmasi gerekmektedir. Arastirma sonucuna gore katilimcilar, futbol kuliiplerinin kalict
basar1 saglayabilmesi, kendi kendine yetebilmesi, suandaki gelirleri ile miimkiin
goriilmektedir. Ancak bu giinkii finansal duruma bakildig1 zaman zarar, borg, zarar ve biraz
daha borg seklinde bir sarmala girildigini, diger kuliipler i¢inde bu durumun gecerli oldugunu,
su anki mali yap1 ve ertelenen borglara bakildiginda, bu durumun siirdiiriilebilir bir durum

olmadigint vurgulamistir (Ko¢ ve Orman, 2018). Futbol kuliiplerinin bor¢lariin devlet
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destegi ile yapilandirarak kuliiplere 6deme kolayligi saglamasi beklenilmektedir. Kuliipler
kendi iirettigi mevcut ekonomi ile mevcut borglart olmasa, gelir ve giderleri, kendi kendini
cevirebilecek, saglikli bir konuma gelecek bir durumda olabilir. Clinkii saglikli bir mali yap1
basarty1 getirmekte, basar1 ise mali yapiy1 giliglendirilmektedir. Basar1 ile kazang arasinda
dogru orantili bir iligki bulunmaktadir. Zararda olan kuliipler, zararin1 kapatabilmek i¢in
bor¢lanmakta, bir sene sonra yine zarar ettigi goriilmekte, daha sonra bu zararini kapatmak
icin daha da fazla bor¢lanmaktadir. Birde bunlara borcun faizi eklenmektedir (Ko¢ ve Orman,
2018). Bu durum kuliiplerin her gecen giin bor¢lanmalarini artirmaktadir.

Arastirma sonuglarinin paralelinde, Aksar ve Merih (2006) Futbol ekonomisi
kitaplarinda Profesyonel Futbol kuliiplerinin finansal ve sportif basarisizliklarinin nedenlerini
kuliiplerin 1yi yonetilmemesi, yapisal yonetim bozukluklarmin bulunmasi olarak
degerlendirmektedirler. Bu durumun stirdiiriilebilirliginin bulunmadigini, yonetimde istikrarin
ve profesyonellesmenin saglanmasi gerektigini savunmaktadirlar (Aksar ve Merih, 2006).

Ayni sekilde futbol kuliiplerinin kendi gelirlerinden fazla harcama yapmasinin, bunun
sonucunda kuliip giderlerinin kontrol edilemez bir hal almasinin ve kuliiplerin asiri
bor¢lanmalarinin maliyetlerinin artmasina neden oldugu belirtilmektedir (Sevim ve Biilbiil,
2017). Bu belirtilen durumlarin kuliip baskanlarinin agiklamalari ile arastirma bulgular
paralellik gostermektedir.

Arastirma sonucunda yapilan tespitlerle birlikte profesyonel futbol kuliiplerinin sportif
basarty1 yakalama ugruna gelir ve gider dengelerini thmal ettikleri goriilmektedir. Yanlis
transfer politikalari, yiiksek maliyetli yabanci oyuncu transferleri, futbolcu 6demelerinde artan
kur farki, 6denemeyen borg¢larin faizleri kuliipleri finansal agidan ¢ok daha riskli hale
getirmektedir. Bu durum kuliip yoneticilerinin agiklamalar1 ile arastirma tespitleri
ortiismektedir (Terci, 2019).

Yapilan baska bir arastirmada dort biiyiik futbol kuliibiiniin (Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktas ve Trabzonspor) 2014-2017 sezonlarinda toplam 120 futbolcuyu 195 milyon 445 bin
euro (yaklasik olarak 790 milyon lira) 6deme yaparak transfer ettigini tespiti ile boyle bir
harcamanin Tiirk futbol ekonomisine zarar verebilecegi degerlendirilmistir (Yiice ve ark.,
2017). Kuliip yonetimlerinin yabanct oyuncu transferinden ¢ok altyapidan oyuncu
yetistirmeye yoOnelik adimlar atmasi, yabanci oyuncu transferlerini Tiirk futboluna zarar
vermeyecek oranda diisiiriilmesi, kuliip alt yapilarinin daha etkin ve verimli hale getirilmesi
ve buradan yetisen oyunculara oynama firsati saglanmasi gerekmektedir. Bir zorunluluk

varmig gibi kuliiplerin yabanci oyuncu kontenjanlarinin tamamin1 kullanmasi yerine
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kuliiplerin ekonomik kosullar1 da g6z Oniine alinarak hareket edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Sahin ve ark., 2019).
SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, yoneticiler tarafindan futbol kuliiplerinin yonetiminde ortaya cikan
ekonomik sorunlarinin ve asirt bor¢lanmanin oldugu ve bunun ¢oziimlerinin neler oldugu
bilinmektedir. Gerekli olanin su andan itibaren gegmiste yapilan hatalarin tekrar edilmemesi
ve futbol kuliipleri, yoneticiler, TFF ve devlet tarafindan siiratle gerekli 6nlemlerin alinarak
uygulamaya konulmasi ve kuliiplerin i¢inde bulundugu ekonomik durumun diizeltilmesi

gerekmektedir.

Unutulmamalidir ki finansal basari, sportif basariy1, sportif basar1 da finansal basariy1
beraberinde getirecektir. Yabanci oyuncu transferlerinde yapilacak sinirlamalar ve borglarda
azalmayla birlikte gelirleri artiracak altyapi yatirimlariyla iilke futboluna kazandirilacak yerli
futbolcular, kuliiplerin hem giiniimiizii ve hem de gelecegini teminat altina alarak, kuliiplere

finansal ve sportif bagar1 getirecegi degerlendirilmektedir.
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