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OZET

Bu arastirmanin genel amaci, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerinin incelenmesidir. Betimsel
tarama modelinin kullanildigi bu arastirmanin 6rneklemi, 2016-2017 gretim yilinda Kahramanmaras ili
Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgesinde devlet okullarinda gorev yapan 476, 6zel okulda gérev yapan 205,
toplamda 681 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada kisisel bilgi formu ve yoneticilerin yenilik yonetimi
becerilerini incelemek igin Biilbiil (2012a) tarafindan gelistirilen “Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma sonucunda; devlet ve 6zel okullarda gorevli 6gretmenler, okul yoneticilerinin
yenilik yonetimi becerilerini “Cok Katiliyorum” diizeyinde gormelerine karsin 6zel okul yoneticilerinin
puan ortalamasi devlet okullarindaki okul yoneticilerinin aldigi puan ortalamasindan daha yiiksek
bulunmustur. Devlet okullar ve 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
becerilerine iliskin goriisleri demografik degiskenler agisindan incelenmis ve toplam &lgek puani dikkate
alindiginda cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul kademesi gibi degiskenlerde anlamli fark oldugu tespit
edilmistir.
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Research Article

COMPARISON OF INNOVATION MANAGEMENT SKILLS OF PUBLIC
AND PRIVATE SCHOOL ADMINISTRATORS: A QUANTITATIVE
RESEARCH

ABSTRACT

The general objective of this research is to examine the innovation management skills of school
administrators. The sample of the study used descriptive scanning model consists of 476 teachers from
state schools, 205 teachers from private schools and in total 681 teachers in Dulkadiroglu and Onikisubat
district of Kahramanmaras province during the 2016-2017 academic year . In the research Personal
Information Form and Innovation Management Scale on Schools which was developed by Biilbiil (2012a)
were used to examine innovation management skills of administrators. As a result; although teachers
working in public and private schools perceive their school administrators' innovation management skills
at the level of “Completely Agree”, the mean score of private school administrators was found higher than
of the school administrators in public schools. Innovation management skills of school administrators were
examined in terms of demographic variables and it was determined that there was a significant difference
in variables such as gender, age, professional seniority and school level.
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1. GIiRis

Toplumlar ve toplumsal sistemler siirekli bir degisim dinamigi etkisindedir. John
Dewey’in dedigi gibi hareket nasil fiziksel bir gercekse, degisim de toplumsal bir
gercektir. Bu degisim gereksinimleri toplumlari etkiledigi gibi Orgiitleri de
etkilemektedir. Orgiitlerdeki degismeler planli ve kontrollii olmasi zorunlulugu
yenilik kavramini daha da 6nemli hale getirmektedir. Degisim ve yenilik kavramlari
tim Orgiitleri yakindan ilgilendirdigi gibi okul orgiitlerini de yakindan
ilgilendirmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Egitim orgiitleri tim sektorleri
etkilemesi ve kalkinmanin itici giicii olmasi sebebiyle yeniliklere hizli bir sekilde
uyum saglamasi gerekmektedir. Egitim Orgiitleri ¢evresini etkileyen ve ondan
etkilenen bir acik sistem oOzelligi gostermektedir. Egitim Orgiitleri ¢cok sayida
degiskenin karsilikli etkilesimde oldugu bir ¢evreye hizmet etmektedir. Egitim
orgiitleri dig ¢cevreden ¢ok sayida girdi alan, amaglar dogrultusunda girdileri isleyen
ve ¢ikt1 veren bir dzellige sahiptir. Bu acidan bakildiginda hizli degisen bir ¢cevrede
yeniliklerin yapilmasi ve benimsenmesi 6nem arz etmektedir.

Inovasyon terimi kdken olarak Latince ‘innovatus’tan tiiredigi ve toplumsal, kiiltiirel
ve idari alanlardaki yeni yontemlerin kullanilmasi anlamima gelir (Celiktag, 2008;
Uzkurt, 2017). Ingilizce olarak “innovation” sdzciigiiniin karsihigi olarak “yenilik,
yenilik¢ilik, yenilesim” gibi kavramlar kullanilmaktadir. Ancak yenilik kavrami tam
anlamiyla inovasyon (innovation) ile ifade edilememektedir. Bunun nedeni olarak
inovasyon olabilmesi i¢in toplumsal ve ekonomik degisim yoluyla faydaya
doniistiiriilmesinin yattig1 ifade edilmistir (Uzkurt, 2017). Fakat genel manada yavas
yavas kabul gormeye basladig1 da sdylenebilir. Bu tez ¢calismasinda inovasyon yerine
yenilik kavrami tercih edilmistir.

Gelisen ve degisen giliniimiiz ekonomisinde artik en 6nemli rekabet araci haline gelen
yenilik terimi iktisat, pazarlama, isletme y6netimi, egitim yonetimi vb. birgok alanda
kullanilmis ve farkli bakis acilart ile ele alinmis, degerlendirilmistir. Oldukga genis
kullanim sahasi olmasi nedeniyle bu kavramla ilgili olarak literatiirde ¢esitli tanimlar
yapilmigtir (Deniz, 2012:3; Kdse, 2012:6). Yenilik, bir orgiitte birlikte ¢aligsan farklt
bilgi ve yetenekteki insanlar1 verimli hale getirmek igin onlara ilk defa imkan saglayan
yararli bilgidir (Rogers, 1995:30-31). Diger bir tanima gore yenilik, Bir kisi ya da
kurum tarafindan yeni olarak algilanan fikir, uygulama ve nesnelerdir (Rogers,
1995:11). Ayrica (Barutgigil, 1981:12; Giiles ve Biilbiil, 2004; OECD ve Eurostat,
2006; Bubner, 2009; Comez, 2012:19; Deniz, 2012; Tekin, 2012:3; TDK
(www.tdk.gov.tr, 05.08.2019) farkli tanimlart da bu kaynaklarda gormek
miimkiindiir. Yenilik tanimlarinin ortak 6zelligi yeniligin bir siire¢ ifade ettigidir
(Miirtezaoglu, 2015:30). Yenilik iizerinde ¢alisan ve yenilik kavramina daha farkli bir
boyut getiren Adair (2008), tarafindan yeniligin en 6nemli iki 6zelliginin orijinal yeni
fikirlerin elde edilmesi ve elde edilen bu yeni fikirlerin uygulamaya gegirilmesi
oldugu ifade edilmistir (Karatas, Gok ve Ozgetin, 2015).

Egitimde yenilik yapmanin amaci, 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastirmak ve
Ogrencilerin gizil giiclerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu baglamda diistiniildiigiinde egitim
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orgiitleri yenilikten daha fazla yararlanabilmek durumundadir. Yenilesme, sadece bir
diisiince veya kavram degildir, yenilesme sonucunda etkililik ve verimlilik
artmaktadir. Okullar sadece egitim yoniiyle ele alinmamaktadir. Okullar, topluma ve
Ogrencinin duygusal yanma acik, toplumsal ¢esitliligini kabul eden, teknolojiye
duyarlilig1 yiiksek, demokrasi 6greten ve demokratik bir yaprya sahip olan, yeniliklere
acik, glinimiiz diinyasinin rekabet¢i sartlarina uyumlu, hayatin somut yanlarindan
korkmadan direnebilen ve tiim bunlari yaparken sorgulama yapabilen bireyler
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Yoneticiler ve Ogretmenler, degisen Ogrenci
evreninin ihtiyaglarina, is yerinde hizla degisen teknolojiye ve toplumun degisik
kesimlerinden gelen istemlere cevap vermelidirler (Beycioglu ve Aslan, 2010).

1.1 Egitim Orgiitlerinde Yenilik Yénetimi

Yenilik, yeni diisiincenin verimli bir sekilde kullanilmasina neden olan tiim stireci
kapsar (Adair, 2007). Siireg, 6zel bir girdinin ¢iktiya donlismesidir. Yenilik siireci ise,
orgiitlerin yenilik ihtiyacinin hissedilmesiyle baslayan, bir dizi adimdan olusan ve
yenilik fikrinin ticarilesmesini ifade eden siirekli devam eden faaliyetleri ifade
etmektedir. Yenilik siireci; uzun zaman alan karmasik (Aksay, 2011), mesakkatli ve
detayli (Elbasi, 2014) bir yolu ifade etmektedir. Bu yilizden yeniliklerin yonetilmesi
ve yonetilebilir bir yapt olusturulmasi orgiitler agisindan iizerinde durulan bir
konudur. Eren (2010:2) yenilik siirecini en 6z haliyle, farkli ve yeni fikirlerin
olusmasi, bunlarin gergeklestirilmesi ve miisteriye sunulmasi olarak ifade etmistir.

Yenilik siirecinin agsamalarini etkin ve uyumlu bir sekilde yonetilebilmesi yenilik
yonetimi siirecini ifade etmektedir. Cesitli yazarlar yenilik siirecinin agamalarini farkl
sekillerde ele almislardir. Budak (1998) ve Durna (2002) yenilik siirecini; ihtiyacin
belirlenmesi, baglama ve yliriitme olarak ele almistir. Elgi (2006) tarafindan ifade
edildigine gore yenilik dongiisii firsatlarin yakalanmasi, stratejik secimlerin
yapilmasi, gerekli bilgilerin edinilmesi, ¢dziimiin gelistirilmesi, ticarilestirme ve
ogrenme safhalarindan olusmaktadir (Elgi, 2006). Deniz (2012) ise yenilik siirecini
ihtiyacin belirlenmesi, yeni fikirlerin arastirllmasi ve toplanmasi, gelistirme,
uygulama ve ticarilestirme olarak ele almistir.

Peter F. Drucker yenilik yonetimini, orgiitlerin i¢ ve dis ¢evrelerindeki degisimlere
uyum saglama yolunda gerceklestirdigi faaliyetler olarak tamimlamistir. Yenilik
yonetimi yeniligin hayata gecirilmesi agamasinda yonetim faaliyetleri ile kontrol
edilmesini ifade eder (Kardam, 2003:12).

Orgiitler, yenilik ile ilgili beklentileri cercevesinde bir yenilik stratejisi belirlerler. Bu
belirlenen yenilik stratejisi ile yonetim stratejileri birbirine bagimli ve tutarli olmasi
gerekir (Adigiizel, 2012).Yenilik yonetimi, siirekli bir siire¢ olmasindan yenilik
yonetiminin performansi degerlendirilmeli ve geri bildirimler ¢ergevesinde
iyilestirmeler yapilmalidir. Aksi takdirde aksakliklar tekrar edecek ve orgiite zaman
kaybettirecektir (Gokcek, 2007).
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Adams, Bessant ve Phelps (2006) yenilik yonetiminin yedi boyutu oldugunu ifade
etmektedir. Biilbiil (2012a) tarafindan gelistirilmis olan “Okullarda Yenilik Yonetimi
Olgegi” literatiirde ortak olan boyutlar1 ele almaktadir. Bu boyutlar ise; girdi yonetimi,
yenilik stratejileri, orgiitsel kiiltiir ve yapi, proje yonetimi’dir.

Girdi yonetimi orgiitlerin yenilik yapabilmeleri i¢in gerekli olan fiziksel kaynaklar,
insan ve madde kaynaklarinin saglanabilmesi agisindan kritik bir éneme sahiptir
(Adams, Bessant ve Phelps, 2006). En ¢ok kullanilan yenilik¢i girdi olgiitleri Ar-Ge
i¢in yapilan harcamalar ve Ar-Ge faaliyetlerinde yer alan personel sayisidir (Eren,
2010). Yenilik stratejisi egitim 6rgiitiiniin yol haritasidir. Okullarin tim personelinin
bildigi ag¢ik bir yenilik vizyonu olmalidir. Yenilik yapmanin asil amac1 ise, rakipler
karsisinda rekabet avantaji elde ederek orgiitlerini digerlerin farkli kilmaktir (Gokeek,
2007). Bundan dolay1 egitim yonetici, okul personelinin yapilacak yenilikler
konusunda onerilerini almali, kararlar1 okul personeli ile birlikte vermeli, yenilikleri
planlarken yarar analizi yapmali, uygulanacak yeniliklerin okul i¢in gerekli oldugunu
inanmalarini saglamalidir.

1.2. Yenilikc¢i Egitim Yoneticileri

Egitim kurumlarinin temel hedeflerine ulasmasi ve topluma faydali bireyleri
kazandirma amacini ger¢eklestirmesinde egitim yoneticilerinin payi bilyiiktiir. Egitim
yoneticileri egitim kurumlarinin liderleri konumundadir. Bu durum okul y6neticiligini
oldukca fazla bilgi ve yetenek isteyen bir is haline getirmektedir. Egitim
yoneticilerinin gerekli bilgi ve becerilerle donatilmasi, onlarm iyi bir egitim gérmeleri
basarili yoneticilik i¢in zorunlu bir faktdrdiir (Bulug, 1998). Cagin gereklerine uyum
saglamaya galisan egitim Orgiitlerinin verimli ve etkili olmasi i¢in yenilik yonetimi
becerileri ile donatilmis yéneticiler olmasi énem arz etmektedir. Ozellikle yenilik
stirecini baglatacak ve yonetecek olan egitim yoneticilerinin bu yenilik basamaklarini
¢ok iyi kavramasi ve uygulamasi orgiitiin amaglarini gergeklestirilmesinde énemli bir
faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yeniligin yol haritasin1 ortaya koymak ve gelecekle baglantisi kurmak biiyiik 6l¢tide
liderin goérevidir (Celiktas, 2008:22). Gergekten iyi bir lider yaraticilik ve yenilikgilige
hem s6zlii hem de 6rnekle baglilik gosterecektir (Adair, 2007:68). Bu baglamda okul
miidiirliniin yenilenen, yenileyen ve 6grenen yonetici olmasi, okul ve amaglarimin
gerceklestirilebilmesi agisindan iglevsel olacaktir (Beycioglu ve Aslan, 2010, 164).
Glinlimiiz yoneticisi, stratejik planlamada basarili olan, bilgi ve teknoloji kullanimin
tegvik eden, igletmesini yenilik¢i bir felsefeyle yonetebilen, rakiplerle basa ¢ikmak
icin yeniligin Onemini bilen yeniliklere acik olan ve strateji segiminden
uygulanmasina kadar her asamada stratejik diisiinebilen yéneticilerdir (Ozkan,
2009:3). Yenilik stirecinde hata yapmak higbir sey yapmamak ile kiyaslandiginda
daha tercih edilebilir bir durumdur. Bu nedenle liderler, makul 6lgiideki hata ve
basarisizliklar karsisinda daha hosgoriilii bir yaklagim iginde olmahidir (Aksay, 2011).
Risk almaktan korkmadan, riski basariyla yoneterek belirsizlikleri ortadan kaldirmali
ve caligsanlarina giiven ve cesaret sunmalidir. Calisanlarina inanmali, giivenmeli ve
yetki ve sorumluluklar birakmalidir (Tekin, 2012). Yenilik¢i egitim yoneticileri
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calisanlarini 6zgiir birakir. Clinkii 6zgiir beyinler daha iiretken, yaratici, yenilik¢i ve
daha aktif olarak calisir (Bakan, 2011).

Yenilik¢i egitim yoneticisinin Ozelliklerini kisaca 6zetlemek gerekirse; amag ve
hedeflerini ¢alisanlarla paylasabilen, agik bir yenilik vizyonu olan, esnek bir orgiit
yapisi olusturabilen, liderlik becerisine sahip, risk alabilen, hatalar1 hos karsilayan,
yenilikg¢i fikirlere Gnem veren ve arastiran, 6diil ve tegvik sistemini uygulayan, yaratict
olan ve yaratici fikirleri destekleyen, sosyal ¢evrelerinde aktif 6zellik gdsteren, takim
halinde ¢alismaktan hoslanan, yenilik¢i bir orgiit kiiltiirii olusturabilen, giiven veren,
6grenmeyi seven, bilgi ve iletisim teknolojilerine hakim, iletisim becerisi yiiksek,
motive edici ve Orgiitte sinerji olusturabilen, sabirli, firsatlar1 degerlendiren,
sorumluluk sahibi, 6zgiiveni yiiksek bir yapida olmasit beklenmektedir.

1.3.Milli Egitim Bakanhgmnin Yenilikle ilgili Calismalar

Teknolojik gelisim ve ilerlemeler yani sira bilgi ve iletisim teknolojilerinde (BIT) yeni
firsatlar1 ortaya ¢ikarmustir. Egitim sisteminin bu gelismeler karsisinda teknolojinin
imkanlarindan yararlanmas1 dogal bir sonu¢ olarak goriilmektedir (Altin ve
Kalelioglu, 2015:90). Ulkemizde teknolojinin egitim siiregleri ile biitiinlesmesi
beraberinde degisik firsatlar1 ve 6grenme-6gretme siirecini kolaylastirmasi (Pamuk,
Cakir, Ergun, Yilmaz ve Ayas, 2013:180) kapsaminda bir¢ok yenilik yapilmaktadir.
Bu  yeniliklerin en  Onemlilerinden  biri  Egitimde  Firsatlar1 Artirma
ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi oldugu séylenebilir. MEB’de
diger yenilikle ilgili ¢aligmalar olarak ise; Mebbis, E-okul, EBA, Etkilesimli tahta,
iTEC, eTwinnig, Scientix olarak siralanabilir. FATIH projesi igerisinde yazilim ve
donanim alt yapismin iyilestirilmesi, elektronik egitim icerikleri saglanmasi ve
yonetilmesi, derslerde etkin BIT kullanimi, 6gretmenlerin hizmetici egitimi ve BIT
kullanimiin saglanmasi olmak iizere bes temel bilesenden olugmaktadir (Pamuk,
Cakir, Ergun, Yilmaz ve Ayas, 2013; Kurt, Kuzu, Dursun, Giilliipinar ve Gtiltekin,
2013).

MEB, ¢ok biiyiik bir kesime hitap etmektedir. Boyle biiyiik bir kesime hitap etmesi,
¢ok fazla biriminin olmasi, hizmet sunumunda hiz, kalite ve koordinasyonu saglamak
i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Bilisim Sistemleri (MEBBIS) ad1 verilen bir
proje hayata gecirilmistir (Ozkan, 2009). MEBBIS, personellerin 6zliik ve kisisel
bilgilerin tutulmasi, tayin ve ilk atamalarin yapilmasi, hizmetici egitim faaliyetleri,
hizmet yil1 ve puani, denetim, teftis ve rehberlik sistemleri, sinav bagvurulari, 6zel
egitim ve Ogretime ait ig ve islemler, Motorlu Tasitlar Siiriicii Kurslart islemleri ve
bakanligimiza bagli tiim kurumlarin takibinin yapilmasi, ig ve iglemlerinin elektronik
ortamda takip edilmesini saglayan bir sistemdir. Halihazirda aktif 70 modiille hizmet
vermektedir (Kusgu, 2016).

E-okul, okul ve Ogrencilerle ilgili verileri sistematik bir sekilde sunan bir
uygulamadir. Okulda kag tane derslik, 6grenci, devamsizlik durumlari... gibi genis
bir veri elde etmeyi saglamaktadir. Istenmesi durumunda ciizi bir miktar karsiliginda
Ogrencilerin not ve devamsizlik bilgisini cep telefonuna gelmesini de saglamaktadir.
E-okul sistemi; e-okul yonetim bilgi sistemi ve e-okul veli bilgilendirme sistemi
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olmak iizere entegre caligan iki alt modiilden olusmaktadir (http://e-okul.meb.gov.tr,
Erisim Tarihi:29.01.2018). Bu sistem vasitasiyla veliler bilgisayar iizerinden
Ogrencilerini kayitlarin1 yapabilecek, belge yogunlugu azalacak, bakanlik ve
muhtarliklarin yogunlugu azalip adresine en yakin okula kayd: yapilacaktir (Ozkan,
2009:39).

Egitimde FATIH Projesinin igerik ayagini olusturan Egitim Bilisim Ag1 (EBA), MEB
tarafindan yiiriitiilen ¢evrimigi bir sosyal egitim platformudur. Bu platformun amaci;
ihtiya¢ duyulan her mekanda bilgi ve iletisim teknolojileri araglarini kullanarak etkili
materyal kullanimini desteklemektedir. Bu sayede teknolojinin egitime uyumunu
saglanmis olacaktir. EBA, &grencilerin sinif seviyelerine gore giivenilir e- igerik
sunmak icin gelistirme caligsmalari stirekli devam etmektedir
(http://fatihprojesi.meb.gov.tr, Erisim Tarihi: 27.01.2018). EBA, 6gretmenlerin veya
okul, ilge, il miidiirliiklerinin yaptiklar: basarili calismalari, projeleri, yenilikleri tim
Tiirkiye ile paylagmalarina imkan vermektedir (Baykal, 2015). Tiirkiye ve diger tiim
diinya iilkelerini saran COVID 19 viriisii nedeniyle yiiz yiize egitime ara verilmesiyle
birlikte uzaktan egitim sistemlerinin 6nemi daha da artmistir. Bu bakimdan EBA su
an igin 6nemli bir egitim platformu olarak hizmet vermektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulamaya konan 6nemli bir yenilik ise etkilesimli
tahtalardir. Etkilesimli tahtalar sayesinde 6grenme ortaminda daha fazla duyu
organina ulasildigi, gorsel agidan derslerin zenginlestigi, islenen konularin daha
detayli ele alinmasi sebebiyle 6grenmenin daha saglam gergeklestigi ifade edilebilir
(Kurt, Kuzu, Dursun, Giilliipinar ve Giiltekin, 2013).

2. YONTEM

Kahramanmaras ilinde Ogretmen goriislerine gore 6zel ve devlet okullart
yoneticilerinin Yenilik Yonetimi becerilerini sahip olma diizeylerini tespit etmeyi
hedefleyen bu betimsel arastirma tarama modelinde hazirlanmistir. Giiniimiize kadar
Yenilik Yénetimi Becerileri konusunda yurt i¢inde (Argon ve Ozgelik, 2007; Top,
2011; Biilbiil, 2012a; Biilbiil, 2012b; Go6l, 2012; Boydak Ozan ve Karabatak, 2013;
Omiir, 2014; Bayrake1 ve Eraslan, 2014; Karatas, Gok ve Ozgetin, 2015; Miirtezaoglu,
2015; Oztiirk, 2017) ve yurt disinda (Oke, 2004; Cormican and O’Sullivan 2004;
Adams, Bessant and Phelps 2006; Smith, Busi, Ball and Meer, 2008; Vlok, 2012;
Giilsen, 2014) yapilmis gesitli aragtirmalar bulunmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci; okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi becerileri incelenmeye calisilmigtir. Arastirma ile
literatiire yeni bir bakis acisi kazandirmak, paydaslara anlatmak ve okul
yoneticilerinin yenilik yonetimine dikkatini ¢cekmek amaclanmistir. Bu arastirmanin
diger arastirmalardan farkli yani ise, devlet ve 6zel okullarin ydneticilerin yenilik
yonetimi becerileri arasinda bir fark olup olmadiginin karsilagtirmasidir. Arastirmada
su alt sorulara yanit aranmistir:

1.0gretmenlerin, 6zel ve devlet okullar1 yoneticilerin yenilik yonetimi genel ve alt
boyutlara iliskin goriisleri ne diizeydedir?

2.0gretmenlerin, dzel ve devlet okullarindaki okul yoneticilerinin yenilik yénetimi
becerilerine iliskin goriisleri;
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a.Cinsiyetine

b.Yasina

c.Mesleki Kidemine

d.Ogrenim Durumuna

e.Ogrenim Kademesi

f.Okul Tiiriine gore anlaml farklilik gostermekte midir?

2.1.Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Kahramanmaras ili
merkez ilgelerinde (Dulkadiroglu ve Onikisubat) bulunan MEB’e bagli 6zel ve devlet
okullarinda gérev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Kahramanmaras i1 Milli
Egitim Miidiirliigii’'nden alinan resmi bilgilere gore, 2016-2017 egitim-dgretim yili
itibariyle Kahramanmaras ili merkez ilgelerinde (Dulkadiroglu ve Onikisubat)
bulunan 455 devlet okulu ve 17 6zel okul bulunmaktadir. Devlet okullarinda 7352
Ogretmen ve 6zel okullarda ise 434 6gretmen gorev yapmaktadir.

Arastirma, evrenden segilen ve evreni temsil eden bir Orneklem iizerinde
gergeklestirilmistir. Aragtirmada devlet ve 6zel okullar igin basit segkisiz 6rnekleme
teknigiyle ulasilabilen okullar segilmistir. Basit tesadiifi 6rneklemede evreni olusturan
her elemanin 6rnege girme sansi esittir (Arikan, 2004). Aragtirma7786 6gretmenden
olusan bu evrenin % 5 tolere edilebilir hata pay1 ve %95°lik giiven seviyesine gore
minimum &rneklem biiyilikliigh formiilii ile en az 370 kisiden olusan bir érneklem
grubu ile temsil edilebilecegi varsayilmigtir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2012).
Aragtirma kapsaminda anket dagitilan okul sayilart ve dagitilan anketler ile ilgili
bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Arastrmanin Orneklemine iliskin Bilgiler

Okul Anket Dagitilan Dénen
ilce . Dagitilan Okul Anket Anket
Kademesi
Sayisi Sayisi Sayisi
ilkokul 5 165 129
Dulkadiroglu Ortaokul 5 100 76
Lise 7 150 110
Ilkokul 7 124 77
Onikisubat Ortaokul 8 162 109
Lise 9 200 180
Toplam 41 901 681

Tablo 1’de goriildiigii gibi 6rneklem grubu 27 devlet okulu ve 14 6zel okula
ulasilabilmistir. Arastirma kapsaminda dagitilan anket sayis1 901, donen anket sayisi
681 olarak goriilmektedir. Arastirma da kullanilacak 681 anket eksik ve hatali bilgi
icermemektedir. Degerlendirmeye alinan 681 Ogretmeninin demografik o6zellikleri
Tablo 2’de verilmistir.

1292



Nejmettin AYDOGAR , Ramazan YIRCI

Tablo 2. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgiler

Okul Tiirii f Yiizde (%)
Erkek 285 41.8
Devlet Kadm 191 28.2
Erkek 106 15.5
Cinsiyet Ozel Kadin 99 145
21-30 yas arast 74 10.9
Deviet 31-40 yas arast 231 33.9
Yas 41 yas ve lizeri 171 251
21-30 yas arast 93 13.6
Ozel 31-40 yas arast 87 12.7
41 yas ve lizeri 25 3.8
- Devlet Lisans 428 62.8
ggremm Lisansiistii 48 7.0
urumu Ozel Lisans 178 26.2
Lisansiistii 27 4.0
0-5 Y1l 70 10.3
6-10 Y1l 87 12.7
Devlet
10-15 Y1l 107 15.7
Mesleki 16 ve Ustii Y1l 212 311
Kidem
0-5 Y1l 88 13.0
Ozel 6-10 Y1l 53 7.8
10-15 Y1l 34 5.0
16 ve Ustii Yil 30 4.4

Tablo 2 genel olarak yorumlandiginda; cinsiyet baglaminda erkek 6gretmenlerin daha
fazla katilim gosterdigi sdylenebilir. Arastirmaya devlet okullarinda katilim gdsteren
31-40 yas arast Ogretmenlerin fazla oldugu, 6zel okullarda ise 21-30 yas arasi
Ogretmenlerin fazla oldugu goriilmektedir. Arastirmaya devlet ve 6zel okullarda en
fazla katilimin lisans mezuniyeti sahip olan 6gretmenlerden oldugu soylenebilir.
Arastrmaya en fazla lisans mezunu O&gretmenin katilmasinin sebebi olarak
Ogretmenler en az lisans mezuniyeti olmasindan kaynaklanmaktadir. Arastirmaya
devlet okullarinda 16 ve istii y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenler daha fazla
katilim gosterirken 6zel okullarda ise 0-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler daha
fazla katilim gosterdigi goriilmektedir.

2.3.Veri Toplama Araci
Aragtirmada veri toplama araci olarak Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilen ve 32

maddeden olusan 5°li likert tipinde “Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi”
kullanilmistir. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimine iligskin yeterlik inanglarimi
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belirlemek amaciyla gelistirilen 6lgegin dgretmenlerde de ayni yapiya sahip olup
olmadigini belirlemek igin dogrulayici faktor analizi yapilmis ve dlgegin yapisi
dogrulanmistir (Croanbach Alfa= .96). Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi proje
yonetimi, orgiitsel kiiltiir ve yapi, yenilik stratejisi ve girdi yonetimi olmak {izere dl¢ek
dort alt boyuttan meydana gelmektedir. Olgekte yer alan tiim maddeler besli likert
tarzda (1-Hi¢ Katilmiyorum, 5-Tamamen Katiliyorum) puanlanmaktadir. Yenilik
Ydnetimi 6lgeginin puan araliginin hesaplanmasinda Puan aralig1 = (En yiiksek deger-
En diisiik deger ) / 5, (4/5= 0.80) katsayis1 esas alinmistir. Olgek ters madde
icermemektedir. Olgekten toplam puan elde edilebilmektedir. Ogretmenler tarafindan
yiiksek puan alan okul yoneticileri yiiksek diizeyde yenilik yonetimi becerisine sahip
oldugu gostermektedir.

2.4. Okullarda Yenilik Yonetimi Olceginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilen “Okullarda Yenilik Y&netimi Olgegi”
Ogretmenlere uygulayabilmek igin arastirmact tarafindan Dogrulayict Faktér Analizi
M-Plus paket programi yardimiyla uygulanmistir. Elde edilen modelin uygunluguna
bakildiginda CFI ve TLI degerlerinin 0.9’dan diisiik oldugu kabul edilebilir diizeyde
olmadig1 goriilmektedir. Onerilen modifikasyon islemi yapildiktan sonra model uyum
indeksleri Tablo 3 de sunulmustur.

Tablo 3.Yenilik Yonetimi Ol¢eginin Uyum Degerleri
Modifikasyon Modifikasyon

Uyum indeksi Olgiitleri Oncesi Degerler Sonrasi
Degerler
12 (Ki-Kare) 2902.944 1242.359
Sd (Serbestlik Derecesi) 458 403
x2/sd 6.33 3.08
TLI ( Turker-Lewis Index) 0.85 0.941
CFI (Comparative Fit Index) 0.86 0.952

RMSEA (Rc_JotMeanSquareError of 0.09 059
Approximation)
SRMR (StandardizedRootMeanSquareResidual-) 0.053 0.039

Modele iligkin y2/df oraninin 3’ten kii¢iik olmasi mitkemmel uyumun, 5’ten kiigiik
olmasi kabul edilebilir uyumu gosterir (Stimer, 2000). TLI ve CFI degerlerinin 1°¢
yaklagmasi miikemmel uyumu, RMSEA degerinin 0,05°¢ esit yada 0,05°den kiiglik
olmast iyi uyumun, 0,05 ile0,08 arasinda olmas: yeterli uyumu gosterir. SRMR degeri
0,05°den kii¢lik oldugunda ise kabul edilebilir uyumun gdstergesidir.

Tablo 3’te goriildiigii iizere 2 / df=3,08 <5, 0,90 <TLI =0,941, 0,90 <CFI = 0,952,
RMSEA = 0,59 < 0,08, SRMR = 0,039 < 0,08 uyum degerlerine gore model,
modifikasyon sonrasi verilere gore miikemmel veya yeterli uyumu gostermektedir.
Biilbiil (2012a) tarafindan gelistirilen Yenilik Yénetimi Olgegi dogrulayici faktor
analizi sonucu yapiyr dogrulamistir (Cronbach-Alfa=.96). Okullarda Yenilik
Yénetimi Olgegi Ogretmen Formunun Dogrulayict Faktdr Analizi sonucu ile elde
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edilen Path Diyagrami Sekil 1’de ve Okullarda Yenilik Y6netimi 6l¢eginin giivenirlik
hesaplamasi i¢in Cronbach-Alfa i¢ tutarhk katsayisi degerleri Tablo 4’de
sunulmustur.

Tablo 4.0kullarda Yenilik Yonetimi Olgegi Cronbach-Alfa i¢ Tutarlihk

Katsayilari
Okullarda Yenilik Yonetimi Cronbach-Alfa i¢ Tutarhhk Katsayis:
Olcegi Degerleri
1.Girdi Yo6netimi o=.88
2.Yenilik Stratejisi a=.87
3.0rgiitsel Kiiltiir ve Yap1 a=.91
4.Proje YOnetimi o=.92
Olcegin Tiimii o =.96

Tablo4’te gorildigi gibi, 6l¢egin toplam Cronbach-Alfa i¢ tutarhilik
katsayis1 .96dir. Alt boyutlar ise Girdi Yonetimi .88, Yenilik Stratejisi .87, Orgiitsel
Kiiltiir ve Yapt .91 ve Proje Y&netimi .92’dir. Olgegin geneli ve alt boyutlarinin
giivenirliginin yiiksek oldugu goriilmektedir. Olgegin dogrulayici faktor analizi
sonucunda elde edilen path diyagrami sekil 1’de sunulmustur.

j@ﬁgm

r_ﬂ4//:[|:n41 g on o g 5 o i3 Js I

1%

Sabia:

Sekil 1.0kullarda Yenilik Yonetimi Olgegi Formunun Ogretmen Formunun
Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonucu Elde Edilen Path Diyagram

Sekil 1’de goriildiigii iizere Olgegin dort boyutlu modelinin Mplus programi
araciligiyla yapilan analiz sonucunda dogrulandig: goriilmektedir. Olusan faktor yiik
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degerlerinin .65 ile .84 arasinda degistigi tespit edilmis ve bu haliyle veri toplama i¢in
kullanilabilecegi goriilmiistiir.

2.5. Verilerin Toplanmasi Ve Coziimlenmesi

Aragtirmaci tarafindan 09.01.2017-09.04.2017 tarihleri arasinda 27 devlet okulundan
476, 14 6zel okuldan 205 hatasiz 6lgek olmak iizere toplam 681 dlgek toplanmustir.
Dagitilan 901 anketin doniis orami %75’dir. Arastirmaya katilim gosteren 681
katilimemnin verileri SPSS 21 aracilifiyla incelenmistir. Demografik 6zellikler igin
devlet ve 6zel okullardaki katilimcilarin sayisi, yiizdelik ifadeleri belirlenmistir.
Olgegin toplam ve alt boyutlarinin ortalamasi, standart sapmas1 hesaplanmstir.

Aragtirmada verilerin skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerini-1, +1
arasinda oldugu, frekans dagilim grafigi (histogram) ve Q-Q Plot grafigi 45 derecelik
aciya yakm bulundugu icin verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.
Levene testi sonucunda degerlerin 0.05°den biiyiik bulundugundan dagilimin
homojen oldugu sonucuna varilmistir.

3. BULGULAR

Okullarda Yenilik Yonetimi dlgeginin her boyutu esit madde sayisina sahip olmadigi
icin boyutlarin aritmetik ortalamasi madde sayisina bdliinerek 1-5 araliginda puana
doniistiiriiliip karsilagtirma yapmasi saglanmistir.

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu baglikta arastirmanin birinci alt problemi olan dgretmenler, devlet okullarinda ve
6zel okullarda yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerinin
genel ve alt boyutlarda ne durumda olduguna iliskin bulgulara Tablo 5’de
sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Yéneticilerinin Yenilik Yonetimi Becerilerine Ait
Betimsel Istatistikler

Boyutlar X SS Sira
= Girdi Yonetimi 3.29 .96 4
% . Yenilik Stratejisi 3.75 .80 3
—§ § Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 3.98 .85 1
%: Proje Yonetimi 3.84 .79 2
= Yenilik Yonetimi Toplam 3.77 .75
3 ‘=§ % __ Girdi Yonetimi 384 83 4
CEZ  Yenilik Stratejisi 416 .70 2
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Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 417 72 1
Proje Yonetimi 4.08 .69 3
Yenilik Yonetimi Toplam 4.08 .66

Tablo 5’te goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan devlet okulunda gérevli 6gretmenlerin
6lgek maddelerine verdikleri yanitlar analiz edildiginde 6gretmenlerin yoneticilerini
en ¢ok “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” boyutunda yeterli goriirken (X =3.98), en az yeterli
gordiikleri boyutun “Girdi Yénetimi” boyutu (X=3.29) oldugu goriilmektedir. Ozel
okul dgretmenlerinin de benzer bir sekilde yoneticilerini en ¢ok “Orgiitsel Kiiltiir ve
Yap1” boyutunda yeterli goriirken en az yeterli gordiikleri boyutun “Girdi Yo6netimi”
boyutu oldugu tespit edilmistir.

Devlet okullarinda gorevli dgretmenler yoneticilerini “Girdi Yonetimi” boyutunda
“Orta Derecede Katiliyorum” diizeyine karsilik gelirken diger boyutlarda “Cok
Katiliyorum” diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir. Ozel okullarda gorevli
Ogretmenler yoneticilerini biitiin boyutlarda “Cok Katiliyorum” diizeyine karsilik
geldigi goriilmektedir. Tablo 5 genel olarak degerlendirildiginde devlet ve 6zel
okullardaki dgretmenler yoneticilerini yenilik yonetimi alaninda “Cok Katiltyorum”
diizeyinde yeterli gordiikleri soylenebilir. Devlet ve 06zel okullarda goérevli
Ogretmenler yoneticilerini ayni diizeyde gormelerine karsin 6zel okullar lehine
anlaml bir puan farkinin oldugu goriilmektedir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Yoneticilerin yenilik yoOnetimi becerileri devlet ve 0&zel okullarda gorevli
Ogretmenlerin goriislerine gore cinsiyet degiskeni baglaminda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler igin
t-testi yapilmistir. Devlet ve 6zel okullarinda aragtirmaya katilan Ggretmenlerin,
yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine iligkin goriislerinin toplam 6l¢ek ve alt
boyutlar1 puani ortalamasiyla cinsiyet degiskeni baglaminda gruplarin ortalamalari
arasinda anlaml bir fark tespit edilememistir.

Yoneticilerin yenilik yonetimi becerileri devlet ve 0zel okullarda gorevli
Ogretmenlerin goriislerine gore yas degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (Anova)
yaptlmigtir. Devlet ve 0zel okullarinda aragtirmaya katilan Ogretmenlerin,
yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine iligkin goriislerinin toplam 6l¢ek ve alt
boyutlar1 puani ortalamasiyla yas degiskeni baglaminda gruplarin ortalamalari
arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir.

Yoneticilerin  yenilik yonetimi becerileri devlet ve 06zel okullarda gorevli
Ogretmenlerin goriislerine gore mesleki kidem degiskeni baglaminda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonli varyans
analizi yapilmistir. Devlet okullarinda toplam 6lgek puani ve alt boyutlar arasinda
anlamli fark olmadig tespit edilmistir. Ozel okullarda ise sadece Kiiltiir ve Yapi alt
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boyutunda en az ikisi arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.
Aragtirmada yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.Yenilik Yonetimi Puan Ortalamasinin Mesleki Kideme Gore

Karsilastirilmasi
Gruplar N X SS F p LSD
0-5 Y1l 88 4,06 0,78
. 6-10 Y1l 53 4,16 0,70
Ozel Kiiltiir
Okullar szlu Ve 1015 Y1l 34 421 072 3061 0,029 1-42-4
(N=205) 16 Yil ve 30 452 053
ustia
T0p|am 205 4,18 0,73

Tablo 6°da goriildiigii gibi 6zel okullarda “Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr” boyutunda
mesleki kidem degiskeni baglaminda incelenmis ve gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark oldugu tespit edilmistir [Fz-201=3.061, p<0.05]. Yapilan LSD
coklu karsilastirma testi sonucunda, anlamli farkin, 0-5 yil arast mesleki kideme sahip
olanlarla 16 y1l ve Ustii mesleki kideme sahip olanlar arasinda oldugu tespit edilmistir.
Diger anlamli farkin ise 6-10 y1l aras1 mesleki kideme sahip olanlarla 16 y1l ve iistii
mesleki kideme sahip olanlar arasinda oldugu tespit edilmistir.

Yoneticilerin  yenilik yOnetimi becerilerine iliskin 6gretmen  goriislerinin
6gretmenlerin 6grenim durumu degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliliga sebep olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler igin t-testi
yapilmstir. Ozel okullarinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin, yoneticilerin yenilik
yonetimi becerilerine iligkin goriislerinin toplam o6lgcek ve alt boyutlart puani
ortalamasiyla 6grenim durumu degiskeni baglaminda gruplarin ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Devlet okullarinda ise sadece
Kiiltiir ve Yapi alt boyutu puant ortalamasiyla 6grenim durumu degiskeni baglamimda
gruplarin ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Aragtirmada yapilan bagimsiz 6rneklemler igin t testi Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Yenilik Yonetimi Puan Ortalamasinin Ogrenim Durumuna Gore

Karsilastirilmasi
Alt Boyut  Gruplar N SS t D
- "litsans Ve a8 402 082
g e s
(N=476) Lisansiistii ' '

Tablo 7°de goriildiigii gibi, “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” alt boyutunda [tu74= 0,293,
p>0.05] Lisans ve alt1 6grenim durumuna sahip 6gretmenlerin ortalamasi ([ jisans ve alu=
4.02), Lisansiistii 6grenim durumuna sahip 6gretmenlerin ortalamasi ([ pisansisti=3.66)
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oldugu goriilmis, lisans ve alt1 6grenim durumuna sahip 6gretmenler lehine anlamli
bir fark oldugu tespit edilmistir.

Yoneticilerin yenilik yonetimi becerileri devlet ve 6zel okullarda gorevli
Ogretmenlerin goriislerine gore okul kademesi degiskeni baglaminda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olup olmadigimi belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi (Anova) yapilmis ve anlaml farklilik olanlar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Okul Yoneticilerinin Yenilik Yonetimi Puanlarinin Okul Tiiriine Gore

Incelenmesi
Gruplar N SS F p LSD
[ {lkokul 174 3,50 0,92
~
T Girdi Ortaokul 121 312 0,89 1-2
I SR 7,002 0,001
Z  Yonetimi | jge 181 321 1,03 1-3
= Toplam 476 3,29 0,97
g flkokul 174 390 073
e Yenilik  Ortaokul 121 368 0,77 1-2
5 ' M1 4182 0,016
2 Stratejisi | jse 181 367 0,89 1-3
A Toplam 476 3,76 081
5 flkokul 32 416 069
=i .
64 3088 087
g&§ Girdi - Ortaokul 3226 0042  1-3
T2 Yonetimi | jge 109 3,74 084
O Toplam 205 3,85 0,83

Devlet okullarinda “Girdi Yonetimi” alt boyutunda okul kademesi degigkeni
baglaminda incelenmis, flkokul, Ortaokul ve Lise ortalamalarinin en az ikisi arasinda
istatistiksel olarak anlaml fark oldugu tespit edilmistir (p<0.05).Yapilan LSD ¢oklu
karsilastirma testi sonucunda, anlamli farkin, ilkokul ve Ortaokul arasinda oldugu
gozlenirken diger anlamli farkin ise Ortaokul-Lise arasinda oldugu tespit edilmistir.
Ozel okullarda ise “Girdi Y&netimi” alt boyutunda okul kademesi degiskeni
baglaminda anlamli fark oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Yapilan LSD ¢oklu
karsilastirma testi sonucunda, anlamli farkin, flkokul ve Lise arasinda oldugu tespit
edilmistir. Devlet okullarinda “Yenilik Stratejisi” alt boyutunda okul kademesi
degiskeni baglaminda istatistiksel olarak anlamli fark oldugu tespit edilmistir
(p<0.05). Yapilan LSD ¢oklu karsilastirma testi sonucunda, anlamli farkin, {lkokul ve
Ortaokul arasinda oldugu tespit edilirken diger anlamli farkin ise Ortaokul-Lise
arasinda oldugu tespit edilmistir.

Yoneticilerin yenilik yonetimi becerileri devlet ve 6zel okullarda gorevli
Ogretmenlerin goriiglerine gore okul tirii (devlet-dzel) degiskeni baglaminda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla iliskisiz
Orneklemler igin t-testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9.Yenilik Yonetimi Puan Ortalamasinin Okul Tiirii Degiskenine Gore

Karsilastirilmasi
Boyut Gruplar N X SS t p
476 329 0,97
Girdi Yonetimi  Deviet Okulu 7,148 0,000
OZel Okul 205 3,85 0,83
ili 476 376 0,81
Yen|I|_I_< _ Devlet Okulu 6,280 0,000
Stratejisi Ozel Okul 205 417 0,71
476 398 0,86
Killtiir ve Yap1 ~ 2¢Viet Okulu 2802 0,005
Ozel Okul 205 418 0,73
476 385 0,79
Proje Yonetimi  Deviet Okulu 3,766 0,000
0Ozel Okul 205 4,09 0,70
. 476 377 076
Olgegin Tami  Dcviet Okulu 5117 0,000
Ozel Okul 205 4,08 067

Aragtirmada iliskisiz drneklemler icin t-testi analizi yapilmis ve Levene testi .05’den
biiyiik ¢iktig1 i¢in gruplarin varyanslarmin esit oldugu goriilmiistir. Tablo 9’da
goriildiigii gibi yenilik yonetimi 6l¢eginin tiim alt boyutlarinda okul tiirii degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Gruplarin ortalamalar
kiyaslandiginda bu farklilasmanin 6zel okullar lehine oldugu goriilmektedir. Yapilan
iligskisiz orneklem t testi, karsilastirilan iki ortalama arasinda anlamli bir fark olup
olmadig1 ortaya koyar ancak bu farkin bilyiikliigii hakkinda bilgi vermez. Bu nedenle,
istatistiksel olarak anlamliligin yani sira etki biiyiikliigliniin de hesaplanmasi
gerekmektedir (Can, 2016). Green ve Salkind (2005) etki biyikligi d= t
xV(N1+N2)/(N1xN2) sekilde hesaplamasinin yapilacagimi, d degerinin sifir olmast,
ortalamalarin esit olmast anlamina gelirken 0.2 kiigiik etki, 0.5 orta etki, 0.8 biiyiik
etki olarak degerlendirilebilir (Can, 2016:121). Ogretmenlerin, yéneticilerin yenilik
yonetimi becerileri okul tiirti(6zel-devlet) degiskeni baglaminda bakildiginda etki
biiyiikliigii (d)=0.42 oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda okul tiirii degiskeninin
etki biiyiikliigii orta diizey etkisinin oldugu sdylenebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerileri incelenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore, devlet okullarinda gorevli okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerini en yeterli olandan baslayarak asagiya
dogru siralamak gerekirse; 1) Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi, 2) Proje Yonetimi, 3) Yenilik
Stratejisi ve en son olarak da 4) Girdi Yonetimi alt boyutu seklinde bir siralama
olustugu soylenebilir. Ogretmenler, devlet okullarindaki okul yéneticilerinin yenilik
yonetimi becerilerinin “Girdi Yonetimi” alt boyutunda “Orta Derecede Katiliyorum”
diizeyinde yeterli oldugunu diisiiniirken “Yenilik Stratejisi”, “Orgiitsel Kiiltiir ve
Yap1”, “Proje Yonetimi” alt boyutlarinda “Cok Katiliyorum” diizeyinde yeterli
olduklarin1 disiinmektedirler. Devlet okullarinda gérev yapan okul yodneticilerinin
yenilik yonetimi becerilerinin genel olarak “Cok Katiliyorum” diizeyinde yeterli
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oldugu gozlenmistir. Arastirmanin sonuglart Oztiirk (2017) tarafindan yapilan
arastirma sonuglarin1 dogrular niteliktedir. Fakat diizeyinin ayni olmasma ragmen
puan ortalamasi biraz daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ozel okullarda gorevli 6gretmen gériislerine gore ise 6zel okul yoneticilerinin yenilik
yOnetimi becerilerini en yeterli olandan baslayarak asagiya dogru siralamak gerekirse;
1)Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1, 2)Yenilik Stratejisi, 3)Proje Yoénetimi ve en son olarak
4)Girdi Yonetimi alt boyutu seklinde bir siralama olustugu sdylenebilir. Ogretmenler,
6zel okullarda gérev yapan yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerini Girdi Y dnetimi,
Yenilik Stratejisi, Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 ve Proje Yonetimi alt boyutlarinda “Cok
Katiliyorum” diizeyinde yeterli gérmektedirler. Ogretmen gériislerine gore 6zel okul
yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerinin genel olarak “Cok Katiliyorum”
diizeyinde yeterli oldugu tespit edilmistir. Aragtirmanin sonuglarmi Gol (2012); Gol
ve Biilbiil (2012); Argon, Ismetoglu ve Iseri (2014) tarafindan yapilan arastirma
sonuglar1 desteklemektedir. Yani, bu arastirmalarda 6lgegin toplam puan ortalamasi
ve boyutlarinin “Cok katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Yoneticilerinin
yenilik yonetimi becerileri 6gretmen algilar1 yerine 6z degerlendirme seklinde
yoneticiler tarafindan cevaplanmis olan Biilbiil (2012b) de 6lgegin toplam puan
ortalamasi ve boyutlariin “Tamamen katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Aragtirmada yoneticilerin yenilik yonetimi yeterliklerin bu kadar yiiksek ¢ikmasi
kendi eksikliklerini géremedikleri veya yanl bir degerlendirme yapmis olmalarindan
kaynaklanabilir.

Devlet ve 06zel okullarda gorevli 6gretmenler, yoneticilerini yenilik yonetimi
boyutlarindan en ¢ok yeterli gordiikleri “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”, en az yeterli
gordiikleri ise “Girdi Yénetimi” boyutu olarak ortak oldugu gériilmektedir. Orgiitsel
Kiiltiir ve Yap1 alt boyutunun en yeterli boyut olarak goriildiigii diger arastirmalarin
Biilbiil (2012b); Argon, ismetoglu ve Iseri (2014); Omiir (2014); Karatas, Gok ve
Ozgetin (2015); Oztiirk (2017) tarafindan yapildig1 goriilmektedir. Devlet ve dzel
okullarda gorevli 6gretmenler, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerini “Cok
Katiliyorum” diizeyinde gérmelerine karsin 6zel okul yoneticilerinin puan ortalamasi
devlet okullarindaki okul yoneticilerinin aldigi puan ortalamasindan daha yiiksektir.

Devlet ve 0zel okullarda arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore,
yoneticilerin yenilik yonetimi becerileri cinsiyet degiskeni baglaminda bakildiginda
toplam 6lgek ortalamasi, Girdi Yonetimi, Yenilik Stratejisi, Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi
ve Proje Yonetimi alt boyutlarinda gruplarin (Erkek-Kadin) ortalamalari arasinda bir
farklilasma olmadig1 goriilmektedir. Yani, 6gretmenlerin cinsiyetleri yoneticilerinin
yenilik yonetimi becerilerini algilamada anlamli bir etki olugturmamigtir. Bu sonuca
benzer bulgular Karatas, Gok ve Ozgetin (2015), G6l (2012),0ztiirk (2017), Boydak
Ozan ve Karabatak (2013), Omiir (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda da teyit
edilmigtir. Lise yoneticilerinin yenilik yeterlikleri izerine ¢alisan Bayrakg¢1 ve Eraslan
(2014)’nin galigmasinda cinsiyet baglaminda bazi alt boyutlarda anlamli bir
farklilasma bulmasina ragmen etki biiyiikliigiin diisik olmasi nedeniyle tam da
farklilagmadigin1  gostermektedir. Yoneticilerin yenilik yOnetim becerilerine
kendilerinin degerlendirdigi Top (2011), Biilbiil (2012b), Miirtezaoglu (2015) cinsiyet
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baglaminda bir farklilasma yine goriilmemistir. Ancak Argon ve Ozgelik (2007)
tarafindan arastirmada ise okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerine iliskin
O0gretmen goriisleri cinsiyet baglaminda kadinlar lehine anlamli oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Devlet ve 0Ozel okullarda aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore,
yoneticilerin yenilik yonetimi becerileri yas degiskeni baglaminda bakildiginda
toplam 6lcek ortalamasi, Girdi Yonetimi, Yenilik Stratejisi, Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1
ve Proje Yonetimi alt boyutlarinda gruplarin ortalamalar1 arasinda bir farklilasma
olmadig1 goriilmektedir. Yani, 6gretmenlerin yaslar1 yoneticilerinin yenilik yonetimi
becerilerini algilamada bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Bu sonucu destekler
nitelikte Top (2011); Omiir (2014); Boydak Ozan ve Karabatak (2013); Bayrake1 ve
Eraslan (2014) olan arastirmalar da bulunmaktadir. Bu sonugla ortiismeyen Gol
(2012); Gol ve Biilbiil (2012); Karatas, Gok ve Ozgetin (2015) arastirmalar da
alanyazinda yer almaktadir. Yani, &gretmenlerin yaslari ile okul yoneticilerinin
yenilik yonetimi becerilerini yeterli veya yetersiz bulmalar1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugunu gostermektedir. Go1 (2012) ile Karatas, Gok ve Ozgetin (2015) nin
arastirma sonuglari elde edilen sonucu destekler niteliktedir.

Devlet ve 0zel okullarda arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore,
yoneticilerin yenilik yonetimi becerileri mesleki kidem degiskeni baglaminda
bakildiginda sadece 6zel okullarda Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr1 alt boyutunda gruplarin
ortalamalar1 arasinda bir farklilasma oldugu goriilmektedir. Bu anlamli fark ise; “0-5
yil mesleki kideme sahip olanlar ile 16 yil ve iistii mesleki kideme sahip olanlar” ve
“6-10 y1l mesleki kideme sahip olanlar ile 16 y1l ve iistii mesleki kideme sahip olanlar”
arasinda oldugu ve 16 yil ve istii mesleki sahip olan 6gretmenler lehine oldugu
goriilmektedir. Yani, 16 yil ve istii mesleki kideme sahip olan O6gretmenler
yoneticilerinin yenilik yénetimi becerilerinin alt boyutu olan Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1
alt boyutunda daha yeterli oldugunu diisiinmektedir. Yoneticilerin yenilik yonetimi
becerileri 6gretmen goriislerine gore mesleki kidem degiskeni baglaminda
bakildiginda toplam 6lgek puani ve alt boyutlar da anlamli farklilik olusturmadigi Gol
(2012); Boydak Ozan ve Karabatak (2013); Omiir (2014); Bayrakg1 ve Eraslan (2014);
Argon, Ismetoglu ve Iseri (2014); Karatas, Gok ve Ozgetin (2015); Oztiirk (2017)
tarafindan yapilan ¢aligmalarda da goriilmektedir. Fakat Gol (2012) ¢alismasinda 21-
30 yil mesleki kideme sahip Ogretmenler, Argon, Ismetoglu ve Iseri (2014)
calismasinda 21 ve istii mesleki kideme sahip 6gretmenler ve Karatas, Gok ve
Ozgetin (2015) galismasinda 30 yil ve iistii mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin
ortalama puanlari daha yiiksek oldugu i¢in yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerini
daha yeterli olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Bu sonugla ortiismeyen Top (2011) ve
Biilbiil (2012b) caligmasinda ise, veri toplama araci 6z degerlendirme oldugu yani,
yoneticiler kendilerini yenilik yonetimi baglaminda degerlendirdiginde mesleki
kidem baglaminda anlamli farklilik oldugu gériilmektedir.

Devlet ve o6zel okullarda arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore,

yoneticilerin yenilik y6netimi becerileri 6grenim durumu degiskeni baglaminda
bakildiginda sadece 6zel okullarda Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi alt boyutlarinda gruplarin
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ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu anlamli fark
ise; “Lisans ve alt1 ile Lisansiistii” arasinda oldugu, Lisans ve alti 6grenime sahip
ogretmenler lehine oldugu goriilmektedir. Benzer bir sonug¢ Boydak Ozan ve
Karabatak, (2013) tarafindan yapilan arastirmada da yer almaktadir. Ancak Omiir
(2014); Bayrakci ve Eraslan (2014); Miirtezaoglu (2015); Karatas, Gok ve Ozgetin
(2015) calismasinda dgretmenlerin grenim durumu ile okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi becerilerini degerlendirmesi arasinda yeterli veya yetersiz bir iliski
gdzlenmemistir.

Devlet okullarinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore, yoneticilerin
yenilik yonetimi becerileri okul kademesi degiskeni baglaminda bakildiginda Girdi
Yonetimi ve Yenilik Strateji alt boyutlarinda gruplarin ortalamalar arasinda anlaml
bir farklilasma oldugu goriilmektedir. Bu anlaml fark ise; “Ilkokul ile Ortaokul” ve
“IIkokul ile Lise” arasinda oldugu ve Ilkokul kademesinde gorev yapan 6gretmenler
lehine oldugu gériilmektedir. Karatas, Gok ve Ozgetin (2015) yaptig1 calismada ise
Okul yoneticilerin yenilik yonetimi becerileri dgretmen goriislerine gore okul
kademesi degigkeni baglaminda bakildiginda sadece Girdi Yonetimi boyutunda Lise
lehine anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle lise dgretmenleri,
ortaokul dgretmenlerine gore yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerini daha yeterli
olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerine iligkin 6gretmen goriisleri okul tiirii
(Devlet Okullar1 ve Ozel Okullar) degiskeni baglaminda bakildiginda “Toplam Olgek
Puan1”, “Girdi Yonetimi”, “Yenilik Stratejisi”, “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” ve “Proje
Yonetimi” anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger bir ifadeyle 6zel
okulda c¢alisan dgretmenler, okul yoneticilerini toplam 6l¢ek puani ve alt boyutlar
baglaminda devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlere gore yenilik yonetimi becerilerinin
daha yeterli oldugunu diisiinmektedir. Bu sonuca paralel olarak Oztiirk (2017)
caligmasinda ilkokul miidiirlerinin yenilik y&netimi yeterliklerine iliskin dgretmen
algilar okul tiirii (Kamu-Ozel) degiskeni baglaminda bakildiginda toplam 6lgek puani
ve alt boyutlarda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Okul tiirlerine gore gruplarin
ortalamasi incelendiginde 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin
yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinin; kamu okullarinda ¢alisan
dgretmenlerin algilarina gore daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Ozel okullarda
gorev yapan Ogretmenler; kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenlere gore
miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerini daha yeterli olarak algilamaktadirlar.
Oztiirk (2017) calismast ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi becerilerinin 6gretmen
algilart okul tiirii degiskeni baglaminda degerlendirilmisken, bu ¢aligmada ilkokul,
ortaokul ve lise yoneticilerinin yenilik yonetimi becerileri 6gretmen goriisleri okul
tiri  degiskeni baglaminda degerlendirilmistir. Ayrica arastirmada okul tiirii
degiskeninin etki biiyiikliigii de incelenmis ve orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagilmistir. Yani, 6zel okullarda gbrev yapan ogretmenlerin puan
ortalamasi ile devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin puan ortalamasi arasinda
ciddi bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmaistir.
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Devlet ve 6zel okullarda gorev yapan 0gretmenlerin goriigleri yoneticilerin yenilik
yonetimi becerileri toplam 0Olcek puani bakimindan sonuglar1 kisaca 6zetlemek
gerekirse:

1.Yoneticilerin yenilik yonetimi yeterliklerinin genel olarak yiiksek oldugu,
2.Yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerini algilamada cinsiyetin, yasin, mesleki
kidemin, okul kademesinin, 6grenim durumunun etkisinin olmadigi,

3.Yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerini algilamada okul tiirii degiskeninin
etkisinin oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Bu arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

Okul yoneticilerinin 6gretmen goriiglerine gore yenilik yonetimi becerileri devlet ve
6zel okullarda “¢ok katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Egitim
orgiitlerinde meydana gelen siirekli, hizli degisme ve gelismeler sonucunda egitim
yoneticilerinin yenilikleri yonetme becerileri énem kazanmaktadir. Ciinkii egitim
yoneticileri okullarin ve toplumun gelecegini olusturmada basat 6ge konumundadir.
Bundan dolay1 egitim ydneticilerinin yenilik yoOnetimi becerileri “tamamen
katiliyorum” en st diizeye ¢ikarilmasi gerekmektedir. MEB’in bu konuda egitim
yoneticilerini tesvik etmesi, ddiillendirmesi, gerekli egitim ve geligtirme ¢aligmalarini
(hizmetigi egitim, seminer, sempozyum, konferans) desteklemesi yararli olacaktir.

Ozel okullarda gérev yapan dgretmenler, yoneticilerinin yenilik yénetimi becerilerini
daha yeterli olarak algilamaktadir. Okullarin egitim seviyesinin yiikselmesi ve
yeniliklerin koordineli bir sekilde uygulamaya gecebilmesi icin devlet ve O6zel
okullarda gorev yapan yoneticileri MEB’in diizenli araliklarla bir araya getirmesi ve
yapilan yeni uygulamalar birbirleriyle paylagsmalar1 dnerilmektedir.

Oze okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerinin daha yeterli olarak
algilanmasma sebep olan unsurlarin tespit edilerek bunlarin devlet okulu
yoneticilerine de uyarlanmasi faydali olabilir. Bu noktada 6zel okul yoneticilerinin
secilmesi ve istihdaminda etkili olan 6lgiitlerin incelenmesi yerinde olacaktir. Bu
baglamda nicel arastirmalar derinlemesine bilgi vermedigi i¢in bu konunun nitel
aragtirma yontemleri de dahil edilerek arastirilmasi alana zenginlik katacaktir.

Yenilik yonetimi iizerine yapilan aragtirmalarin daha ¢ok 6gretmen algilari {izerine
oldugu goriilmektedir. Oysa sistem yaklasimina gore Orgiitsel faaliyetlere orgiit
igerisindeki her unsurun etki potansiyeli bulunmaktadir. Bu nedenle sadece 6gretmen
yerine, okulun tiim paydaslarmin (6gretmen, dgrenci, veli, okulda calisan egitimci
olmayan personel, miidiir yardimeilar1 vb.) aragtirmaya dahil oldugu yeni ¢alismalar
yapilabilir.

Yenilik ile yaraticiligin baglantisi birgok noktada gériilmektedir. Bu kapsamda Milli
Egitim Bakanhigmin http://birmilyonfikir.meb.gov.tr/ web adresinde yer alan yeni
fikirler aradig1 uygulamasinin daha fazla tanitimi yapilabilir. Yenilikg¢i fikirlerin ilan
edilerek fikir sahiplerinin odiillendirilmesi yenilik¢i fikirlerin tesviki i¢in degerli
olacaktir.

Yapilan bu aragtirmanin odagi devlet ve 6zel okullarm ilkokul, ortaokul ve lise egitim
kademesi olmugtur. Bu konuda iiniversitede 6gretim iiyelerinin ve idari personelin
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yenilik yonetimi becerilerinin diizeyini ortaya ¢ikaracak bir arastirma yapilabilir. Tiim
diinyay1 ve Tiirkiye’yi tehdit eden COVID 19 salgimi sonucu ortaya ¢ikan yeni
uzaktan egitim uygulamalarinin yenilik¢i uygulamalar hakkinda daha fazla
farkindalik uyandirmasi nedeniyle bu alanda yapilacak yeni aragtirmalar daha fazla
onem kazanmugtir.
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