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OZ: Bu calismada Bilisim Teknolojileri (BT) 6gretmenlerinin mesleki, kisisel ve teknik
ozelliklerinin ele alinmast ile okul yonetimindeki rollerinin ortaya konulmasi
amaclanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismanin temel problemi “Bilisim Teknolojileri
Ogretmenlerinin okul yonetimindeki yeri nedir?” sorusuna iliskin okul yoneticilerinin
goriislerinin alinmasidir. Nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji desenine uygun
olarak yiiriitiilen bu caligmada Sakarya ilindeki Milli Egitim Bakanligina bagli devlet
okullarinda goérev yapmakta olan 8 yoneticinin goriisleri arastirmacilar tarafindan
olusturulan yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile derinlemesine incelenmistir. Elde edilen
veriler igerik ile analiz edilmistir. Sonug olarak, Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin
teknik bilgilerinin yani sira mesleki bilgileri ile de okulun etkili yonetilmesi noktasinda
O6nemli bir yere sahip oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, Bilisim Teknolojileri
Ogretmenlerinin okul yonetiminde kolaylastirict bir rol oynadigi, bu durumun sadece teknik
bilgileri ile degil; ayn1 zamanda mesleki ve kisisel yeterliklerinden de kaynakli oldugu
sOylenebilir. Bu durumda egitim politikalar1 kapsaminda okullarda Bilisim Teknolojileri
Ogretmenlerinin sahip olduklari alan ve teknik bilgilerini uygulayabilecegi pozisyonlarin
olusturulmasmin gerekli oldugu diistiniilmektedir. Bilisim Teknolojileri dgretmenlerinin
yonetsel siireglere katkisinin  yaninda, diger paydaslar ile isbirligi igerisinde
caligabilecekleri ortamlar1 olusturacagi ve diger derslerde teknoloji entegrasyonunda
Ogretmenlerin sadece teknik acidan degil ayni zamanda pedagojik agidan da destek
olabilecegi diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: BT o&gretmeni; mesleki yeterlik; egitim yonetimi; okul
yoneticileri.
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ABSTRACT: In this study, it was aimed to examine the professional, personal and
technical characteristics of Information Technologies (IT) teachers and reveal their roles in
school management. For this purpose, the main problem of the study was to take the views
of school administrators on the question of "What is the role of Information Technology
teachers in school administration?”. So, the study was carried out in accordance with the
phenomenology pattern, one of the qualitative research methods, and the opinions of 8
school administrators working in the state schools affiliated to the Ministry of National
Education in Sakarya were examined in depth with a semi-structured interview form
created by the researchers. The obtained data were analyzed through content analysis. As a
result, it was seen that Information Technologies teachers have an important place in
effective management of the school with their professional knowledge as well as their
technical knowledge. In this context, it can be said that Information Technology teachers
play a facilitating role in school administration, and this is not only due to their technical
knowledge but also to their professional and personal competencies. In this case, within the
scope of education policies, it is considered that it is necessary to create positions in schools
where Information Technologies teachers can apply their field and technical knowledge. It
is thought that Information Technologies teachers will not only contribute to managerial
processes, but also create environments where they can work in collaboration with other
stakeholders. In addition, it is thought that they can support teachers not only technically
but also pedagogically in technology integration in other lessons.

Key Words: IT teacher; professional competence; Education Management; school
administrators.

EXTENDED ABSTRACT

The transformation experienced in learning environments with the global epidemic
brings with it the awareness of the teachers' technological competencies as well as their
pedagogical competencies. Erdogan (2008) states that the competence of the students of the
Computer and Instructional Technology Education (CITE) department in computer and
internet technologies is higher than the students in other faculties, but this situation brings
along different expectations as well as some perceptions such as its reflection on the image
of the profession as both teacher, teaching technologist, teacher and technician.

Considering that one of the current competency areas is technology, the use of
technology in all areas of education is important. Developments in technology are not
separated from teaching profession competencies, but are considered within the scope of
teaching professional competencies at the point of effective and efficient use and
management of technology. In this context, the practices carried out within the scope of
teacher training make it necessary to review the education policies. In fact, CITE has a
learning content equipped with pedagogical and technological content knowledge to meet
the needs of today's teacher training policies in terms of both field knowledge and
professional knowledge.

Although the content of the program is revised in response to developing and
changing needs, it is highly probable that more accurate moves will be made to meet the
needs by revealing the expectations of the managers and other stakeholders in the field, in
the realization of this revision by evaluating the opinions of the relevant stakeholders. In
this context, it is thought that the results obtained from this study are important in
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determining the roles of the graduates of the CITE program in school management in terms
of teaching profession and field knowledge as well as in individual aspects of the schools
affiliated to the Ministry of National Education. In this context, this study aims to reveal the
professional, personal and technical characteristics of Information Technologies (IT)
teachers and their roles in school management. For this purpose, the main problem of the
study is "What is the role of Information Technology teachers in school administration?"
Regarding the main question the sub-problems of the study are as follows:

1. What are the expectations from Information Technology teachers?

2. How is the contribution of Information Technologies teachers to managerial processes?
3. How is the technology guidance of Information Technologies teachers?

4. What are the opinions regarding the assignment of a title other than Information
Technologies teacher to students who graduated from the Department of Computer
Education and Instructional Technology?

5. What are the opinions of Information Technology teachers about club activities?

In this study, it was aimed to examine the professional, personal and technical
characteristics of Information Technologies (IT) teachers and reveal their roles in school
management. In line with the purpose, this study was carried out in accordance with the
phenomenology pattern, one of the qualitative research methods, and the opinions of 8
school administrators working in the state schools affiliated to the Ministry of National
Education in Sakarya were examined in depth with a semi-structured interview form
created by the researchers. The obtained data were analyzed through content analysis. As a
result, it was seen that Information Technologies teachers have an important place in
effective management of the school with their professional knowledge as well as their
technical knowledge. In this context, it can be said that Information Technology teachers
play a facilitating role in school administration, and this is not only due to their technical
knowledge but also to their professional and personal competencies. In this case, within the
scope of education policies, it is considered that it is necessary to create positions in schools
where Information Technologies teachers can apply their field and technical knowledge. It
is thought that Information Technologies teachers will not only contribute to managerial
processes, but also create environments where they can work in collaboration with other
stakeholders. In addition, it is thought that they can support teachers not only technically
but also pedagogically in technology integration in other lessons.

Based on the findings of this study, it is thought that it is necessary to create
positions in schools where ICT teachers can apply their professional field and technical
knowledge within the scope of education policies. In these positions, a comprehensive
study on the roles and responsibilities of ICT teachers should be made, and it should be
possible to improve the skills of teachers. It is thought that this situation will create an
environment where IT teachers can work in cooperation with other stakeholders as well as
contribute to managerial processes, and that teachers can support not only technically but
also pedagogically in technology integration in other lessons. In addition, a comprehensive
study on the roles and responsibilities of ICT teachers in these positions should be made
possible to improve teachers' skills.
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It can be said that ICT teachers, even though they are voluntary, should not be too
interested in jobs other than their duty responsibilities and should draw attention to their
academic aspects. However, this situation should not be perceived as avoiding situations
where ICT teachers may exhibit extra role behavior. On the contrary, it can be stated that
when they will do more than their responsibilities, this situation should not leave their
academic identity in the background and should be rewarded by the school administration.
In order to keep the academic identity of ICT teachers alive, trainings should be planned
within the framework of development plans, these teachers should provide guidance to
other lessons and their experiences should be consulted in preparing effective materials in
national and international projects. In this way, the existing "technical" features and
academic features can be included in a balanced and harmonious manner. Thanks to all
these results and suggestions, it is thought that ICT teachers will be able to continuously
improve themselves without experiencing incompatibility between the academy and the
field, and that they will not be limited to the technical field and will gain a professional
profile that is suitable for the needs of the age and future generations.

Key Words: IT teacher; professional competence; Education Management; school
administrators.
1. GIiRiS

Yirmibirinci yiizyilm ilk ceyreginin sonlarinda Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi (BOTE) béliimlerinin misyon ve vizyonlar: dogrultusunda
yetistirilen 6gretmenlerin yetkinlikleri her gecen giin daha da dikkat ¢ekmektedir.
Bu durum iizerinde ge¢misten giiniimiize BOTE meslek profiline iliskin bazi1 yanlis
algilamalarin ve beklentilerin yasanmasi ile tiim diinyanin i¢inde bulundugu
kiiresel salginin da etkisi siiphesiz ki s6z konusudur. BOTE béliimii mezunlarinin
meslek profiline iliskin algilamalara yonelik yasadigi sorunlar alanyazinda (Altun
ve Ates, 2008; Erdogan, 2008; Erdogan ve Aslan, 2007; Eren ve Uluuysal, 2012;
Kurtoglu-Erden ve Seferoglu, 2015; Yesiltepe ve Erdogan, 2013) belirtilmektedir.
Kiiresel salgin ile birlikte 6grenme ortamlarinda yasanan keskin déniisiim BOTE
boliimlerinin yetistirdigi 6gretmenlerin teknolojik yetkinliklerinin yani sira
pedagojik yetkinliklerinin de farkina varilmasini beraberinde getirmektedir.
Erdogan (2008) BOTE béliimii  dgrencilerinin  bilgisayar ve internet
teknolojilerindeki yetkinliginin diger fakiiltedeki O6grencilere gore daha yiiksek
oldugunu belirtse de bu durumun meslek imajina hem 6gretmen hem 6gretim
teknologu hem formatdr hem de teknisyen olarak yansimasi gibi bazi algilamalar
ile birlikte farkli beklentileri de beraberinde getirdigini ifade etmektedir. Ornegin,
BOTE béliim mezunlarinin gerek yoneticiler gerekse diger dgretmen arkadaslar
tarafindan okulun donanimi ve diger teknik islerinden sorumlu kisiler olarak
goriilmesi soz konusudur (Erdogan ve Aslan, 2007). Kayak ve Orhan (t.y.)
tarafindan yapilan c¢alismada bilisim teknolojileri Ogretmenlerinin vermekle
yiikiimlii olduklar1 derslerin ve MEB tarafindan belirlenmis gorevlerin yani sira
okullarda pek cok goérev ve sorumluluklar istlendigini ve bu ekstra gorev ve
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sorumluluklarin bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin bir nevi teknik personel, web
tasarimcisi, bilgisayara veri giren memur vb. gorevlerin de yiliklenmesi ile
universitede edindikleri birikimlerini ¢ok daha sinirli bir alanda kullanmalarina
neden oldugu belirtilmektedir. Benzer sekilde Eren ve Uluuysal (2012) da
calismalarinda BT 0Ogretmenlerinin yasadiklari sorunlarin “sinif mevcutlarinin
kalabalik olmasi, yonetim tarafindan verilen gorevlerin is yiikiinii arttirmasi,
bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlarin sik sik arizalanmasi, bilgisayar
laboratuvari ile ilgilenirken fiziksel olarak yorulmalari, yaptiklari isin tam bir
kanun yonetmelik ¢ercevesinde tanimi olmamasinin keyfi uygulamalari meydana
getirmesi” seklinde oldugunu belirtmektedir (s. 153). Ulkemiz 2020 yili
Yiiksakogretim Kurumlart Smavi  (YKS) Yiiksekogretim Programlart ve
Kontenjanlar1 Kilavuzu incelendiginde, BOTE béliimlerinin Anadolu Universitesi,
Ankara Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Bursa Uludag Universitesi, Cukurova
Universitesi, Dokuz eyliil Universitesi, Ege Universitesi, Gazi Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi olmak iizere toplamda on bes
farkli devlet {iniversitesinde sayisal agirlikli alandan 6grenci aldigi goriilmektedir
(OSYM, 2020). Bu iiniversitelerin 2020 yili YKS yerlestirme sonuglar1 dikkate
alindiginda Bogazi¢i Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve Marmara Universitesinin kontenjanlarinin tamamimin doldugu
goriilmektedir (YOK Atlas, 2020). Doluluk oranlar1 yiizde yiize ulasan
iiniversitelerin BOTE boliimlerinin vizyonlarina ve Ogrenci yetistirmedeki
misyonlarina bakildiginda;

“Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Béliimii ilkdgretim ve
ortaggretim seviyelerinde gorev yapabilecek bilisim teknolojileri ve yazilim
Ogretmeni yetistirmenin yaninda, 6grenmeyi saglamak i¢in kullanilacak siire¢ ve
araclart ¢oziimleyen, tasarlayan, gelistiren, uygulayan ve degerlendiren uzmanlar
yetistirmeyi” (Bogazigi Universitesi, 2020).

“Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii misyonu, segkin
Ogretmenler, egitimciler, akademisyenler ve aragtirmacilar hazirlanmasina yardimei
olmaktir. Ayrica, profesyonel 6gretim tasarimini desteklemek ve gelistirmek igin
bilim, 6grenme ve Ogretme sanati birlikte kullanma, c¢esitli paradigmalarin yer
aldig1 arastirma metotlarmi kullanma, teknolojinin etkili kullanilmasi, 6gretim
uygulamalarmin analiz, tasarim, gelistirme, uygulama ve degerlendirilmesinin
etkili sekilde gergeklestirilmesi” (Orta Dogu Teknik Universitesi, 2020).

“Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii’niin temel amaci,
bilgisayar Ogretmeni ve bilgisayar destekli O0gretim uzmanlar1 yetistirmektir.
Boliim, 6grencilerin mezun olduklarinda gorev yapacaklar1 6zel veya kamu
ogretim kurumlarinda bilgisayar okuryazarligi derslerini gerekli materyalleriyle
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birlikte planlayip verebilmenin yam sira; goérev alacaklari her tlir kurumda
Bilgisayar Destekli Ogretim (BDO) calismalarini baslatip yiiriitebilme, egitim
yazilimi gelistirebilme ve gelistirme silirecinde hem 6gretim tasarimi yapabilme
hem de gerekli programlart yazma ve programlama dillerini kullanabilme
niteliklerine sahip olarak mezun olmalar1” (Yildiz Teknik Universitesi, 2020).

“Marmara Universitesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Boliimil, ilkdgretim ve ortadgretim kademesi igin 21. yiizyil bilisim ¢agina uyumlu,
dijital okur yazarlig1 yiiksek bireyler yetistirmek olup bu baglamda 6grencilere,
bilisim ve enformasyon teknolojileri 1s1ginda giincel, gelismekte olan, uygulamaya
doniik bilgiler sunma ve mesleki egitim ve alan yeterliligine yonelik bilgi ve
beceriler, gelismis teknolojiler perspektifinde kazandirma” (Marmara Universitesi,
2020) amag(lar)ini tagidigr goriilmektedir.

Belirtilen vizyon ve misyonlar dogrultusunda BOTE  béliimleri
kuruldugunda ilk ve orta okullara bilisim teknolojileri 6gretmenleri yetistirme
amacini tagimaktadir (Sahin, 2010). Bu amag¢ dogrultusunda pedagojik temelde
miifredata ve O6grenci diizeyine uygun Ogretim materyali ve egitim yazilimini
Ogretim tasarimina uygun olarak hazirlamak ve donanimli bilgisayar destekli
Ogretim uzmanlar1 yetistirmek (Seferoglu, 2007) ile Ogrencilere bilgisayar
okuryazarligi becerileri kazandirmak ve 6grenme-ogretme siirecinde teknolojiyi
etkin olarak kullanmak ve yayginlastirmak (Kurtoglu-Erden ve Seferoglu, 2015)
gibi iglevlere sahip oldugu da alanyazinda belirtilmektedir.

Her ne kadar iiniversitelerin BT oOgretmeni yetistirmedeki vizyon ve
misyonlar1 ile alanyazinda BT 0Ogretmenlerinden beklentiler belirtilse de BT
ogretmenlerinin rollerinin okullarda yonetsel siireclere de yansidigi goriilmektedir.
Kiyict ve Kabake1 (2006) BT 6gretmenlerinin 6gretim, yonetim, teknik ve kisisel
alanlarda sorunlar yasadigini; Eren ve Uluyol (2012) yonetim tarafindan verilen
gorevlerin BT &gretmenlerinin is yiikiinii arttirdigin1 ortaya koymaktadir. Benzer
sekilde Yesiltepe ve Erdogan (2013) da yaptiklar1 ¢alisamda, bilisim teknolojileri
Ogretmenligi gérev taniminin net olmamasi ve okul yonetimine iliskin yasanan
sorunlar1, BT 6gretmenlerinin yonetsel agidan yasadigi sorunlar arasinda oldugunu
belirtmektedir. Nitekim, bu durum BOTE 6gretmenlerinin sahip oldugu mesleki,
kisisel ve teknik 6zellikleri ile egitim kurumlarindaki yonetsel siireclerin bir parcasi
olmasi ve igbirligi ¢agrilarina duyarli olmasi da tiniversitede aldiklar1 egitimin bir
yansimasi olarak da degerlendirilebilir.

Tiirkiye’de BOTE béliimlerinin kurulmast 1998 yilina dayanmaktadir ve
bilgi teknolojilerinin yaygin ve etkili kullanilmasinda gerekli donanima sahip
ozellikle ilkdgretim okullarinda gorev alacak Ogretmenleri yetistirmeyi
amaglamaktadir (Akkoyunlu, Orhan ve Umay, 2005). Zira, bu ama¢ dogrultusunda
uygulamaya konulan modelin i¢inde bulundugumuz teknoloji ¢aginin ihtiyag
duydugu Dbireyleri yetistirmede Onemli firsat olarak degerlendirilmesi
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gerekmektedir. Gegmisten giiniimiize BOTE boliimlerinin yapilandirilmasina ve
islevsellik kazandirilmasina iligkin yapilan ¢aligmalarda; Ogretmen adaylarina
entelektiiel donanimin kazandirilmasi igin genel kiiltlir derslerinin oranlarinin
arttirilmas1 (YOK, 2007); yiiksekogretim yeterlikler cercevesi dikkate alinarak
hazirlanan temel kavramlar, felsefi ile tarihsel gelisim, kullanilan teknolojiler,
Ogretim stratejileri, bilimsel aragtirma anlayisi ve bu anlayisin  0gretmen
egitimindeki 6nemi gibi pek ¢ok konulari ele alinmaktadir (YOK, 2018; Akt. Usta,
2018). Bu uygulamalarin bilisim teknolojilerinin etkili kullanilmasinda gerekli
bilgi ve becerilere sahip ve bilimsel arastirma ilkelerini benimseyen c¢ok yonlii
yetisen Ogretmen adaymin yetismesi amaclanmakta olup (YOK, 2007) yapilan
uygulamanin ¢agin gereksinimlerini karsilayacak 6gretmen profilinin esaslarini ve
cagdas egitimin gereklerini yerine getirmede basarili olacagi diislinilmektedir
(YOK, 2007). Ayrica YOK’iin (2018) hazirladigr 2018 Ogretmen Yetistirme
Lisans Programlari ¢aligmasinda d6gretmen adayindan bilgi (ne bilsin ?), beceri (ne
hazirlasin  ?) yetkinlik (ne yapsin ?) yeterlik alanlarina iliskin beklentileri
kargilamak agisindan tiim egitim fakiiltesi 0gretmenlerine sunulmasi planlanan
“Acik ve Uzaktan Ogrenme” dersinin getirilmesi de (Akt. Usta, 2018) 6gretmen
egitiminde yapilan c¢alismalar arasinda s6z konusu olup; bu uygulamanin 6gretmen
yetistirme alaninda uzaktan 6grenme alanini bilen ve uygulayabilen 6gretmenlerin
yetistirilmesi amacina ulagsmada fayda saglayacagi belirtilmektedir (Usta, 2018).
Yiiksekogretim  kurumunun ge¢misten giiniimiize benimsedigi ve
uygulamaya koydugu 6gretmen yetistirme politikalarinin igbirligi i¢erisinde oldugu
Milli Egitim Bakanligi (MEB)’nin teknoloji uygulamalar1 politikalar1 konusunda
gelistirdigi stratejik planlama ile paralellik gosterdigi diisiiniilse de; yapilan bazi
uygulamalarda mevcut durum esasinca tutarsizliklarin oldugu sdylenebilir. Oyle ki,
MEB 2015-2019 Stratejik Planlamasinda bilisim teknolojilerinin entegrasyonu ve
dijital yeterlik kazanilmasi konusunda pek ¢ok onemli noktaya deginse de (MEB,
2015); yakin zamanda Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezinin (OSYM), BOTE
boliimlerine dgrenci alma stratejisindeki degisim ile birlikte YOK’iin aldi
merkezi bir karar ile egitim fakiiltelerinin BOTE béliimlerinin belirli kriterleri
saglamamast durumunda kapatilmasinin  ve/veya Ogrenci almmamasinin
kararlagtirilmasi kararinin yeniden diistiniilmesi gerektigi iginde bulunulan yeni tip
COVID-19 kiiresel salgin doneminde daha da belirgin bir hal kazanmistir. BOTE
miifredat programinda gerceklestirilen degisimlerden sonra yakin tarihte (yaklasik
2-3 yil) BOTE béliimlerinin kapatilmasina iliskin alman bu kararm Milli Egitim
Bakanligi Stratejik Gelistirme Bagkanligi tarafindan yayimlanan 2015-2019
Stratejik Plani ile paralellik gostermedigi anlasiimaktadir. Ozellikle kiiresel olarak
icinde bulundugumuz pandemi de bu kararin yeniden gbdzden gecirilmesi
gerekliligini ortaya koymus ve tiim diinyada oldugu gibi bilgi ve iletisim
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teknolojileri alan uzmanlarinin, 6gretmenlerinin ve akademisyenlerinin, pandemi
siirecinin etkili bir sekilde yonetilmesinde BOTE béliimii 6gretmenlerinin énemini
ortaya koydugu diisiiniilebilir.

Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin bu siiregte sahip oldugu teknolojik ve
pedagojik yetkinlikleri ile yonetsel siireclere de onemli katkilar saglayabilecek bir
Ogretmen grubu oldugu soylenebilir. Her ne kadar BT &gretmenleri okuldaki diger
Ogretmenler, yoneticiler ve velilerin farkli tiirdeki beklentileriyle karsi karsiya
kalsa ve beklentilerinin daha ¢ok da egitim 6gretim dis1 etkinliklerde yogunlastig
anlasilsa da (Seferoglu ve Akbiyik, 2007); BOTE Ogretmenlerinin 6grenim
gordiikleri lisans programlar1 oncelikle egitim-0gretim faaliyetlerinin etkili ve
verimli bir sekilde planlanmas1 ve yiiriitiilmesi odaginda stirdiiriilmekte iken; sahip
olduklar1 ozelliklerinin de yonetsel siireci kolaylastirmada 6nemli rolleri oldugu
diisiintilmektedir.

1.1.Calismanin Onemi ve Amaci

Ogretmenlik meslegine iliskin yeterliklerin ¢agm gerektirdigi insan tipi
cercevesinde ele alinmasi son donemlerde 6gretmen yetistirme konusundaki nabzi
stirekli yliksek tutmaktadir. S6z konusu giincel yeterlik alanlarindan birisinin
teknoloji oldugu diisiiniildiigiinde egitimin her alaninda teknoloji kullanimi 6nem
arz etmektedir. Teknolojide meydana gelen gelismeler, 0gretmenlik meslegi
yeterliklerinden ayr1 tutulmayip, teknolojinin etkili ve verimli kullanilmasi ile
yonetilmesi noktasinda Ogretmenlik mesleki yeterlikleri kapsaminda ele
almmaktadir. Bu baglamda, 6gretmen yetistirme kapsaminda gerceklestirilen
uygulamalar, egitim politikalarinin yeniden gbézden gegcirilmesini gerekli
kilmaktadir. Oyle ki, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE), gerek
alan bilgisi gerekse meslek bilgisi agisindan giiniimiiz 6gretmen yetistirme
politikalarinin ihtiyacina karsilik verecek pedagojik ve teknolojik alan bilgisi ile
donanimli bir sekilde 6grenim igerigine sahiptir.

Her ne kadar gelisen ve degisen ihtiyaglar karsisinda programin igeriginde
revizyona gidilse de bu revizyonun ilgili paydaslarin da gorislerinin
degerlendirilerek gerceklestirilmesinde, sahadaki yonetici ve diger paydaslarin
beklentilerinin de ortaya konularak ihtiyaci karsilamasi noktasinda daha dogru
hamlelerin yapilacag: ihtimali yiiksektir. Bu kapsamda bu caligma ile elde edilen
sonuglarin BOTE program mezunlarmin gérev yaptiklart Milli Egitim Bakanligia
bagli okullarda 6gretmenlik meslegi ve alan bilgisi agisindan oldugu kadar bireysel
acidan da okul yoOnetimindeki rollerinin belirlenmesinde Onemli oldugu
disiiniilmektedir. Bu baglamda, bu ¢alismada Bilisim Teknolojileri (BT)
Ogretmenlerinin mesleki, kisisel ve teknik oOzelliklerinin ele almmasi ile okul
yonetimindeki  rollerinin  ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda ¢aligmanin temel problemi “Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin
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okul yonetimindeki yeri nedir?” sorusuna iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin
almmasidir. Calismanin alt problemleri asagidaki gibidir:

1.Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinden beklentiler nelerdir?

2.Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin yonetsel siireglere katkisi nasildir?

3.Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin, teknoloji rehberligi nasildir?

4 Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi béliimiinden mezun olan
ogrencilere Bilisim Teknolojileri 6gretmeni disinda baska bir unvan verilmesine
iligkin goriisler nasildir?

5.Biligsim Teknolojileri 6gretmenlerinin kuliip faaliyetlerine iliskin goriisler
nasildir?

2. YONTEM

2.1.Arastirma Modeli

Bu caligma nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji desenine Ornek
olacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Fenomenoloji deseni, bize farkli gériinmeyen ancak
derin bir anlayis gelistiremedigimiz durumlar1 incelemek (Yildirirm ve Simsek,
2003) ve belirli bir fenomene iliskin birkac¢ kisinin algilarindaki ortak yonleri
belirlemek (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 1993) anlamina gelmektedir. Bu kapsamda,
okul yoneticilerinin Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin okul ydnetimindeki
yerine iliskin goriisleri derinlemesine incelenmistir.

2.2.Calisma Grubu

Bu c¢alismanin katilimecilarii amagli 6rneklem yontemlerinden biri olan
kolay ulagilabilir 6rneklem ile segilen Milli Egitim Bakanligina bagli Sakarya
ilindeki devlet okullarinda gorev yapmakta olan 8 yonetici olusturmaktadir.
Yoneticilerden 1 tanesi kadin, 7 tanesi ise erkektir. Yoneticilerin kidem yili
birbirinden farklilagmakta olup, 1-10 yil (3 kisi), 11-20 y1l (3 kisi) ve 21 yil ve iistii
(2 kisi) seklindedir. Son olarak, yoneticilerin 6’s1 ortaokullarda gorev yapmakta
iken; 2’si liselerde gorev yapmaktadir.

2.3.Veri Toplama Aracimin Olusturulmasi ve Verilerin Toplanmasi

Gortigme formu ilgili literatiir taramasi yapilarak aragtirmanin amacina
hizmet edecek sekilde olusturulmustur. Goriisme formunun hazirlanmasinda 3 alan
uzmani, 1 6lgme degerlendirme uzmani ve 1 dil uzmanin goriislerine bagvurulmus,
ayrica sorularin anlasilirh@r agisindan galisma grubuna benzer bir grup ile odak
grup goriismesi yapilmistir. Bu islemler sonucunda gerekli goriilen diizenlemeler
ile 5 maddeden olusan formun son hali verilmistir. Arastirmacilar tarafindan
gelistirilen formda yoneticilere yoneltilen sorular “Bilisim Teknolojileri
ogretmenlerinden beklentileriniz nelerdir?”’; “Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin
yonetsel siireclere nasil bir katkisi oldugunu disiiniiyorsunuz?”; “Bilisim
Teknolojileri O6gretmenleri, diger Ogretmenlere teknoloji destegi anlaminda
rehberlik yapiyor mu?”; “Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi boliimiinden
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mezun olan &grencilere Bilisim Teknolojileri 6gretmeni disinda bir unvan
verilseydi, ne derdiniz ? Bunun kapsami ne olurdu? Neden bdyle bir unvan
vermeyi disilinlirsiiniiz?” ve “Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin  kliip
faaliyetleri (robotik, egitim teknolojileri vb.) var mi? Bu faaliyetlerin agilmasinda
ne tiir destekler sagliyorsunuz?” seklindedir. Verilerin toplanmasinda nitel
arastirma yontemlerinden goriisme teknigi kullanilmigtir.  Gergeklestirilen
goriismeler yaklagik 12-15 dakika siirmiistiir. Bu kapsamda katilimcilarin goriisleri
arastirmacilar tarafindan olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde
edilmis ve derinlemesine incelenmistir.

2.4.Verilerin Analizi

Elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Iletisimsel
materyalin sistematik bir incelemesi (Mayring, 2004) olarak goriilen igerik analizi,
belirli bir sembol veya terimin fiziksel olusumlarinin sayisindan olusarak goreceli
frekanslar ve oranlar olarak sunulmaktadir (Janis, Fadner, & Janowitz,1943). Bu
kapsamda elde edilen veriler Miles, Huberman ve Saldana (2014) tarafindan
tanimlanan adimlarla analiz edilmistir. Boylece, her katilimciya M1, M2 vb.
seklinde ayr1 numaralar verilerek bu kisilerden elde edilen veriler, katilimcilarin
goriiglerine gore ayri1 ayri kodlanmigs ve ardindan bu kodlar kategoriler altinda
birlestirilmistir.

Verilerin analizinde yapilan goriismeler metne doniistiiriilerek iki farkli
uzman tarafindan kodlarin uyumuna bakilmistir. Bu yolla, ¢alismanin giivenirligi
icin Miles ve Huberman (1994: 64) tarafindan gelistirilen kodlayicilar arasi
giivenilebilirlik  formiili  kullanilmistir. Bu formiil, "Kodlayicilar arasi
giivenilebilirlik= anlasilan madde sayist / toplam anlagilan madde sayisi +
anlagsmazlik yasanan madde sayis1" anlamina gelmektedir. Bu kapsamda iki farkli
uzmanin kodlamaya iligkin goriisleri karsilastirilmis ve kodlayicilar arasi
giivenilebilirlik %94 olarak hesaplanmistir. Miles ve Huberman'a (1994) gore
uyum yiizdesinin %70'in lizerinde olmasi yeterlidir. Bu baglamda elde edilen deger
ile aragtirmanin giivenilebilirliginin saglandig1 kabul edilmistir.
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3. BULGULAR
Calismada elde edilen veriler derinlemesine incelenerek arastirma
problemlerine hizmet edecek sekilde raporlanmistir.
Tablo 1. BT 6gretmenlerinden beklentiler

Kategori Kod

Uzmanlik f=(7) Akademik (BT siniflarinda) islerde uzmanlik, teknik
(akilli tahta, kalibrasyon, format atma vb.) islerde
uzmanlik, egitimde daha da aktif rol alma, miifredatta yer
alan konularin 6grencilere kazandirilmasi, Tiirk egitim
sisteminin genel amaglarina uygun hareket etme, milli
egitim temel politikalarini (Fatih, EBA projeleri vb.) takip
etme, kaynaklar1 verimli kullanma

Rehberlik f=(7) Elektronik islerinde destek olma (f=2); teknolojinin
getirdigi degisimlerin dogru bigimde &ziimsenmesine
rehberlik etme, diinya goriisii agisindan analiz yapmaya
rehberlik etme, teknolojiyi yonetmeye rehberlik etme,
bilisim  teknolojilerini  teknik  acidan  kullanmada
ogrencilere yardimei olma, diger branslara teknik anlamda
rehberlik etme

Bilingli birey yetistirme f=(3) | Teknolojinin zararli ve faydali yonlerini bilip faydali
yonlerini aktif olarak kullanabilen bireyler yetistirme,
bilisim teknolojilerini bilingli kullanmada 6grencilere
rehberlik etme, teknolojiyi bilingli kullanmada 6grencilere
onderlik etme

Vizyon kazandirma f=(2) Cocuklara teknoloji ile ilgili bakis agis1 kazandirma,
ogrencileri bilisimde daha ileri tagima

Tablo 1’ gore, BT 6gretmenlerinden uzmanlik (f=7), rehberlik (f=7), bilingli
birey yetistirme (f=3) ve Ogrencilere vizyon kazandirma (f=2) o6zellikleri
beklenmektedir. Bu noktada, en ¢ok beklenen nokta islerinde uzman olmalar1 (=7)
ve digerlerine rehberlik etmeleridir (f=7). Bu baglamda, BT Ogretmenlerinden
islerinde uzman olmalarinin yani sira, baskalarina yardim etme, bilingli ve vizyon
sahibi bireyler yetistirme gibi daha iist roller de beklendigi sdylenebilir. Katilimci
goriislerine iligkin dogrudan alintilardan 6rnekler asagidaki gibidir.

K1: “Okuldaki islere vakif olmalart ve hakim olmalar: en biiyiik beklentim
bu. Yani benim BT sinifim var yukarida 25 bilgisayarli. Buranin hakimi o benim
goziimde o sinif ¢alisacak bana diyecek ki hocam su eksik ben alacagim ben tedarik
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edecegim ama bana gelip de hocam bilgisayarlar bozuk ¢alismiyor demeyecek
anlatabiliyor muyum? iginin uzmani olsun vakif olsun...”

K3: “Bilisim teknolojisi ogretmenlerimizden beklentilerimiz yavrularimiza
teknolojik cagin getirdigi o hizli degisimi ¢ocuklarimiza faydalr bir sekilde, onlarin
goriis diinyalarini analizi yapabilme yeteneklerini ve teknoloji bagimlisi olmadan
teknolojiyi nasil kullanacaklarin égretmesi konusunda rehberlik yapmasi agisindan
onemli bir is oldugunu diisiiniiyorum o noktada énemsiyoruz olacak.”

Tablo 2. BT 6gretmenlerinin yonetsel siireglere katkilari

Kategori Kod

Teknik agidan (f=8) Projelerde teknik agidan destek saglama (f=2); teknik bilgi
eksikligi yagayan (&zellikle teknolojiden ¢ok fazla anlamayan)
yoneticilere (yazigmalar, planlar, bordo vb. islemlerde) yardim
etme; donanim, program, tamir vb. konularda teknik destek
saglama; bilgisayarla ilgili islerde teknik destek olusturma;
virlis programi kurma, akilli tahta sorunlari, evrak diizenleme
vb. teknik islerde yardimci olma; okulun web sitesinin
diizenlenmesi vb. iglerde teknik destek saglama; program
kurma, soru hazirlama vb. eylemlerde teknik yardim verme

Diger acilardan (f=2) | Etkinlik organizasyonu, proje vb. konularda rehberlik,
teknolojik aletlerin tedarik edilmesinde MEB ile dogrudan
irtibata gegme

Tablo 2’ye gore, BT Ogretmenleri teknik (f=8) ve diger (f=2) agilardan
yonetsel siireclere katki saglamaktadir. Bu noktada, BT 6gretmenlerinin en fazla
projelerde destek olma, evrak isleri ve bilgisayar isleri gibi konularda teknik
desteklerle (f=8) yonetsel siireglere etki etmektedir. Bu baglamda, yonetsel
stireclerde BT Ogretmenlerinin agirlikli olarak teknik bilgilerine bagvuruldugu
soylenebilir. Katilimer goriislerine iliskin dogrudan alintilardan bir 6rnek asagidaki
gibidir.

K6: “Ornegin bizim 12. simiflarda cok giizel bir projemiz var “DERS AL”
diye orada ayrica bir program kullantyoruz bilgisayar programi dersonet kadinla
kendimiz ¢ocuklarimizla deneme sinavlar:t yapiyoruz. Bunlara Optik okuyucuda
arkadasim okuyor bilgisayar egitmeni arkadasim veriyor, istatistik sonuglarini
¢tkarryor, bize bilgiler veriyor puanlarla ilgili. Ornegin bu projede bas elemanimiz
bizim. Yonetici olarak ¢cok yardim aldigim bir arkadagim.”
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Tablo 3. BT ogretmenlerinin diger Ogretmenlere teknoloji destegi ile
rehberlik etmeleri

Kategori Kod

Teknik agidan rehberlik (f=8) EBA’nin kullanimi, sunum hazirlama, akilli tahtalar,
program indirme vb. Kkonularda teknik bilgi
anlaminda rehberlik etme (f=8)

Akademik acidan rehberlik | dersin  teknolojik  acidan  zenginlestirilmesine
(f=1) rehberlik

Tablo 3’e gore, BT o6gretmenleri teknoloji destegi ile teknik (f=8) ve
akademik (f=1) acilardan diger brans Ogretmenlerine rehberlik etmektedir. Bu
noktada, BT ogretmenlerinin meslektaslarina en fazla teknik agidan yardimci
olduklar (f=8) gorilmektedir. Bu baglamda, BT 0Ogretmenlerinden akademik
anlamdaki rehberlik talebinin ise yok denecek kadar az oldugu, meslektaslarinin
daha ziyade teknik yardim talebinde bulunduklar1 soylenebilir. Katilimei
goriiglerine iliskin dogrudan alintilardan 6rnekler asagidaki gibidir.

K2: “Diistintiyorum ayni bizim gibi bir sey sormak gerektiginde onlari da
gozlemliyorum  soruyorlar  bilgisayar o6gretmenlerine yardimci  olduklarini
diistintiyorum.”

K4: “Tabii ki yapiyor okulumuzda Fatih altyapisi mevcut bunlarin
kullanilmasi arizalanmast ya da olumsuz durumlarda bizim WhatsApp grubumuz
var Her kurumun oldugu gibi orada arkadaglar yazdig takdirde bilisim teknolojileri
ogretmenlerimiz bu konuda hemen desteklerini gésteriyorlar...”

Tablo 4. BT 6gretmenlerine bagka bir unvan verilmesi

Kategori Kod

Yeni unvan Onerisi sunanlar | Teknik eleman (f=2), bilgisayar uzmani, teknik
(f=6) miihendis, teknolojik miihendis, joker eleman

Simdiki unvan kalsin | Su anki unvan oldukca kapsayici, 6gretmenlik unvani
diyenler (f=3) yeterli, su anki unvanlarinda sikint1 yok

Tablo 4’te goriildiigi gibi 8 katilimc1 yoneticiden 3’ii yeni unvan Onerisi
getirmis; 3 yonetici simdiki unvanin kalmasinda bir sakinca olmadigini belirtmis, 2
yonetici ise daha oOnce hi¢ boyle bir sey diisinmedikleri igin goris
belirtmemislerdir. Tablo 4’e gore, eSer BT Ogretmenlerine bagka bir unvan
verilseydi teknik eleman (f=2), bilgisayar uzmani, teknik miihendis, teknolojik
miihendis, joker eleman gibi farkli unvanlarin verilebilecegi goriilmektedir. Bu
noktada, BT 6gretmenine alternatif olarak en ¢ok teknik eleman (f=2) unvaninin
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tekrar ettigi goriilmektedir. Ote yandan, baz1 yoneticilerin eski bilgisayar dgretmeni
unvanina kiyasla su anki BT O6gretmeni unvanmin daha kapsayict olmasindan
dolay1 simdiki unvanin kalmasinin uygun oldugu (f=3) yoniinde goriis belirttikleri
de goriilmektedir. Bu baglamda, yoneticilerin daha once boyle bir seyi
diisiinmedikleri; kimi yoneticilere gore farkli bir unvan verilecek olursa daha
ziyade teknik temele dayali bir unvan tirettikleri sdylenebilir. Katilimci goriiglerine
iligkin dogrudan alintilardan 6rnekler asagidaki gibidir.
K5: “..Bence sistemde bir problem oldugunu diisiinmiiyorum ama vazife
olarak Joker eleman olarak goriiyorum ben...."
K6: “Acikcasi hi¢ digiinmedim onu da belirttim ama yani bence
unvanlarinda bir sikinti yok Bilisim Teknolojileri 6gretmenleri gayet giizel.”

Tablo 5. BT kuliip faaliyetleri

Kategori Kod

Halihazirda mevcut (f=2) -Robotik kuliibii, Robotik kodlama kursu

Halihazirda mevcut degil | -Su anda bir BT kuliibii yok ancak seneye acilacak kurs
(f=6) i¢in ¢aligmalar mevcut. Bu ¢alismalar kapsaminda eleman
tedarik etme, gerekli robotlarin nereden alinacagi gibi
Pazar aragtirmalari ve Ogrencilerin gimdiden tesvik
edilmesi i¢in onlara robot drnekleri sunma gibi etkinlikler
mevcut.

‘BT 6gretmenlerinin herhangi bir kuliip faaliyeti yok. Var
olan robotik kuliibii ise diger brang (Fen Bilgisi,
Matematik) 6gretmenleri tarafindan verilmekte (f=2)

‘BT o6gretmenlerinin bir kuliip faaliyeti yok. Bunun 2
nedeni mevcut: 1-kuliiplerin 6gretmenlerin ve 6grencilerin
istekleri iizerine acilmasidir. 2-robotik kuliipleri daha
ziyade meslek agirlikli okullarda agildigr igin her okulun
altyapisina uygun olmamasi

‘Bir kuliip faaliyeti yok. Bunun iki nedeni mevcut: 1-
miifredati yetistirme cabasi 2- isgilicii eksigi (6gretmen
sayisindaki yetersizlik)

‘Bilisim haftas1 var ancak kuliip yok. Bunun 2 temel
nedeni: 1- ikili 6gretimden dolayr vakit kalmamasi, 2-
ogrenci goklugundan dolayr miimkiin olmamasi

Tablo 5’e gore, halihazirda BT kuliip faaliyetleri olan (f=2) ve olmayan
(f=6) okullar mevcuttur. Bu noktada BT kuliip faaliyeti olmayan okullarin ¢oklugu
dikkat ¢ekmektedir. BT kuliip faaliyeti olan okullarda robotik kurslar1 (f=2) oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, BT kuliip faaliyeti heniiz olmayan okullarda bu
durumun gerekgelerinin farklilagtig1 goriilmektedir. Bu gerekgelere goz atildiginda;
robotigin farkly brans ogretmenleri tarafindan siirdiiriilmesi (f=2), seneye
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acacaklart robotik kursunun hazirlik asamasinin stirdiiriilmesi, kuliiplerin agiimasi
icin yeterli talebin bulunmamasi, robotigin meslek agirlikli alanlara hitap ettigi
diistincesi, miifredati yetistirme telasi, Ogretmen sayisindaki yetersizlik, ikili
ogretimden dolayr zaman kisitliligi, fazla ogrenci sayist gibi farkli nedenlerden
dolay1 BT 6gretmenlerinin herhangi bir kuliip faaliyetlerinin olmadigi sdylenebilir.
Katilimci goriiglerine iligkin dogrudan alintilardan 6rnekler agagidaki gibidir.

K3: “Robotik var bu okulda.”

K8: “Yani géyle bizim bilisim haftas1 dedigimiz bir hafta var, orada
ogretmenlerimiz bizim bilisim sinifinda var yani bir bilgisayar sokiildiigiinde Bir
bilgisayarin biitiin parc¢alarimin oldugu bilisim teknolojileri haftalarini burada
kutluyoruz ama biz ikili Ogretim yaptigimizdan dolayi agik¢ast onu béyle ¢ok
tizerinde durabilecegimiz bir gey yok...”

Tablo 6. BT kuliip faaliyetlerine destek saglama

Kategori Kod

Kendiliginden destek (f=8) -Bir robotik laboratuvar1 kurmak istedigi

‘Devletin verdigi yetki ile destekleme ve yetigtirme
kurslar1 kapsaminda robotik kursu agilmasi,

-Kurslarin agilmasinda duyuru ve kayit islemlerinin
stirdiiriilmesi,

-Sinif ortamlariin hazirlanmasi

-Herhangi bir seye ihtiya¢ duyuldugunda tedarik edilmesi
‘Maddi anlamda okul-aile birligi ve mezunlar
derneginden destek

-‘Robotige heveslendirme i¢in bilisim teknolojileri
se¢meli dersinin okulda tanitilmasi,

-Sinavlarin uzaktan egitim yoluyla yapilarak bilgisayar
teknolojilerinin giindelik hayatta kullaniminin saglanmasi

Talep lizerine destek (f=4) ‘Destek  acisindan, bu tir faaliyetler i¢in BT
Ogretmenlerine maddi destek saglayamiyorlar; ancak
kuliip agmak isteyen olursa ellerinden gelen yardimi
yapmaya hazirlar.

‘BT 0Ogretmenleri istedikleri takdirde, okul yonetimi
caligma ortamlarini iyilestirmek, kaynak saglamak gibi
destek sagliyor.

-Sonugta TUBITAK projelerinde de bunlarim artik biiyiik
onemi oldugu i¢in eger 6gretmen ve 6grenciler isterse her
tiirlii destek saglamaya hazirlar.

-Eger destek talep edilirse destek saglanmaya calisiliyor.

Tablo 6’da goriildiigii gibi 8 katilimc1 yoneticiden 3’1 kendiliginden destek
saglama egiliminde iken, 4’li karsi tarafin talebi {izerine destek olacaklarini
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belirtmis; 1’1 ise boyle kurslar olmadigi i¢in destek anlaminda goriis belirtmemistir.
Tablo 6’ya gore, kendiliginden destek saglamaya calisan yoneticilerin 6zellikle
robotik konusuna odaklandiklari, bunun laboratuvar acmak, destekleme ve
yetistirme kurslart agmak, kurslarin acilmasi igin gerekli islemlerin yapilmasini
saglamak, ogretim ortamini diizenlemek, bilisime heveslendirmek, maddi destek
i¢in farkl kaynaklardan yararlanmak ve ihtiya¢ duyulan seyleri tedarik etmek gibi
konularda éncii olduklar1 sdylenebilir. Ote yandan, diger yoneticilerin ise destek
saglamak i¢in Oncelikle karsi taraftan bir girisim bekledikleri soylenebilir.
Katilimer goriislerine iliskin dogrudan alintilardan bir 6rnek asagidaki gibidir.

K5: “Yani bizim zaten bakanlhigimizin destekleme ve yetistirme kurslar
kapsaminda  bunu  agabiliyoruz  ogretmenimiz  dgrencilerimize  duyuruyoruz
ogrencilerimizden talep edenler sistemden basvuruyorlar 6gretmenimiz de istekli
olmasi halinde bu kursu agryoruz...”

K6: “Okul aile birligimiz maddi anlamda ¢ok destek saglamaya gayret
ediyor, mezunlar dernegimizle goriistiik ¢tinkii sey saniyorum boyle set set birkag set
edinebilirsek o aletlerden pek ¢ok daha ¢ok 6grenci faydalanabilecek. Bu anlamda
hem mezunlar dernegi hemde okul aile birliginden destek oluyor maddi anlamda.
Bizde tabii ki ne kadar ¢ok 6grenciye ulasirsak o kadar kardwr. Biligsim teknolojileri
se¢meli dersini de tanitryoruz...”

4, SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bilisim Teknolojileri (BT) Ogretmenlerinin mesleki, kigisel ve teknik
ozelliklerinin okul yonetimindeki rollerinin yonetici perspektifinden incelendigi bu
calismada BT dgretmenlerinden beklentiler, BT dgretmenlerinin yonetsel siireglere
katkisi, BT 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere teknoloji destegi olarak rehberlik
saglamasi, BT oOgretmenlerinin unvani ve bu unvanin kapsami ile kuliip
faaliyetlerine iligskin elde edilen bulgulara yonelik tartisma ve sonug¢ asagida ilgili
basliklar altinda yer almaktadir.

4.1.0kul Yéneticilerinin BT Ogretmenlerinden Beklentileri

Calisma sonucunda, okul yoneticilerinin BT Ogretmenlerinden uzmanlik,
rehberlik, bilingli birey yetistirme ve Ogrencilere vizyon kazandirma ydniinde
beklentileri oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuca gore, BT &gretmenlerinin
uzman olmalar1 ve digerlerine rehberlik etmeleri yoniinde beklentilerin daha fazla
tekrar ettigi; ancak, yine de BT 6gretmenlerinden islerinde uzman olmalarinin yani
sira, baskalarina yardim etme, bilingli ve vizyon sahibi bireyler yetistirme gibi daha
st roller de beklendigi s6ylenebilir. Elde edilen bu sonuglarin, alanyazindaki diger
calismalar tarafindan da desteklendigi goriilmektedir. Ornegin, Eren ve Uluuysal
(2012) yaptiklari ¢alismada, okul yoneticilerinin BT 6gretmenlerinden idari alanda
idari iglere yardim etme, projelere teknik destek olma ve projelere katilma yoniinde
beklentileri oldugunu; bu beklentilerin ise agirlikli olarak teknik islerle ilgili
oldugu sonucuna ulagsmistir. Benzer bicimde, Topu ve Goktas (2012) da yaptiklar
calismada, okul yoneticilerinin BT 06gretmenlerinden yazilimsal, donanimsal
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sorunlarda, e-okul ile ilgili islemlerde, program kullanmada, web sayfasinin giincel
tutulmasinda yardimci olma ve teknolojiyle ilgili her seyden sorumlu olma
yoniinde beklentileri oldugu; bu beklentiler arasinda ise en ¢ok yazilim-donanim
gibi teknik beklentilerin tekrar ettigi sonucuna erigmislerdir. Ayni bigimde Yildiz
ve Seferoglu’na (2012) gore de yapilan pek ¢ok arastirma BT 6gretmenlerinin okul
yoneticileri tarafindan teknik eleman olarak goriildiigiinii ortaya koymustur. Ote
yandan, Demirer ve Sak’a (2015) gore, BT 0&gretmenlerinin okullarda MEB
tarafindan tanimlanan gorev alanlari ve rollerinden ¢ok daha farkli beklentilerle
karsilastiklart hatta bu beklentilerin ¢ogunun egitim O6gretim dig1 etkinliklerde
yogunlastig1 goriilse de; son donemlerde rehberlik acisindan BT 6gretmenlerine
daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu ihtiyacin gelecekte de devam edecegi s6z
konusudur. Ozellikle iginde bulundugumuz kiiresel pandemi siireci bu ihtiyacin
gelecekte de devam edecegine iliskin dnemli bir siire¢ olarak kargimiza gikmustir.
Ayrica Usta’nin (2018) caligmasinda belirttigi iizere yiiksekogretim yeterlikler
cercevesinde Ogretmenlere acik ve uzaktan egitim alaninda kazandirilmasi
diistiniilen yeterlikler s6z konusu oldugunda da BT Ogretmenlerinin rehberlik
yoniine duyulacak olan ihtiyacin 6n planda olmasi muhtemeldir.

Okul yoneticilerin BT 6gretmenlerinden beklentilerine iliskin elde edilen
sonuglar incelendiginde daha ¢ok teknik yoniiniin giiglii olmasi ile is ¢oziimleyici
Ozelligine iliskin beklentilerin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte okul
yoneticileri, BT 6gretmenlerinin mesleki anlamda 6nem arz ettiklerini diigiinmek
ile birlikte akademik agidan da BT Ogretmenlerinin niteliklerine vurgu yaptigi
calisma sonuglar1 arasindadir. Bu noktada BT 6gretmenlerinden degisimlere ayak
uydurabilen, analiz yetenegine sahip, kendi kendini yonetebilen bir 6grenci profili
yaratmast  beklenmektedir.  Yoneticilerin  beklentileri  arasinda,  bilisim
teknolojilerinin nasil kullanilacagi ve bu konuda nasil bilingli hareket edilecegi
konusunda BT 0Ogretmenlerinin rehberlik yapmasi ile teknolojiyi bilingli
kullanabilen Ggrenciler yetistirmesi de yer almaktadir. Yoneticiler BT
Ogretmenlerinin  Ogrencilerine elektronik anlamda destek saglamasi acisindan
teknik yoniine, teknoloji ile ilgili konularda vizyon saglamasi agisindan da
akademik yoOniine vurgu yapmaktadir. BT ogretmenlerinden teknik anlamda
rehberlik etmeleri, Ogrencilere teknoloji agisindan vizyon kazandirmalari ve
MEB’in politikalarina uygun bi¢imde hareket etmeleri ile bu konuda liderlik
etmeleri de beklenmektedir. Bu kapsamda BT 6gretmenlerinin vizyon olusturma,
onderlik etme ve rehberlik saglamalar1 ig¢in yonetsel becerilerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

4.2.BT Ogretmenlerinin Yénetsel Siireclere Katkilari

Okul yoneticilerinin goriislerine gére BT Ogretmenleri yonetsel siireglere
teknik ve diger agilardan katki saglasa bile agirlikli olarak daha ¢ok projelerde
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destek olma, evrak isleri ve bilgisayar isleri gibi teknik konularda BT
Ogretmenlerinin bilgilerine basvuruldugu sdylenebilir. Elde edilen bu sonucun
alanyazindaki diger caligmalarin bulgulan ile benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.
Ornegin, Eren ve Uluuysal (2012) yaptiklar1 calismada, okul yoneticilerinin BT
Ogretmenlerinden idari agidan yaptiklar1 islere yonelik goriisleri yalniz beklenti
olarak kalmamis, ayrica BT 6gretmenlerinin idareye yardimci olmak, projelerde
gorev almak, yazili dokiimanlari arsivlemek, tamirle ugrasmak, web sayfasi
yapmak vb. gibi idari isleri yapmalar1 gerektigine inandiklari sonucuna da
erisilmistir.

Bu bulgular dogrultusunda, BT 6gretmenlerinin, midiir yardimcisi gibi idari
bir gorevi olmasina bakilmaksizin okul yoneticileri tarafindan teknik anlamda
vazgecilmez olduklar1 ve her tiirlii siirecte olduk¢a yardimer olduklari sdylenebilir.
Ancak bu durumda, okul ydnetiminin BT 6gretmenlerini agirlikli olarak teknik
eleman olarak gordiikleri gercegi de ortaya c¢ikmaktadir. Bu sebeple, okul
yonetimindeki katkilar1 gz oniine alindiginda, BT 6gretmenlerinin sorumluluklari
disindaki desteklerinden dolayr onlar1 okul yonetimi motive edici, is doyumlarin
yiikseltici, orgiitsel vatandagliklarini artirici nitelik tasiyan bir 6diillendirme sistemi
Olusturabilir. Bu odiillendirme sistemi yalniz dissal degil, i¢sel motivasyonu ve bu
yolla ¢alisanin kendini 6rgiite daha fazla katmasina yol acabilecektir. Nihayetinde,
BT 6gretmenlerinin sorumluluklar: diginda yaptiklar: her sey ekstra rol davranig
sergilenmesini gosteren bir durumdur ve bu yolda galisan zorlanmamali, ancak
desteklenmelidir. Ote yandan, okul yonetimlerince BT dgretmenlerinin yalmzca
birer teknik eleman olmadigi, kiymetli akademik bilgilere sahip olduklar1 gercegi
de goz oOniine alinmali ve yonetsel destek acisindan pedagojik bilgilerinin de ise
kosularak BT 6gretmenleri rehberlik yapmaya tesvik edilmelidir.

43.BT Ogretmenlerinin Diger Ogretmenlere Sagladizi Teknoloji
dDstegi ile Rehberlik

Elde edilen sonuglar BT 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere daha ¢ok teknik
acidan rehberlik ettigini, akademik acidan ¢ok fazla rehberlik yapilmadigin
gostermektedir. Ilgili sonuclarin alanyazindaki diger calismalarin bulgulari ile
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Ornegin, Demirer ve Sak’a (2015) gore,
ozellikle FATIH projesi ile birlikte BT dgretmenlerinin rehberligine oldukca fazla
ihtiyag duyulmaktadir ve bu durum kendini gelecekte de gosterecektir. Ote yandan,
Eren ve Uluuysal (2012) tarafindan yapilan c¢alismada, okul yoneticileri BT
Ogretmenlerinin diger 6gretmenleri yonlendirme onlara teknik destek vermeleri,
teknoloji rehberligi ve hatta teknoloji liderligi yapmalar1 gerektigini belirtmistir.
Benzer sekilde Topu ve Goktas (2012) tarafindan yapilan ¢aligmaya goére de okul
yoneticileri BT 0gretmenlerinin diger teknik konularin yaninda gerek program
yiikkleme ve kullanmada gerekse e-okul ile ilgili islemlerde yardimci olma gibi
konularda 6gretmenlere destek saglamalidir. Ote yandan, Yildiz ve Seferoglu’na
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(2012) gore BT Ogretmenleri sadece donanim ve yazilim egitmeni olarak
algilanmak yerine egitsel yazilim tasarlama, gelistirme ve degerlendirme gibi
Ogretim teknolojilerini bilgilerini diger O6gretmenlere aktaracaklart hizmet igi
egitimler vermelidir.

Hem bu ¢alismada hem de alan yazinda elde edilen sonuglar BT
ogretmenlerinden akademik anlamda rehberlik alinmadigini goéstermektedir. Bu
sonucun sebebinin diger 6gretmenlerin teknik olarak yogun caba ve bilgi gerektiren
sebepler disinda BT 6gretmenlerinden rehberlik destegi almamasi ile ilgili olabilir.
Oysa ki, burada BT 6gretmenlerinin teknik becerileri disinda pedagojik anlamdaki
yeterliklerinin de farkinda olunmasi gerekmektedir. BT Ogretmenleri akademik
Ogrenimleri boyunca almig olduklar1 pedagojik egitimleri ile diger 6gretmenlere
hangi konu igerigini hangi teknoloji ile biitiinlestirebilecegi konusunda rehberlik
saglayabilir. Ornegin, herhangi bir derse ait bir kazanima iliskin &grencilerin
Ogrenmelerini arttirmak amaciyla kullanilabilecek web temelli pedagojik bir
O0grenme yaklagimini Onerebilir veya giivenilir web kaynaklarina yonlendirebilir.
BT o6gretmenlerinin giincel 6grenme ve Ogretim stratejileri konusunda rehberlik
etmelerinden ziyade diger Ogretmenlerin akilli tahtalarin kullanimi konusunda
teknik anlamda destek almalar1 diigiiniildiigiinde, egitim teknolojisinden ziyade
teknoloji egitiminin 6n plana ¢ikmasi oldukg¢a iiziiciidiir. Bu noktada Egitim
Bilisim Agr’nin (EBA) BT o&gretmenlerinin diger 0gretmenlere sadece teknik
alanda sinirlt kalmayip akademik alanda da rehberlik saglayacagi bir platform
oldugu diistiniilmektedir. BT 6gretmenlerinin almig olduklar1 pedagojik dersler
disiiniildigiinde  diger  Ogretmenlere  Ogretimin  planlanmasi,  igerigin
zenginlestirilmesi, sinif yonetiminin kolaylastirilmasi, motivasyonun saglanmasi,
Ogretim liderliginin etkili bicimde kullanilmasi, egitim 6gretimin ¢agin gereklerine
uygun bi¢imde giincellenmesi gibi noktalarda kolaylastirict bir rehber olabilecegi
sOylenebilir. Bu sebeple, egitim 6gretimin ydnetiminde BT &gretmenlerinden
akademik ac¢idan da yardim alinmasi konusunda diger Ogretmenler tesvik
edilmelidir. Bu dogrultuda, milli egitim politikalar1 kapsaminda yapilan teknolojik
yenilikler arttikga BT &gretmenlerinin rollerinin arttigit da g6z Oniinde
bulundurulduguna, bu tegvikin saglanmasi igin egitim politikalarinda ayrica
basliklar agilmalidir.

4.4.BT Ogretmenleri Unvan Degisikligi Onerisi

BT oOgretmenlerine bagka unvan verilmesine iligkin iletilen soruya cevaben,
bir kismi1 su anki BT Ogretmeni unvaninin daha kapsayici olmasindan dolay1
simdiki unvanin kalmasinin uygun oldugu yoniinde goriis bildirirken; bir kismi
teknik eleman, bilgisayar uzmani, teknik miihendis, teknolojik miihendis, joker
eleman gibi farkli unvanlarin verilebilecegini belirtmistir. Bu noktada, BT
Ogretmenine alternatif olarak en ¢ok teknik eleman unvaninin tekrar ettigi, bu
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baglamda, farkli bir unvan verilecek olursa daha ziyade teknik temele dayali bir
unvan getirilebilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar alanyazindaki diger
calismalar bulgular ile benzerlik gostermektedir. Ornegin, Eren ve Uluuysal
(2012), okul yoneticilerinin BT dgretmenlerinin gorev tanimlarinin net olmamasi
ve formatorliik Ogretmenlik karmasasi gibi mesleki ve ozliikk haklarina iliskin
sorunlar yasadiklari, BT 6gretmenlerinin formator kadrosu alarak BT formatdrii
veya teknik miidiir yardimcist olmalar1 gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri
sonuglarina ulasilmistir. Ote yandan, Demirer ve Sak’a (2015) gore, BT egitiminin
istenilen seviyeye gelmesinde ve FATIH projesinin basartya ulasmasinda BT
formatorlerine ya da yeni adiyla Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenlerine daha
fazla ihtiya¢ duyulacaktir.

Calismada her ne kadar elde edilen sonuglar BT 6gretmenlerinin daha ¢ok
teknik yoniine iliskin vurgu yapildigin1 ortaya koysa da BT Ogretmenlerinin
Ogretim yoniine iliskin bir farkindaligin da mevcut oldugu goriilmektedir. Ancak
s0z konusu BT 6gretmenlerinin rolleri oldugunda ilk akla gelen, teknik yonlerinin
agir basma durumlaridir. Bu nedenle BT 6gretmenlerinin akademik yonlerini icra
etmelerinin daha fazla desteklenmesi gerektigi diistiniilebilir. Bununla birlikte
teknik destegin 6nemli bir boliimiiniin gorev ve sorumluluk alanlarinda olmadigi
disiiniildiigiinde, BT &gretmenlerinin sagladigi desteklerin bir kismint goniillii
olarak yaptiklari, bu kapsamda da kurumsal ve toplumsal faydaya katki sagladiklari
disiiniilebilir. Bu sebeple, BT 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik davranislari ve
her alanda fayda saglayici faaliyetleri agisindan 6rnek teskil eden yonlerinin takdir
edilmesi, bu yolla da is doyumlar1 ve motivasyonlarin artirilmasi &nerilebilir. Ote
yandan, BT 6gretmenleri her ne kadar 6gretmen kimligi ile bir brans hizmeti verse
de aslinda ders disindaki herhangi bir teknik is acisindan da destegi alindig1 igin
JOKER olarak goriilmektedir. Bu durumun BT &gretmenleri i¢cin hem avantaj hem
de dezavantaj olusturdugu sdylenebilir. Avantaj olarak, joker olarak goriinen bir
BT oOgretmeni okul yonetimi igin kiymetlidir, ¢linkii sahip oldugu teknik bilgi
digerlerinde olmadigi igin siirekli olarak ihtiyag duyulan bir eleman olarak
goriilebilir. Dezavantaj olarak ise BT Ogretmenlerinin bu denli joker olarak
goriilmesi onlara akademik gorevleri disinda ekstra is yiikiiniin verilmesine neden
olabilir. Alanyazina gore, BT Ogretmenlerinin hemen her teknolojiden ¢ok iyi
anlayan bireyler oldugu algis1 da yoneticiler arasinda yaygin oldugu goriilmektedir.
Zira, unutulmamasi gereken ¢ok 6nemli bir husus vardir ki BT 6gretmenlerinin asil
isinin egitim teknolojilerinin Ogretimi zenginlestirme amaciyla akademik
yetkinligini ise kosacak durumlarda etkin olmasidir. Bu sebeple, oncelikle BT
ogretmenlerine verilen ya da verilecek olan unvanlarda yalniz teknik yeterlige degil
pedagojik agidan da yetkinlige sahip oldugu ger¢egi goz 6niinde bulundurulmali ve
bu gercegin egitimin paydaglart acisindan kabulii saglanmalidir. Ardindan, BT
ogretmenlerine verilecek yeni unvanin onlarin rehberlik yonlerine de vurgu
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yapilarak stratejik isbirligi icerisindeki paydaslar tarafindan sekillendirilmesinin
uygun olacagi disiliniilmektedir. Calismada yoneticiler acisindan elde edilen
sonuclara bakildiginda su anki unvan bir sorun olarak goriilmese de; BT
Ogretmenlerine iliskin teknik 6zelliklerinin agirlikli olarak algilandigi bu unvandan
vazgecilerek pedagojik ve rehber yonlerine iligkin; egitim teknolojilerini etkili
kullanan ve G6grenmeyi zenginlestiren bilgi, beceri ve yetkinlik alanlarinin 6n
planda tutuldugu ve bu yeterliklerin diger tiim paydaslar ile dogru algilandig1 yeni
bir iinvan ile BT &gretmenlerine ve iiniversitelerin BOTE boliimlerine islevsellik
kazandirilmas: gerektigi soylenebilir. Demirer ve Sak’a (2015) gore, FATIH
projesi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar dikkate alindiginda formatorliik
gorevlendirmelerinin ismi Bilisim Teknolojileri Rehber (BTR) Ogretmenligi olarak
degistirilmistir. Bu noktada asil odaklanilmasi gereken durum MEB’in BT alanina
iligkin daha gili¢lii yardimlar ve bakis agis1 sergilemesi gerektigidir. MEB 2015-
2019 Stratejik planlamasinda bilisim teknolojilerinin entegrasyonu ve dijital
yeterlik kazanilmasi konusunda pek c¢ok Onemli noktaya deginmektedir (MEB,
2015). Bu Onemli noktalarin karar alicilar ve egitim politikacilar1 tarafindan
kapsamli bir sekilde diisiiniilmesi ve BT 06gretmenlerinin lisans 6grenimleri
doneminde almis olduklar1 teknolojik yetkinligi yani sira pedagoji yetkinligini de
icerisinde barmdiran kapsayici bir unvan verilmesi gerekmektedir. Sonug olarak,
Bilisim Teknolojileri &gretmenlerinin teknik bilgilerinin yanm1 sira mesleki
bilgilerinin de okulun etkili yonetilmesi noktasinda dénemli bir yere sahip oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin  okul
yonetiminde kolaylastirici bir rol oynadigi, bu durumun sadece teknik bilgileri ile
degil; ayn1 zamanda mesleki ve kisisel yeterliklerinden de kaynakli oldugu
sOylenebilir.

4.5.BT Kuliip Faaliyetleri ve Bu Faaliyetlere Destek Saglama

Okul yoneticilerine okullarinda halihazirda BT kuliip faaliyetleri olup
olmadig1 sorulmus ve elde edilen bulgular dogrultusunda halihazirda BT kuliip
faaliyetleri olan ve olmayan okullarin mevcut oldugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda, iki okulda BT kuliip faaliyeti olarak robotik kurslarin oldugu; ote
yandan, BT kuliip faaliyeti heniliz olmayan okullarda robotigin farkli brans
Ogretmenleri tarafindan siirdiiriilmesi, seneye agacaklar1 robotik kursunun hazirlik
asamasinin sirdiiriilmesi, kuliiplerin agilmasi i¢in yeterli talebin bulunmamasi,
robotigin meslek agirlikli alanlara hitap ettigi diisiincesi, miifredat1 yetistirme
telas1, 0gretmen sayisindaki yetersizlik, ikili 6gretimden dolayr zaman kisithligi,
fazla 6grenci sayist gibi farkli nedenlerden dolayr BT 6gretmenlerinin herhangi bir
kuliip faaliyetlerinin olmadigr goriilmiistiir. Ayrica, okul ydneticilerinin
okullarindaki BT kuliip faaliyetleri destek saglama durumlar1 soruldugunda da,
yoneticilerin yarisindan azinin kendiliginden destek saglama egiliminde oldugu
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tespit edilirken; yarisinin karsi tarafin talebi {izerine destek olacaklarini belirttikleri
goriilmiistiir. Bu durumda elde edilen bulgulara gore, bazi yoneticilerin destek
saglamak i¢in Oncelikle karsi taraftan bir girisim bekledikleri sdylenebilir iken;
kendiliginden destek saglamaya galisan yoneticilerin 6zellikle robotik konusuna
odaklandiklari, bunun yami sira laboratuvar a¢gmak, destekleme ve yetistirme
kurslart agmak, kurslarin agilmasi i¢in gerekli islemlerin yapilmasini saglamak,
Ogretim ortamini diizenlemek, bilisime heveslendirmek, maddi destek igin farkli
kaynaklardan yararlanmak ve ihtiya¢ duyulan seyleri tedarik etmek gibi konularda
oncii olduklar ifade edilebilir.
Elde edilen bu bulgular, Topu ve Goktag’in (2012) c¢alismasi ile benzerlik
gostermektedir. Topu ve Goktas (2012) tarafindan yapilan c¢alismada, okul
yoneticilerine BT 6gretmenlerinin okullarinda iistlendikleri roller ile beklentileri
sorulmus, ancak ders i¢i ve ders disi iistlenilen roller ve beklentilere iligskin kuliip
faaliyetlerine hi¢ yer verilmemistir. Oysa aymi soru BT &gretmenlerine
soruldugunda, BT kuliibii kurmayi1 ders disinda iistlenilen bir rol olarak
algiladiklar1 goriilmiistiir. Bu durum, yoéneticilerinin BT ile ilgili kuliip
faaliyetlerini kendiliginden diisiinmedigi seklinde yorumlanabilir. Bu sebeple, okul
yoneticilerinin okullarda BT kuliiplerinin agilmasi konusunda hem 6ncii hem de
kolaylastirici olmalar1 gerektigi, bunun i¢in de BT 6gretmenleri icin etkilesimli
caligmalar1 Onerilebilir. Nihayetinde, bilgi cagindan yasanilan 21. yiizyilda
teknolojinin vazgegilmez bir unsur olmasi gercegi goz oniine alindiginda, okullarda
acilmasi desteklenecek bu kuliiplerin ¢agin gereklerine uygun bir egitim 0gretimi
ortami1 yaratilmasinda ve bu tipte bireyler yetistirilmesine katki saglayacagi
ongoriilebilir. Bu noktada ayrica, bu tiir faaliyetleri destekleyen okullarin eylemleri
takip edilerek il, ilge milli egitim miidiirliikkleri, MEB gibi {ist yonetimler tarafindan
da yakindan takip edilerek bir tesvik sistemi yaratilmasi ve bu sistemin egitim
politikalarina entegre edilmesi Onerilebilir.

5. GELECEK CALISMALAR YONELIK GENEL ONERILER
Bu calismada elde edilen bulgulara dayali olarak, egitim politikalar1 kapsaminda
okullarda BT &gretmenlerinin sahip olduklart mesleki alan ve teknik bilgilerini
uygulayabilecegi pozisyonlarin olusturulmasinin gerekli oldugu diisiintilmektedir.
Olusturulan bu pozisyonlarda BT Ogretmenlerinin goérev ve sorumluluklarima
iliskin kapsamli bir ¢aligma yapilarak, dgretmenlerin sahip olduklar1 becerilerin
gelistirilmesine imkan olusturulmalidir. Bu durumun BT 6gretmenlerinin yonetsel
stireclere katkisinin yaninda, diger paydaslar ile isbirligi icerisinde calisabilecekleri
ortamlar1 olusturacag1 ve diger derslerde teknoloji entegrasyonunda 6gretmenlerin
sadece teknik agidan degil ayn1 zamanda pedagojik agidan da destek olabilecegi
disiiniilmektedir. Ayrica bu pozisyonlarda BT Ogretmenlerinin  gorev ve
sorumluluklarina iliskin kapsamli bir caligma yapilarak Ogretmenlerin sahip
olduklar1 becerilerin gelistirilmesine imkan olusturulmalidir.
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BT 6gretmenleri de her ne kadar goniillii de olsa gérev sorumlulugunun disindaki
islerde ¢ok fazla ilgilenmemeleri gerektigi, daha ¢ok akademik yonlerine dikkat
cekmeleri gerektigi sOylenebilir. Ancak bu durum, BT 6gretmenlerinin ekstra rol
davranisi sergilenecek durumlardan uzak durmasi olarak algilanmamalidir. Aksine,
sorumluluklarindan daha fazlasim1 yapacaklari zaman bu durumun, onlarin
akademik kimliklerini geri planda birakmamasi ve okul yonetimi tarafindan
odiillendirilmesi gerektigi ile ifade edilebilir. BT 0&gretmenlerinin akademik
kimliklerini yasatmak i¢in kalkinma planlar1 ¢ergevesinde egitimler planlamali, bu
Ogretmenler baska derslere rehberlik saglamali ve ulusal ve uluslararasi projelerde
etkili materyal hazirlanmasi hususunda tecriibelerine basvurulmalidir. Boylelikle
mevcut agirlikli olarak yer eden “teknik” oOzellikleri ile akademik ozellikleri
dengeli ve uyum igerisinde yer edebilir. Tiim bu sonuglar ve oneriler sayesinde BT
Ogretmenlerinin akademi ve saha arasinda uyumsuzluk yasamadan, siirekli olarak
kendilerini gelistirebilecekleri ve teknik alanla sinirhh kalmadiklari, ¢agin ve
gelecek nesillerin  geregine uygun bir mesleki profil kazanacaklari
diisiintilmektedir.
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