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Bolgesel kalkinma farkiiliklarimin giderilmesinde, sermaye giiciinii elinde bulunduran fir-
malarin etkin rol oynadigi diisiiniilmektedir. Firmalarin bolgelerin kalkinmasindaki etkisi-
nin yoniinii ve boyutunu belivlemek, bolgeler arasi kallkinmishk farklarimin azaltiimasi igin
uygulanacak politikalara yon verebilir. Bu ¢calismanin amaci bolgesel kalkinma ile kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bu kapsamda, TRS5 Bati
Anadolu Bélgesinde faaliyet gosteren ve Torku ismiyle bilinen Konya Pancar Ekicileri Ko-
operatifinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ve bu faaliyetlerin bolge kalkinmasina
etkileri incelenmistir. Calismada, nitel veri toplama yontemlerinden biri olan séylesi yon-
temi kullamlarak Kooperatifin iiretim faaliyetleri haklkinda bilgi edinilmistir. Birbirine en-
tegre olan ¢ok sayida tiretim tesisi yoluyla atiklar yeniden iiretime sevk edilerek, bir yandan
dogaya olast zararmn éniine gegilirken bir yandan da katma degeri daha yiiksek iiriinlere
déniistiiriilmektedir. Uretim siireglerinde yerellesmeye, beseri ve sosyal sermayenin gelis-
mesine, bolge potansiyelinin agiga ¢ikarimasina ve bélgenin iiretim hacminin artirilmasina
onemli 6lciide katki saglanmaktadir.
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1t is thought that the companies holding the power of capital play an effective role in elimi-
nating regional development differences. Determining the direction and size of the impact
of firms on the development of the regions can guide the policies to be applied to reduce the
development of disparities among the regions. The aim of this study is to put forth the rela-
tionship between regional development and corporate social responsibility activities. In this
context, the corporate social responsibility activities of Konya Beet Growers Cooperative,
known as Torku and operating in TR5 Western Anatolia Region, and the effects of these
activities on the development of the region were examined. In the study, information was
obtained about the production activities of the cooperative by using the interview method,
which is one of the qualitative data collection methods. Through a large number of inte-
grated production facilities, by wastes are sent backing to production again, on the one hand
preventing possible damage to the environment, and on the other hand transforming them
into products with higher added value. In production processes, a significant contribution
is made to localization, development of human and social capital, revealing the potential of
the region and increasing the production volume of the region.

'Konya Seker Basin ve Halkla iliskiler Miidiirii Yusuf inang’a ¢alismanin hazirlanmasinda sagladigi katkilar nedeniyle tesekkiir ederiz.
*Bu arastirma Konya Seker Basin ve Halkla ligkiler Miidiirii Yusuf Inang’m géniillii katilimn ile sdylesi yapilarak gergeklestirilmis
olup etik agidan uygun olmayan bir durum sz konusu degildir.

Kaynak Géster: Bahar, O., & Nas Y. (2021). Bolgesel kalkinmada kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin 6nemi: Torku
ornegi. International Journal of Social Sciences and Education Research, 7 (1), 55-71. DOI: https://doi.org/10.24289/ijs-
ser.806180
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1. Giris

Kalkimma faaliyetleri tiim diinya toplumlari i¢in dnemini korumaya devam etmektedir. Gelismekte olan eko-
nomiler kadar gelismis ekonomiler de bolgesel kalkinma farkliliklarini ve kalkinma sorunlarini tam olarak gide-
rememistir. Kavramin i¢inde barindirdigi genis ve zengin tanim bu alanda yapilan faaliyetlerin bir sonunun olma-
digin; siirekliligi olan bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar
basta olmak iizere birgok boyutu vardir. Toplumun kiiltiirel yapisi, siyasi yapisi, hukuki yapisi, ahlaki yapisi, egi-
tim diizeyi, beseri sermaye yapisi ve sosyal sermaye yapisi gibi birgok etmen, kalkinmayi etkileyen 6nemli boyut-
lardir. Kalkinma, nicel yapisinin yaninda 6zellikle nitel yapisinin da 6n planda oldugu ekonomik ve sosyal gelis-
melerin kiimiilatif ve kalict bir sekilde gelisme siirecini ifade etmektedir.

Tirk Dil Kurumu (TDK), kalkinma kavramini, ‘durumu diizeltmek, agamali bir bi¢imde gelismek, ilerlemek’
seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Clark’a (1996) gore, kalkinmadan bahsedebilmek i¢in ekonomik biiyii-
menin yaninda sosyal ve siyasal agindan pozitif gelismelerin de yasanmasi gerekir (Ceken, 2008: 294). Ekonomik
biiyiime insanlarin yasamlarim zenginlestirir, ancak biiyiime ve kalkinma arasinda otomatik bir baglantt yoktur.
Biiylime ve kalkinma arasinda baglant1 kurulmus olsa bile, bu baglant1 diizenli olarak gii¢lendirilmedikge biiyiime
kalkinma baglantis1 zayiflayabilir. Benzer biiylime ve gelisme diizeylerine sahip tilkeler insani kalkinmada ¢ok
farkli ilerleme oranlarina sahip olabilmektedir (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi1 [UNDP], 1996: 5). Sadece
ekonomik biiyiime temelli meselelere bakmak, kaynak ve firsat israfina yol agar, ¢cevresel bozulmalara neden olur.
Bu nedenle kalkinma ve ¢evre birbirinden bagimsiz diisiiniilemez. Kalkinmanin 6nemi kadar, kalkinmanin siirdii-
riilebilirligi ve bolgeler arasindaki kalkinma farkliliklarinin giderilmesi de biiyiik 6nem tasimaktadir. Kalkinma
stirecinde, bugtiniin ihtiyaclar1 karsilanirken gelecek nesillerin imkanlar1 yok edilmemelidir (Diinya Cevre ve Kal-
kinma Komisyonu [WCED], 1987: 14). Liberallesen diinya ekonomisi ile birlikte, kaynaklarin tiikenmesi, iklim
degisiklikleri ve ekosistemin bozulmasi kalkinma sorununu her zamankinden daha 6nemli hale getirmistir (Haller,
2012: 66).

II. Diinya Savasindan sonra iilkeler, kalkinma yaklasimina daha fazla yogunlasmaya baslamislardir. Ayni do-
nemde liberallesme politikalarina bagli olarak firmalarin kapasiteleri ve karliliklart da artmis, aldiklari kararlarla
bir bdlgenin ya da tilkenin yapisin etkileyebilecek giice ulasmislardir. Bu baglamda firmalarin temel kurulus ne-
deni olan kar amac1 giiden faaliyetlerini ne sekilde yiiriittiikleri ve kar amaci glitmeyen toplum yararina faaliyetlere
ne derecede katilim sagladiklar sorgulanmaya baslamistir. Firmalarin kurumsal sosyal sorumlulugu olarak nite-
lendirilen bu faaliyetleri, Bowen, firmalarin kendi ¢ikarlarini ve toplumun ¢ikarlarim birlikte gozeterek toplumsal
iyilesmeyi saglayan sorumluklarinin biitlinii olarak tanimlamaktadir (Bowen, 1953:6). 1999 yilinda diizenlenen
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansinda (UNCTAD), kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, hayir-
severlik ve hukuki davranmaktan daha otede; istikrarli, miireffeh ve adil bir diinya toplumunu hedefleyen tiim
faaliyetleri kapsayan bir olgu olarak tanimlanmistir. Toplumun ihtiyaglar1 ve hedefleri dikkate alinarak, firmalarin
iiretim siireglerine etkisinin gézden gegirilmesi gerektigi vurgulanmistir (UNCTAD, 1999: 2).

Gerek bolgesel kalkinma kavrami gerekse kurumsal sosyal sorumluluk kavrami muhteviyatlar itibariyle bii-
yiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, teorik ve pratik acidan her iki kavram arasindaki iligkinin a¢iga kavusturul-
masinin toplumsal refahin artmasinda belirgin katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu kapsamda, bolgesel kal-
kinma ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri arasindaki iliski degerlendirilerek bu alanda yapilmis ¢alismalar
ele alinacak, sonrasinda ise Torku kooperatifinin sosyal sorumluluga dayal faaliyetlerinin, bulundugu boélgenin
kalkinmasina ve iilke ekonomisine olan katkilar1 degerlendirilecektir.

2. Bolgesel kalkinma ile kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri arasindaki iliski

Firmalarin kurumsal sosyal sorumluluklar1 dogrultusunda iiretim kapasitelerini artirmalari ulusal geliri ve is-
tihdanm artirirken, enflasyon oranlarinin diismesine neden olur. Uretim maliyetlerini azaltmak maksadiyla gercek-
lestirilen yenilikler, teknolojik gelismeleri ve verimliligi de beraberinde getirir. Firmalar ekonomik biiyiimede kilit
rol oynamakta, reel {iretim miktarindaki artislara miiteakip ulusal gelir artiglar1 yasanmaktadir. Ozellikle serbest
piyasa ekonomisi geregi devletin ¢ok fazla miidahil olmadig1 ekonomik ortamda firmalarin kaynak kullanimlari
ve kar amagl faaliyetleri biiyiik 6l¢iide piyasa lizerinde etkilidir (Sarikaya ve Kara, 2007: 226). Firmalarin biiyi-
mesiyle birlikte yiiklendikleri sorumluluklar da artmaktadir. Ozellikle kiiresel firmalarin, geri kalmis ya da gelis-
mekte olan bir iilkenin yerel kalkinmasinda katalizor gorevi gérmesi beklenir. Bu firmalar beklentileri karsilaya-
madiklarinda itibar kaybeder ve hem miisterinin hem de isgiiciiniin ilgisi azalir (Gardberg ve Fombrun, 2006: 337).
Firmalarin tedarikgilerini, miisterilerini ve ¢alisanlarin1 da diigiinerek hareket etmesi, kazancin tiim paydaslarca
adil paylagimini ve piyasa gilivenini artirir. Bu durum bdlgesel ve ulusal ¢apta istikrara, belirsizliklerin ve giiven-
sizliklerin azalmasina katki saglayacaktir. Bu nedenle firmalarin, sosyal sorumluluklar1 geregi ¢alisanlarinin,
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miisterilerinin, hissedarlarinin, yatirimeilarin, devletin ve toplumun diger tiim kesimlerinin menfaatlerini dikkate
alarak hareket etmeleri beklenir (Omiir, 2010: 165).

Firmalarin hukuki sorumluluklari dogrultusunda mali yiikiimliiliklerini yerine getirmesi, merkezi otoritenin
biitge gelirlerinin artmasina neden olacaktir. Bu durumda elde edilen gelir, kamusal harcamalar yoluyla yeniden
piyasaya yonlendirilirken, diger yandan da sosyal devlet ilkesi geregince yapilan harcamalar yoluyla, gelirin da-
giliminda daha dengeli bir diizeye ulasilmasina olanak saglar. Toplumun ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve
hukuksal yapisi i¢ icedir ve tamami bireyler arasi iligkilerin eseridir. Saglikli bir hukuksal yapi, piyasa mekaniz-
masinin saglikli bir sekilde islemesine zemin olustururken; sagliksiz bir hukuksal yap1 da piyasa aksakliklarinin
artmasina ve ekonomik istikrarin bozulmasina neden olur (Baykal, 2008: 77). Firmalar kar amaciyla hareket et-
meleri nedeniyle kendilerine en yiiksek karlar saglayacak faaliyetleri yiiriitmekte istekli davranacaklardir. Ancak,
bu faaliyetleri yiiriitmeleri esnasinda dogal olarak yasalara uymalar1 beklenmektedir (Carroll, 1991: 42).

Firmalarin maliyetlerini azaltmak amaciyla gelistirecekleri yenilikler ayn1 zamanda kaynaklarin etkin ve ve-
rimli kullanimina da imkén verir. Kaynaklarin dikkatli kullanimina bagli olarak ¢evresel zararlar da azalmis ola-
caktir. Bu nedenle, biyolojik ¢esitliligin korundugu, atmosferin yapisinin bozulmadigi, ekonomik kaynak niteli-
ginde olmayan diger tiim kaynaklarin da géz ardi edilmeden korundugu bir ekosistemi dikkate alan bir kalkinma
anlayis1 olmalidir (Harris, 2000: 6). Siirdiiriilebilirlik hedefleri, 6zel sektor sirketlerinin sadece ekonomik deger
yaratmalar1 ve yagsam standartlarini artiran mal ve hizmetler sunmalar1 degil, ayn1 zamanda faaliyetleri yoluyla
ortaya cikardiklart farkli gevresel ve sosyal sorunlarin hafifletilmesine aktif olarak katilmalar1 gerektigini ortaya
koymaktadir (Hahn ve Scheermesser, 2006: 151).

Calisanlarin gelismesine yonelik olarak diizenlenen faaliyetler bir yandan bireylerin egitim seviyesini ve kiiltiir
diizeyini yiikseltirken diger yandan beseri sermayenin olusmasina neden olur. Uzmanlasma yoluyla ¢aligsanlar bi-
reysel tatmin duygusuna erigirken, firmalarin iiretim stire¢leri kisalir ve verimlilik artigina bagl olarak firma kar-
lihg: artar. Beseri sermayenin olusabilmesi igin insanin yetistirilmesi ve egitimi gerekir. Isgiiciiniin egitim diizeyi
ve deneyimi arttik¢a teknolojik gelismeler ve yenilikler de artis gosterir (Keskin, 2011: 125). Firmalarin kar amaci
disindaki egitim faaliyetlerini yiiriitmeleri kendilerine toplumun bir pargasi olarak uzun vadede karliliklarim arti-
rarak geri donmektedir (Giirel, 2010: 115). Firmalarin bulunduklari illerin ya da bdlgelerin problemlerini ¢ozmeye
yonelik olarak is birligi yapmalari, diger kurumlarla istisare yoluyla daha saglikli kararlar alinmasina il ve bolge
diizeyinde, sonrasinda ise ulusal diizeyde yonetisim yoluyla problemlerin ¢éziimiinde zaman kazanilmasina ve
sosyal sermaye birikimine zemin olugturacaktir. Kamusal yagam kalitesi ve sosyal kurumlarin performanst ile sivil
katilimlarm degerleri ve iligkileri arasinda giiglii bir bagin olduguna dair ¢ok sayida deneysel kanit vardir. Bu
nedenle sosyal aglar bir¢ok ekonomik sonug i¢in hayati dnem tagimaktadir (Putnam, 1995: 224). Maliyetlerini
azaltmalarinda, dogrudan sahip olduklar beseri sermaye ile bu sermaye ile birlikte olusturduklar1 sosyal sermaye
yapist etkilidir. Isgiiciiniin aidiyet hissi ve motivasyonu arttik¢a firmanimn verimliligi artacaktir. Bu iki duygunun
isgiiclinde olusabilmesi ise, sosyal sermayenin ii¢ unsuru ile dogrudan iliskilidir. Firma i¢i dikey ve yatay iliski-
lerde giivenin, iletisimin ve normlarin olmasi, firma i¢i motivasyonu ve ait olma duygusunu artiracak bu da ve-
rimliligi ve devaminda karlilig1 olumlu yonde etkileyecektir (Gersil ve Araci, 2011: 46).

2.1. Yazin taramasi

Iktisat disiplini ierisinde ele alinan bélgesel kalkinma kavramu ile Isletme disiplini igerisinde ele alman ku-
rumsal sosyal sorumluluk kavrami, toplumsal refahin 6nemli belirleyicilerindendir. Bélgesel kalkinma kavraminin
dogusu Mydral (1957) ve Hirschman (1958) tarafindan yayimlanan eserlere (Sinemillioglu, 2009; Seving, 2011);
kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin dogusu Bowen (1953) tarafindan yayimlanan esere dayandirilmaktadir
(Caliskan ve Uniisan, 2011; Akkoyunlu ve Kalyoncuoglu, 2014; Avci ve Akdemir, 2014). Bu tarihlerden itibaren
her iki kavram da kendi disiplinleri i¢inde farkli agilardan ele alinmaya baslamistir. Gerek yurt i¢i yazinda, gerekse
yurt dist yazinda, bolgesel kalkinma ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavramlariin ele alindig1 ¢ok sayida
calisma mevcuttur. Bolgesel kalkinma iizerine yapilan ¢alismalarda, bolgesel kalkinma farkliliklari, bolgesel kal-
kinma ajanslari, bolgesel kalkinma farkliliklarmi gidermeye yonelik politikalar ve bolgesel kalkinma ile diger
kavramlar arasindaki iliskiler gogunlukla teorik agidan ele alinirken; KSS iizerine yapilan ¢alismalarda KSS’nin
teorik ¢ergevesi, firmalara getirileri, KSS projeleri ve KSS performans gostergeleri ele alinmistir. KSS faaliyetleri
ile bolgesel kalkinma iliskisi lizerinde degerlendirme yapan galisma sayisi yok denecek kadar azdir. Yurt iginde
yapilan ¢aligmalarda KSS faaliyetleri ile siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki iliski teorik agidan ele alinirken; yurt
disinda yapilan ¢alismalarin bir kisminda uygulama sonucunda elde edilen bulgular yoluyla bolgesel kalkinma ile
KSS faaliyetleri arasindaki iliski ortaya konulmaya ¢aligilmistir.
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Tiirkoglu (2002), bolgesel kalkinmanim, KOBI’lerle iliskisini; Pinar ve Arikan (2003) devlet yardimlariyla
iliskisini; Goymen (2004), Zengin vd. (2014) yerel yonetimlerle iliskisini; Cetin (2006) sosyal aglarla iliskisini;
Bahar (2007), Ceken (2008), Seving ve Azgiin (2012), Ekiztepe (2012), Kaypak (2012), Kiinii vd.(2015), turizmle
iliskisini; Memis vd. (2007), Paksoy ve Aydogdu (2010), Karabat ve Sonmez (2012), Gokiis vd. (2013), Kasalak
(2014), Dogan (2015), Kan vd. (2016) gog, yerel {iriinler, sosyal, kiiltiirel yap1 ve girisimcilikle iligkisini; Ersungur
ve Yalman (2009) ihracat tesvikleriyle iliskisini; Isik ve Kiling (2011) Ar-Ge ve inovasyon iligkisini; Pirili (2011)
kamu yatirimlariyla iliskisini; Akbas (2015) yonetisimle iliskisini, makroekonomik verileri kullanarak teorik cer-
¢evede ele almislardir. Saritkaya ve Kara (2007), Kusat (2012), siirdiiriilebilir kalkinmada firmalarin roliinii ele
alirken, Yayli (2012), Ergiin ve Cobanoglu (2012), cevre etigi ile iliskisini teorik ¢ercevede ele almislardir. Ka-
ratag ve Cankaya (2010), Keskin (2011) kalkinma ile beseri sermaye iligkisini teorik ¢er¢evede incelemistir. Kii-
giikaltan vd. (2005), Dogan ve Yildiz (2007), Mesci ve Donmez (2016) bolgesel kalkinma ile turizm arasindaki
iliskiyi; Giilmez ve Yalman (2010), Sahin ve Uysal (2011), Yayar ve Demir (2012), Bakirct vd. (2014) bolgesel
kalkinma ile yatirim tesvikleri arasindaki iligkiyi anket yoluyla elde ettikleri verilerden yararlanarak ortaya koy-
muglardir. Kolk ve Tulder (2010), Bediik ve Ganiyusufoglu (2012), Engin ve Akgdz (2013), Heikkurinen ve Bon-
nedahl (2013), Popa (2015), lyigiin (2015), Kolk (2016) kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma
arasindaki iliskiyi teorik ¢ergcevede ele almiglardir.

Rondinelli ve Berry (2000), 38 ¢cok uluslu firmanin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in yaptiklar:
uygulamalari, gevresel performans raporlarim kullanarak icerik analizi yontemiyle incelemislerdir. Firmalarin sos-
yal sorumluluklarma dayali anlayislarindaki gelismelerin ve uygulamalarin siirdiiriilebilir kalkinma {izerinde
olumlu etkisinin oldugu sonucuna ulagmislardir. Bilgin (2002), Isparta ve Burdur illerinde bulunan STK yonetici-
lerinden, merkezi yonetim temsilcilerinden, yerel yoneticilerden, 6zel sektdr temsilcilerinden ve tiniversite tem-
silcilerinden olusan toplam 120 kisiye bdlgenin kalkinma diizeyi, kalkinma sorunlari ve yerel yonetimin bolgenin
kalkinmasindaki pay1 sorulmustur. Elde edilen bulgularda bolgesel kalkinmada tiim kurum ve kuruluslarin etkisi-
nin ve ilgisinin oldugu sonucuna varilmistir.

Kayalak ve Kiper (2006) bolgesel politikalarin belirlenmesinde kullanilan sosyo-ekonomik gostergeleri kulla-
narak, kiimeleme ve diskriminant analizlerini uygulamistir. Elde edilen sonuglara gore, sosyo-ekonomik agidan
birbirine benzeyen illerin sekiz kiime olusturdugu ve gelismislik agisindan Ankara’nin dogusunda yer alan illerin,
batisinda yer alan illere gore farklilastigir sonucuna ulasmislardir. Ersungur vd. (2007), temel bilesenler analizini
uygulayarak bolgeler arast gelismislik farkliliklarinin diizeyini belirlemeye ¢alismislardir. Dokuz degiskenden ya-
rarlanilan ¢alismada Tiirkiye’nin batisi ile dogusu arasindaki geligmislik farki teyit edilmistir.

Streimikiene vd. (2008) Baltik tilkelerinde enerji sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin kurumsal sosyal so-
rumluluk anlayislarinin gelisimini incelemislerdir. Firmalarin goniillii olarak sorumluluklarmni yerine getirmeleri-
nin siirdiiriilebilir enerjinin gelisimi lizerinde olumlu etkisinin oldugu, kalkinma hedeflerine ulasmada kamu-6zel
isbirligine bagl etkinligin artti1 sonucuna ulasmislardir. Gennaioli vd. (2011), Diinya genelinde 110 iilkenin veri
tabanini kullanarak bolgesel kalkinmanin belirleyicilerini analiz etmislerdir. Analizde bolgelerin cografi, kiiltiirel,
kurumsal ve beseri sermayelerini karsilagtirirken ayn1 zamanda bu bolgelerde bulunan tesislerin verimliliklerini
de incelemislerdir. Analiz sonucunda girisimcilik ve beseri sermayenin bdlgesel kalkinmada énemli derecede et-
kili oldugu sonucuna ulagsmislardir. Giir (2012), Tiirkiye Grameen Bankasi Mikrokredi Programi (TGMP), Toplum
Goniillileri Vakfi (TGV), Mikro Kredi Projesi ve Kadin Emegini Degerlendirme Vakfinin (KEDV) Tiirkiye ge-
nelindeki 38 subesinde yapilan anket sonuglarini degerlendirmistir. Elde edilen verilere gore KSS anlayis1 dogrul-
tusunda sivil toplum kuruluslari tarafindan saglanan mikro finansman kredilerinin bdlgedeki istihdami ve kadin
girisimcilerin sayisini artirarak siirdiiriilebilir kalkinmaya katki sagladigi sonucuna ulasilmistir. Adamek (2014)
firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in arag olarak
degerlendirmistir. iki farkli bolgede yer alan 229 firmamin sosyal sorumluluk kapsamindaki faaliyetlerini incele-
digi calismada, KSS faaliyetlerin bolgesel rekabet giiciinii artirmada ve bdlgesel kalkinmada 6zel roliiniin oldugu
sonucuna varmistir.

Gorski vd. (2014), Romanya’da olusturulan merkez kalkinma bdlgesinde faaliyet gosteren firmalarin kurumsal
sosyal sorumluluk diizeylerini kiimeleme analizi yontemi ile incelemislerdir. Analiz sonucunda firmalarin kurum-
sal sosyal sorumluluk kavramim duymalarina ragmen uygulama agisindan heniiz yolun basinda olduklar: ve kal-
kinma merkezindeki rollerinin farkinda olmadiklar1 sonucuna ulagmislardir. Bucur vd. (2019), Romanya’daki ayni
merkez kalkinma bolgesinde yer alan 25 ticari sirketten elde edilen verileri kiimeleme analizine tabi tutmuslardir.
Firmalari kurumsal sosyal sorumluluk uygulama diizeylerini ve gesitlerini belirleyen ¢aligmada 6zel olarak olus-
turulmus olan kalkinma bdolgesinde firmalarin sosyal kalkinmadaki rollerine bagl olarak faaliyetlerini artirmaya
basladiklar1 sonucuna ulagsmislardir. Baah vd. (2015), ulusal kalkinma planlarini gézden gegirerek, Gana’daki
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firmalarin kurumsal sosyal sorumluluklarina dayali faaliyetlerinin ulusal kalkinmaya olan katkilarim1 degerlendir-
misler, bu dogrultuda firmalarinin web sitelerini igerik analizi yontemiyle incelemislerdir. Elde edilen bulgulara
gore Gana’daki firmalarin kurumsal sosyal sorumluluklart dogrultusunda yiirittiikleri faaliyetlerin iilkenin kal-
kinma ihtiyaglarini 6nemli 6l¢iide ihmal ettigi sonucuna ulagmislardir.

Fondevila vd. (2017), kurumsal sosyal sorumluluk ile yesil ekonomi arasindaki iligkiyi ele aldiklar1 ¢aligmala-
rinda firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki korelasyonu ortaya
koymuslardir. Aragon (Ispanya) bolgesindeki 297 sirketin cevresel agiklamalari, gevresel performanslar ile yone-
tim yapisini belirleyici faktorleri de incelemislerdir. Yonetimsel olarak hesap verebilirlik ile ¢evresel performans
ve paydas katilimlar arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Xia vd. (2018) 2000-2017 yillar1 arasinda
farkli dergilerde yayimlanan 67 makaleyi igerik analizi yontemiyle incelemislerdir. Insaat sektoriinde faaliyet gos-
teren firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile stirdiirtilebilir kalkinma arasindaki baga vurgu yaparak,
KSS faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin artirilmasinda politika dnerisinde bulunmuslardir. Mbi-
lima (2019), Kuzey Bat1 Zambiya’da madencilik faaliyeti yiiriiten firmalarin KSS faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin
yerel kalkinma iizerindeki etkisini incelemistir. Calisma kapsaminda birincil ve ikincil, nitel ve nicel yapidaki
verilerden yararlanilmis, firmalarin KSS faaliyet kararlar1, KSS performanslari, paydaslarin katilim diizeyi, KSS
faaliyetlerinin yerel kalkinmaya etkisi gozlemler, goriismeler ve igerik analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular KSS faaliyetleri ile kalkinma arasindaki olumlu yonlii iligkiyi teyit etmistir.

2.2. Literatiire katk

Gerek Bolgesel Kalkinma kavrami, gerekse KSS kavrami toplumsal refahi yiikseltmesi agisindan biiyiik 6neme
sahiptir. Bu nedenle her iki kavram iizerine ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Ancak bolgesel kalkinmanin saglan-
masinda kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin etkisini belirlemeye yonelik ¢alisma sayis1 yok denecek kadar
azdir. Bu agidan ¢alismanin literatiire 6nemli bir katki saglayacag diistiniilmektedir.

3. Yontem

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ad1 altinda ¢ok sayida firma tarafindan projeler yiiriitiilmekte ve bu pro-
jelerin bir kismi reklam ve benzeri kanallarla topluma duyurulmaktadir. Gontilliik esasina dayanan bu projelerin
icerikleri ve katkilar1, uygulama alanina ve sekline gore degisiklik arz etmektedir. Bununla birlikte; KSS projeleri
toplumun bir kesimi tarafindan takdirle karsilanirken; bir kesimi tarafindan da gosteris olarak nitelendirilmekte
hatta kapitalist ekonomik sistemin siirekliligini saglayabilmesi agisindan firmalarca yiiriitiilen bir strateji olarak
degerlendirilmektedir. Calismada, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, bu kavram adi altinda yiiriitiilen pro-
jelerinden daha 6tede; Bowen’in (1953) tanimlamasi ve Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansinda
(1999) hazirlanan rapor ekseninde ele alinmaktadir. Bowen, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini firmalarin
kendi ¢ikarlarini ve toplumun ¢ikarlarim birlikte gézeterek toplumsal iyilesmeyi saglayan sorumluklarinin biitiinii
olarak tanimlarken; Konferans kapsaminda hazirlanan raporda, hayirseverlik ve hukuki davranmaktan daha 6tede,
tiim diinya toplumunun refahin1 gézeten ve hedefleyen faaliyetler biitiinii olarak tanimlanmaigtir.

3.1. Arastirmanmn amact ve 6nemi

Calisma, TRS Bat1 Anadolu Bolgesinde faaliyet gosteren ve ‘“Torku’ markasi ile bilinirlige sahip olan Konya
Pancar Ekicileri Kooperatifinin, kurumsal sosyal sorumluluga dayali faaliyetlerini yukarida verilen tanimlamalar
dogrultusunda ele alarak, bu faaliyetlerin bulundugu bodlgeye ve iilke ekonomisine olan katkisini ortaya koymay1
amaglamaktadur.

Bolgeler arasindaki kalkinma farkliliklarini gidermeye yonelik olarak ¢ok sayida tesvik politikasi gelistirilmis,
bolgenin kalkimmasini hizlandirmak maksadryla bolgesel kalkinma ajanslart kurulmus ve projeler hayata gegiril-
migstir. Ancak giincel duruma bakildiginda bolgesel kalkinma farkliliklarinin halen varligini korudugu goriilmek-
tedir. Bolgesel kalkinma farkliliklariin giderilmesinde, sermaye giiciinii elinde bulunduran firmalarin etkin rol
oynadig diisiiniilmektedir. Bu nedenle, firmalarin bolgelerin kalkinmasindaki etkisinin yoniinii ve boyutunu be-
lirlemek, bolgeler aras1 kalkinmislhk farklarinin azaltilmasi i¢in uygulanacak politikalara yon verebilmek agisindan
onemlidir.

3.2. Veri toplama

Torku’nun KSS sorumluluk faaliyetleri ile bulundugu bolgenin kalkinmasinda sagladig: katkilari ortaya koy-
mak amaciyla Kooperatifin Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirii Yusuf inang’la sdylesi gerceklestirilerek Kooperati-
fin kar amaci giiden ekonomik faaliyetleri ile kar amaci giitmeyen toplum yararina faaliyetleri hakkinda bilgi
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edinilmistir. SOylesi yontemi nitel veri toplama yontemlerinden biridir ve bireysel arastirmalarda 6grenme ve veri
toplama siirecinin temel unsurlarindan biri olarak goriilmektedir (Alan, 2016: 10). Farkl disiplinlerde gergekles-
tirilen bilimsel sdylesiler, bilgilendirme toplantist niteligindedir ve farkindalik olusturma g¢abasini giider (Girgin
ve Satmaz, 2019: 84).

4. Bulgular

Yukaridaki kisimda verilen tanimlamalar dogrultusunda ‘Torku’ ismiyle bilinirlige sahip olan Konya Pancar
Ekicileri Kooperatifinin faaliyetleri degerlendirildiginde, bolgenin kalkinmasina ve iilke ekonomisine katk1 sagla-
yan ¢ok sayida kurumsal sosyal sorumluluk faaliyeti oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

4.1. Kallinmanin ekonomik boyutu acisindan Torku nun KSS faaliyetlerine iliskin bulgular

1952 yilinda Konya Seker Fabrikasinin kurulmasiyla faaliyete baslayan Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi,
kurulusundan itibaren gegen yaklasik 50 yillik siire i¢erisinde agirlikli olarak pancar sekeri iiretimi gergeklestirir-
ken, 2000’li yillardan itibaren yakalanan ivme ile birlikte ¢ok farkli yonlerden faaliyetlerini artirmaya baslamistir.
2000 yilinda, iiretim gelirlerinden yaratilan tasarruflarla Konya Seker Fabrikasinin teknolojisi ek finansman kay-
nagina bagvurmadan yenilenmis, akabinde 2004 yilinda Cumra Seker Fabrikast kurulmustur. Kooperatif biinye-
sindeki iki fabrikada gergeklestirilen pancar sekeri tiretimi, Tiirkiye’deki toplam iiretim miktariin ytizde 20’sini
olusturmaktadir. Son 20 yilda Kooperatifin 6z kaynaklar1 157 kat artarak 475 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
2004 yilindan itibaren ticari ve sinai faaliyetler sonucunda elde edilen gelirler —ek finansman ihtiyact duyulmadan-
yeniden yatirima sevk edilerek, toplam yatirim tutari 3,8 milyar $ olan 45 {iretim tesisi kurulmustur. 2004 yilinda
istihdam edilenlerin say1s1 1236 iken; 2020 yilina gelindiginde yeni yatirimlarla birlikte istihdam edilenlerin say1s1
7,5 kat artarak 10.500 kisiye ulasmistir. Ayn1 donemde tarimsal iiriin alinan ve talep garantisi verilen iiretici say1s1
da 20 binden 50 bine yiikselmistir. Talep garantisi verilen ¢ift¢i say1sinin artmastyla beraber tarimsal tiretim hacmi
ve iirlin gesitliligi de biiyiik 6l¢iide artmustir.

Kooperatifin sosyal sorumluluga dayali almis oldugu tiretim kararlari ii¢ temel prensibe dayanmaktadir. Bun-
lardan ilki sifir atik prensibidir. Bu dogrultuda tiretim sonucunda ag13a ¢ikan atiklarin geri kazanimi igin ¢ok sayida
entegre tesis olusturulurken, iiretim esnasinda kaynaklarin etkin kullanimini saglayacak politikalar belirlenmekte-
dir. Ikincisi, bdlgenin potansiyelini aciga ¢ikaracak iiriin gruplarmin belirlenmesi ve iiretim siirecine bolge insam-
nin katiliminin saglanmasidir. Bu baglamda her bélgede 6n etiit ¢alismalar yapilarak en yiiksek verimin saglana-
cagt iiriinler belirlenmekte ve ciftcilere iiretim i¢in finansal, teknik, teorik ve lojistik destekler verilmektedir. Ugiin-
clisii ise egitim, enerji, sarf malzeme gibi liretim esnasinda duyulan ihtiyaglarda, bagimlilig1 azaltan ya da tamamen
ortadan kaldiran, lojistik destek sunacak diger tesislerin ve alt yapinin olusturulmasidir.

‘Sifir atik’ yaklasimi, kooperatifin tiretim kararlarmi belirleyen prensiplerin ilkidir. Kooperatifin kurulus amaci
olan Konya Seker Fabrikasi ve daha sonra kurulan Cumra Seker Fabrikasi, sifir atik anlayisi ile entegre edilen
iiretim tesislerinin baslangi¢ noktasim1 olusturmaktadir. Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, iiretim sonucu elde
edilen mamullerin katma degerinin yiikseltilmesi ve iiretim sonrasinda agiga ¢ikan atiklarin yeniden ekonomiye
kazandirilmasi maksadiyla seker fabrikalarina entegre olan ¢ok sayida iiretim tesisi kurulmustur. Bu kapsamda ilk
olarak, sekerin hammaddesi olan pancar iiretiminde kota smnir1 koymamak ve katma degerini yiikseltmek igin ¢i-
kolata, atistirmalik, helva gibi seker icerikli {irlinler ve siv1 seker, art yemi, ilag sekeri gibi seker tiirevleri tiretilerek
pazar gesitlendirmesine gidilmistir. Boylelikle bir yandan iiretim kisitlamalarina gidilmezken bir yandan iiretimin
katma degeri artirllmaktadir. Pancar sekeri agisindan Tiirkiye’de dnemli bir potansiyel olmasina ragmen, ilag sa-
nayiinin talep ettigi ila¢ sekerinin tamamu ithalat yoluyla temin edilmekte ve yillik 5,5 milyon dolarlik dis alim
gerceklestirilmektedir. Kooperatif biinyesinde kurulan entegre tesislerde seker tiirevi olan ilag sekeri iiretilerek
ithalata olan bagimlilik ortadan kaldirilmistir.

Seker {iiretimi siirecinde kullanima baglt olarak 1sman suyun, yeniden iiretime dahil edilebilmesi i¢in enerji
kullanilarak sogutma kulelerinde sogutulmasi gerekmektedir. Enerji tiiketimini ve tiretim maliyetlerini artiran bu
sorunu ¢dzmek igin seralar ve balik iiretim ¢iftligi kurulmustur. Uretim sirasinda 1sinan suyun bir kismi seralarin
1sitilmasinda kullanilmakta ve dolagim sonrasinda soguyan su yeniden iiretim siirecine dahil edilmektedir. Isinan
suyun bir kismi ise sicak sularda yasayabilen ve verimliligi yiiksek olan bir balik tiiriiniin iiretilmesinde kullanil-
maktadir. Uretilen baliklar ihrag edilirken, seralarmn 1sitilmasinda da enerji maliyeti sifira inmektedir. Bunun ya-
ninda, seker fabrikalarina entegre edilen endiistriyel atik su aritma tesisi ile seker iiretimi esnasinda kullanilan su
miktarindan ylizde 50 oraninda tasarruf saglanirken, artilan su da tarimsal sulamada kullanilmaktadir. Ayrica
pancarla gelen topraklar aritma tesisinde yeniden depolanarak fidan dikiminde degerlendirilmektedir. Su aritma
stirecinde, atik aritma havuzlarinda agiga ¢ikan metan gazini degerlendirmek ve dogaya salimmini engellemek
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maksadiyla trijen santrali kurulmustur. Santral vasitasiyla metan gazi elektrik enerjisine donistiiriilmekte ve tesis-
lerinin 1sitilmasinda ve sogutulmasinda kullanilmaktadir.

Sekil 1. Kooperatif biinyesinde olusturulan pancar sekeri iiretimine entegre tesisler

Elektrik Aritma esnasinda Atik su aritma tesislerinde liidan
enerjisi olusan metan gazi biriken tarimsal toprak Uretimi
Atik: Uretim sii- ‘ Atik su aritma Tarimsal sulama
recinde kirlenen su tesislerinde temizlenen su
[ Seralarm 1sitilmasi ]
Uretim icin ( Utretim sonrasinda
kullanilan su L 1sinan su
[ Balik tiretimi tesisi ]
P:E:r?r Selle S Seker tiirevleri (ar1 yemi, ilag sekeri, sivi seker vb.) tiretimi
seke Sekerli urtinler (Atistirmalik, helva, vb. )tiretimi
uretim
tesisleri

Uretim sonrasinda agiga Kuru kiispe Et-siit entegre iiretim
¢ikan atik: Kiispe (Kaba yem) tesisleri, sektore arz

Uretim sonrasinda | Etanol

agiga ¢ikan atik: Melas ]
Uretim siirecinde ag13a ¢ikan atik: Silempe Organik giibre

j’[ Siv1 CO, tiretimi ]%[ Gazli igecek, demir gelik, vb. sektorlere arz ]
—|->[ Kuru buz tiretimi H Soguk zincir lojistigine arz ]

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Dezenfektan iireticilerine ve akaryakit tesislerine arz

Uretim siirecinde
ac¢iga ¢ikan atik: CO;

Pancarin sekere doniismesi sonucunda ‘kiispe’ ve ‘melas’ ad1 verilen iki tiir atik agiga ¢ikmaktadir. Kiispe,
entegre tesislerde buhar yoluyla kurutularak kuru kiispeye ¢evrilmektedir. Kullanim 6mrii alt1 aydan iki yila uza-
tilan kiispe kaba yem olarak hayvancilik sektoriinde kullanilmaktadir. Kiispenin kurutulmasinda, baska bir iiretim
stirecinin ati81 olarak agiga ¢ikan buhar kullanilmakta, kurutma siirecinde kullanilan buhar yeniden tiretime sevk
edilerek enerji kaybi sifira indirilmektedir. Kiispenin ates yerine buhar yoluyla kurutulmasi sonucunda dogaya
zararll gaz salimimi engellenmekte, kiispenin besin degeri korunmakta, is kokusu vb. etkenlerin ortadan kalkma-
styla siit ve et kalitesi artmaktadir.

Uretim esnasinda ag13a ¢ikan ikinci atik olan melas, katma degerini yiikseltmek i¢in yeniden iiretime sevk
edilerek biyoetanol tesislerinde dezenfektanlarin ana maddesi olan etanole doniistiiriilmektedir. Pandemi siirecinde
hayati 6nem tasidig1 goriilen etanoliin en biiyiik iireticisi konumunda olan Kooperatif, Tiirkiye’deki toplam iireti-
minin yiizde 56’sim1 gergeklestirirken, melasin etanole doniistiiriilmesi sirasinda agiga ¢ikan karbondioksit gazini
da hapsederek havaya salimimini engellemekte ve gevreye verilecek olasi zararin 6niine gegmektedir. Hapsedilen
karbondioksitin bir kismi, entegre iiretim tesislerinde sivi karbondioksite gevrilerek gazli icecekler, seracilik, de-
mir ¢elik sektorleri basta olmak tizere degisik sektorlere arz edilirken; bir kismi da kuru buza gevrilerek, soguk
zincir lojistiginde kullanilmak tizere arz edilmektedir. Melasin etanole doniistiiriilmesi sonrasinda agiga ¢ikan bir
diger atik olan ‘silempe’ den de organik giibre elde edilmektedir.

Tiirkiye'nin toplam ihracatinin ytizde 72’sinin karsilandigi dondurulmus parmak patates iiretim tesisleri, sifir
atik prensibine dayal1 olusturulmus bir bagka entegrasyon émegidir. Dondurulmug parmak patates iiretimi sonra-
sinda agiga cikan patates kabuklar1 biyogaz iiretiminde kullanilmakta, iiretilen biyogazla tesisin enerji ihtiyaci
karsilamaktadir. Bununla birlikte iiretimde kullanilamayacak kadar kii¢iik olan patatesler de patates nisastasi iire-
timinde kullanilmaktadir.
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Sekil 2. Kooperatif biinyesinde olusturulan dilimlenmis patates {iretimine entegre tesisler

Atik: Patates kabuklar1 Biyogaz enerjisi liretimi
Dogal soguk S Dilimlenmis Hazir gida
[ patzes ] hava depolar patates iiretimi sektoriine arz
Atik: Uretimde kullanilamayacak Patates nisastas1 Hazir gida
kiictikliikteki patatesler uretimi sektOriine arz

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’de ilk ve tek olma 6zelligine sahip olan tesislerde {iretilen patates nisastasi, basta bebek mamalari
olmak {iizere gida sanayiinde kullanilmaktadir. Yeri geldiginde arz fazlasi nedeniyle patatesler ¢ope atilirken; pa-
tates nigastasi ihtiyact nedeniyle yillik 30 milyon dolarlik ithalat gergeklestirilmektedir. Tamamu ithalat yoluyla
karsilanan patates nisastasinda, Kooperatifin kurmus oldugu iiretim tesisiyle Tiirkiye’nin disa bagimlilig1 azal-
maya devam etmektedir. Uretim siirecine entegre olmus bir diger tesis dogal depolardir. Uretim &ncesi tonaj kay-
bin1 6nlemek i¢in kullamlan soguk hava depolar1 yerine, islenmeye miisait kayalik yapilara sahip daglik alanlarda
dogal depolar olusturulmustur. Dogal depolarin yaz kis 1sis1 degismemesi nedeniyle, 1sinin korunmasi igin her-
hangi bir enerji tiikketimine ihtiya¢ duyulmamaktadir. Boylelikle tiretim maliyetleri azaltilirken, bolge potansiye-
linden de yararlanilmaktadir.

Kooperatif biinyesinde kurulan ve Tiirkiye’nin en biiyiik tesisi konumunda olan, et-siit entegre tesisleri de bir
baska entegrasyon ornegidir. Agik ve kapali alanlara sahip olan tesislerde kiigiikbas ve biiyiikbag hayvan tiretimi
yapilmaktadir. Et-siit entegre tesislerinin kurulmasiyla birlikte bolgedeki canli hayvan ve siit iiretimi yiizde 50
oranlarinda artig gostermis, bdlge halkinin hayvanciliga tesviki saglanarak bolgedeki hayvan sayist artirtlmstir.
2010 yilinda Konya’daki biiyiikbas hayvan sayisit 500 bin civarindayken 2019 yilinda 900 bine yiikselmistir. Farkl
yerlerde kurulan ¢iftliklerde iireticilere ait biiyiikbaslara bakilmakta, tiim bakim masraflar: diistildiikten sonra siit-
ten elde edilen gelir iireticilerin hesabina yatirilmaktadir. Boylelikle hayvanlarin bakimi esnasinda yasanabilecek
birgok olumsuzluktan kaginilmakta, ayni ortam igerisinde bakilmasi nedeniyle maliyetler 6nemli 6lgiide azaltil-
maktadir. Bunun yaninda seker iiretimi sonrasinda agiga ¢ikan pancar kiispesi ile siviyag tiretimi sonrasinda ag18a
¢ikan aygicegi kiispesi, kaba yem olarak bu tesislerde kullanilirken, tesislerde agiga ¢ikan organik giibreler de
fidan dikimlerinde ve bitkisel iiretimde kullanilmaktadir.

Ilag sekeri ve patates nisastasinda oldugu gibi damla sulama sistemlerinde de kullamlan iiriinlerin tamamu it-
halat yoluyla karsilanmaktayken, fiyat pahaliligin1 ve disa bagimlilig1 ortadan kaldirmak ve iiretici ortaklara lojis-
tik destek saglamak amaciyla, Kooperatif biinyesinde damla sulama sistemleri iiretim tesisi kurulmustur. Uretilen
iiriinlerin arzina miiteakip damla sulama borularinin fiyatlar1 ayni yil yiizde 56 oraninda ucuzlamistir. Sonraki
donemlerde diger yerli iireticilerin de piyasaya girmesiyle bu alandaki disa bagimlilik biiyiik oranda ortadan kalk-
mistir. Mevcut donemde Kooperatif tarafindan tiretilen damla sulama sistemlerinin ihracati ger¢eklestirilirken,
sektoriin ve ¢iftgi ortaklarin ihtiyacini karsilamak maksadiyla, ¢uval, balya ipi, plastik kasa gibi farkl: irtinlerin
iretimi ve Torku markasi ad1 altinda piyasaya arz edilen iirlinlerin ambalajlarinin tiretimi de ayni tesislerde ger-
¢eklestirilmektedir. Ayrica, Kooperatif biinyesindeki tiim tesislerin enerji ihtiyacini karsilamak maksadiyla,
Cumra, Soma ve Kangal’da bulunan termik santraller Kooperatif biinyesine dahil edilmistir. Tiirkiye’deki elektrik
iiretiminin yiizde 3’ii bu santrallerde gerceklestirmektedir. Uretilen elektrik ile tesislerin ihtiyaci karsilanirken,
iretim fazlas1 da arz edilmekte ve elde edilen gelirler yeninden yatirimlara sevk edilmektedir.

4.2. Kallinmanin beseri ve sosyal sermaye boyutu agisindan Torku nun KSS faaliyetlerine iligkin bulgular

Kalifiye isgiiciinii artirmak maksadryla mesleki formasyona 6nem verilmistir. Meslek yiiksekokulu ve meslek
lisesi mezunu kalifiye is giicli oram yiizde 90’lara ulagsmigtir. Bunun yaninda 2016 yilinda Tiirkiye’de ilk ve tek
olan Gida ve Tarmm Universitesi kurulmustur. Universite kurulmadan énce Amerika, Avrupa ve Uzakdogu’daki
birgok tiniversite incelenmis, 6n aragtirmalar yapilmistir. Hollanda, Almanya, Japonya ve ABD’de faaliyet goste-
ren ve basarist herkesge bilinen iiniversitelere ziyaretler gerceklestirilerek protokoller imzalanmistir. Kurulan
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Universite ile gerek bdlgenin, gerekse iilkenin tarimsal alandaki nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde katk1 saglan-
maktadir. Universite’nin kuruldugu ilk yilda, tiim dgrencilere burs verilirken ayn1 zamanda is garantisi de veril-
migstir. Boylelikle tarimsal {iretimdeki beseri sermaye kapasitesi artirilirken, is garantisi verilerek beyin gogiiniin
onlenmesine yonelik de katki saglanmistir. Bolgede yerlesik halkta olusan giivene bagl olarak, kamu kurumlarin-
dan sonra iggiiciiniin ¢aligmak i¢in tercih ettigi kuruluslar igerisinde 6nlerde yer almaktadir.

Kooperatifin iiretici ortaklari olan ¢ift¢iler ve besicilere tarimsal ve hayvansal faaliyetler iizerine diizenli olarak
bilgilendirme yapilmakta, Kooperatif biinyesindeki ziraat miithendisleri araciligiyla ¢iftgiler iiretim siirecinde tek-
nik anlamda da desteklenmektedir. Uydu destekli tarim projesi kapsaminda topraklardan alinan numunelere bagh
olarak ¢iftciler; tohum ekimi, giibreleme, sulama ve ilaglama gibi konularda anlik bilgilendirilmektedirler. Belirli
araliklarla giftcilere yonelik egitim programlar diizenlenmektedir. Yerlilesme faaliyetlerinde Gida ve Tarim Uni-
versitesi, TUBITAK ile ortak projeler yiiriitiilerek isbirligi yapilmakta, yerel tohum, yerli maya, irk 1slahi gibi
konularda istigare ve yonetisim yoluyla etkili sonug¢lara ulasilmaktadir.

4.3. Kallainmanin sosyal ve ¢evresel boyutu agisindan Torku nun KSS faaliyetlerine iliskin bulgular

Vahsi sulama tekniginde kullanilan sulama suyu miktarindan tasarruf etmek amaciyla, iireticilerin sulama yon-
teminde damla sulama sistemlerini kullanmalar1 tesvik edilmistir. Boylelikle yasam kaynagi olan suyun kullanimi
koruma altina alinmis, sulama faaliyetleri de daha sistemli hale getirilmistir. Ayrica, damla sulama sistemlerinin
daha kolay temini i¢in kurulan entegre plastik iiretim tesislerinde, kullanilmis plastik iiriinler islenerek hammad-
deye dontistiiriilmekte, elde edilen hammaddeler plastik iiriinlerin tiretiminde kullanilmaktadir.

Seker iiretimi siirecinde kullanilan suyun atik su aritma tesislerinde aritilmasiyla yiizde 50 oraninda tasarruf
saglanmakta, aritilan su da tarimsal sulamada kullanilmaktadir. Uretim sonrasi agiga ¢ikan atiklar yeniden ekono-
miye kazandirilirken dogaya salinimi engellenerek gevresel zararlarin 6niine gegilmektedir.

Farkl1 tiretim siireglerinde agiga ¢ikan gazlarin havaya karigmasi da engellenmekte ya da gaz salinimi olacak
iiretim yontemleri yerine alternatif iiretim yontemleri belirlenerek gevresel zararin dogrudan dniine gegilmektedir.
Uretim siirecinde enerji kullaniminda gésterilen hassasiyetle ve iiretim sonrasinda agiga ¢ikan atiklarin yeniden
enerjiye donistiiriilmesiyle enerji kaynaklarmnin kullanimini en aza indirmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda ormanlik alanlarin olusturulmasi, bolgedeki sehirlerarasi yollarin agaglandirilmasi, bélgenin
iklimini ve ¢ehresini degistirmekte, yesil alanlarin ¢ogalmasina katki saglamaktadir. Kooperatif biinyesinde kuru-
lan biyoetanol tesisleri Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji alanindaki en biiyiik yatirimlarindan biridir. Tiirkiye’de
benzin tiirlerinde yiizde 3 oraninda kullanim zorunlulugu olan, gelismis ekonomilerde gevreci yaklagimlar dogrul-
tusunda kullanim oran1 daha fazla artis gosteren biyoetanol, akaryakit tesislerine satilmakta, kullanima bagl olarak
ylizde 74’e kadar egzoz emisyon degerlerini azaltabilmektedir.

Birgok hazir gida {ireticisi tarafindan, tiretim siireglerinde seker pancart kullaniminin daha maliyetli olmasi
nedeniyle, yasal olan ancak saglik agisindan zararlart bilinen tatlandiricilarin kullanildigi bu dénemde, Kooperatif
tarafindan insan saglhign ncelikli tutularak pancar sekeri iiretimine ve kullanimina devam edilmektedir. Uretilen
iiriinlerde besin degeri korunmakta, renklendirici yerine bitkisel iiriin kullanilmaktadir. Siit iiriinlerinde gercek
meyve kullanilirken seker ihtiva eden tiim iiriinlerde pancar sekeri kullanilmaktadir. Uretilen meyve sularinda
katki malzemesi kullanilmamaktadir, meyvenin suyu sikildiktan sonra dogrudan cam kaplara konularak kapatil-
makta ve tiiketiciye dogal haliyle arz edilmektedir. Ayrica tiim bu iiretim siireglerinde, kalifiye isgilicliniin yetisti-
rilmesine 6nem verilmesi, tiretici ortaklarin tarimsal faaliyetlerle ilgili olarak bilinglendirilmesi, iiretici ortaklarla
isbirligi icerisinde siirecin islemesi, Universite ve TUBITAK ile ortak projelerin yiiriitiilmesi, sosyal kiiltiiriin ge-
lismesini olumlu yonde etkilemektedir.

4.4. Kallinmanmin Ar-Ge boyutu agisindan Torku 'nun KSS faaliyetlerine iliskin bulgular

Uretim siirecinde hedeflenen ikinci nokta iiretimde yerlilesme ve kendi kendine yeterliliktir. Bu kapsamda
tohum 1slah merkezi ve embriyo iiretim tesisleri kurulmustur. Her iki tesiste yogun Ar-Ge faaliyetleri ytiriitiilmekte
olup hayvansal iiretimde 1rk 1slahi, bitkisel tiretimde tohum 1slahi ve yerlilesme ¢abalar siirdiiriilmektedir. Tohum
iiretim tesisinde bir¢ok tohum iiretilirken disa bagimlilik da belli oranda azalmstir. TUBITAK ve Gida ve Tarim
Universitesi ile yiiriitiilen isbirlikleri igerisinde, misir, bugday, domates, kavun tohumu, vb. birgok tohumda tama-
men yerlilesme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bunun yaninda Kooperatif biinyesinde kurulan yem fabrikasinda
iiniversite ve TUBITAK ile isbirligi yapilarak et ve siit iiretiminde daha fazla verimliligi saglayacak yem gesitle-
rinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
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Kooperatif, 2012 yilinda s1v1 yag ve kanola yag: iiretimine baslamistir. 2005 yilindan 2012 yilina kadar gegen
yedi yillik siire igerisinde 100’iin {izerinde deneme yapilmuis, bolge iklimine ve toprak yapisina en uygun, en yik-
sek verimin elde edilebilecegi aycicegi ve kanola tohumlar belirlenmistir. Yalnizca sivi yag ve kanola yagi tireti-
minde degil; tiim tarimsal tirlinlerin tiretiminde gelismesi ve kalkinmasi istenen bolgelerde en yiiksek verimin elde
edilecegi tiirler Ar-Ge faaliyetleri sonucunda belirlenmektedir. Boylelikle bir yandan o bolgedeki potansiyel ag1ga
¢ikarilirken bir yandan da iiriin verimliligin saglanacagi alanlara yatirim yapilmaktadir.

Yogurt, Tiirk kiiltiirine ait bir lezzet olmasma ragmen, mayasi ithal edilmektedir. Yogurt mayasi agisindan
Tiirkiye ithalata bagimlidir. Universite ile yiiriitiilen ‘Tiirk lezzetleri projesi’ kapsaminda yerli yogurt mayast iire-
timi gerceklestirilmistir. Farkli kdylerden toplanan kiiltiir 6rnekleri laboratuvar ortamlarinda analiz edildikten
sonra siirdiiriilebilir sekilde iiretilmeye baglanmustir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda, tamamen ithalat yoluyla temin edilen damla sulama sistemlerinin, ilag sekerinin
ve patates nisastasinin yerli iiretimi, ilk defa Kooperatif tarafindan gergeklestirilmis, sivi yag, yagh tohum ve yo-
gurt mayasi gibi Urlinlerin tretilmesiyle ithalata olan bagimlilik azaltilmistir. Yiiriitiilen faaliyetler neticesinde
yerellesme noktasinda 6nemli 6l¢iide yol kat edilmistir.

4.5. Torku’nun bolgesel dengeli kalkinmaya katkisina iliskin bulgular

Kooperatif biinyesinde kurulan tesislerin biiylik ¢ogunlugu Konya’nin merkezinde ve Cumra ilgesinde yer al-
maktadir. Konya Seker Fabrikasi’nin ve Cumra Seker Fabrikasi’nin burada olmasi, entegre tesislerin de burada
kurulmasmi zorunlu hale getirmistir. Ancak, seker iiretim siirecine entegre olmayan diger {iretim tesislerinin ku-
rulmasinda, farkli yerlesim yerleri tercih edilerek bolgenin dengeli kalkinmasini saglayacak, bolge igerisinde yer
alan ilgeler arasindaki kalkinma farkliliklarini azaltacak yatirimlar yapilmistir. Bu anlayis dogrultusunda, dondu-
rulmus parmak patates entegre tesisleri i¢in Seydisehir ve Beysehir’in arasinda yer alan bir nokta belirlenirken,
aycicek yagi ve kanola yag: iiretimi i¢in Altinekin, bulgur tiretimi i¢in Karapinar, plastik entegre tesisleri igin
Cihanbeyli, sekerleme, susam vb. iiretimi i¢cin Karaman, meyve suyu ve tiirevlerinin iiretimi i¢in Sarioglan, Tas-
kent ve Hadim ilgeleri arasinda yer alan bir orta nokta belirlenmistir. Yatirim kararlarn verilirken bir yerlesim
yerinin digerine gore daha fazla gelismesine neden olacak kararlardan kaginilmis, birden fazla yerlesim yerinin
faydalanabilecegi ve kalkiabilecegi alanlar tercih edilmistir. Kurulacak tesislerin belirlenmesinde bolgenin po-
tansiyeli dikkate alinarak, yerlesik halkin {iretim siirecine dahil edilmesi tesvik edilmistir.

Dengeli kalkinmaya katki saglayacak en 6nemli adimlardan biri, Sarioglan, Taskent ve Hadim ilgelerinin po-
tansiyelini aci18a ¢ikarmaya yonelik olarak yapilan yatirimdir. Bu ilgeler, arazi yapisi agisindan birbirine benze-
mektedir, Toros daglarimin i¢ bolgelerinde kurulmus olmalar1 nedeniyle daglik yapidaki arazi kosullar1 tarimsal
faaliyetleri neredeyse olanaksiz hale getirmektedir. Bu durum ayni zamanda bolgede ulasim zorluklarmin yasan-
masina ve go¢ kaybina neden olmaktadir. Yalmzca kar amaciyla hareket eden firmalarin yatirim yapmaktan kagi-
nacag1 bu bolgeye, Kooperatif tarafindan yatirim yapilmistir. Tarimsal arazisi yok denecek kadar az olan bu bol-
genin, daglik yapidaki arazileri meyve agaci dikilerek degerlendirilmis, boylelikle {iretim hacmi artirilmigtir. Bol-
genin kalkinmasini saglamak adina yapilan 6n etiit ¢alismalarma miiteakip, yerlesik halkin, verimliligi yiiksek
olan iizim, elma ve nar gibi meyve tiirlerini dikmesi tesvik edilmis ve talep garantisi verilmistir. Yerlesik halk
tarafindan tretilen iirtinler Kooperatif tarafindan satin aliarak, bélgeye kurulan meyve suyu, sirke ve pekmez
iiretim tesislerinde katma degeri yiiksek olan iirlinlere dontistiiriilmektedir.

Farkli tarimsal iiriin igleme tesislerinin kurulmasina, iiretim i¢in talep garantisinin verilmesine, iiretici ortaklara
finansal, teknik, teorik ve lojistik destekler saglanmasina bagl olarak tiim bolgedeki tarimsal {irlin iiretiminde
biiyiik artiglar yaganmaktadir. Halihazirda, 32 ¢esit besin maddesinin ve bitkisel {iriiniin ortaklarca tiretimi sagla-
nirken, iretilen bu triinler Torku markasi ad1 altinda iiretilen atistirmalik gruplarinda ve hazir gida iiriinlerinde
kullanilarak katma degeri artirnnlmaktadir. Farkli alanlarda kurulan iiretim tesisleriyle birlikte, pancar, siv1 yag, et,
siit gibi birgok iirlinde iiretim miktar1 yiiksek oranlarda artmistir.

4.6. Kooperatif tarafindan yiiriitiilen KSS projelerine iligkin bulgular

‘Tiirkiye’ nin niifusu kadar aga¢’ ad1 altindaki sosyal sorumluluk projesi kapsaminda 2004-2019 yillar1 arasinda
20 milyondan fazla fidan dikimi ger¢eklesmistir. Konya ile il¢eleri arasindaki tiim yollarda ¢ift yonlii olarak diki-
len fidanlarin tutunmasini ve dayanikliligini saglamak maksadiyla atik iiretim tesislerinde elde edilen topraklar ve
giibreler dikim esnasinda kullanilmistir. Halihazirda, dikilen tiim fidanlarin bakim ve sulama faaliyetleri de Torku
tarafindan yiiriitiilmektedir. Belirlenen sosyal sorumluluk projesinin hedefine ulagsmasi baglaminda, yillik 3,5 mil-
yon fidan iiretim kapasitesine sahip olan fidan iiretim merkezi kurulmustur. Bu proje kapsaminda 67 ayr1 yerde
toplam 9400 dekarlik orman alanlar1 olusturulmus, bu alanlara birbiriyle uyumlu yaban hayvanlar1 salinmus,
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olusturulan ormanlik alanlardaki tozlasmay1 saglamasi ig¢in 500 kovan ar yerlestirmistir. Agaclar bolgenin yal-
nizca goriiniimiinii degil, iklimini de olumlu yonde etkilemeye baslamistir.

Diizenli olarak gergeklestirilen kan bagislarinin yani sira KSS projesi kapsaminda organ bagis1 kampanyasi
baslatilmis ve kurumsal anlamda yiizde 80 diizeyinde katilim saglanmustir. Ayrica kdylerde saglik taramasi ger-
¢eklestirmis ve ihtiyac sahiplerine tibbi destek verilmistir. Engelliler dernegi ile yapilan isbirligine bagl olarak
ihtiyag sahiplerine ulastirilmak {izere her yil akiilii tekerlekli sandalye yardimi yapilmaktadir. Konya Seker {1kog-
retim Okulunun 14 derslikli ek binas1 yapilmistir. 2017 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Gida ve Tarim
Universitesine devredilen ve 1500 6grencisi olan okulun tiim ihtiyaglarini karsilayan Konya Seker, ihtiyact olan
ogrencilere de maddi destek saglamaktadir. Kooperatif, Konya Spor futbol ve basketbol takimlarmin sponsorlu-
gunu ustlenmekte, her y1l 1000 gence profesyonel antrendrlerden egitim alma olanag: saglanmaktadir. Futbol ve
basketbolun yani sira bisiklet sporunu destekleyen sayili kuruluslardan biridir. Konya Torku Sekerspor, bisiklet
takimu ile uluslararasi turnuvalarda Tiirkiye’yi temsil etmektedir.

5. Sonug ve oneriler

Bu galigmanin amaci bolgesel kalkinma ile firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin pozitif yonlii
iliski igerisinde oldugunu ortaya koymaktir. Firmalarin sosyal sorumluluga dayali faaliyetleri arttik¢a bulunduklar
bolgenin ve sonrasinda iilkenin kalkinmasinda etkin rol oynayacagi diisiiniilmiistiir. Calisma kapsaminda soylesi
yontemi ile TRS Bat1 Anadolu Bolgesinde faaliyet gosteren Kooperatifin ekonomik faaliyetlerini yiiriitme yontemi
hakkinda bilgi edinilmistir. S6ylesi sonucunda, Torku ismiyle bilinen Konya Pancar Ekicileri Kooperatifinin, ba-
sarisizliklarla anilan kooperatiflerin aksine, kurulus amacina uygun olarak yardimlagmay1 ve dayanismayi esas
alan bir yaklasim1 benimsedigi gozlenmistir. Bir biitiin halinde Kooperatifin faaliyetleri degerlendirildiginde; kay-
naklarm etkin kullamminda hassasiyet gosterildigi, iiretim 6ncesi kararlarda 6n etiit ¢alismalartyla en yiiksek ve-
rimin elde edilecegi iiretim siireglerinin belirlendigi sonuglarina ulagilmaktadir. Bu siirecte, bolge ya da iilke ge-
nelinde yetersiz arzin oldugu ya da hig olmadig: {iriin gruplar1 éncelikli tutulmaktadir. Uretim sirasinda maliyetleri
azaltacak teknolojik yeniliklerden yararlanilmakta, atiklarin geri kazanimini saglayacak ve gevreye verilebilecek
zararlar engelleyecek yatirimlardan kaginilmamaktadir. Uretim sonrasinda agiga ¢ikan atiklar, en yiiksek katma
degerin saglanacagi sektdrler belirlenerek, yeniden tiretime sevk edilmektedir.

Kooperatif istihdam, ulusal gelir, dis ticaret, beseri sermaye, sosyal sermaye ve yerellesme basta olmak {izere
birgok yonden iilke ekonomisine katki saglamakta, bolgenin kalkinmasinda etkin rol oynamaktadir. Cok sayida ve
cesitlilikte tiretimi olan Kooperatifin, sosyal sorumluluga dayali faaliyetleri maliyetlerini azaltmakta, verimliligini
artirmakta, farkli alanlarda farkli tirlinlerle pazar payini artirmakta ve tiim bunlarin sonucunda karliligini artirmak-
tadir. Kaynak kullaniminda, {iretim atiklarinin ekonomiye kazandirilmasinda, ¢evrenin iyilestirilmesinde ve ¢ev-
reye verilecek zararlarin oniine gegilmesinde hassasiyet gosterirken, dogallagmay1 ve yerellesmeyi 6n planda tut-
masl, toplumsal itibarint ve giiven duygusunu artirmaktadir.

Tiim firmalarin faaliyetlerinin tek tek gézlenmesi ve bu faaliyetlerin bulunduklart bélgenin kalkinmasina olan
etkilerinin tespitinin ulagim ve zaman agisindan olduk¢a maliyetli olmasi nedeniyle, yalnizca Torku’nun faaliyet-
leri tizerinden bolgesel kalkinma ile kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri arasindaki iligskinin agiklanmasi bu
¢alismanin en dnemli kisitidir. Bununla birlikte kurumsal sosyal sorumluluk ve bolgesel kalkinma kavramlarina
iligkin ¢ok sayida ¢aligma bulunmasina ragmen bu iki 6nemli kavram arasindaki iligskiyi agiklamaya yonelik ¢a-
lisma sayisi olduk¢a azdir. Bu agidan ¢aligmanin, alan yazinina katki saglayacag diisiiniilmektedir. Sonraki ¢a-
ligmalarda farkli bolgelerde faaliyet gosteren ¢ok sayida firmadan elde edilen veriler yoluyla, bolgesel kalkinma
ile kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri arasindaki iliski istatistiksel olarak ortaya konulabilir.

Merkezi otorite tarafindan bolgesel kalkinmay1 ve bolgeler arasi kalkinma farkliliklarini azaltmay: hedefleyen
¢ok yonlii politikalar uygulanmakta, projeler yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda firmalara 6zellikle az
gelismis bdlgelerin ekonomik anlamda kalkinmasini saglamaya yonelik tesvikler diizenlenmektedir. Mevcut poli-
tikalara ilave olarak, bolgesel ve ulusal bazda kalkinmada firmalarin roliinii artirmaya yonelik yeni diizenlemeler
gerceklestirilebilir. Bu baglamda, firmalarin sifir atik prensibine dayali iiretim yapmalarim tesvik eden yasal dii-
zenlemeler yapilabilir. Firmalarin sifir atik prensibine dayali kuracaklari entegre tesislere gereken desteklerin sag-
lanmasi yoluyla ekonomik getiri, kaynak kullaniminda tasarruf, ¢cevreye olasi zararlarin 6niine gegilmesi gibi, kal-
kinmay1 ¢ok yonlii etkileyecek gelismelere zemin olusturulabilir.

Firmalarin i¢ paydaslarindan biri olan ¢alisanlarina kars1 daha fazla sosyal sorumluluk faaliyeti yiirtitmelerini
saglayacak yasal diizenlemeler gerceklestirilebilir. Calisanlarin ekonomik kosullarinin iyilestirilmesinden daha
otede; onlarin niteligini artiracak egitici ve dgretici uygulamalarin ve faaliyetlerin sayisini artirmayi tesvik eden
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politikalara agirlik verilebilir. Bolge kalkinma ajanslar1 yoluyla, bolgenin kalkinmasinda firmalarin roliini artir-
maya yonelik faaliyetlerin yogunlasmasi saglanabilir. Odalar, birlikler ve kooperatiflerin, bulunduklar: alanlarda
yonetigimi ve organizasyonu saglamada aktif rol almasin saglayacak hukuki diizenlemeler yapilabilir. Yerel yo-
netimler, merkezi otoritenin bdlge temsilcilikleri, bdlgenin iireticileri, bolgenin yerlesik halki ve bolgedeki 6gretim
kurumlarn arasindaki isbirliginin artirilmasim saglayacak diizenlemeler genisletilebilir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin toplumsal refaha olan katkisina gore siniflandirilmasi yoluyla vergi-
sel tesvikler de derecelendirilebilir. Boylelikle toplumsal refaha daha fazla katki saglayacak projelere firmalarin
yonlendirilmesi saglanabilir. Ayrica firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk projelerini yiiriitmelerinin yaninda ig
ve dis paydaslarina fayda saglayacak faaliyetleri yiiriitmeleri istenebilir.

Cok farkli boyutlarla tanimlanmaya ¢alisilan kalkinma kavrami, ekonomik, sosyal siyasal, ¢evresel, hukuksal
bir¢ok alani kapsayan iyilesmeleri ifade etmektedir. Bu gelismeler nicel gostergelerle delillendirilebilir. Ancak,
nicel olarak ifade edilen bu gostergelerin agiga ¢ikmasini saglayan nitel yapidaki davraniglardir. Bu baglamda
kalkinma bir iilkedeki insan kalitesinin artmastyla es zamanlh olarak gerceklesir. insan kalitesindeki artis kalkin-
manin boyutlari olarak ifade edilen ekonomik, sosyal, siyasal vb. alanlarda kendini gosterir. Oziinde insan davra-
niglar1 vardir ve insan, hayatin merkezinde olmasi nedeniyle tiim gelismelerin seyrini belirleyici konumdadir. Ha-
yat bir biitiindiir. Yalnizca ekonomik gelismeleri ve iyilesmeleri ele almak ne kadar yetersiz bir bakis agisi ise, tek
tarafli sosyal ya da cevresel gelismeleri ve iyilesmeleri ele almak da yetersiz kalacaktir. Zira insan kalitesindeki
artis sadece bir alana ya da bir bolgeye yansimaz; insanin irtibatli oldugu her alanda kendini agiga ¢ikarir.

Yatirim kararlarinda faiz oranlari ile sermayenin getirisi arasinda kiyaslama yapan, kar maksimizasyonu pe-
sinde kosan firmalar {izerinden normatif iktisat 6nerilerinde bulunmak, kalkinmay agiklamakta etkisiz ve yetersiz
kalacaktir. Firmalar yalnizca kar amaciyla hareket ettikleri takdirde, diger amaglar 6nemini yitirecek ve bu durum
ancak ekonomik iyilesmelere ve gelismelere olanak verecektir. Bolgesel ve ulusal temelde kalkinmanin gergek-
lesmesi i¢in tiim bireylerin 6nce kendisini ve daha sonra ¢evresini iyilestirmeye dayali bir anlayist benimsemesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Firmalarin kar odakli yaklagimlari dogalarinda vardir. Ancak sosyal sorumluluga dayali
yriitiilen faaliyetler ilk asamada firmalara ek kiilfetler getirecek olsa bile uzun vadede karlarim artiracaktir. Tiim
insanliginin ortak istegi saglikli ve mutlu bir hayat stirmekse kendisi digindakilerinin mutsuz olacag: bir ortamda,
firmalarin naminda, firma sahiplerinin ve yoneticilerin mutlu olmasi olanaksizdir. Firmalarin kar odakli yaklagim-
lar1, kendilerine yalmzca gelir kaynakli imkanlar ve firsatlar artiracaktir. Bu durum daha giivenilir bir piyasanin
olugmasina, belirsizliklerin ortadan kalkmasina, toplumsal itibar kazanmaya, miisteri sadakatinin olugmasina
imkan vermeyecektir. Firmalar sermaye giiglerini dogru sekilde yonlendirdikleri zaman, bulunduklar1 bolgenin
kosullarimi degistirecek, karlilik ve refah es zamanl olarak gelisecektir. Toplumsal itibara sahip olan firmalarin en
onemli i¢ paydaslar olan ¢alisanlari, firmanmin sahip oldugu itibara bagli olarak dogal seyrinde motive olacaktir.
Bu durum dogrudan verimliligi artiracak ve verimlilikteki artisa bagl olarak maliyetler azalirken karliliklar da
artacaktir.

Her yil farkli kurumlarca hazirlanan listelerde Tiirkiye’nin en karli sirketleri arasinda on siralarda yer alan
ozellikle biiyiik 6lgekli firmalarin, faaliyetlerini sosyal sorumluluklarma bagli olarak yeniden gozden gegirmeleri
Tiirkiye’nin kalkinmasi agisindan bilyiik 6nem tagimaktadir. Sadece sosyal sorumluluk projeleri baglaminda kal-
mayip, basta i¢ paydaslari olmak iizere tiim paydaslarini dikkate alarak sorumluluga dayali davraniglarini artirma-
lar1, ekonomik getirinin yaninda sosyal kaliteyi de artiracaktir. Sermayedarlarin ve yoneticilerin, firmalarinin kar-
liliginda ve bugiinkii konumlarina gelmelerinde, yalnizca kendi ¢abalarinin olmadigini; iilkenin rekabet kosullari-
nin yetersizliginin de etkisinin oldugunu hatirlamalari yerinde olacaktir. Bu hatirlama bir yandan karliliklarmi
stirdiirmelerine imkan verirken bir yandan da tilkenin, her alanda kendine yeter konuma ulasmasinda ve her alanda
karlilik endiselerinden uzak, toplum sagligini ve refahini hukuki boyuttan daha 6tede, etik boyutta dikkate alan bir
anlayisa sevk edecektir. Sonucu itibariyle toplumsal refahtaki artis nihayetinde kendine de yanstyacaktir.

Bir iilkedeki kalkinmamn saglanmasinda toplumun tiim kesimlerinin sorumlulugu, katkisi ve 6nemi vardir.
Bununla birlikte ekonomik agidan giiglii olanlar, yonetim agisindan giiglii olanlar bir bagka ifadeyle ekonomik
karar birimlerinden biri olan merkezi otorite ve digeri olan firmalar, yonetim ve sermaye giiciinil ellerinde bulun-
durmalar1 nedeniyle gorece daha fazla sorumludurlar.

Yazarlarin katki orani beyani

O. Bahar ve Y. Nas makalenin veri toplama, veri analizi, raporlagtirma ve diger asamalarindan esit diizeyde
sorumlu oldugunu beyan ederler.
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Cikar Catigsmasi
Bu calismada yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi belirtilmemistir.

Etik Kurul Onay1

Bu arastirma Konya Seker Basin ve Halkla iliskiler Miidiirii Yusuf Inang’in goniillii katilim ile soylesi yapi-
larak gergeklestirilmis olup etik agidan uygun olmayan bir durum s6z konusu degildir.
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Extended abstract

It is a fact that is expressed by everyone that the development differences exist between the countries and the
regions within the borders of the country. By the central authorities, many and different policies are determined
and projects are implemented in order to ensure development on a national and regional basis. But, even in devel-
oped economies, regional development disparities couldn’t been fully eliminated. These differences are felt even
more intense in emerging economies such as Turkey. For this reason, the development activities are still up to date
and are among the priority issues of central governments. Besides, with the liberalization policies, the determining
role of companies in the markets has increased more and they have reached the power to affect the structure of a
region or country with the decisions which they take. For this reason, it has been begun to question how companies
carry out their profit-making activities and to what extent they participate in non-profit activities for the benefit of
the society. Bowen (1953) defines these activities, which are described as the social responsibility of companies,
as the whole of their responsibilities that ensure social improvement by taking into account their own interests and
the interests of the society.

The concept of regional development that handled within the discipline of economics with the concept of cor-
porate social responsibility that handled within the operating discipline are have great importance because of their
contents. There are many studies in both the domestic literature and the foreign literature in which the concepts of
regional development and corporate social responsibility (CSR) are discussed. However, there are almost no stud-
ies evaluating the relationship between CSR activities and regional development. However, there are almost no
studies evaluating the relationship between CSR activities and regional development. The aim of this study is to
reveal the relationship between regional development and corporate social responsibility activities. In this context,
the relationship between regional development and CSR activities was dealt with theoretically, and later, known
as Torku, the effects of Konya Beet Growers Cooperative's activities based social responsibility on the develop-
ment of the region and the country's economy were evaluated. In this context, a conversation was held with the
Press and Public Relations Manager of the Cooperative, Yusuf Inang, using the interview method, which is one of
the individual qualitative research methods, and comprehensive information was obtained about the Cooperative's
CSR activities. As a result of the interview, it was concluded that the Cooperative has many activities based on
corporate social responsibility and these activities significantly contribute to the development of the region and
the national economy.

Production decisions taken by the cooperative based on social responsibility are based on three basic principles.
The first of these is the zero waste principle. In this direction, while many integrated facilities are established for
the recycling of waste generated as a result of production, policies are determined to ensure efficient use of re-
sources during production. The second is to determine the product groups that will reveal the potential of the
region and to ensure the participation of the people of the region in the production process. In this context, prelim-
inary studies are carried out in each region to determine the products that will provide the highest yield, and farmers
are provided with financial, technical, theoretical and logistical support for production. The third is the establish-
ment of other facilities and infrastructure that reduce or completely eliminate dependency and provide logistical
support in order to fulfill the needs during production such as training, energy and consumables.

Through integrated facilities, the use of resources, especially electricity and water, is being significantly re-
duced, and possible damages of wastes to air and the environment are prevented. At the same time, products with
higher added value are produced by sending the wastes to production again. The use of additives harmful to public
health is avoided as much as possible in the products produced, and natural production is given importance. The
residents of the region are included in the production process, a qualified workforce is created through the univer-
sity that established and the producer partners are regularly informed with seminars. In production decisions, pri-
ority is given to the production of products that depend to imports. As a result of these, while playing an active
role in the development of the region, it also contributes to the national economy in many ways, mainly
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employment, national income, foreign trade, human capital, social capital and localization. While the activities of
the cooperative based on social responsibility significantly reduce production costs, it increases its profitability
due to the increase in productivity. Responsibility-based activities bring to itself sense of social reputation and
trust.

Making normative economy proposals over the companies that make a comparison between interest rates and
return on capital in investment decisions that pursue profit maximization will be ineffective and inadequate to
explain development. If firms act only for profit, other goals will lose their significance and this situation will only
allow economic improvements. It is of great importance that all individuals adopt an understanding based on im-
proving themselves first and then their environment in order to actualize development on a regional and national
basis. All segments of the society have responsibility, contribution and importance in ensuring the development
in a country. At the same time, one of the economic decision-making units, the central authority, and other one is
firms, are relatively more responsible because of they hold the management and capital power. Firms among the
most profitable companies of Turkey, especially large-scale firms’ reviewing again their activities that depended
to their social responsibilities have great importance in terms of Turkey's development.
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