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Oz

Bu calismarun amacy, Tiirkiye'de biiyiiksehir belediye hizmetlerinin icerisinde sporun yerinin ve kapsaminin
belirlenmesidir. Yerelde bu biiyiikliikte hizmet iireten bir kurumun spor yonetimi konusundaki eksikliklerinin
belirlenmesi ve bu eksikliklerin giderilmesine yonelik onerilerde bulunmaktir. Yerel yonetimlerde eksik oldugu
diigiiniilen spor hizmetlerinin standart bir hizmet politikas olusturularak uygulamaya gecirilmesine gk tut-
maktir. Biiyiiksehir belediyelerinin verdikleri sportif hizmetler web sitelerinden, mail ve dilekge yolu ile gerekli
veriler elde edilmistir. Elde edilen bulgular dokiiman analizi yontemine uygun olarak toplanmistir. Bulgular
karsilagtirma yontemi ile yorumlanmustr. Bulgulardan elde edilen sonuca gore yerel yonetim birimlerinin
spor hizmetlerinin web sayfalarindan cok fazla yayginlagtirilmadig: goriilmiistiir. Ayrica biiyiiksehir belediye-
lerinin pek cogunda sportif hizmetlerine ait veriye ulagilamanustir. Spor hizmetleri veren birimlerin de gorev
yapan birim sorumlularimn sadece besinin spor eitimi aldig1 goriilmiistiir. Spor hizmetlerinin on iki
biiyiiksehir belediyesinde farkli daire baskanliklar: altmda faaliyet gosterdigi goriilmiistiir. Spor tesis ve agtk
alanlarmn cogunda yetersiz oldugu goriilmiistiir. Sporda istihdam yaratma konusunda da eksikliklerin oldugu
ve yeterli sayida eSitmen istihdam edilmedigi goriilmektedir. Sporcu sayilaruun ve faaliyet gosterilen spor
dallaruun kapasitelerinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Biiyiiksehir belediyelerinin spor/rekreasyon alanlarinda
sehirlerin niteliklerine ve halkin daha iyi hizmet almasina yardimct olacak sekilde kurumsal internet sayfalarim
gelistirmeleri sonucuna ulagimgtur.

Anahtar Kelimeler: Spor Yonetimi, Biiyiiksehir Belediyeleri, Rekreatif Alanlar.
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Examination Of The Qualities Of Sports And
Recreational Services Of Metropolitan Municipalities

Abstract

The aim of this study is to determine the place and scope of sports in metropolitan municipality services
in Turkey. It is to identify the shortcomings of an institution that produces services of this size in the
local area in terms of sports management and to make recommendations to address these deficiencies, to
shed light on the implementation of sports services that are considered to be missing in local authorities
by creating a standard service policy. In this study, the services provided by thirty metropolitan munic-
ipalities were obtained from the websites of the municipalities, by mail and petition. The findings were
collected in accordance with the document analysis method. The results were interpreted by comparison
method. According to the findings, local government departments have not been able to extend sports
services too much from their web pages. In addition, data on sports services could not be reached in most
of the metropolitan municipalities. It was observed that only five of the unit managers working in the
units providing sports services received sports training. It has been observed that sports services operate
under different departments in twelve metropolitan municipalities. It has been observed that most of the
sports facilities and open spaces are insufficient. It is observed that there are also deficiencies in creating
employment in sports and not hiring enough trainers. It has been observed that the number of athletes
and the capacities of the sports branches in which they are active are low. It has been concluded that
metropolitan municipalities also develop their web and online systems in sports / recreation areas in a
way that will help the qualifications of the cities and provide better service to the public.

Keywords: Sports Management, Metropolitan Municipals, Recreational Area.
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Giris

Glntimiizde kiiresellesen diinya {izerinde yeniden yapilanmalar,
teknolojik degisimler, kiiresel ekonomi, yeni calisma yontemleriyle
birlikte de spor diinya da onemli bir hizmet alan1 haline gelmistir (Ba-
hadir, 2019). Fakat iilkemizde diger pek ¢ok alanda oldugu gibi spor hiz-
metleri de merkeziyetgi yonetim anlayisla yiiriitiilmektedir. Bununla
birlikte spor hizmetlerinin belediyeler eliyle halka ulasmas1 cografi, kiiltii-
rel ve sosyo-ekonomik farkliliklara ve halktan gelecek demokratik
yansimaya gore, hizmetlerin cesitlendirilerek sporun faydalarmin c¢ok
daha belirgin yasanmasina imkan saglamaktadir (Dogu, Kesim ve Sivri-
kaya, 2002). Spor, toplumlar1 ve bireyleri bir araya getiren sosyal bir faali-
yet olarak her gegen giin daha fazla énem kazanmaktadir (Ozlii ve dig.,
2020). Sportif faaliyetler, bireylerin is ya da ¢alisma zamanlarindan arta
kalan bos zamanlarinda goniillii olarak yer aldiklar faaliyetlerdir (Kara-
kullukgu ve Karakiigiik, 2017). Bu faaliyetler arasinda performans sporu,
fiziksel aktivite ve oyunun yamni sira farkli aktivitelerde yer almaktadir
(Titiinct ve diger, 2011). Sporla ilgili yapilacak her tiirlii faaliyet birey-
lerde spor kiiltiirii olusmasina katki saglamaktadir (Havug ve dig., 2020).
Bu Kkiiltiiriin olusturulmasi icin 6zellikle kent kiiltiirii igerisinde yasayan
bireylerin hizmet alacaklar1 alanlarin insas1 gerekmektedir. Spor hizmetle-
rinin, belde sakinleri igin bir belediyenin yapabilecegi en 6nemli hiz-
metlerden biridir (Zengin ve Oztas, 2008). Sporun topluma yayginlastiril-
masl, yonetim, personel ve tesisler, malzeme, arag-gereg ve Kkitle iletisim
araclarinin isleyisine, faaliyetlerin yeterliligine, dengeli dagilimma, tiim
sorumluluklarin yerine getirilmesine baghdir (Cetin, 1986). Yerel poli-
tikalar toplumsal istek ve ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasiyla bu istek ve ih-
tiyaglara cevap verecek sekilde siyasal yapmin hukuk ve kurumsal gele-
neklere uygun bir sekilde harekete ge¢mesi olarak tanimlanmaktadir
(Cevik ve Demirci, 2012). Kamu politikalarmnin alt arastirma alanini ise
yerel seviyede kente dair mahalli ortak talepler gercevesinde politikalar
oldugu goriilmektedir. Spor yonetimi de kamu politikalar: igerisinde &-
nemli bir yer tutmaktadir. Bu politikalarin ana dayanag: devletin spora
dair yaklasimi 1982 Anayasasi'nin 59. Maddesinde goriilmektedir; “Dev-
let, her yastaki Tiirk vatandaslarinn fiziksel ve psikolojik sagligini gelisti-
recek onlemleri alir, sporun kitlelere yayilmasmi tesvik eder. Devlet
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basarili sporcuyu korur. Bununla birlikte merkezi ve yerel yonetimlerin
sporun kitlelere yayginlastirilmasi igin her yasta insanin spor yapabilecegi
rekreatif alanlar olusturmak, spor tesisleri yapmak ve sporcu yetistirmek
gibi spor politikalar gelistirmeye yonelik calismalar yaptig1 bilinmektedir
(Arslan ve dig., 2011). Yerel yonetim birimlerinin verecekleri hizmetler-
inin 2005 senesine degin ytiriirliikte kalan 1930 tarihli 1580 say1l1 Belediye
Kanunu'nun 15. maddesinde belediyelerin yetki ve vazifeleri belirtil-
mistir. 82 vazifeden biri de “oyun ve spor yerleri yapmaktir” kanunun 33.
maddesinde ifade edilmistir. Tekrar ayni kanunun 54. maddesinde
“Gengler i¢cin mahallinin ihtiyaciyla miitenasip stadyumlar tesis etmek ve
isletmek” de belediyelerin vazifeleri arasinda gosterilmistir. Cumhu-
riyet’in ilk yillarinda tilkenin kosullar1 g6z oniine alindigmda bu kanunun
son derece iyi hazirlandig1 gortilmektedir (Atasoy, 1992). Fakat 1580 sayil1
kanunda sporla alakal vazifeler diger vazifelerle karsilastirildiginda son
derece yetersiz oldugu goriilmektedir. Tarihsel stiirecte belediye-spor
iliskisini inceleyen Fisek (2003)’e gore kanundaki yetersizlige ek olarak,
belediyeler i¢in sporla alakal: vazifelerin 6ncelikli bir vazife olmadig1 mali
yetersizlik durumunda sportif faaliyetlere kaynak ayirmalarmimn miimkiin
olmadigini isaret etmektedir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda yeniden
giincellenen 5393 Sayili yasa 2005 yilinda yaymlanmistir. Bu yasanin
yaymlanmasiyla 1580 sayili yasa yiriirlitkten kalkmistir. 5393 sayili
yasanin 14. Maddesinde belediyelerin yetki ve vazifeleri (a) ve (b) bentle-
rinde belirtilmistir. (a) bendi asli (b) bendi ise tali vazifeler olarak kabul
edilmektedir. Ayrica 5216 sayili biiyiiksehir belediyelerinin gorevlerinin
basinda; yetigkinler ve ileri yas gruplari, zihinsel ve fiziksel engelliler,
kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik her alanda sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri gerceklestirmek, gelistirmek ve bu amacla sosyal tesisler
kurmak veya islettirmek yer almaktadir (5216 Sayili Biiyiiksehir Bele-
diyesi Kanunu, 2004). Buna ek olarak biiyiiksehir belediye kanunun
7.maddesine gore “Biiyiiksehir’in biitiinliigiine hizmet eden sosyal do-
natilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri, hayvan barnaklar,
kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yap-
tirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine
nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak,
amator takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt ici ve yurt
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dis1 miisabakalarda {iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara, te-
knik yonetici, antrendr ve Ogrencilere belediye meclis karariyla odiil
vermek” seklinde tanimlanmistir (5261 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Ka-
nunu, 2004). Ilgili kanunda biiyiiksehir belediye meclisinin spor ihtisas
komisyonu kurulmasmin yasal bir zorunluluk oldugu belirtilmistir.

Yerel yonetimler ile alakal olarak, hiitkiimet politikalariyla ortaklasa
hareket etmesi ve belediyelerin sorumlu olduklar1 bolgelerde gerekli
calismalari ivedilikle yapmasi gerekliliginden bahsedilmektedir (Altuntas
ve dig., 2020). Goriildiigii tizere biiyiiksehir belediyelerinin yerelde spor
konusunda pek ¢ok alanda islevsel gorevler ve sorumluluklar: bulunmak-
tadir. Bu dogrultuda arastirmanin iilkemizdeki biiyiiksehir belediyeler-
inin spor hizmetlerinin kalitesi ve niteliklerinin belirlenmesi a¢isindan 6-
nemlidir.

Yontem

Arastirmanin amaci biiyiiksehir belediyelerinin sportif ve rekreatif
faaliyetlerinin niteliklerinin incelenmesidir. Arastirma Tiirkiye’de mevcut
faaliyet gosteren otuz biiyiiksehir belediyesinde yapilmistir. Arastirma li-
teratlir taramasi, bilimsel ve dokiiman analizi kullanilarak yapilmistir.
Yapilan analiz sonucunda biiyiiksehir belediyelerinin salon ve tesis sayisi,
faaliyet gosterilen spor branslari, sporcu sayilari, agik rekreatif alanlari,
sporu yoneten birim, sporu yoneten birimin yoneticilerinin egitim
durumu ve niteligi, antrendr sayis1 ve iiye sayilar1 incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda biiyiiksehir belediyelerinin sportif ve rekreatif yon-
den yukarida belirtilen degiskenler {izerinden karsilastirmas: yapilmaistir.
Elde edilen bilgiler bilgi edinme kanuna (4982 Bilgi Edinme Hakki Ka-
nunu 4. Maddesine gore herkes bilgi edinme hakkina sahiptir) dayali ola-
rak dilekce ve mail yolu ile toplanmistir. Ayrica biiyiiksehir belediyeler-
inin resmi sitesinde yer alan kurumsal online web sayfalarindan; sporcu
sayilari, spor merkezleri, projeler, hizmetler, belediyelerin ilgili daire
bagkanliklarinda yer alan bilgilerden ulasiimistir. Buna ek olarak
biiyiiksehir belediyeleri stratejik planlarinin amag ve hedeflerinin spor hi-
zmetleri agisindan incelemek {izere verilerin elde edildigi dokiiman tiirii
olarak otuz biiyiiksehir belediyesinin 2010-2020 yillar1 arasmni kapsayan
stratejik planlar1 biiyiiksehir belediyeleri online web sayfalari tizerinden,
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resmi dilek¢e ve mail yoluyla elde edilmistir. Elde edilen bulgular
yorumlanarak tartisilmistir.

Bulgular

Tablo 1. Biiyiiksehir Belediyelerinin Niifuslar

Salon ve Tesis

Sira Yil il Toplam Niifus Park ve Bahgeler ~ Uye Sayist

Sayisi

1 2020 Adana 2.237.940 52 86 70.000
2 2020 Ankara 5.639.067 38 38 250.000
3 2020 Antalya 2.511.700 3 65 80.000
4 2020 Aydm 1.110.972 1 1 30.000
5 2020 Balikesir 1.228.620 1 7 30.000
6 2020 Bursa 3.056.120 15 9 130.000
7 2020 Denizli 1.037.208 29 - 28.000
8 2020 Diyarbakir 1.756.353 9 - 45.000
9 2020 Erzurum 762,062 12 - 17.000
10 2020 Eskisehir 887,475 - - -

11 2020 Gaziantep 2.069.364 55 - -

12 2020 Hatay 1.628.894 7 2 12.000
13 2020 Istanbul 15.519.267 83 290 700.000
14 2020 Izmir 4.367.251 11 13 200.000
15 2020 Kahramanmaras  1.154.102 16 - 23.000
16 2020 Kayseri 1.407.409 15 - -

17 2020 Kocaeli 1.953.035 44 129 48.000
18 2020 Konya 2.232.374 - - -

19 2020 Malatya 800,165 18 - -

20 2020 Manisa 1.440.611 4 - -

21 2020 Mardin 838,778 - - -

22 2020 Mersin 1.840.425 14 112 55.000
23 2020 Mugla 983,142 9 7 26.000
24 2020 Ordu 754,198 7 7 20.000
25 2020 Sakarya 1.029.650 9 10 40.000
26 2020 Samsun 1.348.542 4 6 48.000
27 2020 Sanlurfa 2.073.614 7 66 45.000
28 2020 Tekirdag 1.055.412 - - -

29 2020 Trabzon 808,974 10 112 29.000
30 2020 Van 1.136.757 5 39 32.000

Tablo 1’de Istanbul'un 15.519.267 Ankara'nin 5.639.067 Izmir'in 4.367.251
oldugu goriilmektedir. Niifusun en yogun oldugu iller Marmara bolgesinde-
dir. 26 biiyiiksehir belediyesinde salon ve tesis sayis1 verilmis, 4 Biiyiiksehir
belediyesinde verilmemistir. 17 biiyiiksehir belediyesinde park ve bahgelerin
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say1s1 verilmis, 13 biiyiiksehir belediyesinde park ve bahgelerin sayis1 veril-
memistir. 22 biiyliksehir belediyesinde {iye sayilar1 verilmistir, 8 biiyiiksehir
belediyesinde iiye sayilar1 verilmemistir.

Tablo 2. Biiyiiksehir Belediyelerinin Faaliyet Gosterdigi Spor Branglar

Sira Biiyiiksehir Faaliyet Gosterilen Sporcu Antrendr
No Belediyeleri Spor Dallarn Sayilar Sayis1
1 Adana 14 - 14
2 Ankara 38 - 590
3 Antalya 35 - 40
4 Aydmn 15 - -

5 Balikesir 28 - 29
6 Bursa 22 - 76
7 Denizli 18 - 18
8 Diyarbakir 7 817 7

9 Erzurum 17 - -
10 Eskisehir 9 - -
11 Gaziantep 6 - -
12 Hatay 12 - -
13 Istanbul 36 66,983 -
14 Izmir 35 35,000 380
15 Kahramanmarag 14 - 20
16 Kayseri 6 - -
17 Kocaeli 10 - 20
18 Konya - - -
19 Malatya 3 - -
20 Manisa 11 - -

21 Mardin - - -
22 Mersin 13 - -
23 Mugla 8 - -
24 Ordu 4 6,372 25
25 Sakarya 23 - -

26 Samsun 11 - -
27 Sanlurfa 18 2,234 -

28 Tekirdag - - -

29 Trabzon 18 - 15
30 Van 12 490 7

Tablo 2'de Biiyiiksehir belediyelerinin faaliyet gosterdigi spor branslari
inceledigimizde 3 belediyenin bilgilerine ulasilamamuistir. 8 belediyenin 1 ile
10 arasy, 12 belediyenin 11 ile 20 arasi, 3 belediyenin 21 ile 30 arasi, 4 beledi-
yenin 31 ile 40 aras1 brangta faaliyet gosterdigi goziikmektedir. Biiyiiksehir
belediyelerinin 16’sinda antrendr ve yine 24'iinde sporcu sayilar1 net olarak
verilmemistir.
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Tablo 3. Biiyiiksehir Belediyelerinde Sporu Yoneten Birim

Biiyiiksehir Sporu Yoneten Sporu Yoneten Yurut.tu 5
Sira No . . .. .. Sportif
Belediyeleri Birim Birim .
Projeler
1 Adana Genglik ve Spor Hiz. Daire Bgk. Universite Mezunu 14
Basin Yaym ve Halkla c .
2 Ankara fliskiler gaire Bsk. Universite Mezunu 38
3 Antalya Genglik ve Spor Hiz. Daire Bsk.  Universite Mezunu 1
4 Aydin Genglik ve Spor Hiz. Daire Bgk. - -
5 Balikesir Kiiltiir ve Sos. Igler Daire Bgk. - 3
Basin Yaymn ve Halkla Beden Egitimi ve
6 Bursa fliskiler gaire Bsk. Spor Bcslg.%l >
7 Denizli Sosyal Hizmetler Daire Bgk. Universite Mezunu -
8 Diyarbakir Genglik ve Spor Hiz. Daire Bgk. - -
9 Erzurum Kiiltiir ve Sos. Isler Daire Bsk. Beden -lligmnu ve -
Spor Bol.
10 Eskisehir Genglik ve Spor Hiz. Daire Bgk. - -
11 Gaziantep Genglik ve Spor Hiz. Daire Bsk.  Universite Mezunu -
12 Hatay Kiiltiir ve Sos. Igler Daire Bgk. Universite Mezunu 2
13 stanbul Spor As- Destek Hizmetleri Universite Mezunu 19
Daire Bgk.
14 fzmir Kiiltiir ve Sos. Isler Daire Bsk. Universite Mezunu -
15 Kahramanmaras Ku%tur, Turizm ve Spor Universite Mezunu 2
Daire Bgk.
16 Kayseri Spor AS. Universite Mezunu -
17 Kocaeli Genglik ve Spor Hiz. Daire Bgk. Universite Mezunu 23
18 Konya Genglik ve Spor Hiz. Daire Bsk.  Universite Mezunu -
Kdiltiir, Turizm ve Sosyal
19 Malatya Isler Daire Bsk. ! ) )
20 Manisa Sosyal Hizmetler Daire Bgk. - -
21 Mardin Kiltiir, .Tunzm ve Sosyal Universite Mezunu -
Isler Daire Bgk.
22 Mersin Genglik ve Spor Hiz. Daire Bgk. - 13
23 Mugla Kalttir, Turizm ve Spor Universite Mezunu 12
Daire Bgk.
4 Ordu Ger.u;lik ve Spor Hiz. Beden Egmnu ve )
Daire Bgk. Spor Bol.
25 Sakarya Genglik ve Spor Hiz. Daire Bgk. Beden Egmnu ve 8
Spor Bol.
26 Samsun Kiiltiir ve Turizm Daire Bgk. Universite Mezunu 8
27 Sanlurfa Genglik ve Spor Hiz. Daire Bgk. Universite Mezunu 16
28 Tekirdag Kiiltiir ve Sos. Isler Dairebgk. - -
29 Trabzon Genglik ve Spor Hiz. Daire Bgk. Beden -lligmnu ve -
Spor Bol.
30 Van Kiiltiir ve Sos. Isler Daire Bsk. Universite Mezunu 13
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Tablo 3’e gore 19 biiyiiksehir belediyesinde spor ile ilgili daire bagkanligmn
oldugu digerlerinde farkli daire bagkanliklar1 ile oldugu yonetildigi goriil-
mektedir. 15 Biiyiiksehir belediyesinde yiiriitiilen herhangi bir proje goriil-
memektedir. Yine 8 Biiytiksehir belediyesinde birim yoneticisinin bilgileri ve-
rilmemektedir.

Tartisma ve Sonug

Biiyiiksehir belediyelerinin stratejik planlarmin sportif faaliyetlerine yo-
nelik incelenmesi amaci ile genel olarak asagida belirtilen amaglar ve he-
defler ile ilgili sonuglar ortaya ¢tkmistir. Bu calismada belirtilen amaclarin
bu yonii ile 6zellikle spor ile ilgili hizmet ve yatirimlarin stratejik plan-
larda yer almasi 6nem arz etmektedir. Hedefler boyutunda ise; yesil alan
ve park yapimyi, spor alanlari olusturmak, rekreasyon alanlari olusturmak,
Ogrencilerin sosyal yasamlarmi desteklemek, sportif etkinlikler diizenle-
mek, yliriiyiis yolu yapmak, bisiklet yolu yapmak, spor salonu insa etmek,
ylizme havuzu yapmak, spor kuliiplerine yardim etmek, ¢ocuk oyun ve
park alanlar1 olusturmak, halkin sportif etkinlere katilimimi saglamak, yaz
spor okullar1 diizenlemek, yaz kamplar1 diizenlemek ve engelli bireylere
yonelik spor egitimi verilmesi stratejik planda yer almaktadir.

Tablo 1 incelendiginde biiyiiksehir belediyelerinin tesis sayilar1 goste-
rilmektedir. Yapilan arastirmaya gore illerin niifuslarina gore tesis sayila-
rinin karsilastirilmasina baktigimizda; 26 biiyiiksehir belediyesinde salon
ve tesis sayis1 verilirken, 4 Biiyliksehir belediyesinde verilmemistir.

Istanbul 15.519.267 niifusla 83 tesise ve bu da niifusa oranla 186.979 ki-
siye 1 tesis, Ankara 5.639.067 niifusla 38 tesise ve bu da niifusa oranla
148.396 kisiye 1 tesis, Izmir 4.367.251 niifusla 11 tesise ve bu da niifusa
oranla 397.022 kisiye 1 tesis, Bursa 3.056.210 niifusla 15 tesise ve bu da
niifusa oranla 203.747 kisiye 1 tesis, Antalya 2.511.700 niifusla 3 tesise ve
bu da niifusa oranla 837.233 kisiye 1 tesis, Adana 2.237.940 niifusla 92 tesis
ve buda niifusa oranla 24.325 kisiye 1 tesis, Sanhurfa 2.073.614 niifusla 7
tesis ve buda niifusa oranla 296.230 kisiye 1 tesis Gaziantep 2.069.364 nii-
fusla 55 tesis ve buda niifusa oranla 37.624 kisiye 1 tesis, Kocaeli 1.953.035
niifusla 44 tesise ve buda niifusa oranla 44.387 kisiye 1 tesis, Mersin
1.840.425 niifusla 14 tesise ve buda niifusa oranla 131.458 kisiye 1 tesis,
Diyarbakir 1.656.353 niifusla 9 tesise ve buda niifusa oranla 184.039 kisiye
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1 tesis, Hatay 1.628.894 niifusla? tesise ve buda niifusa oranla 232.699 ki-
siye 1 tesis, Manisa 1.440.611 niifusla 4 tesise ve buda niifusla oranla
360.152 kisiye 1 tesis, Kayseri 1.407.409 niifusla 15 tesise ve buda niifusla
oranla 93.827 kisiye 1 tesis, Samsun 1.348.542 niifusla 4 tesise ve buda nii-
fusla oranla 337.135 kisiye 1 tesis, Balikesir 1.228.620 niifusla 1 tesise ve
buda niifusa oranla 1.228.620 Kisiye 1 tesis, Kahramanmarag 1.154.102 nii-
fusla 16 tesis ve buda niifusa oranla 72.131 kisiye 1 tesis, Van 1.136.757
niifusla 5 tesis ve buda niifusa oranla 227.351 kisiye 1 tesis, Aydin
1.110.972 niifusla 1 tesis ve buda niifusa oranla 1.110.972 kisiye 1 tesis, De-
nizli 1.037.208 niifusla 29 tesis ve bu da niifusa oranla 35.765 kisiye 1 tesis,
Sakarya 1.029.650 niifusa oranla 9 tesis ve bu da niifusa oranla 114.405 ki-
siye 1 tesis, Mugla 983.142 niifusla 9 tesis ve bu da niifusa oranla 109.238
kisiye 1 tesis, Trabzon 808.974 niifusla 10 tesis ve bu da niifusa oranla
80.897 kisiye 1 tesis, Malatya 800.165 niifusla 18 tesis ve bu da niifusa
oranla 44.453 kisiye 1 tesis, Erzurum 762.062 niifusla 12 tesis ve bu da nii-
fusa oranla 63.505 kisiye 1 tesis, Ordu 754.198 niifusla 7 tesis ve bu da nii-
fusa oranla 107.742 kisiye 1 tesis oranina sahiptir. Yapilan ¢alismada veri-
len spor tesisi sayilarmin olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Niifusa
oranla da kisi sayilar1 karsilastirildiginda kentlerde yasayan bireylerin
spor ihtiyacini karsilayacak nitelikte olmadig1 goriilmektedir. Spor tesisi
kavraminin kentlerin kiiltiirtiniin unsurlar1 goéz 6éniinde bulundurularak
yapisina uygun bir sekilde ergonomik olarak insa edilmesi ve isletilmesi
gerektigi goriilmektedir. Benzer bir calismada Antalya ve Aydin illerinde
spor tesislerinin eksikligine vurgu yapmaktadir (Gokdogan, 2007). Yine
Okgi ve dig. (2009) tarafindan yapilan ¢calismada spor tesislerinden halkin
yararlanma diizeyleri arastirilmis ve spor tesislerinin sayilarmin az ol-
dugu kisilerin bu tesislerden yararlanma diizeylerinin %50 oldugu bunun
sebebi olarak da istedikleri zaman spor yapamadiklar: ve ikamet ettikleri
yerlere olan uzakliklar1 ve bunun yerine 6zel salonlara gittikleri, tesis ¢a-
lisanlarmin ve temizligin yeterli olmadig: belirtilmistir. Esenkaya (2010)
a gore yaptig1 calismada belediyelerin spor hizmetlerini sunarken hedef
kitle olarak halkin biitiin kesiminin (¢ocuk, geng, bay, bayan, yash ve en-
gelli) dikkate almali, tesislerin yapimai ve isletimi konusunda halkin bek-
lenti ve ihtiyaglarmi goz oniinde tutmasi gerektigini belirtmistir. Beledi-
yelerin sunduklari spor hizmetlerinin tanitim ve duyurularmi etkin olarak
yapmalar1 gerektigi ayrica spor tesisleri biinyelerinde halkin taleplerini
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dile getirebilecegi danisma birimleri olusturmasi gerektigini vurgulamis-
tir. Bu unsurlar benzer sekilde Avrupa Kentli Halklar1 Deklarasyonunda
dile getirilmis hususlardir (Ekenci, 2012). Sporun yaygmnlastirilmasinda
hayati 6nem tasiyan spor tesislerinin belli bir politika gercevesinde (hem
yapim asamasinda hem de isletme asamasinda) ele alinmasi gerekmekte-
dir (Ayan, 2002). Farkl1 bir gortis ise Tiirkiye’de toplumun biiyiik bir bo-
liim{i halen ihtiya¢ duydugu spor hizmetlerinin devlet eliyle yiiriitiilme-
sini beklemektedir. Bu durum arz talep dengesi geregi sporun toplumda
yaygmlastirilmasini olumsuz yonde etkilemektedir (Can ve dig., 2000).

Tablo 1 incelendiginde biiyiiksehir belediyelerinin agik rekreatif alan-
lar1 (park ve bahgelerin) niifusa gore incelendiginde 17 biiyiiksehir bele-
diyesinde park ve bahgelerin sayis1 verilirken, 13 biiyiiksehir belediye-
sinde park ve bahgelerin sayis1 verilmemistir. Calismamizdan elde edilen
sonuglara gore kentlerin alanlarinin park ve rekreatif alanlarmin yetersiz
oldugu goriilmektedir. Yapilan bir calismada kentsel yasam kalitesinin 6l-
clilmesi agisindan rekreatif etkinlik alani olarak ¢ocuk parklari, semt sa-
halar1 ve yesil alanlarin 6nemi arastirilmis olup kisi basina diisen biiyiik-
liiklerinin yeterli oldugu, bunun yaninda kullanim siirelerinin 3-4 ay gibi
diisiik seviyede oldugu gozlemlenmistir (Pepe ve dig., 2009). Sportif ve
acik alan rekreatif tesis sayismin artirilmasi, toplumda sportif diizeyin ar-
tirilmasi, egitim ve saghk kalitesi, modern yasam alanlari, zihinsel ve fi-
ziksel engelli vatandaslar i¢in hizmetler, rekreasyon alanlarinin gelistiril-
mesi gibi amaglar stratejik planda yer aldig1 gériilmektedir (Oztas ve Zen-
gin, 2008). Yerel yonetimlerin saha ve tesis yatirrmlarmin 6zellikle kitleye
ve rekreatif spor tesislerine yonelik olarak cesitlilik kazanmas1 6nemlidir
(Hoye ve dig., 2015; Yildiz, 2018).

Tablo 2 incelendiginde biiyiiksehir belediyelerinin spor bransi ve
sporcu sayilarma gore bakildiginda; Istanbul 36 bransta 66,896 sporcu,
Ankara 38 brangta 78.000 sporcu, Izmir 4.367.251 niifusa gore 35 bransta
35.000 sporcu, Bursa 22 brangta 85.000 sporcu, Antalya 35 bransta sporcu
sayisina ulasilamadi. Konya brans ve sporcu sayisina ulagilamadi. Adana
14 bransta 4000 sporcu, Gaziantep 6 bransta sporcu sayisma ulasilamadi.
Sanlurfa 18 brangta 2234 sporcu, Kocaeli 10 bransta 35000 sporcu, Mersin
13 bransta sporcu sayisina ulasilamadi. Diyarbakir 7 bransta 817 sporcu,
Hatay 12 bransta sporcu sayisina ulasilamadi. Manisa 11 bransta sporcu
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sayisina ulasilamadi. Kayseri 6 bransta sporcu sayisina ulasilamadi. Sam-
sun 11 bransta sporcu sayisina ulasilamadi. Balikesir 28 bransta sporcu
sayisina ulagilamadi. Kahramanmaras 14 bransta sporcu sayisina ulasila-
madi. Van 12 bransta 490 sporcu, Aydin 15 bransta sporcu sayisina ulasi-
lamad1. Tekirdag brans ve sporcu sayisina ulasilamadi. Denizli 18 bransta
sporcu sayisina ulasilamadi. Sakarya 23 bransta 10.000 sporcu, Mugla 8
bransta sporcu sayisma ulasilamadi. Eskisehir 9 bransta sporcu sayisina
ulasilamadi. Mardin brang ve sporcu sayisma ulasilamadi. Trabzon 18
bransta 13.000 sporcu, Malatya 3 bransta sporcu sayisma ulasilamadi. Er-
zurum 17 bransta 25.000 sporcu, Ordu 4 bransta 6372 sporcu ile belediye
spor kuliiplerinde aktif olarak spor yaptig1 goriilmektedir.

Tabloda 2’de sporcu sayilarmin ve faaliyet gosterilen spor dalinin si-
nirh sayilarda oldugu ve yerel yonetimlerin spor dallarina yeteri kadar
yatirim yapmadig1 goriilmektedir. Ersoz ve Arun (2019)’a gore tarafindan
yapilan bir ¢alismada iilkemizde erkek niifusun %8’ inin, kadin niifusun
%4 intin toplam niifusun ise %6’smin sporcu lisansina sahip oldugu go-
riilmektedir. Lisans1 daha ¢ok ¢ocuk, geng ve yetiskin kesimin ¢ikardig:
goz oniinde bulundurularak 10-44 yas grubunun niifusuna sporcu lisans-
larin1 oranladigimizda ise erkek niifusun %14’ tiniin, kadin niifusun %8’
inin toplam niifusun ise %11” inin sporcu lisansina sahip oldugu gortil-
miistiir. Ulkedeki nitelikli sporcu sayisinin ve kuliip sayisiin artirilmasi
iilke sporunun gelecegi acisindan son derece 6nemlidir. Belediye ve kamu
tarafindan yiiriitiilen spor kuliiplerinin niteliklerinin artirmasi bu agidan
hayatidir.

Tablo 2’de biiyiiksehir belediyelerinin 17’sinde antrenor sayilari veril-
mis digerlerinin verilerine ulagilamamuistir. Toplanan verilerden elde
edilen sonuglara bakildiginda veri sisteminin ¢ok diizensiz oldugu tespit
edilmistir. Biiyiiksehir belediyelerinin antrendr sayilarmin yetersiz ol-
dugu goriilmektedir. Muhtemelen Genglik ve Spor Bakanligi ve/veya
Halk Egitimi Merkezi miidiirliigiinden antrendr ihtiyacinin karsilandig:
diistintilmektedir. Biiyiik sehir belediyelerinin personel istihdam etme ko-
nusunda sorunlarinin oldugu ve farkl statiilerde antrendr ya da egitmen
istihdam ettikleri bilinmektedir. Buna ek olarak ¢alistirilan personelin 6z-
liik haklar1 alaninda sorun yasadiklar1 bilinmektedir. Ozellikle Ankara
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Biiyiiksehir belediyesinde yaklagik yirmi yildir “ek ders ve arastirma saa-
tine” dayal1 olarak {icretlendirilen s6zlesmeli personel oldugu bilinmek-
tedir. Ayrica 4857 sayili is kanuna gore kamuda istihdam modelleri hari-
cinde personel istihdam edilmemesi konusunda kesinlik bulunmaktadir.
Esenkaya (2010) yilinda spor tesislerinin kurulumu, isletilmesi ve kullani-
minin yayginlastirilmas: konusunda beden egitimi ve spor boliimlerinden
mezunlarin istihdam edilmesinin gerektiginden bahsetmektedir. Buna ek
olarak geng isttihdaminin artirilmasi konusunda spor sektorii 6nemli bir
kalkinma araci olarak kullanilmalidir (Mumcu, Karakulluk¢u ve Karakus,
2019).

Tablo 3 inceledigimizde biiyiiksehir belediyelerinde sporu yoneten bi-
rimlerin il bazinda bakildiginda; 19 biiyiiksehir belediyesinde spor ile
ilgili daire bagkanligin oldugu digerlerinde farkli daire bagkanliklar:
ile sporun yonetildigi goriilmektedir.

Bu durum 2008 yilinda yapilan Spor Surasinda “Yerel YOnetimlerin
gelismis {ilkeleri 6rnek alarak illerde spor ve rekreasyon birimleri kurul-
malidir” seklinde yer almaktadir (Spor Surasi, 2008). Biiyiiksehir beledi-
yelerinin spor hizmetlerini halka layig1 ile ulastirabilmesi halkin istek ve
ihtiyaglarma gore plan ve program yapabilmesi, spor 6zelinde ayr1 bir ya-
pilanmay1 gerekli kilmaktadir. Nitekim biiyiiksehir belediye kanununda
spor ihtisas komisyonunun kurulmasi zorunlulugu getirilmistir. Fakat
boyle bir komisyonun genellikle kurulmadig1 onun yerine bir¢ok beledi-
yenin spor hizmetleri sube miidiirliikleri kurarak spor hizmetlerinin bu
miidiirliikler aracilig ile yiirittiikleri goriilmektedir. Oysaki ihtisas ko-
misyonlar1 spor hizmetlerinin yiiriitiilmesinde sadece yiiriitme organi
olarak degil ayn1 zamanda halkin taleplerinin belirlenmesine, istek ve ih-
tiyaclarmin tek bir elden tespit edilerek bu yonde politika ve uygulamala-
rin gelistirilmesine imkan saglayacaktir (Yiicel ve dig., 2016). Karakus ve
Sunay (2000)'a gore belediyelerin karar mercilerinin, sporun kitlelere yay-
gmlastirilmasi konusunda yerel yonetimlerin éneminin farkinda oldu-
gunu ancak ¢ok cesitli gorevler yiiklenmis olan belediyelerin, spor ve spor
yonetimi konusunda olusmus bir geleneginin bulunmadigini ve belediye-
lerin spor islerinin sevk ve idaresinin genellikle “Egitim-Kiiltiir Miid{ir-
likleri” aracihig ile ytirtitiildiigiinii belirterek belediyelerin spor hizmet-

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 2853



Biiytiksehir Belediyelerinin Sportif ve Rekreatif Hizmetlerinin Niteliklerinin incelenmesi

lerinin ve bu cergevede kitle sporunun gelistirilmesinde etkin bir yer ala-
bilmesi i¢in 6ncelikle belediyelerde mesleki egitim almis spor yoneticile-
rinin istthdam edilmesi ve bu yoneticilerin amaca y&nelik olarak gorev
yapabilmesi icin belediye biinyesinde spor biriminin kurulmas: ve ku-
rumlasmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Tablo 3 incelediginde verilen bu bilgiler dogrultusunda sportif faali-
yetlerin yonetilmesinde Spor Bilimleri Fakiiltesi mezunu olmayan idare-
cilerinde oldugu goriilmekte olup yapilan proje faaliyet ve sportif arastir-
malarin yonlendirilmesinde aksakliklara sebebiyet verebilecegi diistiniil-
mektedir.

Sporu yoneten kurumun niteligi ve sporu yoneten birimin sorumlusu
olarak gorev yapan bireylerin hizmet verilen alanda egitim almis kisiler-
den istihdam edilmesi gerekliligi goriilmektedir. Yerel yonetimler sporla
ilgili kadrolarin1 “Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Ogretmenlik, ant-
rendrlitk ve spor yoneticiligi boliimlerinden mezun kisi veya kisilerden
olusturmaldir (Sinopluoglu, 2010). Kurtipek (2017)’e gore belediyelerde
genclik ve spor hizmetlerini yiiriiten idarecilerin spor egitimi almis ve
alandan gelmis olmasma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Yine diger bir arastirmada spor endiistrisi icerisinde yer alan orgiitler,
iletisim becerisi ytiiksek, takim arastirmasma uygun, planlama ve organi-
zasyon becerisi olan bireylere ihtiya¢ duymaktadir. Yerel yonetimlerde
gorev alacak personelin spor egitimi almis kisilerden olmasi ise 6nemli bir
etken olarak goriilmektedir (Yildiz, 2018).

Tablo 3 incelendiginde biiyiiksehir belediyelerinin yiiriitmiis oldugu
sportif faaliyetlerinin sayilar1 ve niifuslarin gore degerlendirdigimizde;
Biiyiiksehir belediyelerinde sportif projelerin oranlarmin oldukga diisiik
seviyede oldugu goriilmektedir. Uluslararas: diizeyde projeler ve ortak-
liklarin da yapilmadi goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen sonuglara
gore spor projelerine cok fazla 6nem verilmedigi goriilmektedir. Ozellikle
yerel yonetim birimlerinin proje birimlerinin spor alaninda yeterince aras-
tirma yapmadig1 goriilmektedir. AB Spor Plus Projeleri bagliginda yerel
yonetimlerin pek ¢ok is birligi projesi olmasmna ragmen, bu alanda da hic-
bir belediyenin yiiriittiigii AB projesi olmamasi oldukga ¢arpici bir sonug-
tur. Yiizgenc¢'in (2016) yilinda yaptig1 arastirmada da benzer eksiklikler
tespit edilmistir. Sportif proje arastirmalarina ¢ok fazla agirlik verilmedigi
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goziikmektedir. Halk ile belediye arasinda bir iletisim arac1 olarak goriil-
mesi gereken spor hizmetlerinin etkin bir sekilde kullanilmas, halk ve be-
lediyeler arasindaki iliskiyi kuvvetlendirip halkin kamu hizmetlerine olan
giiven duygusunu arttiracaktir. Bunun yaninda 6zellikle genglere yonelik
projeler spor hizmetlerinden yararlanmasi ve algilanan hizmet kalitesini
artiracaktir (Aligiil ve dig., 2019).

Toplumsal bir kurum olma 6zelligi tasiyan sporun genis kitlelere ya-
yilmas1 herkesin spor imkanlarindan yararlanmasi, sporun bireye ve top-
luma kazandiracag: degerlerle insan ve toplum mutlulugunun saglan-
masi, yerel yonetimlerin spor politikalar1 ve yatirimlarina gereken dnemi
vermeleri ile miimkiin olacaktir (Karakus ve dig., 2000). Halkin aktif spor
etkinliklerine olan ilgisinin artirilmasi, saglkli yasam acisindan sporun
oneminin ortaya konulmasi ve spor yapma bilincinin olusturulmasi icin
belediyeler ellerinde bulunan kitle iletisim araglarmi aktif olarak kullan-
maly; tabela, pankart vb. kitle iletisim aracglarmi kullanarak, gesitli slogan
ve bilgilendirici unsurlarla hareketli yasamin 6nemi anlatilmalidir. Halk:
hareketli yasama ve spor yapmaya 0zendiren cesitli organizasyonlar dii-
zenlemeli organizasyonlara halkin aktif katihmini saglamalidir (Esen-
kaya, 2010). Yerel yonetimlerin spora ayirdiklar: kaynaklarin amator spor
kuliiplerine destekten ¢ok daha fazla ¢ocuk ve gencin katilimini saglaya-
cak yaz ve kis spor okullar1 agmak ve halkin spora yiiksek katilimin sag-
layacak organizasyonlar diizenlemesi gerektigi diisiiniilmektedir (Sinog-
luoglu, 2010). Kurumlar serbest zaman aktivitelerine ihtiya¢ duyan vatan-
daslara hizmet gétiirtilmesi konusunda heyecan duyarlarsa bu program-
lar onlara maddi ve siyasi anlamda ¢nemli faydalar saglayabilir. Ayrica
bu kuruluslar ve yerel anlamdaki 6nemli kisiler, rekreasyon programlari-
nin basariya ulasmasinda katkida bulunabilirler. Boylelikle herkes igin ya-
rarli olabilecek bu aktivitelerin gelismesi ve stirdiiriilebilirligi gercekles-
mis olur (Tony ve dig., 2006).

Sonug olarak sporun yonetimi genellikle biiyiiksehir belediyesinin tes-
kilat semasinda yer alan genglik ve spor dairesi ya da kiiltiir ve sosyal isler
gibi diger birimlerin altinda yer almaktadir. Bunlardan farki olarak Istan-
bul ve Kayseri illeri érneklerinde oldugu gibi spor faaliyetleri sirketler
tizerinden yonetilmektedir. Burada tiim birimlerde spor dairelerinin ku-
rulmasi ya da sporu yonetecek sirket yapilarmin kurulmasmin gerekliligi
ortaya ¢tkmaktadir. Sporu yoneten birimin sorumlularinin beden egitimi
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ve spor alanlarindan gelenlerin sayismin ¢ok diisiik oldugu goriilmekte-
dir. Yalnizca bes biiyiiksehir belediyesinin spor sorumlusu spor alanindan
mezun olan yo&neticiler tarafindan yonetilmektedir.

Sportif projeleri incelendiginde pek ¢ok biiyiiksehir belediyesinin hali
hazirda yiiriittiigii spor projesi bulunmamaktadir. Yiiriitiilen projelerin
birkag¢ 6rnegi incelendiginde kiigiik yerel faaliyetler oldugu goriilmekte-
dir. Ulusal ve uluslararas: biiytiikliikte spor projesi yiiriiten biiyiiksehir
belediyesine rastlanmamuistr.

Acik alan rekreasyon alanlarmin ve spor tesislerinin pek ¢ogunun ko-
numlari, yerleri ve nitelikleri biiyiiksehir belediyelerinin kurumsal inter-
net sayfalarinda net olarak verilmemektedir. Bu da halkin hizmetlere ulas-
mas1 ve erismesi agisindan eksikliklerin oldugu sonucunu dogurmakta-
dir. Yine biiyiiksehir belediyelerinin sportif faaliyetlerine katilan iiye sa-
yilarinin niifusa gore oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Sportif faali-
yetlere ulasim ve erisim konusunda eksikliklerden kaynaklandig: diisii-
niilmektedir. Sportif faaliyetlerin ve hizmetlerinin verildigi alanlarda ka-
litenin arttirilmasi ve halkin en iyi sekilde hizmetlerden yararlanmasi
amaciyla su oneriler yapilabilir; biiyiiksehir belediyeleri spor hizmetlerini
diizenlerken ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla, {iniversitelerle, dernek
ve gesitli sivil toplum kuruluslariyla birlikte hareket etmelidir.

Sporun sadece tesislesmeden ibaret olmamasi1 amaciyla kalic1 bir spor
politikasi iiretilmesi gerekmektedir. Bununda tesislesme, alt-yap1, amator
spor, herkes icin spor, sporun sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik durum-
larm etkileri goz oniine alinarak biitiinciil bir yaklasimla olusturabilir. Bii-
yiik spor tesisleri olusturmak yerine amatdr spor ve herkes igin sporu ge-
listirmekle birlikte spor isletme maliyetlerini de diistinerek kiiciik 6lgekli
ve etkin kullanilan tesisler yapilabilir. Ozellikle Covid 19 salgini esnasinda
yapilan kisitlamalar esnasinda olusan durumdan dolay1 agik alanlar: ter-
cih edilmesi, bu alanlarinin imarinin ne kadar énemli oldugunu goster-
migtir.

Verilen hizmetlerin kalitesinin artirilmasi amaciyla giiniimiiz iletisim
ve haberlesme ¢aginin gerekliliklerini yerine getirerek, verilen hizmetlerin
erisimini ve ulasilmasmi kolaylastirmak amaciyla web ve online hizmet-
lerini giincellemelidir. Ornegin Herkes Igin Spor Federasyonun gelistir-
digi HisApp uygulamasina benzer bir mobil uygulamanin yerel spor hiz-
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metlerinin kalitesi arttirabilir. Ozellikle sportif hizmetlere engelli bir bire-
yin erisimi kolay ve basit olmalidir. Engelli vatandaslarimiz1 hayata ka-
zandirmak ve onlarin yasamlarimi zorlastiracak engelleri kaldirmak igin
bu tiir uygulamalar énemlidir. Denizli biiyiiksehir belediyesi tarafindan,
engelli cocuklarin da diger saglikli ¢ocuklar gibi kimsenin yardimi olma-
dan oynayabilecegi 6zel acik rekreatif alan diizenlenmistir. Sonug olarak;
iilke genelinde biiyiiksehir belediyelerini ve diger yerel belediyeleri de
kapsama dahil edecek “Spor Isletim Sistemi (SIS)” plan1 olusturularak bii-
tiinciil bir yap1 ile sporun tek elden elektronik altyapisinin ve haritalan-
dirmasinin yapilmasi gerekmektedir.
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The aim of this study is to determine the place of sport and its scope in service
of the metropolitan municipalities in Turkey. It is aimed to determine the de-
ficiencies of an institution that produces services of this size locally in sports
management and to make suggestions to eliminate these deficiencies. It is
shed light on the implementation of sports services, which are considered to
be lacking in local governments, by establishing a standard service policy.
Sporty services and administrative structures of all existing metropolitan mu-
nicipalities in Turkey were examined. Necessary data were obtained from the
websites of the sports services provided by the metropolitan municipalities,
by mail and petition. Findings were collected in accordance with the docu-
ment analysis method and were interpreted by document analysis and com-
parison method. According to the results obtained from the findings, it is seen
that the sports service units of metropolitan municipalities are not widely dis-
seminated from the websites. In addition, data on sports services could not
be reached in most of the metropolitan municipalities. It is observed that only
five of the unit managers working in the units providing sports services have
graduated from sports education departments. While decisions have been
made regarding the necessity of conducting sports services through sports
departments, it was observed that they operate under different departments
in twelve metropolitan municipalities. In addition, only five of the depart-
ment heads who are responsible for institution have received training in the
field of sports, and the qualification of the director of the institution was not
given in eight of them. While the design of sports areas as open and closed to
meet the needs of cities and their distribution according to population is sup-
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ported by laws, it has been seen that the facilities and open spaces are insuf-
ficient in most of them. When the outdoor recreational areas (parks and gar-
dens) are examined according to the population, the number of parks and
gardens in seventeen metropolitan municipalities is given, while the number
of parks and gardens in thirteen metropolitan municipalities is not given. In
addition, the number of halls in four provinces, open spaces in eleven prov-
inces and the number of members in eight provinces are not given. With this
aspect of the objectives stated in this study;, it is vital that services and invest-
ments related to sports exist in the strategic plans. In terms of goals; the stra-
tegic plan includes the construction of green areas and parks, creating sports
areas, creating recreation areas, supporting the social life of students, organ-
izing sports activities, walking paths, building a bicycle path, building a gym,
building swimming pools, helping sports clubs, children's playgrounds and
parks, establishing the participation of the public in sports activities, organiz-
ing summer sports schools, organizing summer camps and providing sports
training for disabled individuals. It is seen that metropolitan municipalities
have very few sports-oriented projects on a local and national basis and no
projects in international areas. Although it is known that the people who will
carry out the relevant sports activities should consist of trainers and experts
equipped with the necessary qualifications in order for the public to receive
quality service, it is seen that metropolitan municipalities have deficiencies in
terms of creating employment in sports. While local sports clubs and their
infrastructures are supported by laws, it has been observed that the number
of athletes and the capacities of the sports branches in which they are active
are low or lack of data. The number of sports branches in three provinces, the
number of athletes in 24 provinces and the number of trainers in seventeen
provinces could not be reached. The concept of sports facilities should be con-
sidered as important elements of the city culture, and it is thought that it
should be built and operated ergonomically in accordance with the city's
structure. When the number of people is compared with the population, it is
seen that sports facilities are not qualified to meet the sports needs of the in-
dividuals living in the cities. It has been concluded that metropolitan mu-
nicipalities had better improve their corporate internet and web-based vis-
ibility in sports / recreation areas in a way that will make the qualifications
of the cities better and help the public to get better service. In order to in-
crease the service quality, policies regarding both the employment of
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trained human resources and the administrative structure should be re-
vised. The metropolitan municipalities' ability to deliver sports services to
the public with dignity and their ability to plan and program according to
the demands and needs of the people necessitates a separate structuring
specific to sports. As a matter of fact, the necessity of establishing a sports
expertise commission has been introduced in the metropolitan municipal-
ity law. However, it is seen that such a commission is generally not estab-
lished, and instead, many metropolitan municipalities establish sports ser-
vices departments and all sports services are carried out through these di-
rectorates. A data-based sports operating system is thought to contribute
to the development of sports in terms of measuring the quality of the ser-
vice provided and increasing its quality. It should be ensured that an in-
frastructure such as the sports operating system (SOS) will increase the
quality of sports services of local government services and if necessary,
this should be systematically expanded in all local government units. For
example, a mobile application similar to the HisApp application devel-
oped by Sports for All Federation can increase the quality of local sports
services. Especially, sports services should be easy for a disabled individ-
ual to access. Such practices are extremely important in order to bring our
disabled citizens to life and to remove the obstacles that will make their
lives difficult. A permanent sports policy should be produced in order that
sports do not consist only of facilities. In this, establishment can be created
with a holistic approach by taking into consideration the infrastructure,
amateur sports, sports for all, the effects of sport's socio-cultural and socio-
economic conditions. Instead of establishing large sports facilities, small-
scale and effectively used facilities can be built, considering sports operat-
ing costs, as well as developing amateur sports and sports for everyone.
Especially, choosing open areas due to the situation that occurred during
the restrictions made during the COVID-19 epidemic has shown how im-
portant the zoning of these areas is. With the aim of examining the strate-
gic plans of metropolitan municipalities for their sportive activities, the
results related to the following purposes and targets in general have
emerged.
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