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Ulkemizde egitim politikalarmin gelistirilmesi, uygulanmasi ve zorunlu temel dgretimle, ortadgretim hizmetlerinin
sunulmas1 Milli Egitim Bakanligi’nin kontroliinde gerceklestirilmektedir. Bakanlikca iilke genelindeki egitim hizmetlerinin
takip edilmesi, etkinlik analizlerinin yapilmasi ve gerekli 6nlemlerin alinabilmesi i¢in tilkemizdeki sehirler, istatistiki bolge
birimleri siniflamasina goére yirmi alti adet bdlgeye ayrilmistir. Bolgelerdeki sehirlerde orta dgretim kurumlart egitim
hizmetleri sunumunu gergeklestirmektedir. Bu nedenle yapilan bu ¢alismada Milli Egitim Bakanliginca yapilan yirmi alti
adet ikinci diizey bolgelendirme esasina dayanarak, bolgelerimizin kullanmus olduklari girdi (okul sayisi, sube sayisi,
O0gretmen sayisi, derslik basina diisen 6grenci sayisi ve derslik sayisi) ve ¢ikti (okullasma orani, mezun olan 6grenci sayisi)
degerleri ile ne derece etkin ve verimli ¢aligtiklar tespit edilmeye ¢alisilmigtir. Calismada s6z konusu bdlgelerin ortadgretim
hizmetleri sunumlarina ait aciklanan 2017 Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim verilerinden yararlanilmistir. Calisma
kapsaminda benzer girdilerle benzer ¢iktilar elde ederken, birbirleriyle kiyaslamayr miimkiin kilmak i¢in etkinlik analizi
yapmay1l amaglayan ve dogrusal programlama prensiplerinden yararlanan, "veri zarflama analizi" yOnteminden
yararlanilmigtir.  Olusturulan dogrusal programlama modelinde ise Lindo paket programi kullanilmistir. Caligmanin
sonucunda bdlgelerin etkinlik analizleri gergeklestirilmis, hangi girdi ve ¢iktt degerleri baglaminda etkin olmadig
gosterilmis, ortaya ¢ikan sonuglardan hareketle geri kalmis veya gelismekte olarak nitelendirilebilecek sehirlerin olusturdugu

bolgelerin gelismis bolgelerdeki egitim hizmetlerinin etkinlik degerini yakaladig: ve hatta gegtigi goriilmiistiir.
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DATA ENVELOPMENT ANALYSIS EVALUATION METHOD FOR THE PERFORMANCE OF
SECONDARY EDUCATION INSTITUTIiONS iN TURKEY

ABSTRACT

In our country, the development, implementation and provision of secondary education services through
compulsory basic education policies are carried out under the control of the Ministry of National Education. In order to
monitor the education services throughout the country, to conduct efficiency analyzes and to take necessary measures, the
cities in our country are divided into twenty-six regions according to the classification of statistical regional units.
Secondary education institutions provide education services in cities in the regions. Therefore, in this study, on the basis of
the twenty-six second level zoning principles made by the Ministry of National Education, it was tried to determine the
input (number of schools, number of branches, number of teachers, number of students per class and number of classrooms)
and output (enrollment rate, number of students graduating) values used by our regions and how efficiently and efficiently
they operate. In the study, 2017 National Education Statistics Formal Education data which are explained about the
secondary education services of these regions were used. Within the scope of the study, while obtaining similar outputs
with similar inputs, the "data envelopment analysis" method, which aims to conduct efficacy analysis and make use of
linear programming principles, has been used. In the linear programming model, the Lindo package program was used. As a
result of the study, effectiveness analyzes of the regions have been performed, it has been shown that they are not effective
in terms of input and output values, it has been seen that the regions formed by cities that can be considered as
underdeveloped or developing, have captured and even exceeded the effectiveness value of education services in developed

regions.
Keywords: Activity Measurement, Secondary Education Institutions, Data Envelopment Analysis.
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GIRIS

Performans Ol¢iim ve denetim sistemleri isletme yonetiminde biiylik 6nem tasimaktadirlar.
Egitimi de sistemiyle, kurumlariyla, yatirimlariyla biiylik bir igletme olarak diisiinebiliriz (Baysal ve
Toklu, 2001: 203). Isletmelerin kaynaklarini rasyonel bir bicimde kullanmalar1 gerektiginden yola
cikarak, kaynaklar1 rasyonel bir bigimde kullanma ve bu kaynaklardan sonuna kadar yararlanabilme
yetenegi olan etkinlik, performansin en 6nemli boyutlarindan biridir. Egitim-6gretim hizmeti sunan
ortabgretim kurumlarinda etkinlik oOl¢iimii, bu kurumlarin kaynaklarini etkin kullanip
kullanmadiklarini tespit etmek amactyla gerceklestirilir (Dogan, 2014: 3). Bu baglamda ¢aligmanin
amact, Milli Egitim Bakanliginca yapilan yirmi alti adet ikinci diizey bolgelendirme esasina
dayanarak, bolgelerimizin kullanmis olduklari girdi ( okul sayisi, sube sayisi, 6gretmen sayisi, derslik
basina diisen 6grenci sayist ve derslik sayisi) ve ¢ikt1 (okullagma orani, mezun olan 6grenci sayisi)
degerleri ile ne derece etkin ve verimli calistiklarini tespit etmeye calismaktir. Calismanin ampirik
kisminda ise, degiskenlere ait veriler s6z konusu bélgelerin 2017 Milli Egitim Istatistikleri Orgiin
Egitim verilerinden elde edilmistir. Elde edilen veriler LINDO paket programinda ¢ozdiiriilerek

sonuclar degerlendirilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Etkinlik analizi tekniklerinden olan Veri Zarflama Analizine iliskin Orta Ogretim Egitimi
alaninda ulusal ve uluslar arasi literatiir incelendiginde, akademik caligmalarin sayisinin az oldugu
gorlilmiistiir. Konuyla alakali yapilan akademik calismalardan bazilar1 su sekildedir; Bradley vd.
(2001), galismasinda, 1993 ve 1998 akademik donemlerinde Ingiltere’deki ortadgretim kurumlarinin
etkinligini inceleyerek rekabetin verimlilikteki degisimin belirleyicisi oldugu sonucuna varmiglardir.
Atan vd. (2002), ¢alismasinda, Veri Zarflama Analizi Yontemini kullanarak, 2001 yilinda Ankara'daki
Anadolu Liselerinin performansint degerlendirmislerdir. Maragos ve Despotis (2004), ¢alismasinda,
Atina’daki devlet liselerinin performansini, birbirini izleyen {i¢ akademik (2000-2003) doénemde
incelemislerdir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarmin okullarin performans: {izerindeki etkisini
aragtirmisglardir. Demir ve Depren (2009) ¢alismasinda, Veri Zarflama Analizi yontemini kullanarak
Tiirkiye’nin ortadgretimdeki performansini belirlemeyi amaglamiglardir.

2. VERi ZARFLAMA ANALIZI YONTEMIi

Veri Zarflama Analizi Yontemi, parametrik olmayan, dogrusal programlama tabanli,
organizasyonlar arasi goreli etkinlik kiyaslamasi yapan, parametrik olmayan bir yontemdir
(Karaemir, 2013: 21). Veri Zarflama Analizinin Uygulama Asamalar su sekildedir; karar verme
birimlerinin se¢imi, girdi ve ¢iktilarin se¢imi, verilerin elde edilmesi ve giivenilirligi, VZA modelinin

belirlenmesi ve etkinlik 6l¢iimii, etkinlik degerleri ve etkinlik sinir1, referans gruplarinin belirlenmesi,
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etkin olmayan karar verme birimleri icin hedef belirlenmesi ve sonuclarin degerlendirilmesidir
(Ayna, 2018: 21)

2.1.  Veri Zarflama Analiz Modelleri

Charnes ve arkadaslar1 (1978) CCR olarak bilinen ilk modeli gelistirmistir. Bu model girdi
odakl1 ve cikt1 odakli olmak {izere iki sinifa ayrilmaktadir. Girdi odakli modeller, ¢ikt1 miktarinda bir
degisim olmadan girdi miktarin1 minimize etmeyi amaglarken; cikti odakli modeller girdi miktarinda
bir artis olmadan ¢iktt miktarin1 maksimize etmeyi amaglamaktadir. Banker, Charnes ve Cooper
(1984) BCC modelini 6lgege gore degisken getiri altinda ¢alisacak sekilde gelistirmistir (Kar, 2018:
36-37).

CCR Modelleri asagidaki gibi olusturulur;

s
maxhk = Z Urk.Yrk
r=1

s m
ZUrk.Yrj—ZVik.XijSO =1 en
r=1 j=1
m
Z Vik. Xik =1
j=1
Urk>0 =1,........ .S
Vik>0 =1, ,m
Bu esitlikler kiimesinde

Urk=k’mec1 KB’nin r’inci ¢iktisinin agirlig

Vik=k’mc1 KB’nin i’inci ¢iktisinin agirligi

Yrk=k’inc1 KB’nin r’inci ¢ikti miktar1

Xik=k’mc1 KB’nin i’inci girdi miktar1

Yrj=diger (j’inci) karar birimlerinin ¢ikt1 miktarlar1
Xij=diger (j’inci) karar birimlerinin girdi miktarlarini

m= girdi sayis1

s= ¢ikt1 sayisi

n= karar birimi sayisi’n1 ifade etmektedir (Dogan, 2010: 52).

KB= karar birimi
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3. VERi ZARFLAMA ANALIZI iLE ETKINLIiK ANALIiZi

Calismada yontem olarak biitiin karar birimleri igcin CCR-VZA modelleri olusturulmus,
LINDO paket programinda ¢dzdiiriilmiis ve sonuglar degerlendirilmisti. CCR-VZA sonuglart
neticesinde etkin olmayan karar birimleri icin Dual CCR-VZA modelleri olusturulmus ve LINDO
paket programinda ¢ozdiirlilmiis, referans seti olusturulmustur. Referans seti verilerine gore etkin
olmayan karar birimleri i¢in yeni girdi degerleri degisim oranlar1 ortaya gikmustir. Olgege gore artan
veya azalan getiri degerlerini gérmek icin BCC-VZA modelleri olusturulmus ve LINDO paket
programinda ¢ozdiiriilerek sonuglar degerlendirilmistir (Ergiilen vd, 2019: 63).

3.1. Calismanmin Kapsam ve Veriler

Calismada kapsaminda 26 karar birimi i¢in 2017 yilina ait olmak {izere bes adet girdi (okul
sayisi, sube sayisi, 0gretmen sayisi, derslik basina diigen 6grenci sayisi ve derslik sayisi) ve iki adet
cikt1 (okullagma orani, mezun olan 6grenci sayisi) ele alimmistir ve agsagida Tablo 2’de gosterilmistir.
Karar birimleri olarak segilen Milli Egitim Bakanliinca Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasina Gore
Ikinci Diizey Birimlerdeki milli egitim bakanlig: verileri esas alinmistir. Calismaya konu olan karar
birimleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Calismaya Konu Olan Karar Birimleri

Bolgeler
Al Istanbul Al4 | Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
A2 | Tekirdag, Edirne, Kirklareli Al5 | Kayseri, Sivas, Yozgat
A3 Balikesir, Canakkale Al6 Zonguldak, Karabiik, Bartin
A4 [zmir ALY Kastamonu, Cankiri, Sinop
AS Aydin, Denizli, Mugla Al8 | Samsun, Tokat, Corum, Amasya
AB Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak Al9 | Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane
AT | Bursa, Eskisehir, Bilecik A20 | Erzurum, Erzincan, Bayburt
A8 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova A2l Agr1, Kars, Igdir, Ardahan
A9 Ankara A22 | Malatya, Elaz1g, Bingél, Tunceli
Al0 | Konya, Karaman A23 | Van, Mus, Bitlis, Hakkari
All Antalya, Isparta, Burdur A24 Gaziantep, Adiyaman, Kilis
Al2 | Adana, Mersin A25 Sanlurfa, Diyarbakir
Al3 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye A26 | Mardin, Batman, Sirnak, Siirt

Calismada 26 karar birimi i¢in 2017 yilina ait olmak {izere bes adet girdi (okul sayisi, sube
sayis1, 6gretmen sayisi, derslik basina diisen 6grenci sayisi, derslik sayisi) ve iki adet ¢ikt1 (okullagma

orani, mezun olan 6grenci sayisi) ele alinmistir ve asagida Tablo 2’de gdsterilmistir.
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Tablo 2: Girdi ve Cikt1 Tablosu

GIRDILER CIKTILAR
X1 | Okul sayis1 Y1 | Okullasma orani
X2 | Sube sayis1 Y2 | Mezun olan dgrenci sayisi

X3 | Ogretmen sayist

X4 | Derslik bagina diisen 6grenci sayisi

X5 | Derslik sayis1

Calismada degiskenlere ait verilere, birimlerin T.C. Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim
Istatistikleri Genel Orta Ogretim 2017 yili verilerinden ulasilmistir Veri seti asagida Tablo 3’te

verilmistir.
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Tablo 3: Veri Seti
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Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasina

. IRDILER IKTILAR
Gore Ikinci Diizey Birimler G ¢
. Okul Sayist Sube Sayist Ogretmen Derﬁhvk Ba§1na Diisen Derslik Okullagma Orant "l\v/lezur.l Olan
Kodu Sehirler (X1) (X2) Sayis1 Ogrenci Sayist Sayis1 (Y1) Ogrenci Sayisi
(X3) (X4) (X5) (Y2)
Al | TR10 Istanbul 961 21588 26152 19 16522 38 79953
A2 | TRp1 | Tekirdag, Edime, 124 2131 3204 21 1893 46 9862
Kirklareli
A3 | TR22 Balikesir, Canakkale 115 2256 3282 21 1828 47 10097
A4 | TR31 [zmir 270 5033 8462 20 4532 45 23443
A5 | TR32 Aydm, Denizli, Mugla 248 4770 7037 19 4058 50 18428
A6 | TRaa | Manisa, Afyonkarahisar, 215 4308 5406 20 3397 42 17844
Kiitahya, Usak
A7 | TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 289 5730 8479 19 4778 43 22068
A8 | TRag | Kocacli, Sakarya, Diizce, 244 5063 7145 23 3947 43 22697
Bolu, Yalova
A9 | TR51 Ankara 464 9339 14075 18 8221 50 35469
Al10 | TR52 Konya, Karaman 162 4649 3917 19 2614 38 13950
All | TR61 Antalya, Isparta, Burdur 257 4818 7317 20 4184 52 21122
Al2 | TR62 Adana, Mersin 295 7416 9188 22 5200 46 29029
A13 | TRes | Llatay, Kahramanmaras, 241 5592 6489 22 4088 39 23060
Osmaniye
Kirikkale, Aksaray
TR71 ’ ’ 1 257 1 1 2 4 47
Ald Nigde, Nevsehir, Kirsehir 33 579 3195 9 065 3 %9
Al5 | TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 189 4317 4805 20 3110 43 16734
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Tablo 3’iin devami: Veri Seti

Istatistiki Bolge Birimleri Simiflamasina i
Gore Ikinci Diizey Birimler _ GIRDILER CIKTILAR
. Okul Sayis1t | Sube Sayisi Ogretmen Derghwk Ba§1na Diigen Derslik Okullagsma Orani "l\{lezur.n Olan
Kodu Sehirler (X1) (X2) Sayisi Ogrenci Sayisi Sayist (Y1) Ogrenci Sayist
(X3) (X4) (X5) (Y2)
A16 | TR81 gf;fti‘lﬂdak’ Karabik, 70 1458 1866 21 1164 46 6533
Al17 | TR82 gﬁ:;mnm Cankars, 51 947 1140 21 657 39 4139
A18 | TRgg | Samsun, Tokat, Corum, 210 4782 5829 21 3416 45 18296
Amasya
AL9 | TRgo | Trabzon, Ordu, Giresun, 206 4834 5287 20 3183 43 16848
Rize, Artvin, Glimiigshane
A20 | TRA1 | Erzurum, Erzincan, 84 2030 2363 21 1403 41 7140
Bayburt
Agr1, Kars, Igdir,
A21 | TRA2 | 80 81 2274 2079 25 1391 34 7003
A22 | TRB1 %‘ﬁigﬁ“ Elazig, Bingdl, 149 3452 4180 22 2321 46 13364
A23 | TRB2 | Van, Mus, Bitlis, Hakkari 118 3766 3125 25 2061 26 12292
A24 | TRC1 ﬁ?‘lﬁantep’ Adiyaman, 166 4647 5380 25 3160 2 19229
A25 | TRC2 | Sanliurfa, Diyarbakir 221 5765 5901 23 4298 32 22163
A26 | TRC3 g/{ﬁrtdm’ Batman, Sirnak, 154 4536 4186 23 2961 34 15017

*Degiskenlere ait verilere birimlerin T.C. Milli Egitim Bakanlig: Milli Egitim Istatistikleri Genel Orta Ogretim 2017 y1l1 verilerinden ulasilmustir.
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3.2. CCR- VZA Modeli Coziimii
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Tablo 1°deki veriler kullanilarak 26 bdlgeye ait model olusturulmus ve LINDO paket

programinda c¢ozlimlenmistir. Coziimlenme sonucunda elde edilen etkinlik degerleri asagidaki

tabloda verilmistir. CCR-VZA amag¢ fonksiyon ve kisitlar1 gergevesinde 26 birime ait veriler

modellenerek LINDO paket programinda ¢oziimlenmis, Tablo 4 ve Tablo 5’te belirtilen degerler

ortaya gikmustir,

Tablo 4: CCR-VZA Ayrmtili Sonug Tablosu

Birim X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Etkinlik
Kodu
Al | 0,000330 - 0,000016 | 0,002291 | 0,000013 - 0,000013 1
A2 - 0,000236 | 0,000042 | 0,017135 - 0,007677 | 0,000066 1
A3 - 0,000047 | 0,000055 | 0,019635 | 0,000165 | 0,008224 | 0,000061 1
A4 | 0,000935 | 0,000058 | 0,000030 | 0,009682 | 0,000002 | 0,003461 | 0,000036 1
A5 - - 0,000040 | 0,038002 - 0,018293 | 0,000005 1
A6 - 0,000070 | 0,000081 | 0,013160 - 0,005372 | 0,000043 | 0,994
A7 - 0,000036 - 0,016159 | 0,000102 | 0,004575 | 0,000032 | 0,912
A8 - 0,000073 - 0,000482 | 0,000157 - 0,000044 1
A9 | 0001269 | 0,000027 | -0,000009 | 0,016286 - 0,005251 | 0,000021 1
A0 - - 0,000157 | 0,009266 | 0,000080 | 0,004351 | 0,000060 1
ALl | 0,000566 | 0,000043 | 0,000032 | 0,010616 | 0,000048 | 0,004393 | 0,000037 1
A12 | 0,000260 - - 0,009530 | 0,000137 | 0,004293 | 0,000028 1
ALl3 |- - 0,000098 | 0,003174 | 0,000073 - 0,000043 1
Ald |- - 0,000113 | 0,033594 - 0015132 | 0,000034 | 0,986
Al5 | 0,000468 | -0,000004 | 0,000134 | 0,009493 | 0,000030 | 0,004159 | 0,000049 1
Al6 | 0,006733 - 0,000283 - - 0,003330 | 0,000130 1
Al7 |- - 0,000877 - - 0,025641 - 1
A8 |- - 0,000033 | 0,017527 | 0,000129 | 0,007682 | 0,000035 | 0,978
A9 |- - 0,000035 | 0,018753 | 0,000138 | 0,008220 | 0,000037 | 0,977
A20 | 0,000809 - - 0,021421 | 0,000344 | 0,009665 | 0,000071 | 0,901
A21 | 0,005935 - 0,000250 - - 0,002935 | 0,000114 | 0,899
A2 |- - - 0,011150 | 0,000325 | 0,005265 | 0,000057 1
A3 |- 0,000067 | 0,000635 | 0,000376 0,000081 - 1
A24 | 0,002597 - 0,000100 - 0,000009 | 0,001247 | 0,000049 1
A% |- - 0,000162 | 0,001954 - - 0,000045 1
A26 | 0,001299 - 0,000169 | 0,004105 - 0,002352 | 0,000059 | 0,961
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Tablo 5: CCR-VZA Sonug Tablosu

Birim Kodu Etkinlik Birim Kodu Etkinlik
Al 1 Al4 0,986
A2 1 Al5 1
A3 1 Al6 1
A4 1 Al7 1
A5 1 Al8 0,978
A6 0,994 Al19 0,977
A7 0,912 A20 0,901
A8 1 A21 0,899
A9 1 A22 1

Al0 1 A23 1
All 1 A24 1
Al2 1 A25 1
Al3 1 A26 0,961

Coziimleme sonucunda elde elden degerlere bakildiginda Al, A2, A3, A4, AS, A8,
A9, A10, All, A12, A13, Al5, Al6, Al7, A22, A23, A24, A25 Karar birimlerinin etkin, A6,
A7, Al4, A18, A19, A20, A21 ve A26 Karar birimlerinin etkin olmadig1 sdylenebilir. Bu
durumda A6, A7, Al4, A18, A19, A20, A21 ve A26 karar birimlerini etkin hale getirebilmek
icin dual modelde ¢oziimleyerek, referans setlerini ve golge fiyatlarini belirleyebiliriz. Buna
gore, yukaridaki verilen tablo incelendiginde ¢calismada 26 bolgeden 18 tanesinin etkin degere
ulastig1 8 tanesinin tam etkin olmadig1 gériilmiistiir. Elde edilen veriler 1s181nda etkin birimler
ile etkin olmayan birim i¢in referans seti olusturularak, baska bir ifadeyle etkin olmayan karar
birimi i¢in etkin olan karar birimleri referans alinarak yeniden girdi ve ¢ikt1 degerleri
hazirlanacaktir. Etkin olmayan birim i¢in referans setini bulmak, onu etkin hale getirebilmek
icinde Dual CCR-VZA modeli kurulacaktir. Kurulan, bu model, LINDO paket programinda

coziimlenmis ve asagidaki tabloda belirtilen referans seti tablosu olusturulmustur.
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Tablo 6: Dual CCR-VZA Modelde Bulunan Karar Birimleri i¢in Etkinlik Degeri ve Referans

Seti
Birim Kodu Etkinlik Referans Seti Karar Degiskeni

Al 1 K1 -

A2 1 K2 -

A3 1 K3 -

A4 1 K4 -

A5 1 K5 -

A6 0,994 K11, K13 K15, K16 0,242774-0,370842-0,192580-0,144174
A7 0,912 K1, K4, K11, K12 0,052349-0,105868-0,639109-0,065499
A8 1 K8 -

A9 1 K9 -

Al0 1 K10 -

All 1 K11 -

Al2 1 K12 -

Al3 1 K13 -

Al4 0,986 K11, K15, K16 0,241379-0,049333-0,615803
Al5 1 K15 -

Al6 1 K16 -

Al7 1 K17 -

A18 0,978 K11, K12, K15, K16 0,114333-0,365643-0,198451-0,297864
Al19 0,977 K11, K12, K15, K16 0,119331-0,211943-0,407046-0,206765
A20 0,901 K12, K16, K22, K24 0,028340-0,782908-0,063892-0,018136
A21 0,899 K16,K17,K23 0,313624-0,300690-0,301785
A22 1 K22 -

A23 1 K23 -

A24 1 K24 -

A25 1 K25 -

A26 0,961 K16, K23,K24,K25 0,263862-0,193216-0,0081183-0,422195

CCR-VZA modelinde tam etkinlige ulagamayan A6, A7, Al4, A18, A19, A20, A21 ve A26
karar birimini etkin hale getirebilmek i¢in Dual CCR-VZA modelinde ¢oziimleyerek, yukaridaki

Tablo 6’da goriildiigii lizere, referans setleri elde edilir.
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Tablo 7: Etkin Olmayan Karar Birimleri I¢in Yeni Girdi Degisim Oranlar1 Tablosu

Birim Kodu Okul Sayisi Sube Sayist Ogretmen Derslik Bagina
X1(%) X2(%) Sayist Diisen Ogrenci Derslik Sayist
X3(%) Sayisi X5(%)
X4(%)

A6 0,078 0,005 0,005 0,005 0,029

A7 0,090 0,090 0,110 0,090 0,09

Al4 0,14 0,12 0,01 0,01 0,09

A18 0,07 0,05 0,02 0,02 0,14

Al19 0,10 0,13 0,02 0,02 0,02

A20 0,10 0,18 0,12 0,10 0,10

A21 0,10 0,17 0,10 0,18 0,15

A26 -0,49 -0,33 -0,46 -0,30 -0,47

Dual CCR-VZA modelinde ¢oziimlenerek referans setleri tespit edildikten sonra, gore etkin

olmayan karar biriminin, ¢iktilarinin arttirilmasi, girdilerinde, atil olarak kullanilip kullanilmadig ya

da belirlenen oranlar dahilinde azaltmaya gidilip bu karar biriminin de etkin hale getirilmesi saglanir.

Referans setindeki karar degiskenleri kullanilarak yapilacak hesaplamalarin ardindan, Tablo 7’de

belirtilen pozitif degerli yiizdelik degisim atil kapasitenin mevcut oldugu daha diisiik bir seviyede

olunsa bile ayn1 performansin saglanacagi anlamina gelmektedir. Negatif degerli yiizdelik degisimler

ise etkin olabilmek i¢in girdi miktarinin arttirilmast anlamina gelmektedir.

3.4. BCC-VZA Modeli Coziimii

Tablo 8: Tiim Karar Birimleri Icin BCC-VZA Etkinlik Sonuglar1

Birim Kodlar: Etkinlik Degeri uo
Al 1 0
A2 1 0
A3 1 0
A4 1 0
A5 1 0
A6 0,994 0
AT 0,912 0
A8 1 0
A9 1 0

Al0 1 0
All 1 0
Al12 1 0
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Tablo 8’in devam: Tiim Karar Birimleri I¢in BCC-VZA Etkinlik Sonuclari

Birim Kodlar: Etkinlik Degeri uo
Al3 1 0
Al4 0,986 0
Al5 1 0
Al6 1 0
Al7 1 0
Al8 0,978 0
Al19 0,977 0
A20 0,901 0
A21 0,899 0
A22 1 0
A23 1 0
A24 1 0
A25 1 0
A26 0,961 0

CCR-VZA modelinde karar birimlerinin sabit getirili 6lgege tabi olduklar1 diisiincesi ile
hareket edilmektedir. BCC-VZA modelinde ise etkinlik sinirlar1 daha esnek oldugundan azalan, artan
getirili Olcek durumlar1 hesaba katildigindan degerler farkli c¢ikabilmektedir. Ancak sonug
tablomuzda CCR-VZA ve BCC-VZA sonug degerleri ayni ¢ikmustir. Tiim karar birimlerinde U0=0
ciktigindan, tiim karar birimleri i¢in dlgege gore sabit getiriden s6z etmek miimkiindiir. Bu durum
bize biitiin karar birimleri icin girdilerde meydana gelecek degisimin ¢iktilar1 ayni oranda
etkileyecegini gostermektedir. BCC-VZA amacg fonksiyon ve kisitlar1 dogrultusunda tiim KVB’ler
icin BCC-VZA modellemesi yapilarak Tablo 8’de belirtilen etkinlik sonuglar elde edilmistir.

SONUC

Kaynak dagilimlarinin sehirlerarasinda farkli miktarlarda gerceklesiyor olmasi sehirlerarasi
gelismislik farkliliklarinin temel sebeplerinden gosterilebilir. Yapilan bu calisma neticesinde bazi

onemli bulgulara ulasilmistir. Bunlar agagidaki gibi ifade edilebilir;

Girdi odakli CCR-VZA modelinin uygulanmasi neticesinde 26 bolgeden 18’1 etkin ¢ikmugtir.
26 bolgeden 8’1 olan TR33, TR41, TR71, TR83, TR90, TRA1, TRA2, TRC3 bolgeleri tam etkinlige
ulagamamustir. Tam etkinlige ulagamayan bu bolgelere referans seti olusturabilmek i¢in Dual CCR-
VZA modeli olusturulmus ve bu modelde yine aymi bolgeler tam etkinligi yakalayamamustir.
Referans seti kullanilarak yapilan hesaplama neticesinde tam etkinligi yakalayamayan bdlgelerin
girdi miktarlarini yani okul sayisi, sube sayisi, 6gretmen sayisi, derslik bagina diisen 6grenci sayisi ve

derslik sayis1 Tablo 7’de belirtildigi lizere pozitif degerler kadar atil kapasitenin mevcut oldugu bir
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baska deyisle ayni etkinlik seviyesinde kalabilmek i¢in girdi miktarlarinda azaltma yapilabilecegi
sonucuna varilmistir. Negatif degerli degisimler kadar da girdi miktariin arttirilmasi gerekmektedir.
Bu degisiklikler gergeklestirilebilirse elindeki kaynaklarin en verimli kullanilabilmesini niteleyen

etkinlik degeri 1 olarak ¢ikacaktir.

Artan getiri, sabit getiri ve azalan getiri durumlarini incelemek i¢cin BCC-VZA modelleri
olusturulmus ve neticesinde biitiin birimler i¢cin U0=0 degerine ulasildigindan biitiin bolgeler i¢in
Olgege gore sabit getiriden bahsetmek miimkiin olmustur. Baska bir ifadeyle biitiin bolgelerin girdi

miktarlarinda olusturacagi degisim esit oranda ¢ikt1 degerinde karsilik bulacaktir.

Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi siralamasinda daha geride kalmasi beklenen Kuzeydogu
Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu sehirlerinin olusturdugu bélgeler tam etkinlige
ulasmiglardir. En iist siralarda olmasi beklenen Kuzeydogu Anadolu Bélgesinde yer alan TRA2-Agr1,
Kars, Igdir ve Ardahan bolgesi en diisiik etkinlik oranina sahip olmustur. Diger bolgeler ise orta
diizeyin {lizerinde etkinlik oranina erigmistir. S6z konusu ¢alisma neticesinde ortaya ¢ikan sonuglardan
hareketle geri kalmis veya gelismekte olarak nitelendirilebilecek sehirlerin olusturdugu bdlgelerin
gelismis bolgelerdeki egitim hizmetlerinin etkinlik degerini yakaladig1 ve hatta gectigi goriilmiistiir.
Ortaya cikan sonuglar sehirlerarasinda gelismislik farkliliklarmin kapatilmasina yonelik yapilan
politikalarin kismen de olsa basarili oldugunu, ancak gelismis sehirlerdeki beklenenin aksine etkinlik
seviyelerinin diisiik ¢iktig1 sdylenebilir. Ancak kaynaklarin etkin kullammm kadar g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken bir diger husus da kaynaklarin goreceli olarak sehirler bazinda dagilim
yogunlugunun oldugu unutulmamalidir. Bu noktadan hareketle bazi sehirlerarasinda girdi
miktarlarinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Etkin ¢ikmayan birimlerin verimliliklerini arttirmalart
yada girdi miktarlarinda azaltma ve arttirma gibi tedbirler almas1 gerekmektedir.
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