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Belirsizligin oldugu ve riskin arttigi durumlarda isletme sahipleri igin karar almak ¢ok daha zorlasabilmektedir.
Bunun bilincinde olan igletme sahiplerinin isletmelerini 6nceden belirledikleri amaglar dogrultusunda yonetebilmeleri igin belli
bilgilere sahip olmalari gerekmektedir. Bu ¢aligma da tarim isletmesi sahiplerinin igletmelerinde ¢aligan mevsimlik iggilere
yonelik tutum ve davraniglarinin analiz edilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda Kirsehir ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren
199 tarim isletmesi sahipleri arastirma 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda isletme sahiplerine daha dnceden
gelistirilmis olgek sorulart yoneltilmistir. Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesinde Ki kare bagimsizlik analizi
kullanilmigtir. Analizler ile giivenirlik katsayilarini belirlemek icin SPSS 21 paket programi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda tarim isletmesi sahiplerinin mevsimlik is¢iler konusunda genel olarak mesafeli durduklar1 anlagilmaktadir. Mesafeli
durma nedeni ise genel olarak giiven sorunu oldugu belirlenmistir.
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FOR SEASONAL WORKERS WORKING IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

ANALYSIS OF ATTITUDES AND BEHAVIORS

ABSTRACT

In situations where uncertainty exists and risk increases, it may be more difficult for business owners to make
decisions. Business owners who are aware of this, need to have certain knowledge in order to manage their business for the
purposes they have previously determined. In this study, it is aimed to analyse the attitude and behaviours of agricultural
business owners towards seasonal workers working in their enterprises. In this context, the owners of 199 agricultural
enterprises operating in Kirsehir province and its districts constitute the research sample. Within the scope of the research,
previously developed scale questions were asked to business owners.

Chi square independence analysis was used to evaluate the results. SPSS 21 package program was used to determine
the reliability coefficients and analyses. As a result of the research, it was understood that the owners of agricultural enterprises
generally stay distant about seasonal workers. The reason for their being distant towards seasonal workers was determined as
trust problem in general.

Keywords: Attitude, seasonal agricultural workers, agricultural enterprises.
JEL Codes:
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GIRIS

Ne tiir igsletme olursa olsun, isletme sahipleri sahip olduklar1 kaynaklari en iyi sekilde
degerlendirerek miimkiin olan en iyi fayday saglamak isterler. Bu durum isletmenin gelecegini garanti
altina almanin yaninda siirdiiriilebilir isletme yonetimi agisindan da 6nem arz etmektedir. Bu amag
dogrultusunda isletme sahipleri isletmelerinin gelecekteki basarilarini artirabilmek igin kisa ve uzun
donemli kararlar alamaya caligirlar. Aldiklar1 karalar1 uygulama diizeyi ayni zamanda onlarin basari
diizeyinin de gostergesi olur. Ancak 6zellikle belirsizligin hakim oldugu ve riskin arttig1 durumlarda
karar almak ¢ok daha zorlasabilmektedir. Bunun bilincinde olan isletme sahiplerinin, isletmelerinin
amacina yonelik olarak her konuda ayrintiy1 bilmeleri ve bunlar1 yonetebilme yetenegine sahip olmalari
gerekir. Bunlar i¢inde de en énemli yerde personel yonetimi ya da isci yonetimi gelmektedir. Ozellikle
tarim isletmeleri teknolojik girdilerin ¢esitlenmesi ve artistyla birlikte karmasiklig1 artmaya baglamistir.
Karmagiklik artis1i ayn1 zamanda anlagilmay1 da zorlastirict etki yapmaya baslamistir (Bozoglu vd.,
2001). Tarim isletmelerinde ¢alisanlarin tutum ve davranislari, gelecekte kendilerini nerede ve nasil
konumlandirdiklari, risk durumunda nasil kararlar alabilecekleri ve yonetimsel olarak nerede olduklar
gibi 6zelliklerin bilinmesi basarili tarimsal iiretim agisindan gereklidir (Simsek, 2012). Tarimsal alanda
caligan iscilerin genel 6zellikleri birbirlerine yakindir. Bu yakinlik aslinda bir avantaj olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Beklentiler ve sorunlar benzer oldugunda ¢6ziim daha kolay ve kalict olabilmektedir.
Ancak Gillmor (1986) tarimsal alanda ¢alisanlarin amaglari ayni olsa bile 6nem sirasinin farkli oldugunu
belirtmigstir. Aslinda bu dogru bir tespit olabilir. Ancak iilkemiz sartlarinda oncelik konusunda da
benzerliklerin oldugu bilinmektedir.

Simsek (2012)’e gore mevsimlik tarim iscileri; yasam kosullarinin ve barinma kogullar1 uygun
olmayan, yetersiz, dengesiz beslenen, kaza ve yaralanmalara maruz kalan, iireme sagligi sorunlari
yasayan, asir1 sicak ve soguk hava kosullarina maruz kalan, ¢aligma yasaminin en kétii sartlarina maruz
kalan ve sosyal dislanmanin biitiin boyutlarini tagiyan grup olarak tanimlanmaktadir.

Literatiirde yapilmis c¢alismalar incelendiginde; caligilan is yerindeki orgiit ikliminin daha
insancil hale getirilmesi ile ¢alisan memnuniyetini artiracagi igin genellikte tek yonlii aragtirmalarin
coklugu dikkat gekmektedir (Kiigiikusta, 2007; Tinar ve Ulusoy, 2017; Ozdemir vd., 2018). Bu durumun
sadece kurumsal orgiitler icin degil tarim igletmeleri i¢in de uygulanabilir olmas1 6nem arz etmektedir.
Gasson (1973) yaptig1 calismada tarim alaninda ¢alisanlarin beklentilerini gruplandirmustir. {1k siraya
ise ekonomik faydayi koymustur. Bu genel bir kabuldiir ve diinyanin neresine gidilirse gidilsin benzer
sonu¢ alinacaktir. Ciinkii gelirin artmasi ile yasam kalitesi artacagindan egitim, saglik ve diger
ihtiyaglarin kargilanma oram yiikselecektir (Bingswanger, 1980). Elbette bunlar ¢alisanlarin ig tatmini
icin gosterdikleri tutum ve davramslar ile gdzlenebilmektedir. Is tatmini yiiksek oldugunda tarimsal

alanda galiganlarin tutum ve davranislarinda olumlu yonde degisim olurken, is tatmin derecesi azaldikg¢a
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tutum ve davraniglarda ise olumsuzluk artmaktadir (Robinson, 1983). Tiirkiye’de mevsimlik tarim isgisi
sayisina yonelik kesin bir rakam bulunmamasma ragmen toplam tarimdaki isgiiciiniin yaris1 kadar
mevsimlik tarim is¢isi olduguna dair veriler bulunmaktadir (Simsek, 2012; Simsek ve Kirmizitoprak,
2013).

Tutum, bireylerin bir olay, olgu vs. ile ilgili olabilecek diisiince, duygu ve davraniglarinin
yOniinii anlatmaktadir. Bir diger ifade ile tutum bireyin s6z konusu tutum objesi ile ilgili egilimini anlatir
(Uysal, 1996). Bu calisma ile Kirsehir ilinde faaliyet gosteren tarim igletmeleri sahiplerinin mevsimlik
tarim iscileri hakkindaki tutum ve davraniglarinin analiz edilmesi amaglanmistir. Tarim isletmelerindeki
mevsimlik iggérenlerin tutum ve davraniglarinin incelenmesi iiretimdeki isgiicli verimliligini artiracak
onemli faktorler arasindadir. Mevsimlik tarim iscilerine yonelik tutum ve davranmislarin sosyolojik
boyutlarin da bulunmasi ve literatiirdeki bu konuda yapilmis ¢aligmalarin azlhigi gibi konular bu
calismanin yapilmasinin temel nedenidir. Tarim isletmelerindeki ¢alisan mevsimlik iscilere yonelik
tutum ve davranis analizi neticesinde elde edilecek verilerin gerek tarim fireticilerine gerekse de
literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Materyal ve Metot:

Calismada materyal olarak Kirsehir ili genelinde faaliyet gésteren sadece bitkisel, sadece
hayvansal {iretim yapan igletmelerle birlikte bitkisel ve hayvansal iiretimi birlikte yapan isletmeler
degerlendirmeye alinmistir. CKS kayitlaria gore Kirsehir’de 20364 tarim isletmesi bulunmaktadir.
Ancak bunlardan 6543 adedi is¢i calistirmakta ve geri kalani ise aile isletmesi 6zelligi tasimaktadir. Aile
isletmesi 6zelligi tasiyan igletmeler degerlendirmeye alinmamistir. Yapilan 6rneklemede 199 igletme ile
goriisilmesinin yeterli olacagi tespit edilmistir (Yemane, 1967). Tarim igletmelerinde ¢alisanlarin bir
kismi gecici ig¢i smifindayken, bir kismi ise daimi is¢i sinifinda yer almaktadir. Bu isletmelerde
caliganlarin tutum ve davraniglarii belirleyebilmek igin “Toprak Sahiplerinin Mevsimlik Tarim
Iscilerine Yénelik Tutum Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lcek icin arastirmacilar agimlayict ve dogrulayici
faktor analizi yapmiglar; agimlayici faktdr analizi sonucunda ‘olumsuz tutum’, ‘duygusal 6ge’ ve
‘olumlu tutum’ olarak ii¢ faktor belirlenmistir (Orhan ve Kan, 2018).

Olgek temel olarak Likert tipi dlgeklemeyi esas almugtir. Bun gore de “hi¢ katilmiyorum”,
“katilmiyorum”, “kararsizim”, “kismen katiliyorum” ve ‘“tamamen katiliyorum” seklinde
derecelendirme yapmaktadir. Yapilan ¢alismada yapilan 6l¢eklendirmenin giivenirliginin belirlenmesi
icin Cronbach Alfa katsayisi kullanilmistir. Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesinde Ki kare
bagimsizlik analizi kullanilmistir. Analizler ile giivenirlik katsayilarini belirlemek icin SPSS 21 paket
programi kullanilmustir.

Bulgular ve Tartisma

Yapilan c¢alismada tarimsal alanda calisanlarin cinsiyete gore dagilimi Sekil 1°de

gosterilmektedir. Calisanlarin agirlikli olarak erkek is¢ilerden olustugu goriilmektedir. Ki kare analizi
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sonucunda Ki kare degeri 254.67 olarak bulunus ve bunun 0.01’e gbre dnemli oldugu belirlemistir.

Calisma yapilan isletmelerin 6zellikle hayvansal iiretim yapiyor olmalari bunda etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Kirgehir ili hayvancilik isletmesi bakimimdan oldukga biiylik bir potansiyele sahiptir.
Kirsehir genelinde kadinlarin daha ¢ok bitkisel iiretimde aktif olduklar1 bilinmektedir. Ayrica kadinlarin

goriisme konusunda biraz daha kapali olmalar1 nedeniyle saymin diisiik oldugu tahmin edilmektedir.

M Erkek M Bayan

Sekil 1. Caligsanlarin cinsiyete gore daglimi

Calisanlarin genel olarak ilkokul ve ortaokul mezunlarinda olustugu gériilmektedir (Sekil 2).
Calisanlarin %35°1 ilkokul mezunu durumundadir. Bu grubu %33 orami ile Ortaokul mezunlar
izlemistir. En diistik grup ise %6 ile iiniversite mezunlar1 olmustur. Okuryazar dahi olmayan grup ise
%36 olarak tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucunda ki kare degerinin 36.91 oldugu ve bunun 0.01’¢
gore Onemli oldugu belirlenmistir. Buna gore tarim isletmelerinde ¢alisanlarin arasinda tiniversite
mezunlarmin ¢ok az olmasi, tiniversite mezunlari arasinda ise konu ile ilgili egitim almig olanlarin ¢ok

az olmasi verimliligin azalmasina etkili olmaktadir.
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Sekil 2. Calisanlarin egitim durumlarina gore dagilinm

Caligsanlarin 6nemli kismini evliler olusturmaktadir (Sekil 3). Analiz sonucunda evli olanlarin
orani %78 olarak tespit edilirken, %22’si ise bekar olarak gozlenmistir. Yapilan analiz sonucunda Ki
kare degeri 67.13 olarak belirlenmistir. Bu degerin 0.01’¢ gére 6nemli oldugu tespit edilmistir. Tarim
isletmelerinde ¢aliganlarin genel olarak evli olmasi ayn1 zamanda gecimlerini bu sayede sagladiklarini
ve buna gore biiyiik onem verdikleri anlasiimaktadir. Isi sahiplenme acisindan evli olmak ve ev

gecindirmek etkili bir rol oldugundan tutum ve davraniglarda da ayni etkiyi gérebilmekteyiz.

HEvli mBekar

Sekil 3. Calisanlarin medeni durumlari
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Isletmelerde calisanlarin gelir durumlarma gére dagilimlarr Sekil 4’de verilmektedir. Sekil
incelendiginde genel olarak 2000-4000 TL arasinda gelire sahip olanlarin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Bu grupta geliri olanlarin orant %52 olarak belirlenmistir. Bunu %28 orani ile 4001-
6000 TL arasinda gelir elde edenler izlemistir. En diisiik oran ise %2 ile 6001 ve {izerinde gelir elde
edenler olusturmustur. Yapilan analiz sonucunda ki kare degerinin 54.18 oldugu ve bunun 0.01’e gore

o6nemli oldugu belirlenmistir.

M 1-2000 arasi ®2001-4000 arasi ™ 4001-6000 arasi M 6001 ve tzeri

Sekil 4. Calisanlarin gelir durumlarina gore dagilimi

Yapilan ¢aligmada ayrica toplam olarak 26 maddeden olusan likertli soru sorulmustur. Sorulara
verilen cevaplarin sonucunda yapilan analizde 9 6zellik i¢in verilen cevaplar arasindaki farklilik 6nemli
cikmazken, geri kalan 17 6zellige verilen cevaplar arasinda 6nemli farkliliklar tespit edilmistir (Cizelge
1). En yiiksek ki kare degeri 154,122 ile “Mevsimlik tarim is¢isi ¢aligtirmanin bana bazi sikintilar
yasatmasindan endise duyuyorum.” Sorusuna verilen cevaplarda gozlenmistir. Bu sorunun bu derece
onemli ¢ikmasi tarimsal alandaki igletme sahiplerinin 6zellikle mevsimlik olarak gelenlerin karigsmis
olduklar1 asayis olaylarindan rahatsizlik duymalarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Suriye ve
Afganistan’dan gelenlerinde mevsimlik is¢i olarak caligmaya baslamalar1 da bu memnuniyetsizligin
olusmasina etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ciinkii yapilan goriismelerde iilke disindan kontrolsiiz bir
sekilde gelenler i¢in iyi diislinceler bulunmamastir.

Bu soruyu 152.254 ki kare degeri ile “Elimden gelse tarlamda mevsimlik tarim isgisi

caligtirmam.” Sorusu izlemistir. Bu sorunun yiiksek derecede onemli ¢ikmasi 6zellikle mevsimlik
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is¢ilerden kaynakli olarak sikinti yasayanlarin ¢ok olmasindan kaynaklanmigtir. Bazi isletmelerde
calisan mevsimlik is¢ilerin yapmis oldugu hatalar genele yayilmakta ve bir 6n yargi olusmaya
baglamaktadir. Konu ile ilgili olarak isletme sahiplerinin dikkatli olmas1 gerektigi agiktir. Ancak daha
biiyiik dikkati ve 6zeni mevsimlik is¢ilerin gostermesi gerektigi agiktir. Mevsimlik is¢ilerin bilyiik bir
vurdumduymazlik ve bazen de aymazlik i¢inde olmalar isletme sahiplerini mevsimlik is¢i ¢alistirma
konusunda tereddiite diisiirmektedir. Bunun sonucu olarak da eger isletme sahiplerinin imkanlar
elverigli ise mevsimlik tarim is¢isi ¢alistirmama yo6niinde karar alabilmektedirler.

Uciincii sirada onemli ¢ikan husus ise 74,196 ki kare degeri ile “Mevsimlik tarim iscisi
caligtirirken gergin olurum.” Maddesinden elde edilen sonugtur. Mevsimlik ig¢ilerden rahatsiz olma
durumlarina bakildiginda birbirleri ile yakin iligkilerin oldugu goriiliir. Mevsimlik iscilerden rahatsiz
olanlarin genel olarak 6nce verilen diger iki sorundan da rahatsizlik duyduklar tespit edilmistir. Kaygi
duyulmasinin arka planinda giiven sorunu yatmaktadir. isletme sahipleri mevsimlik iscilere yeterince
giivenemedikleri i¢in rahatsizlik duyduklarini belirtmektedirler. Elbette haklidirlar. Ciinkii isletme
biiyiik ya da kiiciik olsun emek, para ve zaman harcanarak ayakta tutulmaya calisiimaktadir. Isletme
sahiplerinin yillarin emeginin birileri tarafindan kolay bir sekilde hoyrat¢a kullanilmasina hos
bakmamalar1 olduk¢a dogaldir. Bu diistincenin kisa siirede olusmadigi goriilmektedir. Bundan
kurtulmanin da kisa siire almayacagi ve belki de hi¢ miimkiin olmayacagi sdylenebilir. Elbette bunda
iilkenin i¢inde bulundugu sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapiin ydnlendirici ve belirleyici olacagi
sOylenebilir.

Cizelge 1. Sorulara verilen cevaplarin ki kare degerleri ile 6nemlilik durumlari

Sorular Kikare  Onemlilik
degeri durumu
Tarlamda mevsimlik tarim is¢isi ¢alistirmak istemem. 14,036 Onemli
Tarlamda mevsimlik tarim isgilerini ¢aligtirmaktan memnunum. 11,036 Onemli
Tarlamda mevsimlik tarim is¢isi ¢alistirma diisiincesi bile beni huzursuz eder. 52,362 Onemli
Mevsimlik tarim is¢isi ¢aligtirirken gergin olurum. 74,196 Onemli

Mevsimlik tarrm iscisi g¢alistirmanin  cazip gelecek bir yani oldugunu 0,592  Onemli degil

diistiinmiiyorum.

Bazi toprak sahiplerinin giivenle nasil mevsimlik tarim iscisi caligtirdiklarmi 11,068 Onemli
anlayamiyorum.

Tarlamda mevsimlik tarim isgisi ¢alistirmanin {iriinlerime zarar getirecegini 21,218 Onemli
distiniiyorum.

Cevremdeki toprak sahiplerine mevsimlik tarim isgisi calistirmalarini tavsiye 1,114  Onemli degil

etmem.
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Mevsimlik tarim isgisi c¢alistirmanin bana bazi sikintilar yasatmasindan endise 154,122 Onemli
duyuyorum.

Mevsimlik tarim is¢isi ile arkadag olabilirim. 6,784 Onemli
Mevsimlik tarim is¢ileri ile sohbet etmekten hoslanirim. 0,096  Onemli degil

Mevsimlik tarim isgileri yasadigim boélgeye geldiklerinde kendimi giivende 16,234 Onemli
hissetmiyorum.

Mevsimlik tarim iscilerinin yasadigim bolgede kalici olarak yerlesmelerini istemem. 1,226 Onemli degil
Mevsimlik tarim is¢ilerine yapilacak olan yardim faaliyetlerine katilirim. 36,185 Onemli

Mevsimlik  tarim  iscileri ile  karsilasacagimiz  problemleri  kolaylikla 49,655 Onemli
¢ozebilecegimizi diisliniiyorum.

Mevsimlik tarim isgileri ile bircok sorun yasasam da onlarla ¢aligmaya devam 2,084  Onemli degil
ederim.

Tarlamda galistirmak igin baska segeneklerim olsa bile bolgemize gelen mevsimlik 1,119 Onemli degil

tarim isgilerini

Mecbur kalmadikga tarlamda mevsimlik tarim is¢isi ¢aligtirmam. 48,667 Onemli
Mevsimlik tarim is¢ilerine her konuda yardim ederim. 11,524 Onemli
Mevsimlik tarim ig¢isinin adin1 duymak bile beni huzursuz eder. 18,942 Onemli
Mevsimlik tarim is¢ilerine mesafeli davranirim. 1,366  Onemli degil
Mevsimlik tarim isgilerinin bolgemize gelmesinin farkli kiiltiirleri tanima firsatt 14,556 Onemli

yarattigini diigiinii

Cocugumun mevsimlik tarim is¢isinin cocugu ile ayni okulda egitim almasmmi 2,194  Onemli degil

istemem.

Mevsimlik tarim is¢isine karst yapilan haksizlik kargisinda onun yaninda olurum. 25,448 Onemli
Elimden gelse tarlamda mevsimlik tarim iscisi ¢calistirmam. 152,154 Onemli
Ciftgilik yaptigim siirece mevsimlik tarim isgisi ¢alistirmay1 diisiinmiiyorum. 1,847  Onemli degil

En diisiik ki kare degeri ise 0.096 degeri ile “Mevsimlik tarim iscileri ile sohbet etmekten
hoslanirim.” sorusundan elde edilmistir. Mevsimlik tarim iscisi caligtirmaktan ¢ekinilse ve ¢alistirilmak
istenmese bile onlar ile sohbet etmekten geri durulmamaktadir. Bunu 0,592 ki kare degeri ile
“Mevsimlik tarim is¢isi ¢alistirmanin cazip gelecek bir yami oldugunu diisiinmiiyorum.” sorusu
izlemistir. Mevsimlik is¢i ¢alistirmak Onceleri daha cazip goriilmekteydi. Ancak son zamanlarda
mekanizasyonun gelismesi ve isletme sahiplerinin bunu alabilme yetenegine sahip olanlar

mekanizasyona yoneltmektedir.
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SONUC

Tarim isletmeleri her ne kadar mekanizasyonun gelismesi ve gesitlenmesine gore calisan
sayisinda bir miktar azalmaya sebep olsa bile halen mevsimlik tarim iscilerine biiyiik gorevler
diismektedir. Tarim isletmesi sahiplerinin mevsimlik is¢iler konusunda genel olarak mesafeli durduklar
anlagilmaktadir. Gozlenen bu mesafenin kapanmasinin yakin zamanda miimkiin olamayacagi
anlagilmaktadir. Daha kétiisii ise belirtilen bu mesafenin daha da agilmasmin beklenecegidir. Elbette
bunda isletme sahiplerinin bakis ag¢ilarin1 ve diigiincelerini degistiren mevsimlik is¢ilerin etkisinin ¢ok
biiyiik oldugu sdylenebilir. Ciinkii yapilan yanlislar veya yanlis anlagilmalar her iki tarafi da dogrudan
etkileyebilecek giictedir. Yapilan ¢alisma Kirsehir ili genelini kapsamaktadir. Bu nedenle alinan
sonuglar sadece Orta Anadolu’nun kii¢iik bir kentini kapsamaktadir. Daha genis kapsamli yapilacak

calismalar konunun derinlemesine incelenmesi agisindan bizlere yol gosterici olabilecektir.
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