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OZET

Isletmelerin detayli maliyet ve kdrliik analizi yapmaya, israf edilen
kaynaklar: tespit etmeye olanak sunan deger akis maliyetleme, yalin tiretimi
destekleyen onemli bir aractir. Klasik maliyet muhasebesi; endiistri
isletmelerinde yetersiz kalmakla birlikte, iiretim maliyetlerine ve kaliteye
yonelik olumlu bir etkide bulunamamaktadr. Bu sistemi uygulayarak deger
yaratmayan ve zorunlu olmayan islemlerin tiretim siirecindeki ve maliyetteki
etkileri yok edilebilmektedir. Ozellikle tarimsal iiretimde énemli bir yere
sahip olan isgiicii, makine ve girdi kullammmn azaltilmasi, tarim
isletmesindeki verimliligi artirmakla kalmaywp, siireglerin  yalinlasarak
tiretim  islemlerinde  uzmanlasmayr ve kaliteyi de  beraberinde
getirebilecektir. Bu baglamda calismada elma iiretimi yapan bir tarim
isletmesindeki israf tipleri ve deger yaratmayan etkenleri ortadan
kaldirilarak iiretimde kalite ve belirli bir ¢izgiyi yakalayabilmenin kolay bir
volu olan deger akis maliyetleme ile ilgili drnek bir uygulama verilmistir.

ABSTRACT

Value stream costing, which allows businesses to make detailed cost and
profitability analysis and identify wasted resources, is an important tool that
supports lean production. Classical cost accounting; although it is
insufficient in industrial enterprises, it cannot have a positive effect on
production costs and quality. By applying this system, the effects of
processes that do not create value and that are not mandatory on the
production process and cost can be eliminated. Reducing the use of the
workforce, machinery, and inputs, which have an important place especially
in agricultural production, will not only increase productivity in the
agribusiness but will also bring specialization and quality in production
processes by simplifying processes. In this context, the types of waste in an
agricultural business that produces apples are given and an example
application is given about value flow costing, which is an easy way to catch
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a certain line and quality in production by eliminating the factors that do not
create value.

1.GIRIS

Muhasebe, gilinlimiiziin dinamik is diinyasinda, sadece finansal bilgileri toplayan,
harmanlayan, analiz eden, yorumlayan ve ileten bir siire¢ anlamina gelmemektedir. Ayni
zamanda karar vericilerin is diinyasini bir mercek altinda gérmelerini kolaylastirmaktadir. Bu
yoniiyle muhasebe, is diinyasinin her alaninda kullanilabilen ve son derece dlgeklenebilir olan
mekanize bir siiregtir. Dolayistyla bu siire¢ beklenmedik geligsmelerle basa ¢ikacak kadar da
giicliidiir (Arora ve Soral, 2017: 54). Isletmelerin hayatta kalmalar1 i¢in rekabet gii¢lerinde ve
misteri taleplerinde artis saglamalar1 gerekmektedir. Bu baglamda isletmeler iriin fiyatlarini
daha cazip bir hale getirebilmek igin maliyet azaltmayr kalict bir hedef olarak
benimsemislerdir. Nitekim bir siire dncesine kadar isletmelerde iiretim yonetimi ve siirekli
iyilestirme felsefeleri uygulanmistir. Giiniimiizde ise bunun tiimlesik uygulamalarla birlikte
kullanilmasi bu yontemlerin faydalarimi daha da artirmigtir. Bununla birlikte tiretim

isletmelerinde ortaya ¢ikan zorluklar ve bunlart iyilestirme etkenleri agagidaki gibidir
(Ramos, 2010: 1):

-Miisteri ihtiyaclarina odaklanmak,

-Mevcut kapasiteyi kullanmak,

-Uretim ve siire¢ verimsizliklerinin azaltiimak,
-Verimliligi artirmak ve igletme maliyetlerini yonetmek.

Uretim isletmelerinin rekabet giiclerini artirabilmeleri igin iiretim siireglerinde siirekli
mitkemmellik arayisi igerisinde olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, iiretim siirecinde etkili
olan faaliyetleri planlama, bu faaliyetleri kontrol ve degerlendirme, hemen hemen tiim {iretim
isletmelerinde yaygin olarak kullanilan bir siiregtir. Bu siire¢ hem iiretim siirecinde ortaya
¢ikabilen birkag atik tiiriinii ortadan kaldirabilmekte hem de miisteriye deger yaratmayi en {ist
seviyeye cikarabilmektedir. Isletmelerdeki siire¢ iyilestirmelerinin faaliyetler {iizerinde
meydana getirdigi degisimler, geleneksel performans degerlendirme yaklasimlarinda da
degisiklik yapilmasini gerektirmektedir. Bdylece isletmeler yeni iiretim ortamina uyum
saglayabilmektedirler (Malta ve Cunha, 2011: 234). Bunu gerceklestirebilmek i¢in iiretimde
bazi yontemler uygulanabilmektedir.

Bu yontemlerden biri olan yalin diisiince (Lean Thinking), yaratilan mal ve/veya hizmetin
iretiminde kaynak tliketimini azaltmaya yonelik bir faaliyettir. Yalin diisiince, iiretim
etkenlerini daha az kullanarak miisterilerin talep ve beklentilerini karsilamay1
hedeflemektedir. Yontemin temeli, iiretim siirecinde deger yaratmayan faaliyetlerin yok
edilerek deger yaratan faaliyetlere odaklanmaya ve {iretim siirecinin daha hizli, verimli ve
diisiik maliyetle gerceklesmesine dayanmaktadir. Uretim isletmelerinde yalin diisiincenin
uygulanabilirligi bu yonteme bir ara¢ olarak hizmet eden deger akis maliyetleme (Value
Stream Costing) ile bir arada kullanilmasina baghdir (Deran ve Beller, 2014: 162). Deger
akig maliyetleme, bir deger akigi eslemesi ile baslamaktadir. Deger akisi esleme islemi,
malzeme akis1 ve kaynak tahsisi hakkinda deger akis maliyetlemede kullanilabilecek gerekli
bilgileri tiretmektedir. Malzeme akisi, herhangi bir iiriiniin hangi deger akisindan aktigini
tamimlamaktadir. Bu asamada kullanilan deger akisi haritalama igleminde ise isgiiciiniin,
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ekipmanin ve boslugun her deger akisi tarafindan nasil kullanilacagini belirlemektedir.
Boylece elde edilen bilgilerden yola ¢ikarak gercek deger akisi maliyetleri hesaplanabilir
(Maskell ve Katko, 2012).

Deger akisi maliyetlemenin kullanildigi yalin iiretim (Lean Production — LP), en diisiik
kaynakla en yiiksek verimliligin ortaya ¢ikmasini, kisaca kaynak israfinin Oniine gegilerek
tiretimde ve iriinde kaliteyi yakalamayi hedeflemektedir (Serdaroglu Okur, 1997: 19-20).
Uretim siirecindeki siirekli gelistirme ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan iyilestirmelerin
gergeklesmesi, deger yaratmayan islemleri ve bundan dolay: ortadan kalkan malzeme, isgilik
ve lretim giderlerini tiiketiciye olumlu olarak yansitmaktadir. Nitekim yalin iretim, {iriiniin
maliyetini onemli Sl¢lide azaltirken kalitesini de artirmaktadir. Bu sistemi uygulayabilmedeki
en Onemli etken yalin disiincenin benimsendigi bir isletmenin varligi ve yalin muhasebe
sistemidir (Kaldinm ve Kaldirim, 2018: 521). Burada deger akis maliyetlemenin
gerceklestirilebilmesi igin etkin bir muhasebe bilgi sistemi gerekmektedir. Bu sistem, klasik
maliyetleme sistemine ait verilerin islenerek deger akis asamalarina gore detayli bigimde
simiflandirarak; stok degerleme ve satin alma kararlarinda, tiretim girdilerinin finansmaninda,
iiretim siirecindeki karlilik ve rantabilite ¢oziimlemesi gibi hayati bilgilere ulagmada 6nemli
kolayliklar saglamaktadir (Karcioglu ve Nuray, 2010: 80). Yalin iretimle tiimlesik bir deger
akist haritas;, yalin {retim kavramlarini orneklendirmek suretiyle, deger akigimnin
uygulanabilirligi artirmak i¢in bilgi ve malzeme akisi olusturmaktadir (Abuthakeer vd., 2010:
51). Yalin iiretim genellikle verimliligi saglamak ve iretim siireglerinde belirli bir ¢izgi
olusturmak amaciyla kullamlmaktadir. Ust yonetim, bu gizginin basarili olmasim saglayan
kosullarin olusturulmasinda kilit bir role sahiptir. Bu kosullarin olusturulmasindaki ¢abanin
%80’1 iist yonetimin uygulama ve davramislarina aittir (Ramly, 2011). Bu baglamda yalin
iretimin isletmeler tarafindan benimsenmesi, geleneksel muhasebe sistemindeki iyilestirme
ihtiyacini motive ederek, isletmeler tarafindan israfin ortadan kaldirilmasimi saglamaktadir
(Medeiros vd., 2017).

Nitekim yalin iiretimin temeli deger yaratmayan ve israfa yol agan faaliyetleri ortadan
kaldirarak diisiik maliyetli {iretim gergeklestirmeye dayanmaktadir. Tiim iretim
isletmelerinde oldugu gibi tarim isletmelerinde de verimliligin artirilmasi ve kaynak israfinin
onlenmesi bir gerekliliktir. Bu baglamda tarim isletmelerinde yalin iiretim uygulanarak
kaynak israfinin 6nlenmesi, verimliligin ve {riin kalitesinin artirilabilmesi saglanabilir. Bu
kapsamda insanlar agisindan hayati 6nemi bulunan tarim endiistrisine ait bir tarim isletmesi
caligma kapsaminda ele alinmistir. Calismada yalin diigiinceye sahip bir tarim isletmesinde
yalin iiretim ve deger akis maliyetleme uygulamasina yer verilerek diger isletmelere yol
gostermek hedeflenmistir.

2. LITERATUR iNCELEMESI

Diinya capinda iiretim, organizasyon ve yonetim sinirlarini asan biitlinsel yaklagimin temeli
uzun yillar énce atilmistir (Jasti ve Kodali, 2015). Her sey lider olan Toyota Uretim
Sisteminin (Toyata Production System - TPS) tanitimiyla baglamigtir. Toyota Motor
Company'den Taiichi Ohno (Ohno, 1988), TPS iiretim sistemindeki her tiirli atif1 ve
tutarsizlign gidermeyi hedeflemistir. TPS, Tam Zamaninda (Just in Time - JIT) ve Jidoka
olmak tizere iki siitundan olugmaktadir (Ohno, 1988; Liker, 2004). Baslangicta, cok az
aragtirmact (Pettersen, 2009; Monden, 2011) envanter ve somut faydalar1 azaltma yelpazesi
nedeniyle sadece JIT iizerinde yogunlagsmistir. JIT'in en iyi ozelligi, gerekli {iriinii, dogru
zamanda, dogru miktarda {iretmeyi amaglamasi1 ve gereksiz stoklari ortadan kaldirmasidir
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(Tiwari vd., 2011). TPS sadece katma deger yaratmayan faaliyetlerin siiregten kaldirilmasini
degil, ayn1 zamanda Jidoka'nin yardimiyla iirliniin kalitesini de arttirmaktadir. TPSmin
basarisi, kiiresel olarak imalat sanayi tarafindan genis kabul gérmesiyle sonu¢lanmis ve daha
sonra diger geleneksel olmayan endiistrilere yayilmistir. TPS felsefesi sadece daha genis
¢apta taninan yalin iiretim teriminin temelini ortaya atmustir. LP kavrami, Krafcik (1988)
tarafindan 'Yalin iretim sisteminin zaferi' makalesiyle ortaya ¢ikmistir. Bu kavram, 1990
yilinda Womack ve Jones (1996) tarafindan Diinyay1 Degistiren Makine adl1 kitap ile popiiler
olmustur. LP atiklarin giderilmesini ele almakta, siirecin daha akict ve verimli hale
getirilmesini saglamaktadir (Liker, 1997). Bu, Yalin isletme (Lean Enterprise - LE)
kavramini dogurmustur (Womack ve Jones, 1994). Maskell (2004)’¢ gore yalin muhasebe:
yalin iiretimi ve yalin diisiinceyi destekleyen; bir isletmenin muhasebe, kontrol, 6l¢iim ve
yonetim siireglerinde yapilmasi gereken degisiklikler icin kullanilan genel bir terimdir.
Maskell (2000) tarafindan yapilan bir sunumda "Yalin muhasebe" kavramu ilk kez ortaya
atilmigtir. Resmi bir tanim ortaya konulmadan Maskell yalin iiretim uygulayan ve siirdiiren
isletmelere yalin muhasebenin yararli oldugu hakkinda bilgiler sunmay1 amaglamistir. Deger
akis maliyetleme kavrami yalin muhasebe ve faaliyet maliyeti analizi igeren maliyet
yonetimini ifade etmektedir. Womack ve Jones'a (1996) gore bu kavram maliyetleri
departmanlara gore simiflandirmak yerine deger akiglarma gore simiflandirilmasini
onermektedir. Baggaley ve Maskell (2003a) iiretimde yalinliga dogru bir olgunlasma yolu
ortaya koymustur. Maskell ve Baggaley (2003b) standart maliyetlemenin eksikliklerinden
uzaklagilabilmesi i¢in deger akislarina dayali bir organizasyon dnermislerdir. Aksoylu (2014)
giinimiiz  bilisim teknolojilerinin  yardimiyla geleneksel —muhasebe sistemindeki
iyilestirmelerin yaninda yalin diisince ve deger akis maliyetleme uygulamalarinin
kullanilabilmesi miimkiin oldugunu ifade etmistir.

Shah ve Ward (2003)’a gore yalin iiretim, tam zamaninda ve kalite dahil olmak {izere ¢esitli
yonetim uygulamalarini kapsayan ¢ok boyutlu bir yaklagimdir. Bu yaklasim, ¢alisma ekipleri,
hiicresel iiretim, tedarik¢i yonetimi vb. unsurlari biinyesinde barindirmaktadir. Yalin {iretimin
temel itici giicii, bu uygulamalarin, ¢ok az atikla veya hig israf olmadan miisteri talebi hizinda
bitmis Uriinler ireten, modern, yiiksek kaliteli bir sistem olusturmak igin birliktelikle
calisabilmesidir. Arora ve Soral (2017), yalin diigiince insanlara yatirimi motive ederek, ilgili
ve eyleme gegcirilebilir bilgiler saglayarak ve organizasyonun her seviyesinde siirekli
iyilestirmeyi giiclendirerek desteklemektedir. Maskell ve Baggaley (2006), yalin
muhasebenin Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine, dis raporlama diizenlemelerine ve i¢
raporlama gerekliliklerine tam olarak uydugunu ifade etmislerdir.

White vd., (1999)’a gore yalin uygulamalar ve uygulamay: etkileyebilecek faktorler
hakkindaki yaymn sayisi oldukga azdir. Yalin tekniklerin israfi ortadan kaldirabilecegine dair,
ingaat (Howell ve Ballard 1998), havacilik (Hines vd., 2004), hizmet (Bortolotti ve Romano,
2012; Suarez-Barraza vd., 2012), turizm (Vlachos ve Bogdanovic, 2013), hastane (Reijula ve
Tommelein, 2012; Young ve McClean 2008), kamu yonetimi (Radnor ve Walley 2008), cay
endiistrisi (Vlachos, 2015) 6rnekleri bulunmaktadir. Yalin diisiincenin evrensel bir taniminin
olmamasina ragmen (Shah ve Ward, 2003), yalin diisiincenin benimsenmesinin isletmenin
calisma diizeninde iki yonli etkisi bulunmaktadir: (a) stratejik diizeyde tanimlamak, yalin
diisiinme igletmenin degeri (b) faaliyetsel diizeyde tanimlamak, yalin diistince, atig1 ortadan
kaldirmak icin bir dizi ara¢ ve teknik saglamaktadir (Hasle vd., 2012).
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3. YALIN URETIM VE MUHASEBE SISTEMi

Yalin muhasebe, yalin iiretimi aktif olarak uygulayan ve siirdiiren iiretim tesislerindeki
insanlara, faydal bilgiler saglamay1 amaglamaktadir. Buna ek olarak ydneticilerin iiretim
stireglerini ve iyilestirmelerini anlamasina ve izlemesine olanak taniyan yerel performans
Olciimlerinin gelistirilmesini de icermektedir. Yalin muhasebenin bir bagka yonii olan deger
akig1 maliyetleme yontemi, basitlestirilmis bir faaliyet maliyeti analizi bigiminde odaklanmis
maliyet bilgilerinin saglanmasidir (Maskell, 2004: 46).

Yalin muhasebe, tim muhasebe ve finans siireclerine ve sistemlerine yalin disiincenin
uygulanmasidir. Dolayisiyla herhangi bir kurulus i¢in basarili bir yalin doniistimiin énemli bir
bilesenidir. Bu sistemin temelini {i¢ ilke olusturmakta olup, yalin muhasebeye rehberlik
ederek tiim muhasebe calisanlarinin ve kuruluglarin etkilesimini saglamaktadir. Bunlar
(BMA, 2020):

Miisteri degeri; ilgili ve giivenilir bilgileri, organizasyon igindeki bilgilerin ilgili tiim
kullanicilara zamaninda teslim etmek,

Stirekli iyilestirme; muhasebe siireclerini, islevler arasi is siireglerini ve is i¢inde analiz ve
karar verme i¢in kullanilan bilgileri iyilestirmek,

Insanlara sayg; isle ilgili sorunlarin ve bunlarin temel nedenlerinin islevler arasi, is birligine
dayali olacak bir sekilde anlamaya calisarak bir 6grenme tutumu benimsemektir.

Geleneksel muhasebe ve olglim yontemleri, yalin muhasebenin tam tersidir. Geleneksel
muhasebe; is giicii verimliligi, makine kullanimi ve digerleri gibi geleneksel dl¢iimleri, biiyiik
partileri, uzun teslimat siirelerini, yiiksek envanteri, kitliklar1 hizlandirmay1 ve kriz yonetimini
motive etme gibi ¢esitli 6zellikleri biinyesinde barindirmaktadir. Yalin muhasebe ise yalin
iiretimi (yalin satislari, yalin iiriin gelistirme, lider mithendislik, yalin saglik hizmetleri, vb.)
desteklemek icin tasarlanmistir (Maskell, 2016). Diger bir ifadeyle yalin muhasebe, deger
akiginda stirekli iyilestirme ve kontrolii desteklemeyi amaclayan finansal ve islevsel
onlemlerle ilgili ¢esitli araglardan olusan, yalin diisiince ilkeleri iizerine insa edilmis bir
isletme yonetim sistemi olarak da tanimlanabilmektedir. Bu yoniiyle sistem, muhasebeyi daha
verimli hale getirmek ic¢in yalin tekniklerin kullanimini ve yalin iretimin avantajlarini
yakalayan ve yalin davranigi yonlendiren bir muhasebe siirecini birlestirmektedir. Bir deger
akigi, bir Uriiniin / hizmetin tasarlandigi, tretildigi ve dagitildigi siiregte deger akis
yelpazesine dayanan bir tekniktir. Malzemelerin, is¢iligin ve her kaynagin maliyetini, deger
akisina dayali yalin iiretim sistemlerinde; kolay, anlasilir, zamaninda, verimli, dogrudan deger
akis1 icinde yakalamayi hedefleyen ve finansal olmayan performans Olgiileriyle birlikte
stirekli iyilestirmeler gergeklestirerek karar alma siirecini destekleyen bir sistemdir (Ruiz-de-
Arbulo-Lopez vd., 2013: 664). Yalin muhasebe, tim organizasyona yalin disiinceyi
yansitmaktadir. Bunlar (Maskell, 2016):

1. Deger akislarina gore ¢alisma; finansal ve faaliyetsel raporlamalarin tiim deger akigina
odaklanmas1 suretiyle tek tek departmanlarin degil, siireclerin veya iiriinlerin verimliligine
iligkin bir biitiin olarak deger akisimin tretkenligiyle ilgilenmekte ve satis siirecinden
baglayarak nakliyeye kadar uzanan bir siireci ifade etmektedir.
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2. Zamaninda, sade mali raporlar; finansal ve faaliyetsel raporlama, bir deger akis1 diizeyinde
olup, genellikle haftalik olarak sunulmaktadir. Benzer sekilde, hayati 6nem tasiyan faaliyetsel
Olciimlerin deger akislar1 performans panosunda haftalik olarak yayimlanmaktadir.

3. Miisteri degeri; deger akisi ekip iiyeleri, miisteriler i¢in yaratilan degere net bir sekilde
odaklanmakta ve onlarin gergekten neye deger verdigini tespit ederek onlarin goziindeki
degeri artirirken ayni zamanda maliyeti diigiirmeye ¢alismaktadir. Dolayisiyla miisteriler igin
artan deger, miisteri sadakatine, benzeri goriilmemis bir biliylimeye ve karliliga yol
acabilecektir.

4. Karar verme ve kutu skoru; yalin muhasebe, faaliyetsel ve finansal sonuglari belirleyen bir
deger akisinin ii¢ Ozelligini gosteren tek sayfalik bir rapor olan bir "kutu puani”
kullanmaktadir. Bunlar, faaliyetsel performans ol¢timleri, kapasite kullanimi ve gelir
tablosunun bir 6zetidir. Kutu puani, yalin igletmeler icin birincil karar verme yontemidir.
Kararlar verildiginde, kararin bir biitiin olarak deger akisi iizerindeki gercek etkisini anlamak
icin bilgiler kutu puanina girilir. Kutu puani, kararin faaliyetsel Onlemleri, insan
kaynaklarimin kullanimini ve deger akisi karliligini nasil etkiledigini gostermektedir.

5. Yalin muhasebe daha az istir; yalin muhasebe departman raporlamasi, is takibi ve diger
sozde kontrol sistemleri gibi geleneksel isletmelerin sorunlarini gidermek i¢in bulunmaktadir.

Yalin Muhasebe Ilkeleri, Uygulamalari ve Araglari bes ilke halinde Tablo 1'de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Yalin Muhasebe ilkeleri, Uygulamalari ve Araclar

ILKELER UYGULAMALAR YALIN MUHASEBE ARACLARI
1. Islem siireglerinden, raporlardan | a. Deger akist haritalama; mevcut ve
A. Yaln % . P
. ve diger muhasebe | gelecekteki duruma yonelik
isletme - . . . L
muhasebesi yonterplermden kaynaklanan israfi | b. Kaizen (yalin siirekli iyilestirme) .
stirekli olarak ortadan kaldirma c. Planla Kontrol Et Yasasi problemi ¢6zme
1. Yonetim kontroliinii ve siirekli | a. Performans Olgiimii Baglanti Semas1; Hiicre /
iyilestirme stireg, deger akiglari, fabrika ve kurumsal
raporlamayi is stratejisine, hedef maliyetlere ve
yalin iyilestirmeye iliskin dl¢timleri baglama
B. Yalin . L g
dbniisiimi b. Asagidakileri iceren deger akisi performans
onusumu panolart, ¢i1g1r agan siirekli iyilestirme projeleri
destekleyen g -
c. Deger akist performansmi gosteren kutu
muhasebe 1
irecleri puanlari
sureg 2. Maliyet yonetimi a. Deger akis1 maliyetleme
b. Deger akis1 gelir tablolari
3. Miisteri ve tedarik¢i degeri ve | Hedef maliyetleme
maliyet yonetimi
1. Finansal raporlama a. Finansal tablolar
b. Basit, biiyiik dl¢iide nakit esasli muhasebe
C. Bilginin 2. Finansal ve finansal olmayan | Gorsel performans panolari kullanarak birincil
acik ve performans Ol¢iimlerinin  gorsel | raporlama; boliinme, tesis, deger akisi, iiretimde
zamaninda raporlamast hiicre / siireg, tiriin tasarimi
iletisimi
3. Karar verme Ek maliyet ve karlilik analizi kullanarak deger
akig maliyeti ve kutu puanlari
D. Yalin bir 1. Planlama ve biitce olusturma a. Politika dagitim

166




ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGIS] 5/1 (2021)

bakis agisiyla

b. Satiglar, operasyonlar ve finansal planlama

planlama 2. Yalm iyilestirmenin etkisi

a. Deger akis maliyeti ve kapasite analizi

b. Mevcut durum ve gelecekteki duruma iliskin
deger akis haritalari

c. Yaln iyilestirmeden kaynaklanan faaliyetsel,
finansal ve kapasite degisikliklerini gosteren
kutu puanlari. Yalin degisikliklerden finansal
fayda planlama

3. Sermaye planlamasi

a. Sermaye harcamalarinin artan etkisinin deger
akis1 kutu skoru. Genellikle planlama, hazirlama
ve sunma yaklagimlariyla kullanilir.

4. Insanlara yatirrm yapma

a. Siirekli iyilestirme katilimini, calisanlarin
memnuniyetini ve capraz egitimini takip eden
performans dlgiimleri

b. Kar paylagimi

dayali i¢ kontrol
E

1. Yalin faaliyet kontrollerine | a.Islem eleme matrisi

b. Kontrolleri ve denetim risklerini gdsteren
siire¢ haritalar1

Muhasebede i¢ | 2. Envanter degerleme
kontrolii
giiclendirme

Siirekli olarak envanter kayitlarina ve {iriin
maliyetlerine  gerek  kalmadan envanteri
degerlendirmek i¢in kullanilan basit yontemler
(envanter diigiik ve gorsel olarak kontrol altinda
oldugunda kullanilabilir).

Kaynak: (Maskell ve Baggaley, 2006: 37)

3.1. Yalin ve Geleneksel Muhasebe Sistemlerinin Karsilastirilmasi

Geleneksel muhasebe sistemi seri iretimi desteklemek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Bunun
aksine yalin muhasebe sistemi {iirlinlerin bireysel iiretimiyle ilgilenen iiretimle ilgili deger
akislarina odaklanan bir sistemdir. Yalin ve geleneksel muhasebe yaklasimlar: arasindaki
temel fark budur. Dolayisiyla yalin iiretim seri liretimi g6z ardi etmekte ve kitle tiretimine
yonelik gereksiz rapor olusturma ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir. Her iki
sistem arasindaki farkliliklar Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Yalin Muhasebe ilkeleri, Uygulamalari ve Araclan

Yalin Muhasebe

Geleneksel Maliyet Muhasebesi

1 Yalin muhasebe hizli, basit ve
zamaninda yapilir. Karar verme igin
dogru bilgi saglar.

Geleneksel muhasebe sistemleri biiyiik, karmasik ve
israfli siiregler olup, bilyilk oranda deger katmayan
caligmalar1 icermektedir.

2 Finansal tablolar acik ve anlasilirdir.

Karmasik finansal muhasebe sistemi nedeniyle
insanlarin anlamasi zordur.

3 Karar verme ig¢in deger akist
Olciimlerini ve kutu puanini destekler.

Karar vermek igin, yalin cabalardan uzak standart
finansal raporlar kullanilmaktadir.

4 Uriin maliyetlemesi igin, bir iir{iniin tiim
stireciyle iliskilendirilen bir deger akisi
yaklagimini destekler.

Departman bazinda iiretim goriisiinii destekler.

5 Deger akisinin mali kontroliini ve
iyilestirilmesini saglar.

Finansal kontrol ve iyilestirmenin odagini daraltir.

6 | Deger bazli fiyatlandirma saglar.

Maliyet esasli fiyatlandirma saglar.

7 Haftalik deger akisi gelir tablosunu
destekler. Daha sik gelir tablolar1 daha
iyi bir anlayis ve kontrol saglar.

Yillik gelir tablosunu destekler.
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8 | Gorsel yonetim ile daha fazla kontrol | Herkes tarafindan anlasilamayan muhasebe mesleki
sunar. diliyle cok sayfali raporlar olusturur.

9 | Yalin muhasebe, zamaninda ve eksiksiz | Geleneksel maliyet muhasebesi, aylik dongii, tarihsel
olmast nedeniyle etkili kontroller | yonelim ve dar odaklanma nedeniyle daha zayif
saglar. kontrollere sahiptir.

10 | Hesap verebilirlik ve sorumlulugu deger | Sistemde tiim siirec i¢in hesap verebilirlik eksiktir.
akis yoneticisine odaklar.

11 | Finansal bilgiler, kapasite ve faaliyetsel | Bu sistemde raporlar ancak kayit tablosu ve standart
bilgileri gosteren kutu skorlari ile | maliyetler olusturulduktan sonra hizlanir ve kolaylasir.
kolayca entegre olabilen hizli raporlar | Raporlar genellikle ¢ok sayida muhasebe islemine
iiretir. dayanur.

12 | Deger akisi verimini en {ist diizeye | Bireysel {irlin maliyetini en aza indirmeye dayanir.
cikarmaya dayanir.

13 | Deger akisi boyunca akist iyilestirmeye | Standart maliyetlere ve farkliliklara odaklanir.
calisir.

14 | Dogrudan stratejik hedeflerle baglantili | Is giicii verimliligini ve makine kullammuni en iist
ve kendi kendini motive ederek stratejik | diizeye ¢ikarmay1 amaglar.
basartya dogru yonelmektedir.

15 | Bu sistemde, isletmeler tiimlesik bir | Bu sistemde, isletmelerin ya finansal bir odagi ya da
faaliyetsel onlemler, finansal sonuclar, | faaliyetsel bir odagi bulunmaktadir.
kapasite ve akis bilgileri sistemlerine
giivenirler.

16 | Tek parca akisi, diisiik envanteri ve | Biiyiik partileri, yiiksek stoklar1 ve uzun teslimat
zamaninda teslimat1 motive eder. siirelerini motive eder. Seri iiretim i¢in tasarlanmigtir.
Akis icin tasarlanmigtir.

17 | Zamaninda ve gorsel olarak | Muhasebe departmani tarafindan iiretilen ve {ist diizey
goriintiilenen birkag Olgtimii | yoneticiler igin tasarlanmis karmagik raporlara sahiptir
bulunmaktadir.

18 | Siireci kontrol etmek ve siire¢ | Raporlar insanlar1 6lgmek ve kontrol etmek igin
sorunlarmi agik¢a tamimlamak ig¢in | tasarlanmigtir.
tasarlanmis yerel Olgtimleri
bulunmaktadir.

19 | Olgiimler, deger akis1 ekip iiyeleri | Olgiimler ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)
tarafindan toplanir. Yalin iyilestirmeleri | sisteminden gelir ve caliganlari
ve stratejik bagariyr motive ederler. endigelendirebilmektedir.

20 | Faaliyetler = muhasebe  departmani | Komut ve kontrol yonetimini destekler.

tarafindan desteklenmektedir.

Kaynak: (Arora ve Soral, 2017: 60-61)
3.2. Deger Akis Maliyetleme

Geleneksel muhasebe sistemlerindeki yerlesik o6lgiimler isletmelerin  yalin  doniisiim
uygulamalarinda sikintilar olusturabilmektedir. s giicii verimliligi (standart saatlere kiyasla
kazanilan saatler), makine kullanimi ve genel gider emilimi gibi 6lgiimler, muhasebecilerin
daha fazla envanter olusturmalarina neden olmaktadir. Bu durum agir1 iiretim ve envanter
israfina yol agmaktadir. Geleneksel sistemler seri liretim ve dlglimlerle isletme karlilig1 en st
diizeye ¢ikarabilme varsayimina dayanmakta ve bu durum yalin yaklasima oldukca ters
diismektedir. Ciinkii yalin iiretimi segen igletmeler agisindan da muhasebe, kontrol ve dl¢lim
yontemleri 6nemli 6l¢iide degismektedir. Yalin liretim stratejisini yansitan isletmeler, yalin
eylemleri motive eden ve basit ve gorsel olarak gosterilebilen performans o6lgiimleri
gelistirmektedir. Deger akiglari igindeki iiretim hiicreleri ve temel siiregler igin yapilan
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Olciimler, stireclerin milkemmel bir 6l¢iide kontroliinii saglamaktadir. Bir biitiin olarak deger
akigina  yonelik Olglimler, deger akist ekibinin siirekli iyilestirme cabalarini
yonlendirmektedir. Tesis ve kurumsal Sl¢iimler, iist diizey yoneticilerin isletme stratejilerinin
basarisinin (veya basarisizligini) izlenmesini saglamaktadir. Geleneksel muhasebe sistemleri,
iriin maliyetlerinin hesaplanmasina odaklanmaktadir. Bunu gergeklestirirken genellikle
standart veya faaliyet tabanli maliyetlendirme yontemleri uygulamlmaktadir. Uriin
maliyetleri, daha sonra; karar verme, envanter degerlemesi, fiyatlandirma ve kar analizi gibi
performans Slgiimleri igin kullanilmaktadir. Uriin maliyetleri her ne kadarda dikkatlice
hesaplanmis olsa da genellikle yalin isletmeler icin kullanighh degildir. Yalin igletmeler,
isletmenin faaliyetleri boyunca benzer yollar izleyen {irlin ailelerinden (veya hizmet
ailelerinden) olusan deger akislarini olusturmaktadir. Yalin tiretimi benimseyen isletmeler,
deger akislar1 igindeki bireysel {irlinler ve bir biitiin olarak deger akislariin maliyetleri
hakkinda daha fazla ilgililerdir. Uriin maliyetlerinin hesaplanmasi igin karmasik sistemlere ve
gercek olani karsilagtirmak amaciyla uzun zaman alan verileri toplamak yerine; standartlara
sahip maliyetler ve farkliliklar1 raporlayan yalin igletmeler, dogrudan deger akis maliyet
bilgilerini toplamakta ve sunmaktadir. Geleneksel maliyetleme yontemlerine yerlesmis ¢ok
sayida hatali varsayim bulunmaktadir. Bunlardan ilki “kapasite kullamimi” ve "kapasite
fazlast" varsayimidir. Yalin felsefe ise siirekli olarak yeni kapasite yaratmakta ve bu
potansiyeli biiylime stratejisiyle kullanmaktir. Diger hatali varsayim da maliyetin ana faktorii
ve genel gider tahsisinin itici giicii olarak, emek veya makine zamaninin kullanilmasidir.
Yalin bir degerden gegen bir {irliniin maliyeti, emek siiresine veya makine zamani bagl
degildir. Bunun yerine deger akislar1 igindeki {iriinlerin maliyetleri konusuna degil bir biitiin
olarak deger akiglarinin maliyetleriyle ilgilenmektedir (Maskell ve Kennedy, 2007: 60-61).

4. ELMA URETIMIi YAPAN TARIM iSLETMESINDE YALIN YAKLASIM

Iliman iklim meyve tiirleri igerisinde kiiresel iiretimi ve tiiketimi popiiler olan elma, Tanr1
Daglarindan (Tian Shan), Ipek Yoluna ve Anadolu’ya, Anadolu’dan da Avrupa ve Amerika
gibi kitalara yayilan, kutsal kitaplarda kendine yer edinmis, dnemli bir tarim iriintidiir.
Kiiresel elma iiretiminde soz sahibi olan Tirkiye, gerek ic tiiketime gerekse dis pazara
yonelik elma ¢esitlerine sahiptir. Elma tiretimi yapan orta 6lgekli bir tarim isletmesindeki
tretim, dig pazara hitap ediyorsa bu isletmede lojistik etmenlerden olan soguk hava deposu,
paketleme ve ellegcleme tesisi gibi elemanlar bulunmaktadir. Bu tipteki bir igletmenin kurulug
yeri se¢imi iiretim yerine zorunlu olarak yakin olsa da gida iiriinleri arzinin diisiik olmasi ve
iirtinlerin belirli sartlarda piyasanin talep ettigi sekilde, yerde ve zamanda bulundurulmasinin
gerekliliginden dolay1 siire¢ yalin diisiinceye olduk¢a yatkindir. Bu baglamda iiretim
islemlerinde deger yaratmayan etkenlerin ortadan kaldirilarak iiretimde kalite ve belirli bir
¢izgiyi yakalayabilmenin yolu, deger akis maliyetleme uygulamasidir. Ciinkii klasik maliyet
muhasebesi bu tip isletmelerde yetersiz kalmakla birlikte, iiretim maliyetlerine ve kaliteye
yonelik olumlu bir etkide bulunamamaktadir. Bu sistemi uygulayarak deger yaratmayan ve
zorunlu olmayan islemlerin iiretim siireci ve maliyetteki etkileri yok edilebilir. Ozellikle
iretimde 6nemli bir yere sahip olan isgiicii, makine ve girdi kullaniminin azaltilmasi tarim
isletmesindeki verimliligi artirmakla kalmayip, siireclerin yalinlasarak iiretim islemlerinde
uzmanlagmay1 ve kaliteyi de beraberinde getirebilecektir.

Elma iiretimi yapan bir tarim igletmesinde yalin liretim sistemin aksine israf durumu da
meydana gelebilmektedir. Israfin kaynagi iiretimde kullanilan makine, alet ve ekipman,
madde, malzeme, insan kaynagi olabilmektedir.
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Tarim isletmesindeki israf tipleri; asirt uygulama, stoklar, nakliye, hareket, bekleme, hatalar,
gereksiz islem, gereksiz insan kullanimi olup, bunlara ait tanimlamalar ve 6rnekler Tablo

3’de verilmistir.

Tablo 3. Tarim isletmesindeki israf tipleri

israf tipleri Tamm Ornek

Asir1 uygulama Tarimsal {iretimi  gergeklestirmek | Toprak isleme, bitki koruma, giibreleme
icin yapilan uygulamalarin | ve sulamamanin  gereginden fazla
gereginden fazla yapilmasi yapilmasi

Stoklar Gereginden fazla madde ve malzeme | Tarimsal iretim fazlaliginin
bulundurulmasi sonucu tarim | depolanamamasindan kaynaklanan
isletmesinde  finansman, nakliye, | ¢liriime, tarim ilaglarinda, tarimsal
depolama, bozulma gibi olusan | giibrelerde bozulma vb.
giderler

Nakliye Tarimsal iretimin yapildigi alanla | Soguk hava deposu, paketleme ve
tamamlayict hizmetler arasindaki | ellecleme  tesisi  gibi  pazarlama
mesafe nedeniyle siirece katkida | elemanlarinin tarimsal {iretim alanina
bulunmayan giderler. uzak olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan

giderler.

Hareket Calisanlarin, alet ya da makinalarin | Uretimde kullamlan traktoriin gereksiz
iretime ya da hizmete katkida | yere kullanilmasi.
bulunmayacak bicimde
calistirilmasi.

Bekleme Islemleri gerceklestirmek icin ya da | Hasat déneminde soguk hava deposuna
bir sonraki islemi beklerken bosa | yiikkleme-bosalma  islemi  yaparken
gecen zaman meydana gelen bekleme

Hatalar Isleri yanlis yaparak, hatalarmn tespit | Ilaglama zamaninda gecikme sonucunda

edilmesi ile bunlarin diizeltilmesi
icin harcanan zaman ve paradir.

hastalik ve zararlilarin bitkiye ve/veya
tarim iriiniine vermis oldugu zarar
azaltabilmek icin yapilan bitki koruma
uygulamalari.

Gereksiz iglem

Uretime ya da hizmete hicbir deger
katmayan islemler.

Gereginden fazla sulama.
Gereginden  fazla  bitki
uygulamalart.

Gereginden fazla toprak isleme.

koruma

Gereksiz insan

kullanimi

Insan kaynagmm gereksiz bicimde
kullanimu.

Hasat doneminde gereginden fazla isci
calistirilmasi.

Kaynak: (Deran ve Beller, 2014: 168) 'den uyarlanmigtir.

4.1. Elma Uretimi Yapan Tarim isletmesinde Deger Akis Maliyetleme Uygulanmasi

Elma {iretimi yapan bir tarim isletmesinden alinan bilgilerden yola ¢ikilarak ve iiretim
biriminde deger akislar1 incelenerek deger akis birimleri 6rnek olayda ortaya konulmustur.

Tarim isletmelerinde deger akis maliyetleri gerek isgiicii gerekse madde ve malzeme
maliyetleri belirlenirken, direkt/endirekt ayrimi yapilmamakta olup, tiim maliyet unsurlari
dikkate alinmaktadir. Bunlar; isgiicii, malzeme, makine-arag-gereg, destek, dis islem, tesis® ve
diger giderlerden olugmaktadir (Baggaley ve Maskell, 2003b: 5).

1 Tesis giderleri (yatirim donemi) elma {iretimi i¢in olusturulan elma bahgesinin tesis doneminden (isletmede
kullanilan elma anacina gore 2 yil) iretim doneminin baslangicina kadar yapilan giderlerin toplaminin elma
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Tarim isletmesinin geleneksel gelir tablosundaki giderler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Tarim isletmesinin geleneksel gelir tablosu

Toplam
Net Satiglar 1.500.000
Satilan Malin Maliyeti (1.100.000)
Biiriit Satis Kan 400.000
Faaliyet Giderleri (100.000)
Faaliyet Kér1 300.000

Tarim igletmesindeki malzeme giderleri; toprak isleme, sulama sistemi ve su, giibre, bitki
koruma ilaglar, hasat ve diger kullanilan malzeme giderleridir. Iscilik giderleri ise; toprak
isleme, budama, sulama, bitki koruma, hasat ve diger is¢ilik giderlerinden olugmaktadir.
Tarim isletmesinde deger akis maliyetleme temelinde olusturulan drnek gelir tablosu formati
Tablo 5°de gosterilmektedir.

Tablo 5. Tarim isletmesindeki deger akis gelir tablosu

Deger akist Deger akist Destekleme giderleri | Toplam

Net satislar 1.500.000 - - | 1.500.000
Toplam Maliyetler (1.100.000) - - | 1.100.000
Malzeme Giderleri 450.000 - - 450.000
Isgiicii Giderleri 300.000 - - 300.000
Alet-Makine-ekipman giderleri 250.000 - - 250.000
Diger Giderler 100.000 - - 100.000
Stok Degisimi Oncesi Deger Akis 400.000 - - 400.000
Kar

Stoklardaki Azalig (50.000) - - (50.000)
(Azalis Ya Da Artig)

Deger Akis Kéri 350.000 - - 350.000
Tagima Maliyetleri (50.000) - - 50.000
Net Faaliyet Kart 300.000 - - 300.000
Satig Kar1 (Return on sales) 0,20 - - 0,20

Kaynak: Maskell ve Kennedy, 2007: 64) ten uyarlanmigtir.

Tarim isletmesi, deger akiglarmna gore ele alinarak olusturulan deger akig gelir tablosunda
bulunan kar tutarlarinda herhangi bir farklilik bulunmadigi belirlenmistir. Buna kargin deger
akis gelir tablosunda yer alan gider kalemlerinin ayrintili bir bigimde yer edinmesi giderlerin
nedenlerini belirginlestirmekle birlikte, faaliyetler ve deger akislari bazinda ¢dziimleme
yapilabilmesine olanak sunmaktadir.

5. SONUC

Endiistri isletmelerinin rekabet giiciinii artirmalari i¢in {liretim siireglerinde, kalite ve maliyette
daha iyiyi gergeklestirme arayisina yonelmeleri gerekmektedir. Bu baglamda giiniimiiz
isletmeleri agisindan rekabet giicii, miisteri taleplerini karsilama ve {iriin fiyatlar1 gibi unsurlar
isletme stratejileri agisindan oldukga dnemlidir. Seri {iretim anlayisinin giiniimiizdeki 6nemi
giderek azaldigindan dolayi, iiretimde yalinlasma felsefesine dayali uygulamalar kendine yer
edinmeye baglamistir.

bahgesinin ekonomik omriine boliinmesiyle elde edilerek bahgenin iiretim donemlerine yansitilan giderleri ifade
etmektedir.
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Uretim isletmelerinde, kaynak tiiketimini azaltmaya yonelik olan yontemlerden biri olan yalin
diisiince iiretim etkenlerini daha az kullanarak miisterilerin talep ve beklentilerini karsilamay1
hedeflemektedir. Bu yontemin temeli deger yaratmayan ve israfa yol agan faaliyetleri ortadan
kaldirarak diisiik maliyetli iretim gerceklestirmeye dayanmaktadir.

Uygulama agisindan yalin iiretimin aract olan deger akis maliyetleme (value stream costing)
isletmenin faaliyetlerindeki etkinliginde, kontrolinde ve planlamada miikkemmelligi
yakalamaya hizmet etmektedir. Deger akis maliyetleme, geleneksel maliyet muhasebesinin
gerceklestiremedigi detayli maliyet ve karlilik analizi yapmaya, israf edilen kaynaklar tespit
etmeye imkan tanimaktadir. Bununla birlikte geleneksel muhasebeye nazaran finansal
tablolarin agik ve anlagilir olmasi; deger akiginin finansal kontroliinii ve iyilestirilmesini
saglayarak dogru bilgilerin hizli, basit ve zamaninda karar verme ic¢in kullanilmasim
kolaylastirmaktadir. Ayrica deger bazli fiyatlandirma, haftalik deger akisi gelir tablosu ve
gorsel yonetimle birlikte verimlilikteki artisin yani sira hesap verilebilirlik ve seffaflik
acisindan isletmeye katkida bulunmaktadir. Sistem bu yoniiyle stratejik hedeflerle baglantili
bir bicimde stratejik basariya dogru yonelmektedir.

Calismada elma {iretimi yapan orta 6lgekli bir tarim igletmesinde isletmenin kurulus yeri
secimi iretim yerine zorunlu olarak yakin olsa da gida {irlinleri arzinin diisiikk olmasi ve
tirtinlerin belirli sartlarda piyasanin talep ettigi sekilde, yerde ve zamanda bulundurulmasinin
gerekliliginden dolay1 isletme faaliyetleri agisindan yalin diisiinceye oldukga yatkindir. EIma
tiretimi yapan bir tarim isletmesinde yalin Gretim sistemin aksine israf durumu da meydana
gelebilmektedir. Israfin kaynagi iiretimde kullanilan makine, alet ve ekipman, madde,
malzeme, insan kaynagi olabilmektedir. Bu baglamda ¢aligmada tarim isletmesindeki israf
tipleri verilmis ve deger yaratmayan etkenleri ortadan kaldirilarak iiretimde kalite ve belirli
bir ¢izgiyi yakalayabilmenin kolay bir yolu olan deger akis maliyetleme uygulanmistir.

Klasik maliyet muhasebesi bu tip isletmelerde yetersiz kalmakla birlikte, iiretim maliyetlerine
ve kaliteye yonelik olumlu bir etkide bulunamamaktadir. Bu sistemin uygulanmasiyla deger
yaratmayan ve zorunlu olmayan islemlerin {iretim siireci ve maliyetteki etkileri yok
edilebilecegi ifade edilebilir. Ozellikle iiretimde 6nemli bir yere sahip olan isgiicii, makine ve
girdi kullanimmin azaltilmasi, tarim isletmesindeki verimliligi artirmakla kalmayip,
siireclerin yalinlagarak tretim islemlerinde uzmanlasmayi ve kaliteyi de beraberinde
getirebilecektir.
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