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(074

Bologna Siireci (BS), 49 iilkenin Avrupa Yiiksekogretim Alani yaratma hedefiyle biraraya geldigi uluslararasi
isbirligidir. Arastirmanin amaci, BS’nin AKTS, yeterlilikler ¢ergevesi, kalite glivencesi, istihdam edilebilirlik,
uluslararasilagma ve hareketlilik konularindaki uygulamalar ile BS’nin olumlu ve olumsuz yansimalar1 hakkinda
Avrupa Komisyonunca Tirkiye’de AKTS Etiketi’yle odiillendirilen {iniversitelerin Bologna Esgiidiim
Komisyonu (BEK) Baskanlarimin veya Bologna Koordinatdrlerinin goriislerini tespit etmektir. Bu kapsamda
aragtirma nitel desende hazirlanmis olup goriisme tekniginden yararlanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Tiirkiye’de AKTS Etiketi’ne sahip 31 {niversitenin BEK Bagkanlar1 veya Bologna Koordinatorleri
olusturmaktadir. Veri toplama yontemi olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis soru formu
kullanilmustir. Arastirmada “igerik analizi” yapilmistir. Soru formunda yer alan nicel veriler frekans dagilimi ile
Ozetlenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen temel bulgular: Baz1 tiniversitelerde AKTS hesaplamalar1 bilingli
yapilmamaktadir, AKTS uygulamalari igsellestirilmemistir. Ulusal Yeterlilikler Cer¢evesi uygulamalarinda bir
izleme sistemi olmas siirdiiriilebilirlige katki saglayacaktir. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve bu
cergevede olusturulan Yiiksekdgretim Kalite Kurulu, yiliksekogretimde kalite giivencesinde siirdiiriilebilir
calismalar yapilacagim gostermektedir. Universitelerin istihdam edilebilirlik ile ilgili faaliyetleri, aym
motivasyonda ve diizeyde degildir. BS’nin olumlu yansimalari: Diploma Eki, AKTS, yeterlilikler gerceveleri,
vb. Bologna araglarinin kullanilmasi; yeni kurulan ve gelismemis {iniversitelere yol haritasi sunmasi; rekabet
edilebilirlige firsat yaratmasi; 6l¢iilebilirligin artmasi; daha kolay isbirligi olanaklari; diplomalarin ve kurumun
taninirh@inin  artmasi; 6grenci merkezli egitim; egitim-piyasa iliskisinin saglanmasi; hareketlilige katki
saglamasi; yiiksekdgretimde kalitenin artmasidir. BS’nin olumsuz yansimalari: Gereksiz raporlama; agiri is
yiiki; siirekliligin olmamasi; merkezi empoze edilmesi; {iniversitenin 6zerkligine miidahale algisi; akademik ve
idari yapilarin siirece olan inangsizligi; konuyu bilen akademisyen ve yonetici eksikliginin tekrarlara
yolagmasidir. Yiiksekogretimde yeni politikalar gelistirilmesi veya mevcut politikalarin iyilestirilmesi
Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiksekogretim, Bologna siireci, avrupa yiiksekdgretim alani, bologna esgiidiim
komisyonu, AKTS etiketi

PERSPECTIVES OF UNIVERSITIES’ BOLOGNA COORDINATION COMMITTEES-BOLOGNA
COORDINATORS CONCERNING BOLOGNA PROCESS IMPLEMENTATIONS IN TURKISH
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

ABSTRACT

Bologna Process (BP) is an international cooperation where 49 countries come together to create an EHEA.
Research purpose is to determine perspectives of Bologna Coordinators of universities holding ECTS label (31)
on BP implementations and BP’s negative and positive reflections in Turkey. The research was designed as a
qualitative research. The/A semi-structured question form was created by the researcher. The research data were
analyzed with content analysis. The quantitative data were summarized by frequency distribution. The research
findings are as follows: ECTS was not calculated consciously in some HEIs. ECTS implementations were not
internalized by universities. If there is a monitoring system in practices of NQF, this will contribute to
sustainability. HE Quality Assurance Regulation and accordingly Turkish HE Quality Council proved that there
will be sustainable studies in quality assurance. Universities’ studies on employability was not on equal
motivation and level. Budget and foreign language qualifications should be increased to enhance exchange of
students and academic personnel. BP has positive reflections such as diploma supplement, ECTS, qualifications
frameworks, student centred learning. It is also a guide for newly established or underdeveloped universities. It is
an opportunity for competition. It facilitates cooperation. It contributes to the improvement of quality in HE. The
process has negative reflections such as unnecessary reporting, overwork, lack of sustainability, emposing
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centrally and lack of information. It is recommended that new policies in higher education should be developed
or current policies in higher education should be improved.

Keywords: Higher education, Bologna process, european higher education area, bologna coordination
committee, ECTS label

GIRIS

Bologna Siireci, Almanya, Fransa, Ingiltere ve italya Egitim Bakanlarinin 1998’de gerceklestirdikleri
toplantinin sonrasinda yayinladiklar1 Sorbonne Bildirgesi’yle ilk kez olusturulmustur. S6z konusu
bildirgeyle, Avrupa’da ortak bir yiiksekdgretim alani yaratma diisiincesi gelistirilmistir. 1999°da
Bologna’da yapilan toplant1 sonrasinda yayimlanan Bologna Bildirgesi’yle Bologna Siireci resmi bir
hale donistiiriilmiistiir. Bologna Bildirgesi’ni, Avrupa’da yiliksekogretimden sorumlu yirmidokuz
bakan imzalanmustir (YOK, 2010). Bologna Siireci, daha kapsayici ve erisilebilen bir yiiksekdgretim
yaratmak, Ogrencilerin ve personelin hareketliligini kolaylastirmak {izere Avrupa Yiksekdgretim
Alanr’ni olusturmustur. (European Commission, 2020).

Bologna Bildirgesi’'nde kolaylikla okunabilir ve karsilagtirilabilir bir dereceler sisteminin
benimsenmesi, dolayisiyla Diploma Eki’nin gelistirilmesi; yiiksekogretimde iki asamali (lisans ve
yiiksek lisans) derece sisteminin benimsenmesi; krediler sistemi (AKTS) olusturulmasi; hareketliligin
tesvik edilmesi; kalite giivence sistemlerinin yayginlastirilmasi; yiiksekdgretimde Avrupa boyutunun
(miifredat gelistirme, kurumlararas: igbirligi, biitiinlesik programlar, egitim, arastirma, vb.) tesvik
edilmesi hedeflenmistir (Bologna Declaration, 1999). 2003 yilinda yaymlanan Berlin Bildirgesi ile
doktora diizeyi de bu siirece dahil edilerek {i¢ asamali derece sisteminin (lisans, yiiksek lisans ve
doktora) benimsenmesine karar verilmistir (Berlin Communique, 2003). 1998 yilinda yayinlanan
Sorbonne Bildirgesi’'nden, 2020 yilinda yayimlanan Roma Bildirgesi’ne kadar, her yeni bildirgeye
yiiksekogretim ile ilgili yeni reform alanlari eklenmistir. Bu reform alanlar istihdam edilebilirlik,
hayat boyu o6grenme, hareketlilik, yeterlilikler gerceveleri, tanima, kalite giivencesi, sosyal boyut,
ogrenci merkezli 6grenme olarak diizenlenmistir. Siirece dahil olan iilkeler, kendi egitim sistemlerinde
bu alanlarda yiiksekogretim reformu gelistirecegini taahhiit etmektedir.

Avrupa Yiiksekogretim Alani, akademik, kiiltiirel ve politik olarak farkli gelenege sahip 49 iilkenin
dahil oldugu, ortak taahhiitlerin asama asama uygulandigi, yiiksekogretimde uluslararasi bir
isbirligidir. Bu {ilkeler, kurumlarin 6zerkligi, bagimsiz 6grenci birlikleri, 6grencinin ve personelin
serbest hareket edebilirligi vb. ¢esitli ortak degerlerde yiiksekdgretime iliskin reformlar1 uygulamay1
kabul etmektedir. Bu siire¢ ile iilkeler, kurumlar ve ilgili paydaslar, kalite giivence yontemlerini
giiclendirmektedir, yiiksekogretim sistemlerini daha uyumlu hale getirmektedir (EHEA, 2020).
Tiirkiye ise Bologna Siireci’ne 2001 yilinda iiye olmustur.

Ote yandan alanyazinda, Bologna Siireci’nin hem olumlu hem de olumsuz yénleri irdelenmektedir.
Giinay (2012), Avrupa Yiiksekogretim Alan1 ve Avrupa Arastirma Alami olusturma ¢aligmalarinda,
kalite giivence sistemi olusturmaya iliskin caligmalarin 6nem kazandigini, séz konusu sistemler
olusturulurken ulusal bazda farkliliklarin da dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir. Erdogan (2014),
son yillarda yiliksekdgretim sistemlerinin degisime uyumlu olacak bicimde yeniden olusturuldugunu,
buna bagli olarak Tiirkiye’ nin, uluslararasilagsma stratejisini sekillendirirken, hem yasal hem de yapisal
olarak yiiksekogretimin de yeniden yapilandirilmasina ihtiyag oldugunu vurgulamistir. Saglamer
(2012), yiiksekdgretim kurumlarinda say1 ve ¢esitlilik artisinin yanisira kalite giivencesi, hareketlilik,
rekabet, diploma denkligi, finansal kosullar gibi konularda 6zerklige ve hesap verilebilirlige yonelik
baskilarin, bu kurumlar1 etkiledigini belirtmektedir. Uluslararasi olmanin 6énemli oldugunu, ancak
siireglere dahil olmada yliksekdgretim kurumlariin kendi inisiyatiflerini kullanmasinin énemini dile
getirmektedir. Siingii (2009), 6gretim elemanlarmin, genel olarak, Avrupa Yiksekogretim Alani
olusturma g¢alismalarinin Tirkiyedeki yiiksekdgretim sistemini olumlu etkileyecegini diislindiiklerini
ifade etmektedir. Clarke (2015), calismasinda, akademisyenlerin yiizde kirkinin Bologna Siireci’nin
isylikiinii artirdig1 diislincesinde oldugu sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla, akademisyenlerin bu siireg
ile ilgili dogru bir sekilde iiniversiteler tarafindan bilgilendirilmesi tavsiye edilmistir.
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Yiiksekogretim sistemlerinin birbiriyle karsilagtirilabilmesi, yiiksekogretim sistemlerinin  farkli
iilkelerde rahatlikla anlasilabilmesi ve yiiksekogretim sistemlerinde taninirligin ve seffafligin
saglanabilmesi amaciyla ¢esitli Bologna araglar gelistirilmistir. Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme
Sistemi (AKTS), s6z konusu araglardan biridir. AKTS, siirecin olusturuldugu ilk Bildirge’den itibaren
giiniimiize kadar 6nemini korumaktadir.

Avrupa Yiiksekogretim Alani’na dahil ilkelerin hedefleri arasinda Avrupa Kredi Transfer ve
Biriktirme Sistemi (AKTS) de bulunmaktadir (Bologna Declaration, 1999). AKTS, Bologna’nin
onemli bir aracidir; kredi biriktirmede ve kredi transferinde 6grenci merkezli bir sistemdir. AKTS,
O0grenme kazanimlarini, 6grenim donemlerini ve yeterlilikleri taniyarak egitim programlarinin
planlanmasin1 ve degerlendirilmesini, ayrica 6grenci hareketliligini kolaylastirmay1 amacglamaktadir
(European Commission, 2015).

AKTS Kullanic1 Kilavuzu'nda, AKTS uygulamalar1 hakkinda yonlendirici ilkeler bulunmaktadir.
AKTS ilkelerini uygulama diizeylerinde miikemmellik gosteren iniversiteler Avrupa Komisyonu
tarafindan AKTS Etiketi ile odiillendirilmektedir (European Commission, 2013). AKTS Etiketi alan
iiniversitelerin etiketinin gegerlilik siiresi ise 4 yildir. Dolayisiyla, Avrupa Komisyonunca AKTS
Etiketi ile odiillendirilen yiliksekdgretim kurumlariin Bologna uygulamalarinda da dikkate deger bir
diizeyde oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiye agisindan incelendiginde, 2010-2013 yillarinda, AKTS
Etiketi ile odiillendirilen iiniversitelerin toplam sayisi1 31°dir. Bu sebeple, Tiirkiye’deki iiniversitelerin
Bologna Siireci ve Bologna araglar1 hakkinda etkili ¢alismalar gergeklestirdigi anlasilmaktadir.

Bologna Siireci’nin, ulusal diizeyde uygulanmasinda hem {iiniversitelerin hem de ilgili paydaslarin
sorumluluklar1  bulunmaktadir. Tiirkiye’de, bu siirecin uygulanmasinda ve izlenmesinde
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) birinci derecede sorumludur. Calismalarin bir boliimii, YOK tarafindan
olusturulan komisyonlar, bir boliimii Avrupa Komisyonunca desteklenen ve 2004 yilindan bu yana
yiiriitilen projelerle gergeklestirilmektedir. Bu calismalarin hedefi, yiiksekogretim kurumlarini bu
siirece dahil etmektir (YOK, 2010).

En son YOK Baskanligi koordinasyonunda, Avrupa Yiiksekogretim Alam reformlariin
uygulanmasini tegvik etmek, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Y&netmeligi'nin gereklerini yerine getirmek
amaciyla TURQUAS Projesi gergeklestirilmistir. Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen bu
projenin tam adi “Tirk Yiksekdgretim Sisteminde Avrupa Yiiksekogretim Alant Reformlarinin
Uygulanmasi ve Strdiirtilebilirligi”dir (TURQUAS, 2016).

YOK’iin 2008 yilindaki Genel Kurul Karari’nda ise iiniversitelerde Bologna Esgiidiim Komisyonu
(BEK) olusturulacag: belirtilmistir. {lgili kararda komisyonun gérevleri ve calisma ilkeleri
anlatilmaktadir. Yiiksekogretim kurumlari tarafindan olusturulacak olan BEK’in, 6zetle, Bologna
Siireci kapsamindaki hareketlilik, AKTS, Diploma Eki, taninma, 6grenci katilimi, kalite giivencesi,
sosyal boyut, yeterlilikler, 6grenme ¢iktilar1 vb. konularda yapilacak ¢aligmalarini s6z konusu ilkeler
cercevesinde yiiriitecegi ifade edilmektedir (YOK, 2008).

Bu kapsamda arastirmanin amaci, Bologna Siireci’nin AKTS, yeterlilikler gercevesi, kalite giivencesi,
istthdam edilebilirlik, uluslararasilasma ve hareketlilik konularindaki uygulamalar ile Bologna
Siireci’nin olumlu ve olumsuz yansimalar1 hakkinda Avrupa Komisyonunca Tiirkiye’de AKTS
Etiketi’yle odiillendirilen tiniversitelerin Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) Baskanlarinin veya
Bologna Koordinatdrlerinin goriiglerini tespit etmektir.

YONTEM
Bu arastirmada, nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Ayn1 zamanda, baz1 bulgular i¢in nicel analizler
yapilmigtir. Nitel aragtirma, kuram olusturmayi temel almaktadir ve sosyal olgular1 bagli bulundugu

cevre igerisinde aragtirmay1, anlamayi ilk planda tutmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubu, Tirkiye’de AKTS Etiketi’'ne sahip 31 yiiksekdgretim kurumunun
Bologna Esgiidiim Komisyonu Baskanlar1 veya Bologna Koordinatorleridir. AKTS Etiketi’ne sahip
iiniversitelerin 22’si devlet, 9’u vakaftir. Tiirkiye’deki bazi yiiksekdgretim kurumlari, 2010-2013
yillarinda, Avrupa Komisyonu tarafindan AKTS Etiketi ile 6diillendirilmistir.

AKTS Etiketi’ne sahip Devlet Yiiksekogretim Kurumlari (22): Anadolu Universitesi, Atatiirk
Universitesi, Ege Universitesi, Balikesir Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Cukurova
Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii (Gebze Teknik Universitesi), Karabiik Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Kocaeli
Universitesi, Marmara Universitesi, Mersin Universitesi, Mustafa Kemal Universitesi, Namik Kemal
Universitesi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Nigde Universitesi, Pamukkale Universitesi,
Sakarya Universitesi, Uludag Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi. AKTS Etiketi’ne sahip Vakif
Yiiksekdgretim Kurumlari (9): Baskent Universitesi, Cag Universitesi, Fatih Universitesi, Istanbul
Aydin Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Izmir Universitesi, Izmir Ekonomi Universitesi,
Maltepe Universitesi ve Yasar Universitesi.

Bu kapsamda caligmaya, Tirkiye’de AKTS Etiketi alan 31 {iniversitenin “Bologna Esgiidiim
Komisyonu (BEK) Baskanlar1 (Rektdr Yardimcisi)”, bagkanlara ulasilamadigi durumlarda “Kurum
Bologna Koordinatorleri” katilmigtir. Arastirmada, 11 BEK Bagkani (Rektor Yardimeisi) (6°s1 Devlet,
5’1 Vakif) ile 12 Kurum Bologna Koordinatorii (10°u Devlet, 2’si Vakif) olmak {izere 23 katilimc1 yer
almistir. Aragtirmanin tiim katilimeilart bu ¢alismanin devaminda “Bologna Koordinatorleri” olarak
ifade edilmistir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmaci tarafindan, Bologna Koordinatorleri i¢in yar1 yapilandirilmis bir soru formu
gelistirilmistir. Oncelikle, Bologna Siireci ile ilgili literatiir tarannms, daha sonra ilgili form taslak
olarak olusturulmustur. Formdaki sorularin kapsam gecerliligi i¢in uzman goriisii alinmstir, form s6z
konusu goriislere gore yeniden diizenlenmistir. ilgili form, arastirmada yer alan katilimcilara
yanitlanmak iizere gonderilmeden once, hem {iniversitesinde Bologna Koordinatoérii hem de ulusal
Bologna uzmani olan bir dgretim iiyesinden pilot ¢alisma olarak goriis alinmistir. Ardindan, soru
formuna son bi¢imi verilmistir.

Soru formu alt1 béliimden olugmaktadir, formda agik ve kapali uglu toplam 25 soru bulunmaktadir.
Sirastyla, “AKTS”, “Yeterlilikler Cercevesi”, “Kalite Giivencesi”, “Istihdam Edilebilirlik”,
“Uluslararasilasma ve Hareketlilik”; “Bologna Siireci’ne Iliskin Yaklagimlar ve Yeni Politikalar”
konulart ile ile ilgili sorular yer almaktadir.

Arastirmanin Gegerligi

Aragtirma kapsaminda alan yazin taranarak aragtirmacinin gelistirdigi, AKTS Etiketi ile 6dillendirilen
yiiksekdgretim kurumlarinin Bologna Koordinatorleri i¢in soru formu kullanilmstir. Oncelikle, taslak
bir form olusturulmustur. Taslak formdaki sorular alandaki uzmanlarin goriisii dikkate alinarak revize
edilmistir ve son sekli verilmistir. Ayrica, bu form, aragtirma kapsamindaki katilimcilara yanitlamalari
icin gébndermeden Once pilot ¢aligma olarak bir Bologna Uzmani tarafindan yanitlanmasi istenmistir.
Dolayisiyla, analizlerin ardindan gelistirilen formun kapsam ve sekil gecerligi oldugu sonucuna
ulagtimisgtir.

Veri Toplama Araclarinin Uygulanisi

Formu yanitlamas: planlanan Bologna Koordinatorlerine, oncelikle telefon ile ulagilmistir ve
aragtirmaya katilma durumlari sorulmustur. Arastirmaya katilmasi Ongoriilen toplam 31
yiiksekogretim kurumundan 1’1 disinda 30 iiniversitenin temsilcisi, formu yanitlayabilecegini
belirtmistir. S6z konusu katilimeilara, hem telefon goriigmesinde hem de elektronik posta
yazigmasinda, formu yanitlayanlarin isimlerinin ve tiniversitelerinin bu ¢alismada ifade edilmeyecegi
s0zlii ve yazili olarak belirtilmistir.
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Arastirmaya katilacagim bildirenlere, e-posta ile “google form” {izerinden soru formu génderilmistir
ve cevaplamalart icin belirli bir siire verilmistir. Siire doldugunda tekrar hatirlatilmistir. Siirecin
basinda formu yanitlayacagini belirtmesine ragmen yanitlamayanlara {glincii defa hatirlatmada
bulunulup belirli bir tarihe kadar cevap vermeleri i¢in tekrar siire verilmistir. Ardindan, e-posta ile
“google form” iizerinden alinan yamtlar, “Microsoft Excel” ile diizenlenmistir. Ilgili formu cevaplayan
her bir katilimciya, kendi yanitlar1 e-posta ile tekrar gonderilmistir. Konu ile ilgili varsa diizeltme
ve/veya degistirmeye yonelik goriigleri tekrar alinmigtir. Bazi katilimcilarin soru formuna verdigi
cevaplart kendi istekleri dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Bazi katilimcilar ile siire¢ icinde
tekrar goriistilmiistiir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsamindaki problemin 6zelligine uygun nitel veri analizi yontemleri kullanilmustir.
Aragtirma problemi cergevesinde saptanan temalar dogrultusunda, formda agik uglu sorularla elde
edilen verinin igerik analizi yapilmistir. Daha objektif bir bakis agis1 sunulabilmesi amaciyla, kapali
uclu sorulardan toplanan nitel veri sayisallastirilmistir.

Icerik analizinde temel hedef, elde edilen veriyi agiklayabilen kavramlara ve iliskilere ulasmaktir.
Verinin ortaya ¢ikan kavramlar dogrultusunda mantikli bir sekilde diizenlenmesi, veriyi agiklayan
temalarin belirlenmesi gerekir. Nitel verinin nicellestirilmesi, dokiiman incelemesi, goriigme ve
gozlem ile toplanan yazili verinin belirli asamalardan gegirilip sayisallagtirilmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Ozetle, Tiirkiye’de AKTS Etiketi’ne sahip 31 iiniversiteden 16 devlet ve 7 vakif
iiniversitesi olmak {izere toplam 23 {iniversitenin Bologna Koordinatdriinden soru formunun cevaplari
almmustir. Veri 2016 yili igerisinde toplanmistir. Formdaki “Evet/Hayir/Kismen” kapali uglu
sorularinin yanitlar1 sayisallagtirilmistir. Agik uglu sorulardan elde edilen yanitlarda icerik analizi
kullanilmgtr.

BULGULAR ve YORUMLAR
Arastirmanin amaci, Bologna Siireci’nin AKTS, yeterlilikler cercevesi, kalite giivencesi, istihdam
edilebilirlik, uluslararasilasma ve hareketlilik konularindaki uygulamalar ile Bologna Siireci’nin
olumlu ve olumsuz yansimalart hakkinda Avrupa Komisyonunca Tiirkiye’de AKTS Etiketi’yle
Odiillendirilen tniversitelerin Bologna Esgilidim Komisyonu (BEK) Baskanlarmin veya Bologna
Koordinatorlerinin goriislerini tespit etmektir. Bu sebeple, aragtirmanin ¢aligma grubuna yari
yapilandirilmis soru formu gonderilmisti. Bologna Koordinatorlerinin (23) yanitlar1, formdaki temalar
sirastyla gbz oniinde bulundurularak, nitel ve nicel analizleri sunulmaktadir.

1. Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS)
Formun birinci boliimiinde yer alan AKTS uygulamalar ile ilgili sorulara Bologna Koordinatdrlerinin
yanitlar1 asagida belirtilmektedir. Universitelerinde AKTS’nin amacma uygun olarak kullanilip
kullanilmadigina iliskin olarak 9 devlet ve 6 vakif tiniversitesinin Bologna Koordinatdrii evet; 7 devlet
ve 1 vakif tiniversitesinin Bologna koordinatorii kismen yanitini vermistir. Dolayisiyla, formdaki
sorulara yanit veren toplam 23 katilimciin yarisindan fazlasi (15), iiniversitelerinde AKTS’nin
amacina uygun olarak kullanildigini belirtmistir. Bazi Bologna Koordinatorleri, AKTS ile ilgili
diizenlemeler bulunmasina ragmen is yiikii hesabinin tam anlamiyla yapilamadigini, sorunlar
yasandigini, konunun 6ziimsenemedigini; is yiikii temelli kredi sistemi zorunlu olmasina ragmen,
AKTS’yi kullanan yiiksekogretim kurumlarinin ayn1 zamanda arka planda yerel kredi sistemini de
kullanmaya devam ettigini belirtmistir.

Bologna Koordinatdrleri, formda yer alan tlniversitelerinde kullanilan kredi sistemine iliskin soruya,
genel olarak, tim diizeylerde AKTS kredisinin kullanildigi; AKTS ile yerel kredinin birarada
kullanildig1 ve bu kredilerin degisik amaglarla uygulandig yanitin1 vermistir. Bir AKTS kredisinin kag
saat 6grenci is yiikiine karsilik oldugu sorusu hakkinda, 15 devlet ve 6 vakif tiniversitesinin Bologna
Koordinatorii, 25-30 saat 6grenci is ylkiine karsilik geldigini belirtmistir. Bununla birlikte, 1 devlet
iiniversitesinin Bologna Koordinatorii, bir AKTS kredisinin sekiz saat 6grenci is yiikiine, 1 vakif
iiniversitesinin Bologna Koordinatdrii ortalama iki saate karsilik geldigini belirtmistir.
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Universitelerinde, AKTS kredisinin 6grenme ¢iktilar: ile iliskilendirilme durumuna iliskin soruya,
Bologna Koordinatorlerinden, 14’ devlet ve 5’i vakif olmak iizere toplam 19°u evet yanitini
vermigtir. 2 devlet ve 2 vakif iiniversitesi temsilcisi ise kismen yanitin1 vermistir. Dolayisiyla,
arastirmaya katilan 23 Bologna Koordinatoriiniin biiyiik ¢ogunlugu (19) iiniversitelerinde, AKTS
kredisi’nin O6grenme ¢iktilar1 ile iliskilendirildigini ifade etmistir. Bologna Koordinatorleri,
iiniversitelerinin internet sayfasinda AKTS Bilgi Paketi’ni yaymlama durumu ile ilgili soruya, 14
devlet ve 7 vakif {iniversitesinden olmak iizere toplam 21’1 evet; 2 devlet iiniversitesi katilimcist
kismen olarak yamitlamistir. Dolayisiyla, arastirmaya katilan 23 Bologna Koordinatoriiniin biiyiik
cogunlugu (21) AKTS Bilgi Paketi’ni tiim diizeylerde iiniversiteleri internet sayfasinda yayimnladigin
belirtmistir. Tiirkiye’deki tiim iiniversitelerde AKTS uygulamalarinin siirdiirtilebilirligi ile ilgili soru
hakkinda Bologna Koordinatorlerinin bazilar1 6gretim iiyelerinin daha ilgili olmas1 gerektigi goriisiinii
belirtmistir.

2. Yeterlilikler Cercevesi
Formun ikinci bolimiinde yer alan yeterlilikler ¢ercevesi uygulamalan ile ilgili sorulara Bologna
Koordinatérlerinin yanitlar1 asagida belirtilmektedir. Universitelerindeki program yeterliliklerinin
tanimlanma durumuna iligkin soruya, Bologna Koordinatorlerinden 14 devlet ve 7 vakif {iniversitesi
katilimcist evet, 2 devlet {iniversitesi katilimcis1 kismen yanitin1 vermistir. Dolayisiyla, 23 Bologna
Koordinatoriiniin  biiyiik ¢ogunlugu (21), iniversitelerinde tim diizeylerdeki tiim programlarin
yeterliliklerinin tanimlandigini belirtmistir.

Tirkiye  Yiiksekogretim  Yeterlilikler Cercevesi'nde (TYYC) oOngoriilen  yeterliliklerle
iiniversitelerindeki programlarin yeterlilikleri arasinda bag kurma durumu hakkinda, Bologna
Koordinatorlerinden 11 devlet ve 7 vakif {iniversitesi katilimcist evet, 5 devlet iiniversitesi katilimcisi
kismen yanitin1 vermistir. Dolayistyla, 23 Bologna Koordinatdriiniin yarisindan fazlasi (18), TYYC’de
ongoriilen yeterliliklerle tiniversitelerindeki programlarin yeterlilikleri arasinda bag kuruldugunu ifade
etmistir. Kismen yanitin1 veren devlet {iniversitesi katilimcilar1 eksiklikler oldugunu, birimler arasi
birliktelik saglanamadigini ifade etmistir.

Bologna Koordinatorlerine, iiniversitelerinde, ders 6grenme ¢iktilari ile program yeterlilikleri arasinda
bag kurma durumu sorulmustu. 14 devlet, 7 vakif tiniversitesi katilimcisi evet, 2 devlet liniversitesi
katilimeis1 kismen yanitin1 vermistir. Dolayisiyla, 23 Bologna Koordinatoriiniin yaklagik olarak
tamami (21), bu bagin kuruldugunu ifade etmistir. Bir devlet iiniversitesinin Bologna Koordinatorii,
zorlama ile yapilan kagit lizerindeki bir isten nasil bir hayir beklenebilecegini, formda verdigi
yanitlarda belirtmistir.

Bologna Koordinatorlerine, iiniversitelerindeki programlar kapsaminda bulunan derslere iliskin ders
katalogunun giincel olma durumu sorulmustu. 14 devlet ve 7 vakif {iniversitesi katilimcisi evet, 2
devlet {iniversitesi katilimcisi kismen olarak yanitlamistir. Dolayisiyla, 23 Bologna Koordinatoriiniin
yaklasik olarak tamami (21), ders katalogunun giincel tutuldugunu belirtmistir. Kismen yanitin1 veren
katilimeilar, egitim 6gretim sistemine tam olarak entegrasyon saglanamamasini gerekce gostermistir.
Bir katilimci ise ders katalogu kavraminin yerlesmesi igin, ders koordinatorliigline ihtiyag
bulundugunu ifade etmistir.

Bologna Koordinatorlerine, TYYC ile ilgili uygulamalarinin {iniversiteleri internet sayfasinda
yayimlanma durumu sorulmustu. 11 devlet, 7 vakif iiniversitesi katilimcist evet, 4 devlet {iniversitesi
katilimeisi hayir, 1 devlet {iniversitesi katilimeis1 kismen yanitin1 vermistir. Dolayisiyla, 23 Bologna
Koordinatoriiniin biiyiik cogunlugu (19), s6z konusu uygulamalar1 {iniversitelerinin internet sayfasinda
yayimladigini belirtmistir.

Tiirkiye’deki tiim {iniversitelerde TYYC uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi ile ilgili soru hakkinda
Bologna Koordinatorleri tarafindan yiiksekogretim kurumlarinda farkindalik arttigi igin siirdiiriilebilir
olacag: ifade edilmektedir. Bu uygulamalarin {iniversitenin akademik ve idari personelinin yanisira
ogrencilerinin de bilmesinin siirdiiriilebilirlige katkisi olacagi belirtilmektedir. Bazi katilimcilar,
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TYYC uygulamalarinin ne anlama geldigini bilen akademisyenlerin sayisinin arastirilmasin
Onermistir. Ayrica, Kalite Kurulu’nun belirleyecegi temel ilkelerin katkist olacagi ifade edilmektedir.

3. Kalite Giivencesi

Formun {igiincii boliimiinde yer alan kalite giivencesi uygulamalar ile ilgili sorulara Bologna
Koordinatorlerinin yanitlar1 asagida belirtilmektedir. Bologna Koordinatdrlerine, {iniversitelerinde,
kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi ve uygulanmasi ile ilgili ¢alismalar sorulmustu. 10 devlet
ve 5 vakif {lniversitesi katilimcisi evet, 1 devlet tiniversitesi katilimeisi hayir, 5 devlet ve 2 vakif
iiniversitesi katilimcis1 kismen yanitini vermistir. Dolayisiyla, Bologna Koordinatérlerinin biiyiik
cogunlugu, iiniversitelerinde bu yonde calismalarin yapildigini belirtmistir. Ayrica, kalite glivencesi
sistemi ile ilgili ¢aligmalarin sistemli ve siirdiiriilebilir olmadig1 bazi koordinatérlece belirtilmistir.
Program akreditasyon ¢aligmalar1 konusunda, bazi programlar i¢in tamamlandig1, bazi programlar i¢in
devam ettigi ifade edilmistir. Bazi vakif iiniversitesi koordinatorleri, kalite komisyonlar
olusturuldugunu, komisyon toplantilar1 yapildigini belirtmistir.

Bologna Koordinatdrlerine, iiniversitelerinde, kalite giivencesi faaliyetleri kapsaminda, i¢
degerlendirme konusunda neler yapildigt sorulmustu. Bazi katilimcilar, i¢ degerlendirme
calismalarinin yapildigini belirtmistir. Bazi katilimcilar ise {tniversitelerinde bu ¢aligmalarin
yapilmadigin1 ifade etmistir. Vakif tiniversitelerinin hepsi bu kapsamda faaliyetler yiiriittiigiinii
belirtmektedir.

Bologna Koordinatorlerine, iiniversitelerinin bir dig degerlendirme siirecinden gecip gecmedigi
sorulmustur. 8 devlet, 2 vakif {iniversitesi katilimcist evet; 2 devlet, 1 vakif {iniversitesi katilimcisi
hayir; 6 devlet, 4 vakif tniversitesi katilimcist kismen yanitin1 vermistir. Dolayisiyla arastirma
sorularina yanit veren 23 iiniversitenin koordinatdriiniin yarisindan azi (10), iiniversitelerinin dig
degerlendirme siirecinden gectigini ifade etmistir. Bununla birlikte, yliksekdgretim kurumlarinin dig
degerlendirme kapsaminda faaliyetler gergeklestirdigi anlasilmaktadir. Yanitlara gore, dis
degerlendirmeler ulusal (FEDEK, MUDEK, MIAK vb.) ve uluslararasi (EFQM, EUA vb.)
akreditasyon kurumlarinca yapilmaktadir. Vakif iiniversitelerinde genel olarak program
akreditasyonlariin gerceklestirildigi ve bu yonde ¢alismalarin devam ettigi; dis degerlendirme ile
ilgili baz1 tiniversitelerde baslangi¢ diizeyinde ¢aligmalarin yapildigi anlagilmaktadir.

Bologna Koordinatorlerine, Tiirkiye’deki tiim {iniversitelerde, kalite giivencesi ve akreditasyon
calismalarinin siirdiiriilebilirligi sorulmustu. Bunun i¢in Kalite Kurulu’nun kuruldugu, bu kurulun
koordinesi ve zorlayici etkisi sonucunda faaliyetlerin hareketlenebilecegi; Kalite Kurulu’nun
belirleyecegi temel ilkelerin bu anlamda yonlendirici olacagi belirtilmektedir. Tiirkiye’deki
yiiksekdgretim kurumlarmin kalite giivencesi konusunda alacagi tedbirlerin ve yiirilitecegi
calismalarin, kiiresel pazarda rekabete katkisi olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, ig piyasasinda aranan
niteliklere sahip ve akademik seviye olarak yiliksek mezun yetistirmede, bilimsel arastirmalarin sayisi
ve niteligini artirmada katkisi olacagi diislinlilmektedir. Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar
Kilavuzu’'nda akredite programlarin belirtilmesinin, kamuoyunda konu ile ilgili yapilan agiklamalarin
sistemin siirdiiriilebilir olacaginin kanit1 olarak ifade edilmektedir. Akreditasyon kavram ile ilgili
bilinglenmeyle birlikte hem 6grencilerin hem de ailelerin akredite programlara olan talebinin artacagi
ifade edilmistir.

4. lIstihdam Edilebilirlik

Formun dérdiincii boliimiinde, Bologna Koordinatorlerine, iiniversitelerinde mezunlarin istihdamini
artirma ile ilgili faaliyetleri sorulmustu. Kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin ve igverenlerin bir
araya gelme imkaninin saglandig ifade edilmistir. Katilimeilarin biiyiik cogunlugu, mezun istihdamini
artirma ¢aligmalarinin yapildigimi belirtmistir. Stajlarin daha verimli olmasi i¢in tiniversiteler ve sanayi
odalar1 arasinda igbirligi yapilmistir. Kariyer merkezleri kurulmus, tniversite-sanayi isbirligi ile ilgili
calismalar yapilmistir. Bazi katilimcilar, mezun takip sisteminin olusturulmadigini belirtmistir. Vakif
iiniversitelerinin bu konuya énem verdigi, daha fazla caligma yiiriittiigii; bu tiniversitelerin tamaminda
kariyer merkezlerinin bulundugu ve faaliyette oldugu; sanayi ile isbirlikleri yaptigi, isverenlerin
bekledigi niteliklerle ilgili ¢alismalar yiiriittiigii anlagilmaktadir.
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Bologna Koordinatodrlerine, Bologna Siireci uygulamalarinin, iiniversite mezunlarinin istihdamini nasil
etkileyebilecegi sorulmustu. Uluslararasilasma ve degisim programlar ile egitim kalitesinde yeni
firsatlar yaratilabilecegi; mezunlarin alanlarindaki yeterlilik diizeylerinin belli bir standardin {izerinde
tutulmasina iliskin yapilan faaliyetlerin istihdam edilebilirligi artirdigi belirtilmistir. Tiim bu
calismalarin rekabet ortamina uyum agisindan da kolaylastirici olabilecegi; Ogrencilerin, ulusal ve
uluslararast hareketlilikten faydalandiginda daha kolay is bulabildigi ifade edilmistir. Yabanci dil
becerisi, ¢cok kiiltiirlii ortam gibi hareketlilik kazanimlari, is diinyasinin aradigi bazi yetkinlikleri
ogrencilerin kazanmalarini saglamistir. Bazi katilimcilar tarafindan, Bologna Siireci uygulamalarinin
yararinin iiniversiteler ve akademik personel tarafindan tam olarak anlasilamadigi belirtilmistir. Diger
taraftan, Tirkiye’nin gen¢ niifusunun diger Avrupa iilkelerinin niifusundan gen¢ olmasi, yurt ici
istihdamdan daha fazla olarak Avrupa’da ve diger {ilkelerde is bulma olanag1 yaratacagi
diisiiniilmektedir. Mezunlara, diplomalar1 ile birlikte verilen diploma eki is bulma olasiligim
artirmaktadir. Miifredat1 glincelleme ve ilgili sektorler dikkate alinarak miifredat belirleme, istihdamin
kalitesini artirmanin yanisira verimlilik artisina da sebep olacaktir. Bologna kriterleri dikkatli bir
sekilde izlenip degerleri samimiyetle igsellestirildiginde, mezunlarin istihdaminin zamanla olumlu
yonde etkilenecegi, ancak ¢ogu yerde degerlerin icsellestirilmedigi ifade edilmistir.

5. Uluslararasilasma ve Hareketlilik

Formun besinci boliimiinde uluslararasilasma ve hareketlilik uygulamalar1 ile ilgili sorular
bulunmaktadir. Bologna Koordinatorlerine, iiniversitelerindeki 6grencilerin uluslararast degisim
programlarindan faydalanma diizeyi sorulmustur. Ogrencilerin bu programlardan farkli diizeylerde
yararlandig1 belirtilmistir. Hareketliligin artarak devam ettigi, iiniversitelere bu konuda tahsis edilen
biitgenin artirilmasi durumunda daha fazla 6grencinin degisim programlarindan faydalanabilecegi;
giden ogrencinin yeterli diizeyde oldugu, ancak gelen 6grencinin yetersiz diizeyde oldugu ifade
edilmistir. Ogretim dili Tiirkge olan bir iiniversitenin 6grencilerinin hangi diizeyde dil yeterliligiyle
baska bir lilkede akademik basar1 elde edebilecegi veya yabanci dilde dersi olmayan bir iiniversitede
gelen yabanciya baska bir dilde dersin nasil agilacagi sorusu yoneltilmistir.

Bologna Koordinatorlerine, iiniversitelerindeki akademik personelin uluslararast  degisim
programlarindan faydalanma diizeyi sorulmustur. Katilimcilar tarafindan yararlanma oraninin yetersiz
oldugu ifade edilmistir. Yiiksekogretim kurumlarina tahsis edilen biitcenin akademik ve idari personel
hareketliliginde azalmasinin degisim oranlarinin diigmesine sebep oldugu; ayrica, dil sorunu
nedeniyle, idari personelin, yeterli seviyede faydalanamadigi belirtilmistir.

Bologna Koordinatorlerine, Tiirkiye’deki tiim yiiksekdgretim kurumlarinda uluslararasilasmanin ve
hareketliligin gelecekteki durumu sorulmustur. Universite evrenselliginin bir gereginin akademik
dolagim oldugu, bu sebeple, liniversiteler icin 6grenci ve Ogretim elemani degisiminin dnemli ve
gerekli oldugu belirtilmistir. Hareketlilik ile ilgili faaliyetlerin yiiksekdgretim kurumlarinin
uluslararasilasma siireglerine, ayrica ¢ogu Ogrencinin sosyal ve akademik gelisimine katki sagladigi;
Tiirkiye'nin bdlgede ozellikle Ortadogu, Afrika ve bazi Asya iilkeleri i¢in cazibe merkezi haline
geldigi, bu ¢ercevede yabanci 6grencilere burs verildigi, ayrica Avrupa Birligi programlarindaki artig
egilimi ve dolayisiyla kazanilan tecriibenin gelecek vadettigi belirtilmektedir. Bu siireglere iliskin
farkindaligi olan yetkililerin varliginin 6nemli oldugu ifade edilmistir. Yabanci dil yeterlilikleri
artirilirsa ve biitge iyilestirilirse, gelecekte bu konunun giiglenecegi; Bologna Siireci ya da baska bir ad
altinda yiriitiilecek siireglere ihtiyag duyuldugu, yiiksekogretim kurumlarindaki standartlarin
gelismesine yardimc1 oldugu katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Ayrica, uluslararasi 6grenci
kazanmak igin yapilan ¢ogu calismada vakif {iniversitelerinin 6ne ¢iktigi; uluslararasilagsmanin bir
ihtiya¢ oldugunu vakif iiniversitelerinin daha iyi anladigi, devlet iiniversitelerinde bu konunun tam
olarak anlasilamadig1 diisiiniilmektedir. Uluslararasilasmanin ve hareketliligin, egitimin kalitesinin
yiikseltilmesine faydasi bulundugu; uluslararasi isbirligi olanaklarinin yaratilmasinda dnemli bir firsat
oldugu ifade edilmistir.

6. Bologna Siireci’ne iligkin Yaklasimlar ve Yeni Politikalar
Formun altinc1 ve son bolimiinde Bologna Siireci ile ilgili yaklagimlar ve yeni politikalar hakkinda

sorular bulunmaktadir. Bologna Koordinatorlerine, Bologna Siireci uygulamalarinin egitime olumlu
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katkilar1 sorulmustur. Katilimcilarin yaklasik olarak tamami egitimin niteligi {izerinde olumlu
yansimalar1 bulundugunu ifade etmistir. Bir devlet iiniversitesinin koordinatérii degisim programlari
haricinde siirecin olumsuz yanlar1 bulundugunu belirtmistir. Bologna Koordinatorlerinin olumlu olarak
bildirdigi yansimalar su sekildedir: Diploma eki etiketi ve AKTS etiketi gibi araglarin yabanci bir
iilkeden Ggrencilerin daha kolay kabul almasini saglamasi, 6grenci merkezli egitim, 6grencinin
haklariin taninmasi, ders yiiklerinin ve igeriklerinin belli olmasi, 6grencide farkindalik olusturmasi,
sosyal boyuta 6nem veren ve uygulayan bireyler yetismesi, egitimi planlamasi, kurumun taninirhiginin
artmasi, farkli liniversiteler ile daha kolay isbirligi tesis edilmesi, Olgiilebilirligin artmasi, i¢ ve dis
degerlendirme siirecleri, az gelismis veya yeni kurulmus yiiksekdgretim kurumlarindaki 6gretimin
standartlarinin artirilmasina katki saglamasi, egitimin yerellikten kurtulmasi, egitimi piyasa ile
iligkilendirmesi, bilgiye erisimin desteklenmesi, statikten dinamik bir yapiya gec¢is saglanmasi, daha
aktif bir danmismanlik sistemi, dersler arasi esgiidiim, siirekli iyilestirme ile miifredati gelistirmeye
zemin olusturmasi ve bdylece siire¢ ve liriin kalitesini iyilestirmedir.

Bologna Koordinatorlerine, Bologna Siireci uygulamalarinin, idari ve akademik siiregler agisindan,
Tirkiye’deki tiniversitelere varsa olumsuz etkileri sorulmustur. 5 devlet ve 2 vakif iiniversitesi
katilimeisi olumsuz goriisii bulunmadigini belirtmistir. Olumsuz etkiler konusunda yapilan agiklamalar
su sekildedir: Gerekliliginin ve Oneminin benimsetilememesi, ¢alismalarda siireklilik olmamasi,
yanlis algi, siirece iliskin uygulamalarin fazla is yiikii olarak degerlendirilmesi, yiiksekogretim
kurumlarinda kalite siireclerinin benimsenmemesi, biling eksikligi, biirokrasi olusturmasi, eski
geleneklerden kolay bir bigimde ayrilinamamasi, internet tabanli sistemlerin tiim siireglerde
kullanilmamasi, zorlama ile yapildigi i¢cin verim alinamamasi, bu siireci yiiriitenlerin elestiriye maruz
kalmasi, idari yapilarin sistemi tam olarak anlamadig: i¢in akademik bir siire¢ olarak degerlendirilmesi
ve bu sebeple 6ziimsemenin yavaslamasi, Tiirk yliksekdgretim sistemine kiiltiirel degerler agisindan
uygun olmadigindan sikintilar yasanmasidir. Ayrica, bes-on yil sonra tek tip egitimin yaraticilik
acgisindan olumsuzluk dogurabilecegi belirtilerek, segmeli ders cesitliliginin simdiden artirilmasi
Onerilmistir. Bir devlet iiniversitesi koordinatorii tarafindan, sz konusu 6nemli is igin tiniversitelerde
bir daire bagkanliginin olusturulabilecegi onerilmis, uygun olup olmayacaginin tartisilabilecegi ifade
edilmistir.

Bologna Koordinatorlerine, Tirkiye’deki tiim {iniversitelerde Bologna araglarmin kullanilmasinin,
yiiksekdgretim sistemimiz agisindan varsa yarari sorulmustur. Biri haricinde devlet {iniversiteleri
koordinatdrlerinin tamami, Bologna araglarinin faydali oldugunu ifade etmistir. Bir devlet {iniversitesi
katilimcisi, AKTS sisteminin bir faydasi olmadigini, dnceden de kredili sistem ile her seyin
yapilabildigini belirtmistir. Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin katilimcilarinin tamamu, yiiksekogretim
sistemimizde Bologna araglar1 kullanilmasini faydali olarak degerlendirmistir. Konuya iliskin
aciklamalar su sekildedir: Egitim siireclerinin geligsmesi i¢in ihtiya¢ bulunmaktadir. Seffaflik ve kalite
konularmin giindeme gelebilmesi ve iizerinde ¢alisilabilmesi halinde faydahdir. Ogrencilerin ve
akademik personelin hareketligine katki saglamaktadir. Kurumlar arasi transferi kolaylastiran bir rolii
vardir. Diplomalarin taniirligini artirmaktadir. Yeni kurulan ve gelismemis iiniversitelere bir yol
haritas1 sunmaktadir. Diinyada yarisabilmek ve ger¢ek anlamda gaba gosteren Ogrencilere firsat
yaratabilmek igin yararlidir. Ogrenci merkezli bir anlayisin hakim olmasim saglamaktadir. Siirekli
iyilestirme ile miifredat gelistirmeye zemin olusturmaktadir, dolayisiyla siire¢ ve iiriin kalitesi
iyilesmektedir. Yiiksekogretim kurumlarina bir standartlagma ve yapilan her islemi kayit altina alma
becerisi kazandirmaktadir. Bir vakif {iniversitesi koordinatorii, bu araglarin kullanilmasimin faydah
oldugunu belirtmistir, ancak tiim tiniversitelerde bu araglarin kullanilmadigini, kullananlarinda samimi
olmadigim ifade etmistir. Bir kiiltiir degisimi yasanirsa, uzun erimde faydalarinin goriilebilecegi
degerlendirilmektedir.

Soru formu ile Bologna Koordinatorlerine yoneltilen son soruda, yiiksekdgretimde yeni politikalar
gelistirmeye ihtiyag olup olmadigr sorulmustu. Devlet {iiniversiteleri koordinatorleri, mevcut
politikalarin gdzden gecirilmesini, yeni politikalarin gelistirilmesini ve bdylece sistemin canlt
tutulmasini 6nermistir. Soruya iligkin agiklamalar1 su sekildedir: Bologna Siireci, kalitenin arttirtlmast,
stirekli gelisme ve hayat boyu 6grenme vb. yenilik¢i bir yapilanma gerektirmektedir. Adina Bologna
denilen fakat bir kalite ¢alismasi oldugunu ¢ogunlugun anlamadigi bu sistemin yeniden ele alinmasi,
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iiniversitelerin ¢aligmalar kendileri, 6grencileri, paydaslari i¢in yapmalar1 gerektigi konusunda ikna
edilmesi gerekmektedir. Bologna Siireci’nin amaglarina uygun bir sekilde uygulanabilmesi, siire¢ daha
etkin kontrol edildiginde olumlu sonuglara ulasilabilecegi diistiniilmektedir.

Yabanci iilkelerdeki tiniversitelerde ¢cok normal ilerleyen bazi siireclerin calismalarina Tiirkiye’de
baslanmadig1 belirtilerek, kesinlikle yeni politikalar gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Biiyiik
sehirlerin digindaki iiniversitelerden iyi uygulama oOrnekleri segilmelidir ve odiillendirilmelidir.
Anadolu’da bulunan yiiksekdgretim kurumlar1 drnek gdsterilmeli ve sisteme destek verilmelidir.
Makro siyasi yaklasimlarin yerine pedagojik katki diizeyinin ele alinmasi gerektigi belirtilmektedir.
Dis degerlendirme ile akreditasyonda acilimlar yapilmasi 6nerilmektedir.

Biri disinda tim vakif {iniversitesi koordinatorleri, yeni politikalar gelistirilmesini veya mevcut
politikalarin iyilestirilmesini Onermistir. Bir vakif {iniversitesi katilimcisi, Bologna Siireci’nin her
soruna ¢0ziim getiren bir sihirbaz olmadigim dile getirilmistir. Vakif tiniversiteleri katilimcilariin
soruya iligkin diger aciklamalar1 su sekildedir: Bologna Siireci dinamik oldugu i¢in geri beslemeler ile
iyilestirme yapmanin miimkiin olabilecegi belirtilmistir. Yeni politikalar gelistirmek yerine, mevcut
sistemde gerekli goriilen konularda iyilestirme yapilmasi daha uygun degerlendirilmektedir. Yeni
sistemlerin, biiyiik ¢aptaki degisikliklerin, iiniversitelerde yorgunluga ve enerji kaybina yol agacagi
diisiiniilmektedir. Sadece yiiksekogretim alaninda degil tiim egitim siireclerinde diinyada yasanan
gelismelere paralel olarak agik bir vizyonla yeni politikalar iiretilmesinin gerektigi ifade edilmektedir.

Bologna Siireci’nin, ¢ogu yliksekdgretim kurumu tarafindan, Yiiksekogretim Kurulu’nun istegi
dogrultusunda yapilmasi gerekli, yapildiginda ise karsisina arti konulan bir madde olarak anlasildig:
belirtilmistir. Bologna araglarinin 6neminin daha fazla anlagilmasi ve siirecin tabana yayilmasi
amaciyla politikalar gelistirilmesine ihtiyag¢ oldugu ifade edilmektedir.

TARTISMA / SONUC ve ONERILER

1998’de Sorbonne Bildirgesi’yle temeli olusturulan, Bologna Bildirgesi’yle 1999’da resmiyet kazanan
Bologna Siireci’nin amaci Avrupa Yiiksekogretim Alani yaratmaktir. Bu hedef ¢er¢evesinde tlkeler
stirece liye olmustur ve dinamik bir sekilde ilerleyen bu uluslararasi isbirliginde glinlimiizde 49 iilke
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin 2001 yilinda {iye oldugu Bologna Siireci yirmiiki y1ldir devam etmektedir.
Her yeni bildirge ile yiiksekogretim alanina yeni hedefler eklenmektedir. Siirece iiye llkeler s6z
konusu reformlan iilkelerinde gerceklestireceklerini ve yiiksekogretim sistemlerini gelistireceklerini
taahhiit etmektedir. Yiiksekogretim ile ilgili tiim bu caligmalar, iilkelerin yiliksekdgretim sistemlerinin
karsilastirilabilir, taninir ve seffaf olmasina katki saglamaktadir. Ayrica, bu reform calismalari
Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin hareketligini artirarak uluslararasilagsmada etkili olmaktadir.

Avrupa Yiksekogretim Alani’'nda yer alan iilkeler Bologna Siireci’'nde belirlenen hedefler
kapsamindaki c¢aligmalarinda, yiiksekdgretim sistemlerinin gelismesi i¢in belirlenen her bir amacin
uygulama boyutunda farkli diizeylerde bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise lniversitelerin, yiiksekogretim
otoritelerinin ve ilgili paydaslarin ¢abalariyla, siirecteki temalar ile ilgili reformlar gergeklestirilmistir
ve gergeklestirilmeye devam etmektedir.

Bu arastirmanin amaci dogrultusunda, Tiirkiye’de, Avrupa Komisyonu tarafindan AKTS Etiketi ile
odiillendirilen {iniversitelerin Bologna Esgiidim Komisyonu Bagkanlarinin veya Kurum Bologna
Koordinatorlerinin, Bologna Siireci’nin AKTS, yeterlilikler g¢ercevesi, kalite giivencesi, istihdam
edilebilirlik, uluslararasilagma ve hareketlilik konular ile ilgili uygulamalar hakkinda goriislerini
tespit etmek igin katilimcilara yanitlamalar i¢in soru formu sunulmustu. Arastirmanin bulgulari,
stirece iligkin baz1 elestiriler olmasina ragmen, bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Bologna Siireci
kapsamindaki uygulamalarin, yiiksek6gretim sisteminin gelismesine araci oldugunu ortaya
koymaktadir. Tiirk Yiiksekogretim Sistemi’nin gelismesine katkida bulunmustur. Arastirmadan elde
edilen bulgularla su sonuglara ulasilabilmektedir.
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Tiirk yiiksekdgretim kurumlarinda, 6grenci is ylikiine dayali kredi uygulamasi 6111 sayili Kanun
kapsaminda zorunlu olmustur. Universiteler tarafindan AKTS kredi sisteminin icsellestirilmesi ve
AKTS hesaplamalariin amacina uygun bir sekilde dogru yapilmasi sistemin etkili ve verimli islemesi
agisindan onemlidir. Ayrica, AKTS Bilgi Paketi’nin iiniversitelerin internet sayfasinda goriniir ve
kolay bulunabilir olmasi1 gerekmektedir. Diger taraftan, ulusal yeterlilikler cercevesi ile ilgili
calismalarin stirdiiriilebilirligi icin {iniversite {ist yonetimlerinin siireci sahiplenmesi gerekmektedir.
Bir izleme mekanizmasi olusturulursa, {iniversiteler konuyu tamamlanmasi gereken bir gérev olarak
diisiinebilecektir.

Yiiksekogretimde kalite giivencesinde son yillardaki giincel gelismeler ilgili paydaslarca olumlu
degerlendirilmektedir ve bu alandaki iyilestirmeye yonelik c¢alismalarin devaminin beklendigi
anlasilmaktadir. Ornegin; Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu'nda akredite
programlarin yer almasinin iiniversitelerde rekabete yol actig1 belirtilmektedir. Ayrica, Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin ve bu yonetmelik ¢ergevesinde olusturulan Yiiksekogretim Kalite
Kurulu'nun, yiiksekogretimde kalite giivencesi alaninda siirdiiriilebilir c¢aligmalar yapilacagin
gostermektedir. Dolayisiyla, kalite giivencesi ile ilgili ¢aligmalar sistematik bir hale doniistiiriilerek
egitimde kalitenin artmasina etkisi olacagi diisiiniilmektedir.

Istihdam edilebilirlik konusunda yiiksekdgretim kurumlarinin gerceklestirdigi faaliyetlerin ayni
motivasyonda ve diizeyde olmadigi anlasilmaktadir. Universiteler istihdam edilebilir mezunlar
yetistirmeyi hedeflemelerine ragmen konunun taraflarca igsellestirilmedigi vurgulanmistir. Ozer, Giir
ve Kiigiikkan (2011), yiiksekogretim kurumlarinin, programlarinin kalitesini artirmak amaciyla
mezunlarini izlemesi, ilgili sektoriin tecriibelilerinden egitim siiresince yararlanilmasi gerektigini ifade
etmektedir. Erkal (2011), istihdam-egitim iliskisinin gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Yiiksekogretimde uluslararasilasma ve hareketlilik konusunda, {iniversitelerde 6grenci ve Ogretim
elemani degigiminin artirilmasinin yararlar1 dikkate alinarak, biitgenin iyilestirilmesine ve yabanci dil
yeterliliklerinin artirilmasina vurgu yapilmaktadir. Bununla birlikte, hareketliligi, uluslararasilagmay,
taninmay1 kolaylastiran ve seffaflifi artiran Bologna araglari yeterlilikler cerceveleri, AKTS ve
Diploma Eki’dir. S6z konusu araglarin kullanilmas: yiiksekogretime katki saglayacaktir. Arslan ve
Bahadir (2007), Bologna Siireci ile 6grenci ve akademik personel hareketliliginin saglanmasinin, buna
bagli olarak yiiksekdgretime dinamizm getirilmesinin amaglandigini belirtmektedir. Tiirkiye’deki
egitim sisteminin bu dinamizme dahil olabilmesi i¢in siire¢ tarafindan 6ngoriilen faaliyetlerin yerine
getirilmesinin 6nemli oldugunu ifade eder.

Bologna Siireci’ne iliskin yaklasimlar ve yeni politikalar konusunda, siirecin Tiirkiye’deki
yiiksekdgretim sistemine olumlu yansimalari oldugu ile mevcut politikalarin iyilestirilmesi ve/veya
yeni politikalarin gelistirilmesi gerektigi dile getirilmistir. Bologna Siireci’nin olumlu yansimalari
konusunda su hususlar one ¢ikmaktadir: Diploma Eki ve AKTS kullanilmasi; 6grenci merkezli
egitim; ders yliklerinin ve igeriklerinin belli olmasi; diplomalarin ve kurumun taniirliginin artmast;
farkli tiniversiteler ile daha kolay isbirligi yapilabilmesi; dlgiilebilirligin artmasi; egitimin piyasa ile
iligkilendirilmesi; egitimin yerellikten kurtulmasi; bilgiye erisimin desteklenmesi; dinamik bir yapiya
gecisin saglanmasi; daha aktif bir danismanlik sistemi; siirekli iyilestirme ile miifredati gelistirmeye
zemin olusturmasi; 0grencilerin ve akademik personelin hareketliligine katki saglamasi; kurumlar
arasi transferi kolaylastirmasi; yeni kurulan ve gelismemis {iniversitelere bir yol haritas1 sunmasidir.
Diinyada yarisabilmek ve gergek anlamda ¢aba gdsteren 6grencilere firsat yaratabilmek amaciyla
yararli oldugu ifade edilmektedir. Kiyict (2012), siirecin etkileri uzun vadede ortaya ¢ikacagi igin
basar1 veya basarisizligi onceden tahmin etmenin zor oldugunu belirtmistir. Yiiksekogretim sistemi
acisindan stirecin bir firsat oldugu; paydaslarin katkisi, yeterli bir zaman, isbirligi, yasal reformlarm
icsellestirilmesi vb. konularin siirecin gelecekteki basarisinda etkili oldugu ifade edilmistir.

Ayni zamanda aragtirmanin sonuglarina gore siiregle ilgili gesitli elestiriler de bulunmaktadir. Bu
elestiriler, asir1 i yiikii, gereksiz raporlama ve dokiimantasyon gibi konularda biirokratik siireclere yol
agmasi; c¢alismalarda siirekliligin olmamasi; siirecin merkezi empoze edilmesi; Universitenin
ozerkligine miidahale algisi; akademik ve idari yapilarin siirece olan inangsizligi; konuyu bilen
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akademisyen ve yonetici eksikligi sebebiyle tekrarlar yapilmasidir. Benzer sekilde Celik (2014),
Bologna Siireci kapsamnda yiiriitiilen calismalar1 elestirel bir bakigla incelemistir. Siirecin
yiiksekdgretim kurumlarini tek tiplestirdigini ve hiyerarsik hale doniistiirdiigiinii belirtmektedir.

Aragtirmanin bulgular1 ve sonuglart dikkate alinarak gelistirilen Oneriler su sekildedir. Bologna
Stireci’ndeki hareketlilik, kalite giivencesi, istihdam edilebilirlik, yeterlilikler vb. konularin
birbirinden ayr1 degerlendirilmemesi gerekmektedir. Her bir alanda yapilan iyilestirme, diger alan1 da
gelistirmektedir, dolayisiyla yiliksekdgretimde kalitenin artmasina sebep olmaktadir. Yiiksekogretimde
yapilan tiim reform calismalari, 6grencilere, akademisyenlere, mezunlara, is piyasasina, tiim ilgili
paydaslara, iilkeye fayda saglamaktadir. Oncelikle yiiksekdgretim sistemi ve yiiksekdgretimin
yapistyla ilgili karar verenler olmak iizere, yliksekogretim kurumlarmin ve yiliksekogretim
paydaslarinin, yiiksekdgretime iliskin reform ¢alismalarini siirecleri igsellestirerek gerceklestirmesi
gerektigi diisiiniilmektedir.
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Extended Abstract

Bologna Process was launched in 1999 with the aim of creating a European Higher Education Area.
The process is still progressing nowadays with the participation of 49 member states. The goal of this
reform movement is to form a comparable, compatible and transparent higher education system in
Bologna Process member countries. There are also important Bologna tools such as ECTS (European
Credit Transfer and Accumulation System), diploma supplement and qualifications frameworks. These
tools facilitate recognition and mobility, they provide transparency. On the other hand, Turkey has
been the member of the process since 2001. Studies on ECTS, diploma supplement, qualifications
frameworks, social dimension, quality assurance, recognition, employability, student centred learning,
internationalization, mobility, etc. are still being improved in Turkish higher education institutions. 31
Turkish universities have been awarded the ECTS Label by the European Commission. That’s why, it
is perceived that these higher education institutions are more experienced in Bologna Process
implementations. The purpose of the research is to determine the perspectives of Bologna
Coordination Committee Heads (Vice Rectors) or Bologna Coordinators of universities holding ECTS
Label about Bologna Process implementations (ECTS, qualifications frameworks, quality assurance,
employability, internationalization and mobility) in Turkey. Considering also the participative role of
the researcher, this research is designed as qualitative research. The scope of research composes of the
higher education institutions holding the ECTS Label in Turkey (31) between 2010 and 2013. The
information collection form was created for research data. The form was created by doing literature
review and receiving experts’ opinions. The form with 6 sections consists of 25 closed/open-ended
questions and was applied to the Bologna Coordination Committee heads or Bologna Coordinators of
higher education instiutions within the scope of the research. The sections of the forms are as follows:
“ECTS”, “qualifications frameworks”, “quality assurance”, “employability”, “internationalization and
mobility”, “new policies and approaches regarding Bologna Process”. The research data were
analyzed with content analysis because the data are mainly qualitative, after it was reported.
Quantitative data was summarized by frequency distribution. The main findings of the research are as
follows: ECTS was not calculated consciously in some higher education institutions. ECTS
implementations were not internalized by universities. If there is a monitoring system in practices of
national qualifications frameworks for higher education in Turkey, this will contribute to
sustainability. Announcing accredited programs in higher education programmes and quotas guide
created a competition between universities. Higher Education Quality Assurance Regulation and
accordingly Turkish Higher Education Quality Council proved that there will be sustainable studies in
quality assurance. Apart from these, participants of the research state that they are working on
increasing their graduates’ employability. For instance, higher education institutions conduct career
days in order to bring together students and employers. Universities are cooperating with chambers of
industry to improve internship facilites. Some universities state that graduate monitoring system was
not created. So, universities’ work on employability is not on equal motivation and level. Regarding
mobility studies of universities, it is emphasized that generally the number of outgoing students is
more than the number of incoming students. Considering the benefits of enhancing exchange of
students and academic personnel, both the budget and foreign language qualifications should be

709


https://uluslararasi.yok.gov.tr/Documents/Uluslararasilasma/BEK_calisma_ilkeleri.pdf
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/30217/yuksekogretimde_yeniden_yapilanma_%2066_soruda_bologna_2010.pdf/f3ec7784-e89d-4ee0-ad39-9f74532cd1dc
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/30217/yuksekogretimde_yeniden_yapilanma_%2066_soruda_bologna_2010.pdf/f3ec7784-e89d-4ee0-ad39-9f74532cd1dc
https://turquas.yok.gov.tr/

Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi / 2021 — Bologna Esgiidiim Komisyonu Bagkanlarinin-Bologna Koordinatorlerinin
Tiirk Yiiksekdgretim Kurumlarindaki Bologna Siireci Uygulamalarina liskin Goriisleri

increased. It is therefore thought that there will be a balance between the numbers of outgoing and
incoming students. Most participants of the research indicate that there are advantages and
disadvantages of the Bologna Process. In other words, Bologna Process has positive aspects. ECTS,
diploma supplement and qualifications frameworks are important Bologna tools in terms of
recognition, mobility and transparency. Student centred learning is also a crucial approach to
education. Topics and facilities in the process are a guide for newly established or underdeveloped
universities. It is assessed that the process is an opportunity for competition between universities. It
facilitates cooperation. As a whole, it contributes to the improvement of quality in higher education.
However, it is thought that the process has negative aspects as well. Bureaucracy increases due to
unnecessary reporting, overwork, and documentation. There are problems in sustainability of some
topics such as ECTS, national qualification frameworks, etc. That is why a monitoring system has a
vital role. Some participants express that emposing centrally creates negativity. In addition, lack of
information about the field causes repetition in higher education institutions. Lastly, according to the
participants of the research, new policies in higher education should be developed or current policies
in higher education should be improved. Briefly, according to the findings of the research, most of the
higher education institutions holding the ECTS label in Turkey projectthat Bologna Process
implementations improve higher education system and higher education institutions. Rather than
emposing centrally, higher education institutions need to internalize the tools and the process.
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