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“Mesleki Egitimde Paradigma Degisimi:
Tiirkiye’nin Mesleki Egitimle Imtiham1” Uzerine

Hasan BOZGEYIKLI!

Oz: Bu yazi, Mahmut Ozer tarafindan yazilan “Mesleki Egitimde Paradigma Degisimi: Tiir-
kiye’nin Mesleki Egitimle Imtihan1” (Maltepe Universitesi Yayinlari, Eyliil 2020) baslikl
calismanin elestirel bir degerlendirmesini sunmaktadir. Zaman zaman tekrar yapmasina ve
iyimser tonda analizler igermesine ragmen, Tiirkiye’de mesleki egitimin diiniine, bu giiniine
ve yarinina kafa yoran ve bu konuda kapsamli bir kaynak arayisi igerisinde olanlarin ilgisini
cekecek bir kitap “Mesleki Egitimde Paradigma Degisimi: Tirkiye’nin Mesleki Egitimle
Imtihan1” kitab1. Sonugta kitap, Tiirkiye’de mesleki egitim alaninda uygulamanin basinda
olan Mahmut Ozer tarafindan konunun nasil anlasildig1 ve ortaya konulan politikalarin hangi
saiklerle yapildig1 ve gelecekte yapilacaklara iliskin dnemli ipuglart tasimaktadir. Mesleki
egitimini memleket meselesi olarak goren herkesin okumasini hak eden bu eser konu ile

arastirma yapmak isteyen arastirmacilara da 6nemli bir kaynak niteligindedir.
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Giris

Maltepe Universitesi Yaymlari tarafindan basilan Mesleki Egitimde Paradigma Degisimi:
Tiirkiye’nin Mesleki Egitimle Imtihani adli eser Mahmut Ozer’in mesleki ve teknik egitime
iliskin farklt zamanlarda yazdig1 ve muhtelif yerlerde yayinlanmis metinlerinin bir araya
getirilmesinden olusmaktadir (Ozer, 2020a). Kitabin en dnemli 6zelligi yazarinin, mesleki
egitimde 6zellikle son donemde yasanan degisim ve doniisiimlerin uygulayicist olmasidir.
Bu acidan Tiirk egitim sisteminde adeta bir sorunlar yumagi olarak degerlendirilen mesleki
ve teknik egitimdeki mevcut sorunlart ¢ézme sorumlulugu tastyanlarin olaya bakis ac¢ilarini

ve yaklasimlarini yansitmasi bakimindan da konuyla ilgilenen arastirmacilara 6nemi bir kay-

nak niteligi tasimaktadir.

Toplam bes boliim ve 298 sayfadan olusan kitapta dikkat ¢eken en 6nemli hususlardan birisi,
yer alan metinlerin tamaminin son iki yil i¢inde yaymlanmis olmasidir. Diger bir husus ise
mesleki ve teknik egitim konusunu sadece sorunlarin dile getirildigi dar kaliplarin disina tasi-
yarak kiiresel baglam, mevcut durum, yaganan gelismeler ve gelecekte yasanmasi muhtemel
sorunlar perspektifiyle ele almig olmasidir. Bununla birlikte yazar kitaptaki metinleri her ne
kadar farkli zamanlarda yazmis olsa da tamaminin son iki yilda yazilmis olmasi, metinlerde
ayni ifadelerin bolca tekrar edilmesi sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu durum, yazarmn farkli
zamanlarda yazdig1 metinleri bir araya getirmesinden kaynakli bilingli bir tercihi yansitmak-
tadir. Ancak her ne kadar bol tekrar s6z konusu olsa da mesleki egitime iliskin farkli konulara

deginilmis olmas1 dnemli bir art1 olarak goriilmektedir.
Mesleki Egitimde Kiiresel Baglam

Kitabin iki makaleden olusan birinci bolimiinde mesleki egitimde kiiresel baglamda yasanan
temel sorunlar ve donistimler ele alinmistir. Bu kapsamda “Mesleki egitimde okuldan ise ge-
cisi etkileyen yeni parametreler: Kiiresel Doniisiimde yeni egilimler” baslikli ¢alisma, daha
once Insan ve Toplum Dergisinde erken bask1 olarak yer almaktadir (Ozer, 2020b). Birinci
boliimde ikinci ¢alisma olarak yer alan “Okuldan ise gegis sorunlarinda bireyselci ve yapi-
salc1 yaklasim gatismas1” baslikli calisma ise yine daha dnce Bartin Universitesi Tktisadi ve
Idari bilimler Fakiiltesi Dergisi 11 cilt 22. sayida yer almaktadir (Ozer, 2020c).

Ozer, mesleki egitimin egitim sistemlerinde yer almasindan sonra bu egitimi tercih eden
ogrenci sayilarinin ortadgretimdeki pay1 agisindan iki evreye ayrildigini vurgulamaktadir.
Birinci evre, iilkelerin ekonomik genislemesiyle is piyasalarinin genisleme ve gesitlenmesiy-
le, mesleki egitime talebin siirekli arttig1 evredir. Ikinci evre ise ikinci diinya savasi sonrasi
teknolojide yasanan hizli degisimlerin is piyasalarinda yarattig1 radikal doniistimler sonucun-
da mesleki egitimin is piyasalarinin talep ettigi nitelikte insan kaynagini yetistirmede yetersiz
kaldig, toplumlardaki refah seviyesinin arttig1 ve yiiksekdgretimdeki genislemelerin etkisiy-

le mesleki egitimin ortadgretimdeki paymnin siirekli diismeye basladigi evredir. Ozer’e gore
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mesleki egitimin yapis1 ve is piyasasi ile iliskisi; tilkelerin ekonomik yapilari, gelismislik se-
viyeleri ve teknolojik durumlari ile iligkili olarak kurgulanmis ve bu iliski zamanla déniisiime
ugramigtir. Dolayistyla herhangi bir iilkedeki mesleki egitim sistemini degerlendirirken tiim
sistemin homojen olmadig1 géz oniinde bulundurulmali ve bu nedenle asir1 genellemelerden
uzak durulmalidir (Ozer, 2000a, s. 18).

Her ne kadar genellemelerden kaginilmasi gerektigi vurgulansa da son zamanlarda daha ge-
nel bir tanimlama yoluna gidildigi ve mesleki egitim sistemlerinin ya bir egitim mantig1 ile
ya da isttihdam mantig1 ile kurgulandig1 bilgisine yer vermektedir. Egitim mantig1 ile ta-
sarlandiginda mesleki egitimin is piyasasi ile baginin zayif, yiiksekdgretim ile baginin ise
giiclii oldugu, istihdam mantig1 ile kurgulandiginda ise is piyasasi ile baginin oldukea giiclii,
yiliksekogretim ile bagimin oldukca zayif oldugu belirtilerek ¢esitli tilkelerden 6rnekler ver-
mektedir. Ozer’e gore ister egitim ister istihdam mantig1 ile kurgulansin giiniimiizde mesleki
egitim sistemlerinin karsi karstya oldugu yeni bir zorluk bulunmaktadir. Bu da, 6zellikle
otomasyonun liretim ve hizmet sektdrlerinde yaptigi doniisiimler ve sonrasinda yapay zeka
teknolojilerinin bu doniisiimde farkli agilimlara neden olmasidir. Bu durum mesleki ve teknik
egitimden beklentileri ve yetistirmesi beklenen insan kaynaginin bilgi, beceri ve yetkinlik-
lerinde ciddi doniisiimleri talep etmektedir. Bu kapsamda kiiresel baglamda mesleki egitim
sistemlerinin yiizlesmek zorunda olduklar1 sorunlardan birincisi kazandirilan becerilerin is
piyasasinda hizla deger kaybetmesidir. Diger bir sorun ise mesleki egitimde agirlikli olarak
gorece az basarili 6grencilerin kiimelenmeleri ve bu ¢ocuklarin ailelerinin sosyo ekonomik
durumlarmin zayif ve egitim seviyelerinin de diisiik olmasidir. Bu durum birgok iilkede mes-
leki egitimin egitim tizerinden toplumsal esitsizligi ve katmanlagmay1 arttirma ve siirdiirtile-

bilir kilma islevi gormesi sasirticidir (Ozer, 20204, s.26).

Ozer’e gore, kiiresel baglamda mesleki egitimin yiiz yiize oldugu sorunlardan bir digeri de
otomasyon ve yapay zeka teknolojilerinin yayginlagsmasiyla birlikte is piyasasinda yeni be-
cerilerin ortaya ¢ikmasidir. Bununla birlikte mesleki egitime yonelik dis tehditlerden bir di-
gerini ise llkelerde yiiksekogretim sistemlerinin genislemesi ve erisimin kolaylagmasinin

getirdigi sorun olusturmaktadir (Ozer, 2020a, s.28).

Ozer, giiniimiizde mesleki egitimin karsi karstya oldugu bu sorunlarim tiim iilkeler acisin-
dan hem is piyasasi hem de yiiksekogretimle iligkileri giiclii bir mesleki egitim sistemine
doniistimiinii zorunlu kildigimi vurgulayarak 6zellikle mesleki egitimin istihdam mantigi ile
kurgulandigs iilkelerde bu doniisiim ihtiyacinin 6n plana ¢iktigmi belirtmektedir. Ozer’e gore
yeni mesleki egitim, hem egitim hem de istihdam yaklasiminin gii¢lii yanlarin1 kendisinde
barindiran daha dayanikli bir mesleki egitim olabilme yolunda ciddi bir dontigiime dogru
evrilmektedir (Ozer, 2020a, s.38).
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Kitabin mesleki egitimde kiiresel baglam baglikli béliimiinde yukarida 6zetlenen bu bilgiler
Tirkiye’deki mesleki egitim sisteminin de karsi1 karstya oldugu sorunlarin benzer oldugunu
gostermesi agisindan 6nemli ve degerli bulunmakla birlikte mesleki egitim sisteminde nele-

rin yapilmasi gerektigi konusunda da 6nemli bir yol gosterici niteligi tasimaktadir.

Kitabin birinci boliimiinde yer alan ikinci makalede ise egitimden ise gegcisi Iskandinav iil-
keleri baglaminda ele alan Brunila ve Lundhal’in (2020) editorliiklerini yaptig1 Helsinki
Universitesi tarafindan yayimlanan ‘Hareket Halindeki Genglik’ (Youth on the Move) adli
kitabin degerlendirmesi yapilarak kitapta tartigilan konular Tiirkiye’de mesleki ortadgretim
tartigmalar1 kapsaminda ele alinmistir. Degerlendirmesi yapilan kitap temel olarak egitimden
ise gecisin tiim tilkelerde en 6nemli gilincel problemlerden birisi oldugu konusunu ele almak-
ta ve ozellikle egitimde, iste veya stajda olmayan yani NEET (Not in Employment, Educa-
tion or Training) verileri {izerinden ¢esitli lilkelerdeki durumu irdelemektedir. Bu kapsamda
ozellikle okuldan ise gecislerde cogunlukla is piyasasindaki sorunlarin g6z ardi edildigi ve
okuldan ise gegis problemlerinin genglerin kisisel 6zellikleriyle agiklanma egiliminin olduk-
ca yuksek oldugu ve dolayisiyla da tiim basarisizliklardan genglerin sorumlu tutulduklar

bireyselci yaklasimla ele alindig1 sorunundan bahsedilmektedir.

Ozer, kitapla ilgili 6zetleyici bilgiler verdikten sonra Tiirkiye’deki mesleki okuldan ise gegis
sorunlariyla ilgili yine kendisinin daha 6nce yazdiklarina atifta bulundugu bir tespitte bulun-
maktadir (Ozer, 2020a, s. 49):

“Kitapta ozellikle egitimden ise gecisteki sorunlarin ¢ogu kez egitimden ¢ok is piyasast
ile iliskili oldugu, ancak bireyselci yaklagimla bunun goz ard: edildigi vurgusu, aslinda
tilkemizde mesleki egitimde okuldan ise gecis sorunlarina dair tartismalarda da siklikla
karsilasilan yaklasim ile benzerlik gostermektedir. Tiirkiye 'de bu ge¢isin aslinda is piya-
sast ile iliskili sorunlarmin yillardwr goz ardr edildigi ve sorunlarin ¢ogunlukla mesleki
egitimle iliskilendirildigi, dolayisiyla da bu gecisin giinah kegisi olarak mesleki egitimin
secildigi goriilmektedir (Ozer, 2018, 2019a, 2019b, 2020b,; Ozer ve Suna, 2019, 2020).”

Ozer’e gore egitimde ¢ok sayida iyilestirme yapilmasina ragmen is piyasasindan kaynakla-
nan sorunlar ¢oéziilmediginden okuldan ise gegisle ilgili tim sorunlar dogal olarak ¢oziileme-
mekte, sorunun tamami egitimle iligkilendirildigi i¢in bu defa da sorunun kaynagi gelistirilen
projelerin verimliliginde aranmakta, dolayistyla mesleki egitim kisir bir dongiiye sokulmak-
tadir (Ozer, 2020a, s. 50).

Ozer’in de vurguladigi gibi okuldan daha ileri egitime devam etme veya is piyasasina gegis
konusu sadece egitim alaniyla ilgili olmayip egitim dist gok sayida faktorle iliskilidir. Elbette
Tirkiye’de ne egitimde ne iste olan geng oraninin yiiksek olmasinin nedenlerinden birisi Tiir-
kiye’deki is piyasasinin durumudur. Ancak Isvec, izlanda ve Finlandiya gibi toplam niifusu

Tirkiye’nin 2019 yilinda 13 milyonu bulan 15-24 yas arasindaki geng¢ niifusunun altinda
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olan tilkelerdeki, egitimden is piyasasina gecise yonelik yapilan bazi tespitleri temel alarak
bizdeki durum da benzerdir ¢ikarimi birgok agidan yetersiz kalmaktadir. Nitekim TUIK veri-
lerine gore 2020 Subat ayinda Tiirkiye’deki 15-24 yas arasindaki NEET oran1 %26 iken bahsi
gecen lilkelerde bu oran %8 ile %12 aralifindadir. Diger bir ifadeyle bizdeki ile kiyaslan-
mayacak derecede diisiiktiir. Diger taraftan bahsedilen iilkelerdeki mesleki egitim sistemleri
ozellikle Tiirkiye’deki mesleki egitime kiyasla olduk¢a oturmus yapidadir. Zira, Tiirkiye’de
son 20-25 y1l icerisinde mesleki egitime yonelik dogrudan ve/veya dolayli bircok yikici etkisi
olan farkli katsay1 uygulamasi, ortaggretime gegis sisteminde yasanan SBS, TEOG, LYS vb.
gibi sistem degisiklikleri, bunlarin toplumun mesleki egitime iligkin algisi iizerinde yarattigi
olumsuzluklar vb. gibi durumlar bizi bahsi gecen iilkelerden agik bir sekilde farkli kilmakta-
dir. Bunlarin yani sira Tiirkiye’deki egitim sisteminin yapisindan kaynaklanan sorunlar, tim
diinyada oldugu gibi bizde de gozlenen yiliksekdgretime olan talebin ytiksekligi, yiiksekdgre-
tim sisteminin bu talebi karsilayabilme durumu, ¢ocuklarin kendilerine uygun egitim ve/veya
meslek alanlaria yonlendirilmesi stirecindeki eksiklikler vb. gibi faktorlerin de Tiirkiye’de-
ki NEET oranlarmin yiiksekligine katki sagladigi muhakkaktir. Ozer, kitabin farkl1 yerlerinde
bu konularin bazilarina kismen deginmistir. Ancak NEET oranlariin degerlendirildigi bo-
liimde biitiinciil bir bakis acistyla Tiirkiye’deki NEET oranlarinin yiiksekligi ve nedenlerine
iliskin goriislerini detayli bir sekilde paylasmamustir.

Tiirkiye’de Mesleki Egitimin Mevcut Durumu ve Temel Sorunlari

Tiirkiye’de mesleki egitimin meveut durumu ve temel sorunlart bagliklt boliim ise dort ayri
yazidan olugmaktadir. Bu boliimde ilk olarak mesleki egitimle ilgili olarak ¢esitli kurum ve
kuruluslarca yaymlanmis raporlar baglaminda Tiirkiye’deki mesleki egitimin temel sorun-
larmin ele alindig1 “Mesleki egitimde temel sorunlara iliskin tartismalar” baslikli bir yazi
yer almaktadir. Ardindan daha dnce Kastamonu Egitim Dergisi 28. cilt 2. sayida yayinlan-
mus “Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim ile is piyasasi arasindaki baglanti: istihdam beceri
uyusmazhig1” baslikli yazi yer almaktadir (Ozer ve Suna, 2020). 20 Mayis 2019 tarihli Hiirri-
yet gazetesinde yayimlanan “Meslek liseliler daha kolay is buluyor” baslikli yazinin ardindan
ise son olarak “Mesleki egitimde alan disi ¢aligmanin nedenleri iizerine bir degerlendirme”

baslikli genel bir degerlendirme yazistyla bu boliim bitirilmis.

Ozer, bu boliimde daha 6nce cesitli kurum, kurulus ve kisiler (MEB, 2008; MUSIAD, 2008;
TUSIAD, 2011; ERG, 2012; Bozgeyikli [ILEM], 2019) tarafindan yazilmis raporlarda sorun
alanlarma iliski goriisleri ortaya koyarak, sorunun nasil goriindiigiinii irdelerken nasil goriin-
mesi gerektigine iliskin ¢esitli degerlendirmelerde bulunmustur. Bu kapsamda mesleki egi-
timle ilgili temel tartisma konularinin baginda mesleki egitimin hem nicel hem de nitel olarak
yetersizligi bulunmaktadir. Ozer’e gore mesleki egitimin gerek nicelik gerekse nitelik acisin-

dan yetersizligi konusunda siirekli dile getirilen ortadgretim ¢ag niifusunda mesleki egitimde
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6grenim gormesi gereken 6grenci oraninin %65 olmasi iddiasi bir planlamadan ¢ok duygusal
bir temenniden 6te bir sey olmayip somut bir veriye de dayanmamaktadir. Zira mesleki ve
teknik egitimin ortadgretim igerisindeki pay1 gerek OECD gerekse AB filkelerinde farklilik
gostermektedir. Buradan hareketle “Bir iilkede bu oran1 belirleyen en 6nemli husus, egitim ve
istihdam arasindaki iliski ve o iilkenin egitim sisteminin genel yapisidir” seklinde Bozgeyikli
(2019) tarafindan yazilan rapordaki ilgili boliime atifta bulunarak sorunun nicelik sorunu

olmadig1 diisiincesini delillendirmektedir.

Mesleki egitimin nicelik ve nitelik sorunlarinin yani sira; egitim ile egitim alanina 6zgii
isletmelerin eslesme ve uyum seviyesi, is piyasasi ile bag ve beceri uyumsuzluklari, mesle-
ki egitimin yliksekogretim ile bagi, 1998 yilinda Yiiksekdgretim Kurulunca alinan meslek
liselerine yonelik farkli katsay1 uygulamasi, 2013-2014 yilinda ortaokuldan liseye geciste
uygulamaya konulan TEOG sisteminin etkisi, 6grenci profili ve mesleki egitimde 6zel sek-
toriin pay1 gibi konularin detayl bir sekilde analiz edildigi bu bolim olduk¢a dnemli deger-

lendirmeler igermektedir.

Ozellikle, “Mesleki egitimin miifredat yonelimi: Meslege 6zgii veya genel egitim” alt
baslig1 altinda ifade edilen mesleki egitimin i piyasasindaki mesleklerle dogrudan baglan-
tili ve dolayisiyla ¢ok ayrintili m1 yoksa genel becerilere mi odaklanilmasi gerektigi hemen
hemen tiim iilkelerde avantaj ve dezavantaj acisindan tartisiimaktadir. Aslinda bu konuda
onemli olan hangisinin dogru oldugundan ziyade hangisinin iilke ig piyasast dinamikleri
acisindan daha iyi isledigidir goriisii oldukca dnemlidir. Zira Tiirkiye’de mesleki ve teknik
egitime yonelik tartigma konular1 bahsedilen bu tartigsmalarin ¢ok dtesindedir. Bunun nedeni

olarak da Ozer tarafindan yapilan su tespit oldukga garpicidir:

“Ulkemizde mesleki egitimin yukarida deginilen hangi yaklasima dayal insa edildigi
belirsizdir. istihdam mantig1 ile insa edilmis olsa is piyasasinda gerekli diizenlemelerin
eksikligi gdze garpmakta, egitim mantig1 ile insa edilmis olsa bu durumda da mesleki
egitim mezunlarmmin yiiksekogretime yerlesme oranlarimin son derece diisiik oldugu dikkat
cekmektedir. Bir baska deyisle, yillardan beri mesleki egitimin hem is piyasasi hem de
yiiksekogretimle olan baglari zayif ve sorunlu olarak yapilandirilmistir. Beklenen sorunlar
ortaya ¢iktiginda da sorun tasarim ve yapilandirma eksikliginden ziyade haksiz bir sekilde

mesleki egitimin ve dgrencilerin yetersizligi ile iliskilendirilmistir (Ozer, 2020a, 5.66).”

Ozer’in ifade ettigi gibi Tiirkiye’de mesleki egitimin hangi yaklasima dayali insa edildigi be-
lirsiz midir? yoksa bu durum mesleki egitim sistemi i¢inde yer alan Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi (MTAL), Mesleki Egitim Merkezi, Cok Programli Anadolu Lisesi ve bunlarin
altinda yer alan bazisi istihdam bazisi da egitim mantigiyla insa edilmis ¢oklu program yapi-

sindan m1 kaynaklanmaktadir? Zira eski adryla ¢iraklik egitim olan mesleki egitim merkez-
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leri tam anlamryla isttihdam mantigiyla kurgulanmisken, mesleki ve teknik Anadolu liseleri
kismen egitim kismen de istihdam mantigin1 temel alan bir yaklagimla kurgulanmugtir. Once-
leri daha ¢ok akademik agirlikli bir egitim sunan Teknik Liseler ve Anadolu Teknik Liseleri
ile daha ¢ok uygulama agirlikli egitim veren eski adiyla endiistri meslek yeni adiyla Anadolu
meslek liseleri MTAL ler altinda Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Programlar: seklinde

birlestirilmis olup, yazarin bahsettigi belirsizligin en temel nedenini olusturmaktadir.

Kitabin ikinci boliimiinde yer alan “Tirkiye’de mesleki ve teknik egitim ile ig piyasasi ara-
sindaki baglanti: Istihdam ve beceri uyumsuzlugu”, “Meslek liseliler daha kolay is buluyor”
ve “Mesleki egitimde alan dis1 ¢alismanin nedenleri iizerine” alt basliklarindaki yazilar ge-
nel olarak degerlendirildiginde Ozer’in is piyasasindaki sorunlar iizerine yogunlastig: dikkat
cekmektedir. Tiirkiye’de nerdeyse biitiin kesimlerin sorunu mesleki ve teknik egitimde aradi-
&1 bir ortamda mesleki egitim ile sektor arasindaki is birliginin yeterli diizeyde kurulamama-
sinda Tiirkiye ekonomisindeki sektorlerin ve firmalarin mevcut yapisinin etkilerine yapilan
vurgu elbette 6nemli ve degerlidir. Nitekim Tiirkiye ekonomisindeki isletmelerin yapisina
bakildiginda (6zellikle de meslek lisesi mezunlarini istihdam eden firmalar) ¢ok biiyiik bir
boliimiiniin kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerden (KOBI) olustugu goriilmektedir. Tiir-
kiye’deki isletmelerin %99°dan daha fazlasini olusturan KOBI’lerin biiyiik bir boliimiiniin
katma deger miktarlar1 ve karlilik oranlari oldukea diisiik diizeydedir. Bu da KOBI’lerin yeni
yatirimlar i¢in gerekli finansal kaynaklara sahip olamama ve modern isletmecilik igin gerekli
bilgi ve teknolojilerden yararlanamama gibi sorunlarin yaninda kalifiye is giicii istthdam
etmede de biiyiik zorluklar yasamalarina neden olmaktadir. Tiim bunlar is piyasasi aktorle-
rinin nitelikli eleman yetistirme sorumlulugunu tamamen okula birakma gibi bir kolayciliga
kagmastyla sonuglanmaktadir. Bunlar mesleki egitimin énemli sorunlari arasindadir. Ancak
her ne kadar is piyasasindaki sorunlara dikkat ¢ekilse de, kitabin bu boliimiindeki en dnemli
eksiklik, egitim sistemindeki merkeziyetci yapi, meslek egitiminde uygulanan modellerin
is piyasasindaki degisim ve doniisiime yeterli uyum saglayamamasi vb. mesleki ve teknik

egitimin kendisinden kaynakli sorunlara yeterince egilmemesidir.
Mesleki Egitimde Doniisiim

Ozer, kitabin iigiincii béliimiinii 6zellikle 2023 Egitim Vizyonu belgesi kapsaminda son iki
yilda mesleki egitimde yapilan degisikliklere ayirmis. Bu boliim de yine yazarin daha once
muhtelif gazete ve dergilerde yayinlanmis yazilarinin bir araya getirilmesinden olusmakta-
dir. Alt1 farkli baslhigin yer aldig1 bu boliimde ilk olarak daha 6nce Yiiksekdgretim ve Bilim
Dergisinin 9. cilt 1. sayisinda yayimlanan “Mesleki ve teknik egitimde sorunlarin arka plant
ve Tiirkiye’nin 2023 Egitim vizyonunda ¢dziime yonelik yol haritas1” (Ozer, 2019b) baslik-
It makale kapsamli bir degerlendirme igermektedir. Bu boliimde yer alan diger yazilar ise
farkli tarihlerde gesitli gazete ve dergilerde yayimlanan kisa degerlendirme notlar1 niteligi

tagimaktadir.
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Gecmiste egitim sisteminde yapilan sekiz yillik kesintisiz egitim, meslek liselilerin yiikse-
kogretime gegislerinde uygulanan farkli katsay1 uygulamasi ve TEOG sistemi gibi miidaha-
lelerin mesleki egitim sisteminde yarattigi tahribatin biiyiikliigii géz 6niine alindiginda son
iki y1lda mesleki egitim alaninda yapilmaya ¢alisilan degisiklikler olduk¢a umut verici. Sek-
torlerle isbirligi, alan ve dal egitiminde sadelesmeye gidilmesi, mesleki egitim mezunlarina
lise diplomasi verilmesi yaklagimi, egitim verilecek alanlarin iller bazinda giincellenmesi ve
kalite giivence sisteminin kurulmasi gibi uygulamalar yillardir ¢oziilemez gibi goriinen mes-
leki egitim sisteminin kronik sorunlarinin aslinda ¢oziilebilir oldugunu gostermesi agisindan
oldukc¢a 6nemli gelismeler olarak goriilmektedir. Bunun yani sira elit mesleki ve teknik Ana-
dolu liselerinin kurulmasi, tarihi mesleki ve teknik ortadgretim kurumlariin gii¢lendirilmesi
ve 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yapilan sistematik yaklasimlarda meslek li-
selerinin tekrar sahne almasi adina yararl ve ¢ok zamandir ihmal edilen uygulamalar olarak

6n plana ¢ikmaktadir.

Ozer, yaptig1 degerlendirmede mesleki ve teknik egitimde sorunlarin ii¢ alanda yogunlasti-
gin1 ifade etmektedir. Bunlardan birincisi, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina akade-
mik basarisi nispeten diisiik 6grencilerin kiimelendigi ve mesleki ve teknik egitimin olumsuz
algisinin da bundan beslendigi, ikincisi egitim siirecinin sektor ile sistematik ortaklikla yii-
rlitiilememesi ve ticlinciisii de mesleki ve teknik egitimden mezunlarin ¢aligma hayatlarinda
yasanan sorunlardir. Ozer’in bu degerlendirmesi bir dnceki bdliimde ifade edilen sorunun
6nemli bir boliimiiniin sektor ve is piyasasi ile ilgili oldugu yaklasimimi devam ettirdigini

CEINY3

gostermektedir. Nitekim bu boliimde yer alan “mesleki egitim merkezleri gligleniyor”, “mes-
leki ve teknik egitim gii¢leniyor”, “geng issizligi azaltmak i¢in mesleki ve teknik egitim”,
“giiclii mesleki egitim giiglii Tiirkiye” ve “mesleki egitimin restorasyonu” baglikli yazilarda
son iki yilda yukarida ifade edilen uygulamalarla mesleki egitimin egitimle ilgili boyutunda
onemli bir sorun olmadig1 6rtiik bir bigimde dile getirilmektedir. Is piyasasindaki sorunlar
¢oziildiigiinde aslinda bir¢cok sorunun kendiliginden ¢oziilecegi varsayimiyla hareket etmek-

tedir. Bu durumu da su sekilde ifade etmektedir:

“Tiirkiye 'de ise mesleki egitimin hangi yaklasimla insa edilmesine karar verilmemis bir
goriintii s6z konusudur. Dogal olarak tiim kesimler mesleki egitimin istihdam mantigi ile
insast yaklasiminin beklentilerine sahip olmasina ragmen is piyasasinda bu yaklasimin
gecerli oldugu iilkelerdeki istihdama yonelik tesvik mekanizmalarimin kurulmasinda ¢e-
kinik davranilmaktadir. Bu durumda is piyasasinda dogal olarak sorunlar oldugunda da
bu sorunlar is piyasasinda degil, yanlis bir sekilde egitimin bizatihi kendisinde aranmak-
tadir (Ozer, 2020a, s. 163).

Is piyasasindaki sorunlar ¢oziildiikge, mesleki egitimdeki sorunlar da ¢oziiliir ve mesleki
egitim daha da gelisir seklindeki fazla iyimser bu yaklagimin kismen dogru oldugunu kabul

etmekle birlikte is piyasasinin gelismesi ve genisleyebilmesi i¢in en temel ihtiyag olan nite-
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likli insanin yetistirilmesi icin tek kaynak olan egitim sisteminin de sorunsuz olmasi veya en
azindan isgiicii piyasasinim ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilanmasi énemlidir. Nitekim Ozer
bu boéliimde yer alan “Mesleki egitim merkezleri giicleniyor” baslikli yazisinda soyle bir

degerlendirmede bulunmaktadir;

“Mesleki egitim merkezlerinden mezun olanlar biiyiik oranda mezun olduklar: alanlar-
da istihdam edilmektedir. Ornegin 2018 yilinda mezun olanlarin %88’i mezun olduklar:
alanlarda ¢alisirken %7571 dort yillik egitimleri boyunca is yeri egitimleri aldiklar fir-
malarda ¢alismayi tercih etmistir. Bu veriler, mesleki egitim merkezlerinin amaglarina
uygun bir sekilde islev géren basaril bir model oldugunu géstermektedir (Ozer, 2020a,
s. 147).”

Ozer’in yapmis oldugu bu degerlendirme aslinda is piyasasinin ihtiya¢ duydugu niteliklere
sahip meslek elemanlarini isttihdam etmede ¢esitli sorunlari olsa olayin en 6nemli sorumlusu
olmadigini gostermektedir. Bu da, esas sorunun Tiirkiye’deki mesleki egitimin %90’ 1indan
fazlasini olusturan MTAL’lerin kurgusu ve isleyisiyle ilgili egitim sisteminden kaynaklandi-
gin1 akillara getirmektedir. Zira kitabin birgok yerinde mesleki egitim mezunlarinin istihdam
oranmin diger egitim alanlaria gore daha yiiksek oldugu belirtilmekte ancak mesleki egitim
mezunlarmin biiylik oranda mezuniyet alanlarinin disinda diger hizmet sektorlerinde istih-
dama yodneldigi belirtilmektedir. Eger mesleki egitim merkezlerinden mezun olanlarin %88
gibi oldukca yiiksek bir orani mezun olduklart alanlarda ¢aligabiliyorlarsa, mezun oldugu
alandan bagka alanda istihdama yonelenlerin biiyiik bir cogunlugunun MTAL mezunlari ol-
dugu ortaya ¢ikmaktadir. O zaman “mesleki egitim merkezleri gibi basarili bir model varken
neden hala egitim mantigiyla m1 yoksa isttihdam mantigiyla m1 kurgulandigi belirsiz olan bir
yontemle mesleki egitime inatla devam edilmektedir?”” sorusu Tiirkiye’deki mesleki egitim
sisteminde asil paradigma degisikligini gerceklestirilecek soru olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Mesleki Egitimde Giincel Gelismeler

Kitabin dordiincii boliimii ise yine daha dnce farkli dergi ve gazetelerde yaymlanmus tig farkli
yazi ve konu ile ilgili degerlendirmelerin yapildig: li¢ farkli yazi olmak iizere toplam alt1
yazinin “Mesleki Egitimde giincel gelismeler” basligi altinda bir araya getirilmesiyle olustu-
rulmustur. Bu béliimde ilk olarak Yiiksekdgretim Dergisinin 10. cilt 2. sayisinda daha 6nce
yayilanmis olan “Tiirkiye’de giiglenen mesleki egitim kapasitesinin Covid-19 ile miicadele-
ye katkis1 (Ozer, 2020d)” baslikli yaziya yer verilmis olup ardindan 28 Mart 2019 tarihli Star
gazetesinin agik goriis kosesinde yayinlanan “Kara giin dostu mesleki egitim” baglikli yaziya
yer verilmistir. Onceki iki yazmin pekistiricisi modunda ele alinan “Covid-19 salgin giin-
lerinde Tiirkiye’de mesleki egitim” baglikli yazinin ardindan “Mesleki Egitimde 1000 okul
projesi”, “Mesleki egitimde Ar-Ge donemi” (23 Temmuz 2020/Star A¢ik goriis) ve “Mesleki
Egitim tercih ediliyor” baslikli yazilara yer verilerek mesleki egitimde son donemde yasanan

gelismelerle ilgili 6nemli bilgiler igermektedir.
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Ozer, bu béliimde 2023 Egitim Vizyonu belgesi sonrasinda mesleki ve teknik egitimde ger-
¢eklestirilen miifredatin giincellenmesi, basarilt 6grencilere verilen burs destegi miktarinin
arttirtlmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim ve is bast egitimlerinin saglanmasi, doner ser-
maye kapsaminda yapilan iiretimden %15’lik hazine kesintisinin %]1’e indirilmesi, ITU,
ASELSAN gibi iilkenin giiglii kurumlari ile ortak alanlarda isbirliklerinin yapilmasi, mesleki
egitim merkezlerindeki dgrencilere lise diplomasi alma esnekliginin getirilmesi gibi oldukca
giizel uygulamalarin mesleki egitim sistemindeki kronik sorunlarin ¢oéziimlerine dnemli bir
katki sagladigini ifade etmektedir. Bu uygulamalarin mesleki egitim alaninda giizel sonugla-
rinin 6zellikle COVID-19 salgini siirecinde takdire sayan bir sekilde ortaya ¢ikmis olmasi da
bunun en giizel 6rnegidir. Elbette yapilan bu uygulamalar ¢gok 6nemlidir ve mesleki egitimin
mevcut sorunlarinin kiigiik bir kismi i¢in bir pansuman rolii gérecek uygulamalardir. Ancak
Tiirkiye’deki mesleki egitimin mevcut sorunlari kii¢iik pansumanlarla ¢oziilebilecek olmanin
cok &tesine gecmistir. Oyle ki koklii bir paradigma degisikligiyle esasli bir operasyon yapil-

madan ¢dziilemeyecek bir noktadadir. Ozer’in de ifade ettigi gibi;

“Her iilke kendi ger¢ekleri ¢ercevesinde mesleki egitime yer vermekte ve iliskiler agini
belirlemektedir. Bu baglamda, iilke gercekleri ile yeterli iliski kuramayan egitim politika-
larmnin hedeflenen ¢oziimleri iiretmesi miimkiin goriinmemektedir. Mesleki egitim sistemi
bunun en gergekgi 6rneklerini sunmaktadir. Bagka bir iilkede okuldan is piyasasina gecisi
kolaylastiran bir mesleki egitim sisteminin, egitimin otesindeki iliskiler agu ile olusturul-
madiginda beklenen sonuglart vermedigi, hatta sorunlart daha da kroniklestirdigi goriil-
mektedir (Ozer, 2020, 5.195)”

Dolayistyla mesleki egitimde 1.000 okul projesi ve mesleki egitimde AR-GE faaliyetleri-
ne 6nem verilmesi gibi uygulamalar mesleki egitime yonelik yillarin getirdigi olumsuzluk
algisin1 ortadan kaldirma potansiyeli tagimaktadir. Ancak mesleki egitim sisteminde daha
once de ifade edilen egitim mantigryla m1 ya da istihdam mantigiyla m1 kurgulandig: belli
olmayan bir modelden, iilkenin is piyasasi, yliksekdgretim sistemi vb. diger faktorlerin goz
ontine almarak kurgulandigt “Tiirk Tipi” bir mesleki egitim sistemi degisikligine gidilmeden

bu giizel uygulamalarin da siireg igerisinde yeni sorunlar yaratacagi gézden kagirilmamalidir.
Mesleki Egitimin Gelecegi Ve Zorluklar:

Mesleki Egitimin gelecegi ve zorluklart baglikli son boéliimde ise ilk olarak 27 Mart 2020
tarihli milliyet gazetesinde yayimlanan “Mesleki egitimin paradoksu: Giiglii toplumsal mu-
tabakat, Diisiik istihdam” baslikli yaziyla baglanmistir. Ardindan “Mesleki egitimde temel
becerileri desteklemek” baslikli bir yaziya yer verilmis ve daha 6nce Gazi Universitesi Gazi
Egitim Fakdiltesi Dergisinin 40. cilt 2. sayisinda yaymlanmis “Tiirkiye’de Mesleki Egitimde
Paradigma Degisimi” (Ozer, 2020e) baslikli makaleyle boliim sonlandirilmistir.
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Bu boliimde yer alan makaleler 6zellikle teknolojide yasanan hizli doniistimiin hem is pi-
yasast hem de mesleki egitimde ortaya ¢ikardigt degisim zorunluluklarint detayli sekilde
ele almakta olup 6zellikle Tiirkiye mesleki egitim sisteminde son donemde yaganan olumlu
gelismelerin is piyasasi ve yiiksekdgretim alanlarinda destekleyici adimlarla siirdiiriilebilir

hale getirilmesi i¢in 6nemli 6neriler icermektedir.
Sonug¢

Zaman zaman tekrar yapmasina ve iyimser tonda analizler igermesine ragmen, Tiirkiye’de
mesleki egitimin diiniine, bu giinline ve yarinina kafa yoran ve bu konuda kapsamli bir kay-
nak arayisi i¢erisinde olanlarin ilgisini ¢ekecek bir kitap “Mesleki Egitimde Paradigma Degi-
simi: Tiirkiye nin Mesleki Egitimle Imtihan1” kitab1. Ozer’in kitaptaki bu iyimser yaklagimi
biraz da mevcut konumuyla da iligkili. Zira kendisi uygulamanin basina gectigi sadece birkag
yilda MEB yoneticilerinde pek asina olmadigimiz bir sekilde hem sorunlart ¢ézmeye caligan
ve ¢Oziim Onerilerini eyleme doniistiiren, hem de sergilenen bu ¢abalar1 akademik yazilara
dokerek bunlar1 savunan bir profil ¢iziyor. Isin i¢inde olan biri olarak tiim detaylara hakim
olmasi isin artis1 ancak dezavantaji ise yapilanlari onaylayici iyimser bir tonun agir basmas.
Sonugta kitap, Tiirkiye’de mesleki egitim alaninda uygulamanin basinda olan Mahmut Ozer
tarafindan konunun nasil anlasildig1 ve ortaya konulan politikalarin hangi saiklerle yapildigt
ve gelecekte yapilacaklara iliskin 6nemli ipuglari tasimaktadir. Mesleki egitimini memleket
meselesi olarak goren herkesin okumasini hak eden bu eser konu ile arastirma yapmak iste-

yen aragtirmacilara da 6nemli bir kaynak niteligindedir.
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On the Paradigm Shift in VET:
Turkey’s Challenge with Vocational Education

Abstract

This article provides a critical review of Mahmut Ozer’s “Paradigm Shift in VET: Turkey’s
challenge with vocational education” (Maltepe University Press, September 2020). Paradigm
Shift in VET: Turkey’s challenge with vocational education: Despite repeating itself at times
and including analyses with an optimistic tone, this book has the potential to attract those
who are into the past, present and the future of VET in Turkey, and in search for extensive
resource in this issue. As a result, this book has important clues in terms of understanding
how tihs issue is handled by Mahmut OZER who is in the charge of the practsces in VET
in Turkey, the reasons for the policies, and future projections to be carried out in this issue.
While this work deserves to be read by evryone who regards VET as a national matter, it olso

serves as a reference guide for researchers interested in this issue.

Keywords: Vocational Education, Current Situation in Vocational Education, Current Devel-

opments in Vocational Education, Future of Vocational Education and Difficulties



