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Oz

DusUk gelir grubundaki kisiler fiziki teminat eksikligi, kredi ge¢mislerinin bulunmamasi,
operasyonel acidan maliyetli olmalari gibi nedenlerle islami bankalarin finansman faaliyetle-
rinin disinda birakilmaktadir. Bu kisilerin de cesitli sézlesme tdrleri (karz- hasen, musareke
vb.) ile ihtiyac duyduklari sermayeye ulasmalarini saglayan islami mikrofinans son yillarda
Banglades, Pakistan, Endonezya gibi Ulkelerde farkli kurulus yapilari ile yayginlagmaya basla-
mistir. Bu kuruluglarin gosterdikleri basarilar bazi islami bankalarin da mikrofinans sektériine
yonelmesini saglamistir. Bu calismada, Turkiye'deki katilim bankalarinin mikrofinans ile iliskisi
dinyadaki uygulamalar ve mevcut literatir cercevesinde ele alinmis ve katiim bankalarinin
hem finansal hizmetler konusundaki uzmanligi ve sahip oldugu altyapi hem de dayandigi de-
erler acisindan islami mikrofinans hizmeti sunmasi gerektigi ortaya konulmustur. Bu alana
katiim bankalarinin yénelmesinin ayrica islami finansin toplumun genelinde yayginlasmasina
katki sunacag belirtilmistir.
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Abstract - Participation Banks and Islamic Microfinance:
Current State in Turkey and Recommendations

Low-income people have been excluded from the financing activities of Islamic banks
because they seem high risky due to their lack of physical collateral and credit history, and
operational cost. However, Islamic microfinance, which enables these people to reach the
capital that they need through various Islamic contract types (gard al-hassan, musharakah,
etc.), has become widespread in different countries such as Bangladesh, Pakistan and Indo-
nesia in recent years. The success of these institutions has led some Islamic banks to tap into
the microfinance sector. In this study, the relationship between microfinance and Participa-
tion (Islamic) Banks in Turkey were discussed by examining Islamic microfinance practices
in worldwide applications and the available academic literature, and the study reveals that
Participation Banks can offer Islamic microfinance services effectively by considering their
comprehensive financial infrastructure and the Islamic values that they are based on. Also,
Participation Banks can contribute to the spread of Islamic finance throughout the different
strata of the society by implementing Islamic microfinance in their operations.
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1. Giris

Modern anlamda islami bankacilik uygulamalarinin tarihi 19601 yillardan itibaren
baslatilmaktadir.” ilk dénemlerinde lokal girisimler olarak ortaya cikan bu finansal ku-
ruluslar, dzellikle 1970'li yillarda yasanan ekonomik ve siyasi gelismeler ile diinyanin
bircok Ulkesine yayilmaya baslamistir. Tirkiye'de ise ilk islami bankalar 1985 yilinda
“0zel finans kurumlari” ismi ile kurulmustur. 2005 yilinda, 5411 sayili yeni Bankacilik
Kanunu ile bu kuruluslarin ismi “katihm bankasi“na donusttrilmusttr. Katiim ban-
kalari, islami finans alaninda énemli bir tecriibe birikimi saglamis ve islami finansi

kurumsallastirmistir.

Konvansiyonel bankalarin islemlerinin, islam’da temel yasaklardan olan faiz icer-
mesi nedeniyle bircok kisi finansal sistemin disinda kalmistir. islami bankalar bu kisi-
lerin de finansmana erismesi ve tasarruflarindan kar-zarar ortakligina dayali olarak
gelir elde etmesini saglamistir. Fakat islami bankalara yénelik yapilan dnemli elestiri-
lerden biri bu kuruluslarin, distk gelir grubundaki insanlari, yiksek risk tasidiklarini
distinmelerinden kaynakli olarak finansal hizmetlerinin disinda birakmalaridir.? Sa-
dece kredibilitesi yuksek (yUksek gelir, glicli teminat vb.) musterilerin hedeflenmesi
ve bu kesime finansal hizmetlerin sunulmasi, zengin ile yoksul arasindaki farkin daha
da acilmasina neden olmaktadir. Clinkl ¢cok genis bir kesimden (varlikli, yoksul, vd.)
yatinm?3 ya da cari hesaplar yoluyla toplanan buyuk-kictk miktarli fonlar, dlsik risk-
li gorilen gorece durumu iyi olan kisilere/muesseselere kullandirilmaktadir. Disuk
gelirli insanlar ise teminatlarinin eksikligi, operasyonel maliyetler gibi nedenlerle, fon
miisterisi olabilmelerine ragmen, islami bankalarin finansman hizmetlerinin disinda

tutulmaktadir.

Diger yandan, diinyada islami bankacilikla benzer tarihlerde baslayan ve banka-
larin finansal hizmetlerinin disarisinda tutulan kesime, finansal ve finans disi yollarla
destek olmayi hedefleyen mikrofinans kuruluslar (MFK), yoksullugun azaltilmasi he-
define ydnelmis ve ciddi bir ilerleme gostermistir. Tlrkiye'de de gelir adaletsizligini

onlemeye ve finansal anlamda mevcut olan firsat esitsizligini azaltmaya yénelik di-

11963 yilinda Misir'da kurulan Mit Ghamr Savings Bank (MGSB) genellikle ilk islami banka olarak gériilmekle birlikte,
1962 yilinda Malezya'da kurulan ve hacca gitmek isteyenlerin tasarruflarini degerlendirmeyi amaclayan Lembaga
Tabung Haji de ilk islami finansal kuruluslar arasinda sayilmaktadir (Abedifar, Ebrahim, Molyneux ve Tarazi, 2015).
Ancak her ne kadar uluslararasi literatiire tasinamamis olsa da Adapazari'nda 1913 yilinda kurulan “Adapazari islam
Ticaret Bankas!” da bu kategoride degerlendirilebilir. Bu banka ile ilgili bilgi icin bakiniz: Ozdemir ve Aslan (2017, ss.
17-20).

2 islami bankaciligin sosyal fonksiyonunu yerine getirmedigi ve ticari bankalar ile -bu anlamda- benzer sekilde hareket
ettigine yonelik elestiriler icin bakiniz: Abdul Rahman (2007); Asutay (2007b), (2012); EI-Gamal (2006)

3 Turkiye'deki uygulamada bu hesaplara “katilma hesabi” ismi verilmektedir.
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sk gelir gruplarina drdnler sunan konvansiyonel MFK'lar bulunmaktadir.* Fakat ana
finans sektérindn icerisine mikrofinansin girememis olmasi blylmelerinin ve daha
fazla insana ulasmalarinin dnlinde engeldir.

Her ne kadar uygulamada yaygin sekilde gerceklesmese de “ideal” islami banka-
callik ile mikrofinans temelde benzer hedeflere sahiptir.> Bu hedeflerden en énemlisi
gelir getirici bir faaliyette bulunmak isteyen ancak bunu yapabilmek icin gereken
minimum sermaye miktarina sahip olmayan kisilerin desteklenmesidir. Ornegin; or-
takliga dayall finansman yontemlerinden olan mudéarebe, kisinin kredibilitesi yerine
ortaya koydugu emege ve fikre dayanmaktadir. Ginidmizde uygulama sahasi bulu-
nan risk sermayesi, melek yatirimci gibi ydntemler islami bankaciligin asil cikis noktasi
olan ortakliga dayali finansman yapisina benzer uygulamalardir.

Mikrofinans faaliyetlerinin blinyesinde faiz unsurlarini barindirmasi, islami pren-
siplere gdre fon temin etmek isteyen dislk gelir grubundaki kisilerin bu kuruluslarin
imkanlarindan uzak kalmasina neden olmustur. islami bankacili§in finansal acidan-
dislayict konumu ve konvansiyonel MFK'larin ise faiz icermesi nedeniyle formel olarak
finansman saglayamayan dusik gelir grubundaki kisilere yonelik islami MFK'lar za-
man icinde olusmustur. Ozellikle 2000'li yillar sonrasinda Pakistan, Banglades, Endo-
nezya gibi (lkelerde farkli kurumsal yapilar (sivil toplum kurulusu, islami mikrofinans
bankalari, kirsal bankalar vb.) altinda islami MFK'lar yayginlasmistir.5 Ancak kiiresel
islami finans sektorl icindeki payr oldukca disiiktiir.” Bununla birlikte biinyesinde
dzel olarak mikrofinans hizmeti sunan sinirli sayida islami banka mevcuttur.

4 Tirkiye'de aktif bir sekilde mikrofinans hizmeti sunan kuruluslarin en 6nde geleni Tiirkiye israfi Onleme Vakfi
blnyesinde faaliyet gosteren Tirkiye Grameen Mikrofinans Programi (TGMP)'dir. Programda sadece kadinlar
hedeflenmekte ve nakdi sekilde verilen mikrokredi tutari Gzerinden bir komisyon alinmaktadir. TGMP hakkinda
detayli bilgi icin bakiniz: http://tgmp.net/tr/

5 ik islami bankacilik uygulamalarindan kabul edilen MGSB, MFK'lar ile benzer bir dénemde baslamis ve yoksullari
hedeflemistir. Her ne kadar 1970’lerden sonra islami bankaciligin ticarilesmesi ile birlikte bu hedeften uzaklasiimis
olsa da mikrofinans ile olan ortak yonl gostermesi agisindan dnemlidir. Asutay, Aysan ve Karahan (2013, s. 6) bu
Bankanin “Mdsliman toplumlarin ekonomik ve sosyal kalkinma ihtiyaclari icin ‘optimal bir ¢6ziim" sundugunu” belirt-
mistir. MGSB ile ilgili detayli bilgi icin bakiniz: Mayer (1985) ve Orhan (2018).

6 lislam (lkelerinde finansal katiimin (financial inclusion) artirimasina yénelik son yillarda stratejik olarak adimlar atil-
maktadir. Zulkhibri (2016), Muslimanlarin yodunlukta yasadigi 13 Ulke Uzerinde yaptigi incelemede Malezya, En-
donezya, Nijerya ve Banglades'in finansal katilima yonelik kapsamli bir cerceve ve yenilikgi yollar belirledigini ortaya
koymustur.

7 IFDR (2018, s. 15)'de global islami finans sektériiniin kompozisyonu verilmis ve islami mikrofinans “Diger islami
finans kuruluglari/yéntemleri (DIFK)” kismina dahil edilmistir. Varliklar agisindan yapilan siniflandirmaya gore islami
bankacilik %71 ile en ylksek paya sahipken, DiFK'larin toplam payi ancak %6 civarindadir. Yatinm (252 kurulus),
finansman (105 kurulus), kiralama (66 kurulus), murabaha (24 kurulus) sirketlerinin ve dider (84 kurulus) seklinde
siniflandirilan sirketlerin yaninda 29 adet islami MFK da bu ylzdelik paya dahil edilmistir. Bu rakamlardan da anlagi-
lacagi tizere islami MFK'larin toplam islami finans sektorii icerisindeki payi oldukca distiktir.
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Turkiye'de mikrofinans ile ilgili yeterli sayida olmasa da literatlr olusturabilecek
yayinlar yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir. Fakat bu calismalarin baytk kismi
konvansiyonel mikrofinansi/MFK'lari incelemektedir. Bunun yaninda katilim bankaci-
ligina yonelik de artan bir ilgi bulunmakla birlikte, ortaya konulan calismalar genellik-
le bu kuruluslarin finansal performanslarina ve Uriinlerine yogunlasmaktadir. islami
mikrofinansa yénelik yayin cok azdir®. Bu calismanin amaci genelde diinyadaki islami
bankalar, dzelde ise Tiirkiye'deki katilim bankalarinin islami mikrofinans ile iliskisini
arastirmak ve katim bankalarina énerilerde bulunmaktir. Arastirmanin teorik aci-
dan literatlriin olusmasina katki saglamasi beklenmektedir. Diger yandan pratige
doniik olarak, Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) istanbul Uluslararasi Finans Mer-
kezi Programi Eylem Plani'ndaki “Katilim bankalari tarafindan gerceklestirilen sosyal
amacl projeler finansal alana yonlendirilecektir.” (Kalkinma Bakanligi, 2014, s. 38)
hedefine destek olmasi umulmaktadir.

Bu amaclar cercevesinde ilk olarak hem konvansiyonel hem de islami bankalarin
distk gelirlilere yonelik mikrofinans faaliyetleri incelenmektedir. Sonrasinda katilim
bankalarinin mevcut durumda islami mikrofinansla iliskileri nicel veriler ve katilim
bankasi personelleri ile yapilan gértsme Uzerinden ele alinmaktadir. Son olarak ise
katihm bankalarinin neden islami mikrofinans yapmasi gerektigi farkli acilardan tarti-

slimakta ve Oneriler sunulmaktadir.
2. Konvansiyonel Bankacilik ve Mikrofinans

Ticari bankalar; hane halkindan, sirketlerden, kamudan ya da diger gercek/tlizel
kisilerden sabit bir faiz garantisi ile sagladiklari mevduati kredi olarak musterilere
plase eden kar amacli finansal kuruluslardir. Bankalar, ellerindeki kaynaklari kredi
olarak kullandirirken oldukc¢a secici davranmaktadir. Kredi verirken elde edecegi faiz
getirisinin yaninda musterinin kredi gecmisini ve ddemelerini ayrintili bir sekilde ince-

8  Tirkiye'de islami mikrofinans ile ilgili, son yillarda artmakla birlikte, sinirli sayida akademik calisma mevcuttur. Par-
lakkaya ve Ciriik (2015) islami mikrofinans ile ilgili diinya literatlriine ve Tirkiye'deki yoksullukla miicadele yén-
temlerine deginip genel bir cerceve icerisinde model &nerisinde bulunmustur. Bahce ve Glimis (2016) ise islami
mikrofinansa iliskin ylzeysel degerlendirmeler iceren bir calisma yapmistir. Abunnaja (2016) katilim bankalarina yo-
nelik kar amaci giitmeyen bir islami mikrofinans modeli &nermis ve fon kaynaklari ile finansman yéntemlerinin neler
olabilecegini incelemistir. Modele zekat ve vakifi da entegre ederek, Tlrkiye'de yoksullugun azaltiimasinda katilim
bankalarinin etkisinin artacagini belirtmistir. Tokmakgioglu (2017) tarafindan katiim bankalarinda islami mikrofinan-
sin uygulanmasina yonelik, bir katilim bankasinin mevcut bilango ve gelir tablosu tizerinden murabahaya dayali olarak
hesaplama yapilmis ve kéra pozitif katki yapacagdi sonucuna ulasilmistir. Calismada kurulan model hélihazirdaki mu-
rabaha Urlininlin sadece hedef kitlesinin mikro segment ile degistirilmesine ve genel bir varsayima dayanmaktadir.
Ozdemir ve Ozdemir (2017) ise 2015 yilinda kurulan Vakif Katilim Bankasi'ni, tarihi’ para vakiflari cercevesinde incele-
dikleri calismalarinda, bu bankanin sosyal ve tarihi misyonunun islami mikrofinans yoluyla gerceklestirimesi gerektigi
sonucuna ulasmistir. Son olarak Ozdemir ve Savasan (2017) Banglades islam Bankasi'nin mikrofinans programini
incelemis ve bu 6rnek Uzerinden Tirkiye'deki katiim bankalarina yonelik 6nerilerde bulunmustur.
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lemekte ve misterinin kredibilitesi ve teminat yapisini dikkate alarak finansman sag-
lamaktadir. Bankalar acisindan en énemli husus, vade sonlarinda kredi taksitlerinin

6denip 6denmedigidir.

Bankalar icin en cok tercih edilen musteri profili krediyi geri 6deyebilecek glice ve
teminata sahip olanlardir. Bunun bir sonucu olarak; teminati olmayan, kredi ge¢misi
de bulunmayan ve bircok belirsizlik iceren yoksullara kredi vermek yerine, varlikli kisi/
kurumlara yonelirler. Kredi temini ile yapilacak olan isin riskini paylasmadigi ve bu-
nunla ilgilenmedikleri icin de yoksullar bankadan finansman saglama sansina sahip
degillerdir (Chapra, 1991, s. 18). Gelismis, gelismekte ve ¢zellikle az gelismis Glke-
lerdeki bankalar hald yoksul musterileri g6z ardi etmektedir. Clnkl teminatlarinin
bulunmamasi onlari daha riskli yapmakta ve bankalar yoksul musterilerin kredileri
geri 6demede az bir sorumluluk hissedeceklerinden korkmaktadir (Feroz ve Goud,
2009, s. 77).

Mikrofinans uygulamalarinda ise hedef misteri formel finans sistemine déhil ola-
mayan, dustk gelir grubundaki kisilerden olusmaktadir. Bu yontem ile yoksullar da
finansman saglayarak firsat elde etmis ve ayrica zorunlu/gondlli tasarruf ile bir biling
kazanmis olmaktadir. MFK’lar, ticari bankalardan bircok acidan farklilik gostermekte
ve mikrofinansin kurucusu olarak sayllan Muhammed Yunus'un dedigi gibi “banka-
lar ne yapiyorsa tam tersini” yapan bir model ile faaliyetlerini stirdtrmektedir (Yunus,
2009). MFK’lar ile konvansiyonel bankalar arasindaki farklar Tablo 1'de 6zetlenmis-
tir.
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Tablo 1: Konvansiyonel Bankalar ile MFK'lar Arasindaki Farklar

Konvansiyonel Bankalar MFK'lar
Kar maksimizasyonunu amaclayan kurulus- Gogunlukla kdr amacli olmayan, yoksullugu azaltmayi
lardir. amaglayan devlet/devlet digi organizasyonlardir.

Disaridan (dondrler, bazen misteri tasarruflar) temin edilen
fonlar yoksullara aktarilir. Finansal araciligin yaninda “sosyal
aracilik” da yapilir.

Ekonomideki tasarruf sahipleri ile yatinmcilar
arasinda “finansal aracilik” gorevi yaparlar.

Fon kaynaklarinin blytk kismini misterilerin | Fon kaynaklarinin biytk kismi donérlerin bagislari, tyelerin

mevduati olusturur. zorunlu/gonulld tasarruflandir.

Sosyal/egitim ile ilgili programlari icermez. Sosyal/egitim ile ilgili programlari icerir.

Finansman elde etmek icin fiziksel teminat Fiziksel teminatin yerini -genellikle grup sistemi ile- sosyal
gerekir. teminat alir.

Kredi 6denmediginde diger Uyelerin/kefilin 6demesi istenir. Bu
Kredi 6denmediginde hukuki stireg baslatilir. | da mimkin degilse sistemden c¢ikarilirlar ve bir daha finans-
man saglanmaz. Hukuki bir stire¢c cogunlukla isletiimez.

Modsteriler goreceli olarak zenginlerdir. Mdsteriler duisiik gelir grubundaki kisilerdir.

Musteriler bankaya gelir. MFK'lar cogunlukla musterilere gider.

Kredi temini sonrasinda musterinin bankaya

gelme zorunlulugu yoktur Haftalik/Aylik toplantilara katiim genelde zorunludur.

Kredi tutarlar buyuktar. Kredi tutarlari cok ktcuktar.

Anapara ve faiz genellikle sdzlesmenin vade- | Anapara ve faiz yil boyunca haftalik/aylik taksitler halinde
sinde 6denir. Vadeler en az 1 ayliktir. odenir.

Mousterilerin cogunlugu erkektir.? Mousterilerin cogunlugu kadindir.

Kredi temin surecinde prosedir, dokiiman-

tasyon coktur. Doklimantasyon azdir.

Kredinin sonuglanmasi zaman alir. Kredi tahsisi hizlidir.

Kaynak: Ahmed (2002, s. 33)'in tablosundan yazar tarafindan gelistirilmistir.

Cogu konvansiyonel bankanin organizasyon yapisi bireysel ciftcilere ya da kigtk
dreticilere dlsuk tutarli kredi vermeye uygun degildir. Klcik krediler bu bankalar

9 Kadinlarin banka hesabina sahip olma konusundaki durumu yillar icinde pozitif bir ivme gdstermekle birlikte hala
erkeklerin gerisindedir. Demirguc-Kunt, Klapper, Singer, Ansar ve Hess (2018)'in hazirladiklari rapora gore erkeklerin
%72'si banka hesabina sahipken, kadinlarda ayni oran %65'tir. Mikrofinansta ise tersine bir durum s6z konusudur.
Ornegin en énde gelen MFK'lardan Grameen Bank'in miisterilerinin %97’sini kadinlar olusturmaktadir (http://www.
grameen.com/introduction/, erisim tarihi: 03.10.2019).
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icin karl olmamakla birlikte bunlari ydnetmek buyuk kredilere gére daha maliyetlidir
(Shahinpoor, 2009, s. 1003). Maliyetin yaninda ticari bankalarin calisanlari yoksul
musterileri bulmada ve onlara ulasmakta da zorluk cekmektedir. Yoksul insanlar
bankaya basvurmamakta, bu nedenle banka calisanlarinin onlarin yanina gitmesi
gerekmektedir. Bu maliyetli durum bankalari mikrofinanstan uzak tutmaktadir (Sha-
hinpoor, 2009, s. 1003). Ayrica, kisa vadeli ve klcuk tutarlardaki mikrokredilerin

tasidiklari yUksek risk ve yoksullarin kendi kabiliyet eksikliklerinden dolayr fakir du-

rumda olduklarina ydnelik yaygin dislnce ticari bankalarin mikrofinans sektorine
girmemesindeki diger sebeplerdir (Ferro, 2005, s. 4).

Tdm bunlarla birlikte son yillarda mikrofinansa olan ilginin artmasiyla birlikte ticari

bankalar da bu alana yonelmeye baslamistir. Bircok ticari banka, Citigroup, Deuts-

che Bank ve HSBC gibi biylk uluslararasi bankalar da mikrofinans hizmeti sunmaya
baslamistir (Hermes, Lensink ve Meesters, 2011, s. 939). Ticari kuruluslar tarafindan

sunulan hizmetlerin cogunlugu grup olusturmaya dayali finansman yerine bireysel

kredilerdir (Ahmed, 2013, s. 205). 1990l yillardan itibaren ticari bankalarin mikrofi-

nansa ilgi gdstermesinin énemli bir sebebi piyasada mevcut bireysel musterilere yo-

nelik artan rekabet, kar marjlarinda bunun bir sonucu olarak ortaya cikan daralma ve
bu problemlerin ¢6zimi olarak muUsteri sayisinda artisla birlikte yeni pazarlar bulma
hedefleri gosterilebilir (Isern ve Porteous, 2005, s. 2).

Ticari bankalarin mikrofinansa girme streci ve yontemleri Sekil 1'de 6zetlenmistir.
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Sekil 1: Ticari Bankalarin Mikrofinans Hizmeti Sunumundaki Karar Agaci

YAKLASIM ORNEKLER
Temel
Endiseler
iceride bir birim Ag Bank
Mongolia
GEREKCE Hizmetin Ozellesmis Finadav
Sitket direkt banka finansal kurum Benin
hedefleri tarafindan
Bankanm decelen sunulmasi
karar1
Rekabet Hizmet sitketi Sogesol
Haiti
Mikrofinanst Yasal cerceve
giindeme alma . R
Piyasa Bireysel
. bityiikligii ICICT
Devletin iy iikliagi operasyonlar.l
1 disaridan temin Bank India
zorlamast Mevecut altyap: etme
ve sistemler Meveut
kurumlar B
Diger faktorler R MFKlara :
{izerinden ticari kredi . Bank of Affica
sunulmast
Altyapt Garauti*
saglama —> Bankgm
Tiirkiye

Kaynak: Isern ve Porteous (2005, s. 3)'un calismasindan yazar tarafindan olusturulmustur.

*Garanti bankasi tarafindan TGMP'ye altyapi hizmeti destegdi verilmektedir.

Sekil 1'e gore mikrofinans sektdrine ticari bankalarin girmesinde iki etmen ya
bir arada ya da ayri ayri etkili olmustur. Bu etmenlerden ilki, yukarida da agiklandigi
gibi 6zellikle rekabetin artmasi, yeni pazar arayislari ile kdr marjlarini genisletme
hedefleri cercevesinde kendi tercihleridir. Bununla birlikte bazi UGlkelerde (Filipinler,
Nepal, Hindistan, Pakistan, Tayland, vd.) devlet tarafindan bankalarin mikrofinans
hizmeti sunmasi da istenmistir (Goodwin-Groen, 1998, s. 12). Mikrofinans sektoriine
naslil girilecedi konusunda karar strecinde su hususlar dikkate alinmaktadir: Sirket
hedefleri, rekabet, yasal cerceve, piyasa blytkligl, mevcut altyapi ile sistemler ve
diger faktorler. Bu hususlar degerlendirilerek mikrofinans hizmetinin sunulmasinda
iki yontem izlenmistir. Birinci yontemde banka direkt mikrofinans sektériine dahil ol-
maktadir. Bunu, kendi i¢ sistemlerinde bir birim, 6zellesmis bir finansal kurum ya da
hizmet sirketi Uzerinden yapabilmektedir. Diger taraftan banka, direkt isin icerisinde
bulunmamayi tercih edebilir. Bu durumda ise bireysel operasyonlari disaridan alarak
(outsource), MFK'lara faaliyetleri icin ticari kredi temin ederek veyahut da altyapi ve

sistem saglayarak mikrofinans piyasasinda faaliyet gostermektedirler.

Bankanin kendi icinde bir yapi kurmadan mevcut MFK'lara disaridan destek ver-
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mesi, herhangi organizasyonel bir degisiklik yapmalarini ve mevcut calisanlar Gzerin-
de ekstra bir is yUki olusmasini engellemektedir. Bu model, pozitif durumlarin ya-
ninda bazi sorunlari da icerisinde barindirabilmektedir. Mikrokredi islemlerinin bizzat
banka tarafindan takip edilemiyor olmasi, uygulamalardan kaynaklanacak sorunlarin
bankanin imajina negatif etki etmesine neden olabilecektir (Cak, 2007). Ayrica, bin-
yelerinde mikrofinans birimi bulunduran bazi ticari bankalarda bu birimi yonetmek
oldukga zor bir is olabilmektedir. Clinkl mikrofinans hala gercek bir finans isi olarak
gorilmeyebilmektedir. Daha da ileri olarak bazen bu birimlere atanmak bazi banka-

larda tenzili ritbe olarak bile anlasilabilmektedir (Robinson, 2001, s. 77).

Ticari bankalarin mikrofinans sunmak icin sectigi musteri kitlesi ile kdr amaci gut-
meyen -genellikle sivil toplum kurulusu (STK) yapisinda faaliyet gosteren- MFK'lar
arasinda genellikle farkhlik bulunmaktadir. STK'lar tarafindan sunulan mikrofinans-
manda cogunlukla yoksulluk sinirinin altinda olan, sosyal acidan da desteklenme
ihtiyaci duyan insanlar hedeflenirken, ticari bankalar yoksulluk sinirinin en Ust seg-
mentine, finansal hizmetler hakkinda gérece farkindalik sahibi kesime yonelmektedir
(Oner, Okan, Gokten ve Aypek, 2008, s. 72).

Ticari bankalarin mevcut durumda, mikrofinans saglayan diger kurumlardan (STK
gibi) bazi noktalarda 6nemli rekabet avantajlari bulunmaktadir: Marka isimlerinin bir-
cok kisi tarafindan bilinmesi, mevcut altyapi ve sistemlerinin oldukca gelismis olmasi
ve sermayeye erisim kolayliklari (Isern ve Porteous, 2005, s. 1). Bunlarin yaninda;
dagitim kanallarinin (ATM, mobil bankacilik gibi) bircok noktaya ulasmis olmasi, otur-
mus muhasebe sistemleri, saglam yasal altyapisi, kredi ve takibi konusundaki uzman
kadro, sube agi (0zellikle kamu bankalarinin bircok kicuk sehirlerde bile subelerinin
bulunmasi), Grtn cesitliligi bankalarin MFK'lar karsisindaki muhtemel Ustdnlikleri

olarak gosterilebilir.
3. islami Bankacilik ve Mikrofinans

Yukarida bahsedildigi Uzere ticari bankalar kendi blnyelerinde mustakil olarak ya
da konvansiyonel MFK’lara fon ya da altyapi destegi sunarak mikrofinans sektériine
dahil olabilmektedir. Benzer durum diinyadaki islami bankalar icin de gecerli olmak-

la birlikte, faizsizlik prensibine uygun bir sekilde bu hizmetler sunulmaktadir.” Yine

10 Konvansiyonel mikrofinans ile islami mikrofinans arasindaki temel fark “faizsizlik prensibi” olmakla birlikte bunun ya-
ninda operasyonel, amagsal vd. yénlerden de farkliliklar bulunmaktadir. iki kurulus yapisinin kiyaslanmasi icin bakiniz:
Obaidullah (2008, ss. 10-12) ve Ahmed (2002, s. 41).
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konvansiyonel bankalar ile benzer olarak, islami bankalar da mikrofinansta hitap

edilen kesimi riskli'" ve operasyonel agidan maliyetli gérmekte ve bu nedenle sinirli

sayida islami banka islami mikrofinansi benimsemektedir. Tablo 2'de farkli tlke &r-

neklerinden islami mikrofinans faaliyetinde bulunan islami bankalar hakkinda bilgi

verilmektedir.

Tablo 2: islami Banka Biinyesindeki islami Mikrofinans Programlarina Ornekler

Islami

Bas-

Ulke Tir Aciklama
Banka langig
Bank of Banka IRADA Islamic Microfinance tarafindan ve Bank of Khartoum'un su-
P beleri kullanilarak toplumun farkli kesimlerine (ciftciler, dgrenciler,
Kharto- | Sudan | 2012 | Istiraki P . ) 2
um Sirket vb.) mikrofinans hizmeti sunulmaktadir. Murabaha, mudérebe ve
selem seklinde destek saglanan projeler mevcuttur.
Kalkaal (Somali dilinde ‘yardim") isimli bir Griin olarak banka binye-
Salaam ) . sinde sunulmakta ve kadinlar ile gencleri hedeflemektedir. Sadece
Somali | Somali | 2016 | Uriin finansal acidan degil kapasite gelistirilmesi noktasinda da mikrogiri-
Bank simcileri desteklemekte ve 6zellikle bu noktada STK'lar ile is birlikleri-
ne acgik olduklarini belirtmekteler.
Islami islami banka bunyesinde Rural Development Scheme ismi ile kir-
Bank R | sal kesimdekileri desteklemeyi amaclayan program uzun yillardir
Bang- Bangla- 1995 Mustakil | sgrdiriilmektedir. Murabaha ve miisareke yontemleri ile finansman
ladesh desg Program | saglanmaktadir. 2012 yilinda kentlerdeki yoksullar kapsamayi amag-
Ltd. "2 layan Urban Poor Development Scheme isimli baska bir program
daha baglatilmistir.
Sosyal sorumluluk projesi olarak Banka, blinyesinde cok farkli kesim-
Bank lere ve ihtiyaclara yonelik Islami mikrofinans programlari gercekles-
Kesha- iran 2000 Mustakil | tirmektedir. Kadinlarin finansal olarak desteklenmesi icin cesitli isim-
varzi Program | lerde (Hz. Zeynep, Hz. Fatima) programlar baslatiimistir. Hapisten
yeni ¢cikmis olan mahkdmlarin hayata tutunmalarini saglamak icin de
olusturduklar mistakil bir mikrofinans programlari vardir.
Tadha- Tadhamon Microfinance isimli sirket Gzerinden ve bankanin subele-
Banka . ; Lo ) )
mon e ri kullanilarak murabahaya dayali olarak Islami mikrofinans hizmeti
. Yemen | 2006 | Istiraki P . o
Islamic Sirket sunulmaktadir. Ciftciler, yeni mezunlar, aricilik yapanlar gibi farkli ke-
Bank simler desteklenmektedir.
;:?kao- 1963-1967 yillar arasinda kugik bir bolgede dustk gelirli kisileri he-
MGSB™ | Misir 1963 Ik Faali defleyip onlara hem tasarruf hem de finansman Urinleri sunmustur.
yetleri Tum faaliyetleri bu kesimi hedeflemistir.

Kaynak: ilgili islami bankalarin internet sitelerinden'® ve faaliyet raporlarindan yazar tarafindan derlenmistir.

11

12
13

Mohd Nor ve digerleri (2016), Malezya’daki islami banka msterileri ve (st yéneticilerine yonelik yaptiklari calismada
miisterilerin, mikrofinans yoluyla islami bankalarin sosyal bankacilik misyonlarini yerine getirmeleri gerektigi konusun-
da glclii bir kanaatleri oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte islami banka ydneticilerinin %81,8'i de sosyal
bankacilik yapmalari acisindan musterilerle hemfikirken, bunun mikrofinans yoluyla basariimasi noktasinda, distk
gelirli kisilerin yuksek “risk” tasidigini diisinmelerinden dolayi stipheli ve cekinceli olduklari gorilmustar.

IBBL'nin islami mikrofinans programi ile ilgili detayli bilgi icin bakiniz: Ozdemir ve Savasan (2017)

1963-1967 yillari arasinda Misir'da faaliyet gostermis olan MGSB’nin mikrofinans agisindan dnemi, faaliyetlerinin,
kuruldugu bolgedeki fakir insanlarin kiclk tasarruflarini toplayip bunlari kullandirarak elde ettigi kéri yine hesap
sahiplerine dagitmaya dayali olmasidir. Bu agidan bir MFK olarak ¢rnek gosterilebilir. Sultan (2012, s. 49), MGSB ile
glinimiz MFK'larr arasindaki benzerlikleri su sekilde 6zetlemektedir: i) Kirsal kesimdeki insanlarin kendi kendilerine
yetebilir hdle gelmelerini saglamak, ii) ihtiyac duyduklari teknik ve isletme ile ilgili konularda bilgilendirmek ve destek
vermek, iii) normal bankalar tarafindan hizmet verilmeyen en yoksullara kiictik finansmanlar saglamak, iv) verilen
kredilerin geri 6denmesi icin toplum baskisini kullanmak.

Bank of Khartum mikrofinans programi icin: https://bankofkhartoum.com/sudan/microfinance/, Salaam Somali
Bank mikrofinans programi icin: http://www.salaamsombank.com/pages.php?id=14, IBBL islami mikrofinans prog-
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Islami bankalarin mikrofinans hizmeti sunmak icin yaklasimlari hem mdistakil ola-
rak ilgili bankanin stratejik hedeflerine, amaclarina hem de faaliyet gdsterdikleri Glke-
nin iktisadi, hukuki ve kiltlrel zeminine gore degismektedir. IBBL érnedinde oldugu
gibi uzun sureli olarak bankanin operasyonel slreclerinin dogal bir parcasi olabildigi
gibi Salaam Somali Bank'taki sekliyle bir Grtin olarak da sunulabilmektedir. Diger yan-
dan bankanin direkt operasyonel yapisi icerisinde degil ancak kendisinin kurdugu bir
istirak/sirket Uzerinden de mikrofinans faaliyeti strdurilebilmektedir. Yemen'deki
Tadhamon Islamic Bank ve Sudan’daki Bank of Khartoum bunlara verilebilecek or-
neklerdir. Hitap ettikleri kitle ve program cesitliligi agisindan farkli bir uygulama olan
iran’daki Bank Keshavarzi, bircok farkli ihtiyaclari karsilayan mikrofinans programlari
tesis etmistir. islami bankalarin neredeyse timu sunduklari bu hizmetleri ticari bir
faaliyetten ziyade bir “sosyal sorumluluk” gorevi olarak gormektedir. Modern an-
lamda ilk islami banka olarak gdsterilen ve kisa bir siire faaliyette bulunabilmis olan
Misir'daki MGSB da her ne kadar kendisine islami banka ismi vermese ve faaliyet
gosterdigi zamanlarda mikrokredi/mikrofinans kavramlari ortaya ¢clkmamis olsa da
faaliyet alani olarak MFK'larla ayni islevi gormustir. Bu anlamda mdustakil olarak
faaliyetlerini bu alana yogunlastirmis, mikrofinans yapan islami banka kategorisinde
kendisine yer verilebilir.

Ticari islami bankalarin disinda kendilerine 6zel bir gorev atfedilen bankacilik ya-
pilarina benzer islami MFK'lar da bulunmaktadir. islami mikrofinansta yaygin sekilde
benimsenen bu modellere 6rnek olarak yerel/kirsal bankalar (rural bank) verilebilir.
Endonezya’'da basarili bir sekilde faaliyette bulunan, isimleri kirsal banka anlamina
gelen Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS)'lar en 6nde gelen kirsal bankalar-
dir'. Diger yandan Pakistan'da, kendilerine 6zel mevzuat gelistiriimis olan islami

rami icin: https://www.islamibankbd.com/rds/, Tadhamoon islami mikrofinans programi icin: http://www.microtiib.
com/en, Bank Keshavarzi islami mikrofinans program icin: https://www.bki.ir/en/About-US/Social-Responsibilities,.
Sitelere erisim tarihi: 14.08.2019

15 Endonezya, mikrofinans alaninda dnemli bir basari érnegi olarak gosterilmektedir (Robinson, 2001, ss. 33-34).
Endonezya'da bircok farkli MFK modelleri bulunmaktadir ve bunlarin arasinda en bilinenleri BPR (konvansiyonel kirsal
bankalar), islami kooperatifler (BMT), BPRS (islami kirsal bankalar), konvansiyonel bankalarin mikrofinans program-
landir (Masyita ve Ahmed, 2013, s. 42). islami mikrofinansin yayginlasmasinda BPRS'ler ve BMT'ler nemli bir rol
oynamaktadir. BPRSlerin temelleri 19901 yillarin basinda yapilan dizenlemeler ile atilmistir (Ahmed, 2013, s. 218).
Temel amaci yoksullarin girisimci héle gelmeleri icin onlari desteklemek olan BPRS'lerin sahipleri genellikle sahislar,
islami vakiflar, sirketler gibi 6zel kisi/kurumlar olmakla birlikte bazen yerel yénetimler de ortaklar arasinda bulunabil-
mektedir (Seibel ve Dwi Agung, 2006, s. 13). Merkez Bankasi tarafindan denetlenen BPRS'ler normal bankalar gibi
cesitli sekillerde mevduat kabul etme yetkisine sahiptir. BPRS'ler Uyelerini, 6zelliklerine gére iki farkli gruba ayirmakta
ve finansman metotlarini buna goére belirlemektedir (Seibel, 2010, s. 27). Birinci gruptakiler mevcut bir ise sahip ve
en az iki yildir faaliyetlerini basarili sekilde surdirenlerdir. Bu gruptakilerin ge¢mise doéntik basaril kayitlar oldugu icin
kar paylagimi iceren murabaha, miisdreke, mudarebeye dayali finansman Grinleri sunulmaktadir. ikinci gruptakiler
ise daha ©nce herhangi bir is tecriibesi, kaydi olmayan yeni musterilerdir. Bu kesim azinliktadir ve riskli gordldikleri
icin daha basit Urlinlerden olan ve herhangi bir kdr paylasimi olmayan karz-1 hasen ile desteklenmektedir. Finansman
alanlarin bunlari tiketimde degil gelir getirecek aktivitelerde kullanmalari istenmektedir.
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mikrofinans bankalari bulunmaktadir. islami mikrofinans hizmeti sunacak finansal
kuruluslar icin Pakistan Merkez Bankasi tarafindan 2006 yilinda kapsaml bir kila-
vuz yayimlanmistir. Buna gére islami mikrofinansin dért kurumsal modelden (isla-
mi Mikrofinans Bankalari, islami Bankalar Biinyesinde islami Mikrofinans Hizmetleri,
Konvansiyonel Bankalar Blinyesinde islami Mikrofinans Hizmetleri ve Konvansiyonel
Mikrofinans Bankalari Blnyesinde islami Mikrofinans Hizmetleri) biri ile sunulmasi
ve bunlara iliskin standartlar belirlenmistir (State Bank of Pakistan, 2007). Oldukca
kapsayici olan bu kilavuz baska Ulkelere drnek teskil edebilecek mahiyette ve dikkat
cekicidir.

4. Turkiye'deki Katihm Bankalarinin islami Mikrofinans ile iliskisi:
Mevcut Durum ve Oneriler

a. Mevcut Durum

Katiim bankalarinin mevcut durumdaki finansman faaliyetlerinde dinyadaki uy-
gulamalarla benzer sekilde bir mikrofinans hizmeti sunup sunmadigini ortaya koy-
mak icin iki veriye bakilmasi gerekmektedir. Bunlardan ilki Bankacilik Denetleme ve
Dizenleme Kurumu (BDDK) tarafindan aylik olarak kamuoyu ile de paylasilan, kati-
lim bankalarinin timdnin ilgili verilerini iceren konsolide rakamlardir. ilk olarak bu fi-
nansal veriler Gzerinden nicel analiz yapilmistir. Sonrasinda ise tam olarak mevcut uy-
gulamalarin anlasilmasi icin katilim bankalarinin genel madurlikteki mikro segmente
yonelik kredilerden sorumlu ilgili birimlerde calisan birer yetkiliyle gérisdlmustdr.
Yapilan bu gdrtsmelerde tim katilim bankalarinin birbirleriyle karsilastirilabilmesini
saglamak amaciyla katiimcilara ayni sorular yoneltilmistir. Bu sekilde, sektérde bu-
lunan bes katilim bankasindan'® elde edilen cevaplar tGzerinden katilim bankalarinin
mikro segmente yonelik mevcut kredileri incelenmistir.

i. Katihm Bankalarinin Finansal Verileri Uzerinden inceleme

Tirkiye'de Kiiciik ve Orta Blyiikliikteki isletmeler (KOBI) segmentine yonelik son
yillarda bankacilik sektérindn 6zel bir ilgi gosterdigi gortlmektedir. Bircok banka
KOBI'lere ézel finansman riinleri gelistirmektedir. Reel ekonominin en énemli dina-
miklerinden olan bu segmente ydnelik bankalar arasinda ciddi bir rekabet mevcut-
tur. Katim bankalari da kurulduklari ilk gtinden bu yana KOBI'leri hedeflemektedir.
Galisma prensipleri agisindan da bu hedef olduk¢a makuldir. Reel ekonomiyi destek-

16 Turkiye'nin altincr katilim bankasi olan Emlak Katilim Bankasi, 2019 yilinin basinda kurulmustur; bu nedenle calismaya
dahil edilmemistir.
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lemeyi hedefleyen ve dlcek olarak diger konvansiyonel bankalarla rekabet edebilecek
durumda olmayan katilim bankalarinin KOBI'lerle yakin is birligi icerisinde bulunmasi

normal bir durum olmustur.

Tirkiye'de KOBI'ler ekonominin énemli dinamiklerinden biridir. Trkiye istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan 2014 yilina iliskin verilere gére, toplam giri-
sim sayisinin %99,8'ini, istihdamin %73,5'ini, maas ve Ucretlerin %54, 1’ini, cironun
%62,0'sini, ihracatin %56,4'lind, ithalatin ise %37,8'ini KOBI'ler olusturmaktadir
(TUIK, 2016). 2018 yilinda yapilan diizenleme ile KOBI tanimi degistirilmis (KOSGEB,
2018) ve KOBI'ler Mikro, Kiiclik ve Orta dlcekli olmak lizere lc sinifa ayrilmistir
(Tablo 3). Calismanin konusunu olusturan Mikro Olcekli KOBI'ler yapilan yeni tanima
gore calisan personel sayisi 10'dan, yillik net satis hasilati ya da yillik net mali bilan-

¢osu 3 milyon TL'den az olan sirketlerdir.

Tablo 3: Tirkiye'deki KOBi Tanimi

Kriter Mikro Olcekli KOBI Kigiik Olgekli KOBI Orta Olcekli KOBI
Calisan Personel Sayisi <10 <50 <250

Yillik Net Satis Hasilati | < 3 Milyon TL < 25 Milyon TL <125 Milyon TL
Yillik Mali Bilangosu < 3 Milyon TL < 25 Milyon TL <125 Milyon TL

Kaynak: KOBI Bilgi Sitesi, http://www.kobi.org.tr/index.php/tanimi/layout, Erisim Tarihi: 15.08.2019

2018 yilsonu itibariyle katilim bankalari tarafindan kullandirilan toplam 112,5 mil-
yar TL'lik kredinin 40,3 milyar TL'sini (%36) KOBI kredileri olusturmaktadir. 2006-
2018 yillari arasinda KOBI kredilerinin yillik bilesik ortalama bulyiime orani (CAGR),
toplam kredilerle benzer sekilde (%23,1) %21,5 olmustur'’. 2018 yilsonu itibariyle
toplam KOBI miisteri sayisi (nakdi, gayri nakdi toplam) 85 bine ulasmistir'® (Tablo 4).
KOBI kredilerinin geri édenme performanslari incelendiginde 2018 yilsonu itibariyle
takibe donlsen kredi orani ekonomideki yavaslama ile birlikte yikselmis ve %7,6

olarak gerceklesmistir.

17 Her ilgili yilda gergeklesen biyiime rakamlari farkli olmakla birlikte, CAGR bize dizenli biylime varsayimi altinda yilda
ortalama ne kadar blyime gerceklestigini gostermektedir.

18 2006-2018 yillarinda musteri sayilarindaki CAGR ise %6,5'tir.
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Tablo 4: Katihm Bankalarinin KOBi'lere Kullandirdigi Nakdi Krediler (12/2018, ml.

TL)
Vil Toplam Kre- KOBI Kredi KOBI Kredileri- | Takibe Dénli- | Miisteri Sayisi
diler Tutar nin Payi (%) sum Orani (Kisi)

2006 9.323 3.896 %42 %2,01 39.841
2007 14.072 4.432 %31 %3,27 42.425
2008 17.641 5.036 %29 %6,11 41.767
2009 23.641 7.008 %30 %6,70 55.050
2010 30.823 11.577 %38 %4,50 70.705
2011 38.538 15.472 %40 %3,30 87.287
2012 47.961 22.644 %47 %3,27 105.455
2013 62.029 28.793 %46 %3,50 112.501
2014 64.065 29.120 %45 %5,15 123.539
2015 72.038 30.201 %42 %6,99 123.377
2016 75.896 28.262 %37 %6,54 92.480
2017 97.615 33.526 %34 %5,56 88.384
2018 112.475 40.328 %36 %7,59 85.282

Kaynak: BDDK Tiirk Bankacilik Sektéri interaktif Aylik Biilten verilerinden yazar tarafindan olusturulmustur. http://www.

bddk.org.tr/BultenAylik, Erisim Tarihi: 15.08.2019

KOBI'ler icerisinde siniflandirilan mikro isletmeler calismamizin asil ilgi alanini olus-
turmaktadir. 2018 yilsonu itibariyle katiim bankalar tarafindan kullandirilan toplam
nakdi krediler icerisinde KOBI'lerin toplam payi %36, orta biyUklikteki isletmelerin
%18, klcuk isletmelerin %12, mikro isletmelerin ise %6'dir (Grafik 1). Mikro isletme-
lerin payl 2007 yilindan bu yana istikrarli bir seyir izlemektedir'.

19 KOBI kredilerinin kendi icindeki payina baktigimizda ise mikro isletmelerin payinin 2015 yilina kadar diizenli olarak
azaldigi, ancak bu yildan sonra hafif bir yikselisle 2018 yilinda %16'ya yikseldigi gorilmektedir. Orta ve kigtk bu-
yUklUkteki isletmelerin paylari ise sirasiyla %51 ve %34'tir.
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Grafik 1: Toplam Krediler icerisindeki Paylar (Katihm Bankalari Verileri, %)
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Kaynak: BDDK Tiirk Bankacilik Sektérii interaktif Aylik Biilten verilerinden yazar tarafindan olusturulmustur.

KOBI alt segmentlerini kredi verilen miisteri sayilari acisindan degerlendirdigimiz-
de 2018 yilsonu itibariyle mikro isletme 30.700, kicuk isletme 37.257 ve orta blyiik-
lUkte isletme 17.325 adettir. 2006-2018 yillari arasinda kiclk isletme sayisi %13,8
ve orta buyuklikte isletme sayisi da %15,2 yillik ortalama blylime gergeklestirmis-
tir (Tablo 5). Mikro isletme sayisinda ise oldukca dusuk bir yillik ortalama biyime
(%0,8) gorilmektedir. Kredilerin takibe déntsiim oranlarinda 2013-2015 yillar ara-
sinda tim KOBI segmentlerinde biiyiik bir bozulma gerceklesmistir. Bu durumun ar-
kasinda ekonomideki yavaslamanin yaninda o dénemde faaliyet gdsteren sektordeki
bir katilim bankasindaki durumdan kaynaklanmistir. ilgili ddnemde hem yurt icinde
hem de yurt disinda yasanan olumsuz gelismeler, ¢zellikle mikro isletmeler Gzerinde
negatif bir etki yapmistir. 2015 yili sonrasinda ise mikro isletmelerin aktif kalitesinde
ciddi bir toparlanma gérillrken, ayni durum kiclk ve orta buylklikteki isletmeler
icin s6z konusu degildir. Mikro isletmelerin 2018 yilsonunda takipteki kredi oranlari
%>5,73 olarak gerceklemisken, ayni donem de kuicuk isletmelere verilen kredilerin
%9,79'u, orta buyuklikteki isletmelerin ise kredilerinin %7,29'u takibe donismuis-
tar.
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Tablo 5: KOBI Alt Segmentleri Karsilastirmasi

Mdsteri Sayisi (adet) Takipteki Kredi Orani Musteri Basl Kredi Tutari (TL)

mikro kiguk orta mikro kiglk orta mikro klglk orta
2006 [28.022 |[7.910 3.160 %4,25 | %1,08 |%0,34 |83.750 186.312  |551.299
2007 [23.331 |12.411 |4.853 %5,53 | %3,63 |%2,24 |53.712 154.095 |498.785
2008 |18.284 |14.926 |6.461 %10,46 |%6,67 |%4,22 |98.904 168.988 |491.966
2009 |22.976 |20.223 |9.040 %8,02 | %7,53 |%5,85 124.474 |174.523 [554.593
2010 [29.978 |25.342 |11.353 |%9,49 |%4,53 |%3,12 129.747 |233.208 [697.351
2011 |36.546 |31.482 |14.105 |%6,09 |%2,40 |%3,02 125.446 |266.439 |691.709
2012 |45.546 |40.644 |14.043 |%5,93 |%3,14 |%2,71 126.467 |293.253 |1.007.361
2013 |44.566 |[46.650 |[15.070 [%3,34 |[%3,96 |%3,26 180.312 |[335.910 |1.112.433
2014 |45.856 |54.746 |17.729 |%10,69 |%3,96 |%4,32 194.021 348.105 |1.032.285
2015 |44.394 |55.499 |17.437 |%14,87 |%5,77 |%5,94 165.345 |367.631 1.109.024
2016 |35.166 ([39.065 |18.249 |%6,66 |%7,60 |%5,78 171.338 |391.144 |1.197.372
2017 |31.922 |[37.820 |18.642 |%4,22 |%5,99 |%5,68 |267.630 |482.457 |1.402.426
2018 [30.700 |[37.257 [17.325 |%5,73 |%9,79 |%7,29 |366.548 |577.320 |1.674.743
CAGR [%0,8 %13,8 [%15,2 %13,1 %9,9 %9,7

Kaynak: BDDK Tiirk Bankacilik Sektorii interaktif Aylik Billten verilerinden yazar tarafindan olusturulmustur.

Katiim bankalarinin mikro isletmelere yonelik kullandirdiklari finansmanin “mik-

rofinans” olup olmadigina yonelik en dikkat edilmesi gereken veri bu isletmelere

verilen finansmanin ortalama tutaridir. Buna gore 2018 yilsonunda mdsteri basina

verilen finansman tutari mikro isletmeler icin ortalama 367 bin, klcuk isletmeler icin

577 bin ve orta buyUklikte isletmeler icin ise yaklasik 1,7 milyon TL'dir. Bu rakamlara

gore, katilim bankalarinin mikro isletmelere verdigi kredilerin tutari hem Tirkiye'de-

ki?® hem de dlnyadaki uygulamalara bakildiginda oldukca yuksektir ve bu anlamda

mikrofinans olarak siniflandiriimasi guictur.

20 Turkiye'deki en 6nde gelen MFK'lardan olan TGMP, mikrogirisimcilere baslangicta 1.000 TL mikrokredi vermektedir.
ikinci verilen kredilerde maksimum 10.000 TL'ye cikmaktadir. Bu érnek iizerinden bakildiginda katiim bankalarinin
mikro segment olarak siniflandirdigi kredilerin mikrofinans uygulamalarinin kat be kat tizerinde oldugu gorilmekte-

dir.
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ii. Katihm Bankalarindaki Yetkililerle Yapilan Gériisme Uzerinden ince-
leme

Katilim bankalari tarafindan KOBI segmentinin bir alt kirilimi olarak mikro islet-
melere yonelik finansman kullandirilsa da bu finansman ile ilgili BDDK'nin konsolide
rakamlarindan elde edilen veriler tam olarak net durumu ortaya koymamaktadir.
Ayni zamanda bu segment, ismen “mikrokredi” gibi anlasilsa da dinyadaki mikrofi-
nans uygulamalarinda kastedilen “mikrofinans”i kapsayip kapsamadiginin tespiti igin
daha detay bilgiye ihtiya¢ vardir. Bu noktada mikrofinansin en énemli 6zelligi olan
dastk gelir grubundaki kisi ya da mikrogirisimcilere teminatsiz olarak finansman
saglanmasi, temel degerlendirme kriterleri olacaktir. Bu iki hususu ve bazi uygula-
malari anlamak icin mevcut mikro segmente yonelik kullandirilan finansman ile ilgili,
Turkiye'deki bes katilim bankasinin mikrokredilerle ilgili biriminde calisan bir yetkili

personelle gorisulmustdr.

Genel mudurlikteki bu kisiler katilim bankasinin mikro segmente yonelik sun-
dugu finansman hakkinda detayli bilgiye sahiptir. Katiim bankalari bazinda, mik-
rokredilerden sorumlu birimler farklilik goéstermektedir. Ornegin, Albaraka Turk'te
Bireysel Krediler Mudurligi bu konu ile ilgilenirken, Kuveyt Turk'te ise Mikro Satis
ve Pazarlama Birimi sorumludur. Katiimcilarin hepsi kurumlarinda Yoénetmen (Mu-
dir Yardimaisi) seviyesinde gdrev yapmaktadir. Gorlisme tarihleri ve diger bilgiler

asagida sunulmustur (Tablo 6).

Tablo 6: Mikro Segment ile ilgili Gériisme Yapilan Katilim Bankasi Yéneticilerine

iliskin Bilgiler

Katilimcinin Birimi Katilimcinin Unvani | Calistigi Katilim Bankasi | Gértsme Tarihi

Bireysel Krediler Madurligu Yénetmen Albaraka Tirk Katilim 27.03.2017
Bankasi

Perakende Pazarlama Mudurligd | Yénetmen Vakif Katilim Bankasi 11.07.2017

Girisimci Krediler MUdUrlugu Yoénetmen Ziraat Katilm Bankasi | 07.12.2017

Bireysel Krediler MUdurligu Yonetmen Tarkiye Finans Katilim 15.12.2017
Bankasi

Mikro Satis ve Pazarlama Birimi YOnetmen g::igleurk Katihm 20.12.2017
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Katiim bankaciligi sektériindeki Ug 6zel katiim bankasi (Albaraka Turk, Kuveyt Turk,
Tlrkiye Finans) uzun yillardir faaliyet géstermektedir ve mikro segmente yonelik
hélihazirda finansman saglamaktadir. Ancak, Ziraat Katim ve Vakif Katiim'in yeni
kurulmalari (2015 yilinda) hasebiyle mikrokredi verip vermediklerini anlamak icin cok
temel ve baslangi¢ olarak “Kurumunuzda mikro segmente yonelik kredi kullandiril-
makta midir?” sorusu iletilmistir. Tim katilim bankalari bu soruya “evet” cevabini

vermis ve kurumlarinda mikrokredinin oldugunu ifade etmislerdir.

Katilim bankalarinin kullandirdigi mikrokrediler, KOBI segmenti altinda siniflandi-
riimakta ve bu ylzden bireysel kredi turt degil, ticari kredilerdir. Diger bir ifade ile
bireysel olarak gercek kisilere saglanan finansmanlar bu siniflandirma kapsaminda
degildir. Bu durum, degerlendirme yapilirken dikkate alinmalidir. Katilim bankalari-
nin mikro segment musterilerini iki grup olusturmaktadir: Sahis sirketleri ve birkac
ortakli anonim/limitet sirketler. Sadece Turkiye Finans'ta mikro musterilerin cogun-
lugunu anonim/limitet sirketler olusturmaktadir; diger dort katiim bankasinda ise
sahis sirketleri cogunluktadir.

Diger bir soru ise “Mikro musteriler en ¢cok hangi amag (mal alimi, gayrimenkul,
vs.) ile finansman istemektedirler? Mevcut uygulamada en fazla karsilagilandan en
az karsilasilana dogru lutfen siralayiniz. (1. En fazla, 5. En az)” seklindedir. Buradaki
amac musterilerin aldiklari finansmani hangi Gretim ya da yatirim slreclerinde kulla-

nilacagini anlamaya yoneliktir.

Tablo 7: Katihm Bankasindan Saglanan Finansmanin Kullanim Amaci

Sermaye mali alimi (Gd%y&rgr??:ga,a\l,?)l Ticari arag alimi Tuketim kredisi
Albaraka Turk 1 1 1 5
Vakif Katilim 3 1 2 4
Ziraat Katilim 1 4 2 5
Turkiye Finans 3 4 4 3
Kuveyt Tlrk 3 4 2 1

Hangi amacla kredinin alindigina yonelik soruya cevap olarak en fazla; sermaye mali,
gayrimenkul alimi (arsa, dikkan, vs.) ve ticari ara¢ alimi icin kredi basvurusu yapildi-
g1, tlketim ihtiyaclari icin ise nadiren karsilastiklarini belirtmislerdir (Tablo 7). Buna
gore sahis sirketleri islerini devam ettirebilmek icin gérece maliyetli olan ve mevcut
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0z kaynakla finanse edilmesi zor olan sermaye mali, arag, dikkan gibi yatirimlarini
katilim bankalarindan aldiklari krediler ile karsilamaktadir. Tiketim amacli finansman
yontemlerinin katilim bankalarinda limitli sekilde mevcut olmasi nedeniyle “tiketim”
amaclarina yonelik basvurular en az karsilasilan durumlardandir.

Basvurularin degerlendirilmesinde dikkate alinan goéstergeler soruldugunda, sir-
ketin cirosu, teminat yapisi ve aktif blylUkligtne bakildigi belirtiimistir (Tablo 8).
“Teminat yapilari“nin tdm katilim bankalari igin en énemli kriter olarak séylenmesi
dikkat cekicidir. KOBI taniminda kullanilan calisan sayisinin ise degerlendirme si-
reclerinde énemsiz oldugu ifade edilmistir. KOBI yonetmeligindeki siniflandirmada
oldugu gibi basvuran isletmenin bilancosundaki aktif buylkligine bakilarak 1 mil-
yon TL'nin?' altinda ise mikro isletme olarak degerlendirilmektedir. Basvuranlarin,
siniflandirmanin en yiksek dilimi olan 1 milyon yakin ciro ya da aktif buydklige sahip
ve calisan sayisinin da ortalama 3 oldugu belirtilmistir.

Tablo 8: Basvurularda Bakilan Kriterlerin Onem Siralari

Calisan Sayisi Cirosu Aktif Blyuklugl | Teminat Yapisi
Albaraka Tiirk Onemsiz Cok Onemli Cok Onemli Cok Onemli
Vakif Katiim Az Onemli Cok Onemli Onemli Cok Onemli
Ziraat Katilim Onemsiz Az Onemli Onemli Cok Onemli
Tirkiye Finans Onemli Onemli Cok Onemli Cok Onemli
Kuveyt Tiirk Az Onemli Cok Onemli Az Onemli Onemli

Katilim bankasinin mikro segment ile ilgili biriminde calisan ydneticilerine basvuru
sahiplerinin ortalama ciro/aktif blyUklik tutarlari, aldiklar ortalama kredi tutarlari ve
bunlarin ortalama vadesinin ne olduguna yénelik sorular iletilmistir. ilgili degiskenler
icin verilen cevaplar farklilik géstermektedir (Tablo 9).

21 2018 yilindaki diizenleme 6ncesinde 1 milyon ciro altindakiler mikro olarak siniflandiriimaktaydi.
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Tablo 9: Mikrokredi Alanlarin Ciro/Aktif Bliyiiklikleri, Kredi Tutarlari ve Vadeleri

tci)frtbaillayri?ljuclir?{? da ak- Ortalama kredi tutari (TL) | Ortalama vade (Ay)
Albaraka Turk 1.000.000 250.000 36
Vakif Katilim 400.000 60.000 36
Ziraat Katilim 1.000.000 200.000 36
Turkiye Finans 250-500.000 50.000-250.000 18-20 ay
Kuveyt Tark Maksimum 3.000.000 | 126.000 14 ay

Kredi basvurusunda bulunanlarin sirketlerinin yillik cirolarinda en disik olanlar
250 bin TL ile Turkiye Finans ve 400 bin TL ile Vakif Katilim’in musterileridir. Verilen
ortalama kredi tutarlarinda da durum benzerdir. Vakif Katilim’dan finansman kulla-
nanlarin ortalama kredi miktari 60 bin TL'dir. Diger katilim bankalari icin bu rakamlar
genellikle cok daha ytksektir. Son olarak alinan kredilerin vadesinde benzer bir du-
rum s6z konusudur. Genellikle vadeler maksimum 3 yilliktir. En dislk vade ise 14 ay
ile Kuveyt Turk'tedir.

Mikro segment misterileri ile ilgili katim bankasi yetkililerine yoneltilen diger bir
soru ise teminata iliskindir. Mikrofinansta tUyelerden/musterilerden herhangi bir fiziki
teminat istenmemekte ve genellikle sosyal teminat kullanilmaktadir. Bu agidan katr-
lim bankalarinin mikro segment musterilerinden teminat isteyip istemediklerinin bi-
linmesi 6nem tasimaktadir. “Mikro musterilere kredi verildiginde teminat istenmekte
midir? Evet ise, Mikro misterilerden hangi teminat tirleri istenmektedir?” seklindeki
iki soruya verilen cevaplar Tablo 10'da 6zetlenmektedir.

Tablo 10: Teminata iliskin Bilgiler

Teminat istenme Durumu Teminat TUrl (En siktan en nadire dogru)
Albaraka Tiirk Gogunlukla Gayrimenkul, tasit, kefil, cek/senet
Vakif Katilim Cogunlukla Gayrimenkul, tasit, cek/senet, kefil
Ziraat Katilim Bazen Gayrimenkul, cek/senet, kefil, tasit
Turkiye Finans Her zaman Gayrimenkul, kefil, cek/senet, tasit
Kuveyt Turk Her zaman Gayrimenkul, cek/senet, kefil, tasit
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Buna gore tim katilim bankalari, siklik durumlari farklilik goéstermekle birlikte mus-
terilerinden teminat istemektedir. En fazla istenen teminat gayrimenkul ipotegi ol-
maktadir. Bunun yaninda tasit, cek/senet ve kefil de istenen teminat tirlerindendir.

Mdsteriler cogunlukla isletme kredisi istemekte ve yapilan basvurularin yaklasik
%80’i kabul edilmektedir. Reddedilme sebepleri ise mali durum yetmezIigi, teminat
eksikligi, kredi skoru dustkligi ya da asin borcluluktur. Musteriler icerisinde daha
Once baska bir bankadan finansman temin etmemis isletmeler de bulunmakla birlik-
te, bunlarin oraninin %10 oldugu belirtiimistir. Genellikle kredi gecmisi olan isletme-
ler basvuruda bulunmaktadir. Mikroisletmelerin katilim bankalarini tercih etme ne-
denleri soruldugunda, “faizsiz olmasi” ve “katilim bankalarini kendilerine daha yakin
hissetmeleri” en énemli sebepler olarak belirtilmistir. “Konvansiyonel bir bankadan
kredi alamamalar (yUksek riskli olmalari, vs nedeniyle)”, “Kredi kdr payi oranlarinin
dustk olmasi” ile “Kredi basvurusunun daha hizli neticelenmesi” gibi krediye erisim,
maliyet ve surecler ile ilgili sebeplerin ¢cok az 6nemli oldugu ifade edilmistir. Buna

gore bu katiim bankasi 6zelinde katilim bankaciliginin dayandigi “degerler” mikrois-
letmelerinin tercihlerinde etkili olmaktadir.

Katiim bankalar yoneticileri ile yapilan goérismelerden elde edilen bilgilere gore,
verilen finansman tutarlar dinyadaki mikrofinans uygulamalarindan oldukc¢a yik-
sektir. Verilen kredilerin tutarlari ortalama 250 bin TL, vadesi de ortalama 36 ay-
dir. Kredi maliyetleri agisindan mikro isletme segmenti katiim bankasi tarafindan
oldukga riskli bulunmakta, tim segmentler (bireysel, ticari ve kurumsal) icerisinde en
ylksek kar payr orani mikro isletmelere uygulanmaktadir. Geri 6denmeyen kredilere
iliskin basvurulan yaptirim olarak teminatlarina el konuldugu ifade edilmistir.

Sonug olarak su an katilim bankalarindaki “mikro” isletmelere yonelik verilen kre-
diler tam olarak mikrofinansin hedefledigi kitleyi olusturmamaktadir. Verilen krediler-
de diger finansman urdnleri gibi teminat istenmektedir. Ayrica, mikro isletme olarak
belirlenen 10°dan az calisan sayisi ve 1 milyon alti ciro/aktif bUydklik kriterleri genis
bir kesimi icermektedir. Verilen krediler bu genis kesimin en alt bélimine degil, orta
ve Ustlne yoneliktir. Alinan kredi miktarlari da dinyadaki mikrofinans uygulamala-
rina gore oldukca ylksektir?2. Ayrica, katilim bankalari tarafindan verilen krediler
“isletme”lere yoneliktir. Bireysel musterileri kapsamamaktadir. Bireysel krediler igeri-

sinde teminati ve duzenli geliri olmayan kisilerin finansman temin etmesi mimkun

22 Mikrofinansta genel olarak verilen kredilerin st tutari 200 USD'dir (Ibrahim, 2012, s. 90). Katiim bankalari ile kiyas
edilebilecek IBBL'nin RDS programindaki maksimum kredi tutari 4.000 USD civarindadir.
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olmamaktadir. Mikro kredi olarak adlandirilan bu finansmanin mikrofinansin hedef-
ledigi kitleyi kapsamadigi, ticari bir kredi ile temel olarak farki olmadidi sonucuna
ulasilabilir. Tim bu bilgiler 1siginda, katilim bankalari tarafindan mevcut durumda
formel finansal sistemin disinda birakilmis hem disUk gelir grubundaki bireyler hem
de mikro girisimcilere/isletmelere yonelik finansman saglanmadigi ifade edilebilir.

b. Katilim Bankalari Neden islami Mikrofinans Yapmali?

Katiim bankalar otuz yildan uzun bir stredir toplumun énemli bir kesimine yo-
nelik finansal hizmetler sunmaktadir. Ozellikle kamunun da destegi ile katiim ban-
kaciligr sektérinin daha da blytmesi, bankacilik sektdriinden aldi§i payin da art-
masi beklenmektedir. Tim bu gelismeye ragmen katilim bankalari hald dusik gelirli,
teminati bulunmayan bireylere ve mikroisletmelere birim basi operasyonel maliyet,
yUksek risk gibi ¢esitli sebepler nedeniyle finansman saglamamaktadir. Ancak diinya
érneklerinden de goriildiigi tzere islami bankalar tarafindan mikrofinans hizmeti
sunulabilmektedir. Katilim bankalarinin neden mikrofinans hizmeti sunmasi gerekti-
gi sorusunun cevaplandiriimasina ihtiyag vardir. Katilim bankalari tarafindan dustk
gelirli insanlara mikrofinans sunulmasinin gerekliligi sistematik olmasi amaciyla dort
baslik altinda incelenmektedir. ilk olarak islam ekonomisinin temel degerleri, aksi-
yomlari Gzerinden mikrofinans uygulamalarinin gerekliliginden bahsedilmekte, daha
sonra ise kurumsal sosyal sorumluluk, teknik 6zellikleri acisindan islami bankalarin
mikrofinans hizmetini saglamasindaki avantajlari, son olarak da mikrofinans hizme-
tinin sunulmasinin islami bankalara saglayacagi muhtemel faydalar acilarindan konu
degerlendirilmektedir.

i. islam Ekonomisinin Temel Prensipleri Acisindan Degerlendirme

islam ekonomisine yonelik kavramsal tartismalar 20. yiizyilin ortalarinda 6zellik-
le kolonilesme sonrasi bagimsizliklarini elde eden Miislimanlarin islami prensiplere
uygun bir ekonomi sisteminin nasil olabilecegine yonelik teorik calismalari ile bas-
lamistir. Bununla birlikte Kuran (1995, s. 156) islam ekonomisinin, Mevdudi basta
olmak (izere Hindistan Mslimanlarinin islam medeniyetini yabana kiiltirel etkilere
karsl koruma istegiyle 1940l yillarda dogdugunu iddia etmektedir. Fakat bu alanda
kurucu kabul edilen kisiler mevcut sistemlerin (kapitalizm ve sosyalizm) insani ve
insan refahini dikkate almayan kalkinma stratejisine karsi islam ekonomisinin insan
merkezli oldugunu vurgulamislardir (Asutay, 2007a).

Miicahit OZDEMIR



Sekil 2: Finansal Faaliyetlerin islam’daki Konumu

ISLAM
1
| | 1
Akide Seriat Ahlak
T
|_I_| |
|
Ibadet Muamelat :
\
e — — — — — — — — —
I Siyasi Ekonomik I
Faaliyetler Faaliyetler I
I Bankacilik ve J_ Diger
Finansal Ekonomik
Faaliyetler Faaliyetler I
I Sosyal
I Faaliyetler I

Kaynak: Asutay (2011, s. 4)'in calismasindan derlenmistir.

Islam dini bir diinya gériisii ve degerlere dayali bir diizen sunmaktadir. Bu di-
zene iliskin bilgi kaynaklari Allah (cc) tarafindan génderilen Kur'an-i Kerim ve Hz.
Peygamber'in sozleri ve davranislarindan olusan Sdnnet'tir. Bu dizen igerisinde 3
ana sacayagi bulunmaktadir (Sekil 2): Akide (inang, iman ile ilgili hususlar), Seriat
(insanlar ve insanlarin Allah (cc) ile iliskisi ile ilgili hususlar, kurallar, davranislar) ve
Ahlak (Ahlak diger bilesenleri de etkilemektedir). Seriat ise ibadetler ve muamelat-
tan olusmaktadir. ibadetler insanin Allah (cc)’a olan sorumluluklarina iliskin alani,
muamelat ise insanlar arasindaki sosyal, ekonomik, siyasi vb. tim iliskileri diizenle-
mektedir. islam ekonomi sistemi muamelatin konusuna girmekle birlikte, ahlak tim
bu sistemlerin kendi iclerinde ve birbirleriyle olan iliskilerinde etkilidir. Sonug olarak
islam ekonomisi, islam’in bilgi kaynaklarindan elde edilen diinya gériistiniin ahlaki
degerler ile birlikte insanlarin birbirleriyle olan iliskileri ve buna iliskin kurumlar, devlet
gibi tim ekonomik birimleri kapsamaktadir.

Gregory ve Stuart (1995) ekonomik sistemleri birbirlerinden ayirabilmek icin on-
larin temel prensiplerine bakilmasi gerektigini ifade etmis ve bir ekonomik sistemin
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“sistem” olarak adlandirilabilmesi icin gereken sartlari sistematik olarak belirtmistir.
Asutay (2007a) bu sartlari daha da genisletmis ve islam ekonomisinin kendisine 6zgii
bir sistem anlayisina sahip oldugunu ortaya koymustur. islam ekonomisini diger sis-
temlerden farklilastiran 6zelligi Kuran'dan ve Stinnet’ten elde edilen temel degerler,
aksiyomlardir. Bu aksiyomlar, ekonomik ajanlarin ve kurumlarin sistem icerisindeki
davranislarini olusturur ve boylece ekonominin mikro temellerini etkin bir sekilde
belirler (Arif, 1984).

Islam bir ahlak sistemi olarak gériildigi icin islam ekonomisinin felsefi temelleri
diger sistemlerden (6rnegin; kapitalizm ve sosyalizm) tamamen farklidir. Bu degerler
normatiftir ve diger ekonomik sistemlerden farkli olarak Allah tarafindan indirilmis-
tir, insanin rasyonalizmi ile ortaya cikmamistir. Ancak bu durum rasyonel olmadig
anlamina da gelmez. insanin fitrati da dikkate alinarak sinirlar cizilmis, bu sinirlar
icerisinde bir imtihan, hesap verme hissi ile ekonomik, sosyal her trli hareketi di-
zenlenmistir. Bunlar hem bu diinyada hem de ahirette felaha erisilmesi icin uyulmasi
gereken kurallardir.

Islam ekonomisinin temel degerlerine ik dénemlerde yazilan eserlerde deginilmis
olmakla birlikte Naqvi (1994), bunlar dort baslk altinda sistematiklestirmistir: Tev-
hid, adalet ve ihsan, ihtiyar (secme iradesi) ve farz (sorumluluklar). Asutay (2007a)
bu temel prensipleri daha da gelistirmistir.

islam’in temelinde tevhid yani Allah (cc)'in birligi yatar. Buna gore herkes esit ya-
ratilmistir ve ayni zamanda birbirini tamamlamaktadir. Diger bir deyisle, toplumdaki
tdm bireyler ve kurumlar bir bltindn parcasidir. Sonsuz ve Mikemmel olan Allah’a
baglanmak, insani gecici olanlarin boyundurugundan kurtarir. Dinya nimetlerinin
hepsi insanlar icin bir emanettir. Bu emanetin hem bu dinyada hem de ahirette
feldha erismek icin adaletli bir sekilde kullanilmasi gerekir. insanin sadece kendisi-
nin refaha ulasmasi kurtulusu icin yetmez. ihsan aksiyomuna gére diger insanlarin
da feldhini distnmesi gerekmektedir. Adaletin tesis edilmesi ve ihsan anlayisinin
artirlmasi sonucunda hem bireysel hem de kolektif olarak en giizel hayata (hayat-
tayyibe?®) ulasilmasi amaclanir (Ahmad, 2004, s. 15). Bu sekilde toplumda sosyo-eko-
nomik adaletin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

ihsani anlayisa gére dinyanin gecicili§i nedeniyle burada miimkin oldugunca

23 Ahmad (2004, s. 27) hayatr tayyibe, “insanin maddi ve manevi ihtiyaglarinin dengeli bir sekilde karsilandigr iyi bir
yasam” olarak tanimlamaktadir.
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baskalarina faydali olmak icin de gayret edilmeli ve ahiretteki mikafat arttirilmalidir.
Ayni zamanda Allah insanlar 6zgUr kilmistir (ihtiyar); bu da adaletin bir geregidir.
Fakat insanin ahlaki sorumluluklarindan kacindigi durumlar karsisinda kalkinmanin
akamete ugramamasi, ideal olana ulasilabilmesi icin zekat gibi zorunluluklar (farzlar)

da emredilmistir.

Islam ekonomisinin temel aksiyomlarindan digeri ise felahtir. insan sadece kendi-
sinin cikarini degil toplumun da menfaatini ylkseltmeyi diisiinmelidir. Ayrica islam’a
gbre mal, servet birer emanettir. Asil mulk sahibi Allah'tir ve insanoglu vekil, ema-
netcidir. Malini istedigi gibi harcayamaz. Ondan yoksul insanlara da vermesi gerek-
mektedir. Her ne kadar kazanilan para helal olsa da onu israf edemez. Kardeslik
(uhuvvet) diger bir aksiyomdur. Buna gore insanlar arasinda ayrim yapiimamasi
gerekir. islami finans baglaminda, herkesin finansal hizmetlere ulasabilmesi esastir.
Yoksullarin sistemin digsinda birakilmamasi, ayrimciliga tutulmamasi gerekmektedir.

Islam’in/Seriatin  amaclar®* (Makasidu’s-Seria) insanin refahini  artirmaktir.
Gazali'ye g6re bunu gerceklestirmek icin 5 seyin korunmasi gerekmektedir: Din, ne-
fis, akil, nesil ve mal. Malin korunmasi yoksullugun ortadan kaldirilmasi ile ilgilidir.
Aslinda yoksulluk diger 4 maddenin de zarar gérmesine neden olmaktadir (Sultan,
2012, s. 47). Zenginlik Allah'in bir emaneti oldugundan onun helal yollardan temin
edilmesi; tim insanlarin iyi bir hayat strmeleri, yoksullugun giderilmesi ve gelirin
daha adil dagitilmasi icin kullanilmasi gerekmektedir. Zenginligin elde edilmesi ve
kullanilmasi éncelikle islam’in amaclarinin gerceklestirimesi icin olmalidir (Chapra,
2008, s. 36).

Islam’da sirketlerden beklenen davranis ve sorumluluklar toplumun diger Gyele-
rinden farkli degildir (Igbal ve Mirakhor, 2007, s. 283). Islam’in tevhid anlayisina gére
Islami finansal kuruluslar da biitiiniin bir parcasidir ve yukarida bahsedilen degerlere
gbre organize olmasi ve faaliyet gdstermesi gerekmektedir. islami finansal kurulus-
lar, islam ekonomisinin temel degerlerinin hayata gecirilecegi fonksiyonel araclardir.

Khan (1998) islami bankalarin amaclarini incelerken bu kuruluslarin faaliyetlerinin
iki yoniine isaret etmektedir. Birincisi islami bankalarin mekanik yani sekilsel yénu-
dir. Bu yon, islami bankalarin faaliyetlerinde islam’in hukuki gerekliliklerine uymasi
ile ilgilidir. Ornegin, sdzlesme sartlarinin acik olmasi, asir belirsizlik (garar) icerme-
mesi gibi. Diger yon ise faaliyetlerin 6z0, ruhu ve sonuclari ile ilgilidir ve asil bu yon

24 Makasidu's-Seria: Dinin amaci, seriatin amaci, fikhin amaci, hukukun gayeleri (Senttirk, 2006, s. 11).
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Islami bankalari diger konvansiyonel bankalardan ayirmalidir. Diger bir deyisle, islami
bankalar faaliyetlerinde sadece hukuki ve ekonomik sorumluluklari degil toplumsal
faydayi da gézetmelidir. Bu durum islam ekonomisinin adalet ve ihsan temel deger-
lerinin bir geregidir. Khan (1998), islami bankalarin farkinin sadece faizsiz faaliyet
gdstermeleri olmasi durumunda, islami olmayan finansal kuruluslarin biyik ihtimalle
islami hizmetleri bu kuruluslardan daha iyi bir sekilde sunabileceklerine isaret et-
mektedir. Platonova (2013) bu kuruluslarin isimlerinin basinda “islam” kelimesinin
olmasinin gercek anlaminin, islam ekonomisinin 6ziinlin faaliyetlere yansitiimasi ol-
dugunu belirtirken, Farooq (2009) da isimlerindeki “islam”in onlari bu temelleri takip

etmelerine onlari zorunlu kildi§gini vurgulamaktadir.

islami mikrofinans, katilim bankalarinin sadece form olarak degil 6z olarak da
islam ekonomisinin prensiplerini faaliyetlerine yansitmasinda uygun bir sistematik
aractir’®. Islami bankalar faaliyetlerine islami mikrofinansi entegre ederek faaliyetle-
rinde makasida daha uygun héle gelebilirler (Dusuki, 2008, 55; Shahinpoor, 2009).
Sosyal adaleti saglamayi, insanlarin yoksulluktan ¢ikmasini, sosyal sermayenin olus-
masini hedefleyen islami mikrofinans 6zellikle adalet ve ihsan aksiyomlari ile yakin-
dan iliskilidir. islam’da yoksullukla miicadele ve gelirin adil dagilimi en basta gelen
amaclardan biridir (Zarka, 2012, s. 76). islami mikrofinans da yoksullukla miicade-
lede etkili araclardan birini olusturmaktadir. Katilim bankalari mikrofinans hizmetini
faaliyetlerine entegre ettiklerinde yoksullukla micadelede etkin bir rol oynayacaklar
ve islam’in en énemli ekonomik hedeflerinden birini yerine getireceklerdir.

ii. Katihm Bankalarinin Operasyonel Ozellikleri Acisindan

Hem konvansiyonel hem de islami banka disi MFK'lar fon kaynaklarinin azligi,
operasyonel maliyetlerinin yiksekligi gibi farkli kisitlarla karsilasmaktadir. Ozellikle
STK tarzi islami MFK'larda bu dezavantajlar mevcutken, islami bankalar ise kendile-
rine has ve gorece olarak MFK’lardan gu¢li donanimlari nedeniyle mikrofinans yo-
luyla yoksullugun azaltimasinda cok énemli bir potansiyele sahiptirler. islami finans
alaninda calisma yapan bircok yazar, 6rnedin Ahmed (2004); Dhumale ve Sapcanin
(1998); Dusuki (2008); El-Gamal (2006) islami bankalarin mikrofinans hizmeti sun-
masl durumunda yoksullugun azaltilmasina ciddi bir katki yapacagini belirtmektedir.

25 islami bankalarin rollerine yonelik farkli yaklasimlari iki kategori (“idealist”, konvansiyoneli taklit eden degil, daha 6z-
giin olunmasini savunanlar; “realist”, genellikle uygulama alaninda olan ve diger konvansiyonel kuruluslarla rekabet
halindekiler) icerisinde ele alan Shaikh, vd. (2017), toplumdaki diistik gelirli kisilere islami bankalar tarafindan finansal
hizmetlerin sunulmasinin bu iki kesim arasindaki mesafenin kapanmasina katki saglayacagini belirtmektedir.
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MFK'larin karsilastiklari kisitlardan biri fon kaynaklarinda bagislara bagimli olma-
laridir. Bu kuruluslar bircok tlkede STK modeli Uzerinden faaliyet gdstermektedirler
ve mudilerden fon kabul etme yetkisine sahip degillerdir. Tirkiye'de de durum bu
sekildedir ve bagislar Gzerinden MFK'lar faaliyetlerini strddrmektedir. Katiim banka-
larinin fon kabul etme yetkilerinin bulunmasi bu noktada ¢cok énemli bir Usttnltkle-
ridir. Farkli hesaplar altinda (6zel cari hesap, katiima hesabi) mikrofinans faaliyetle-
rine kanalize edilebilecek fonlar toplayabilirler. Ayni zamanda sadece mikrofinansa
aktarmak icin de 6zel fon havuzlari acabilirler. Bu nedenle katilim bankalarinin mik-
rofinans yapmasi Turkiye'de mikrofinans sektériniin genislemesine ve yoksullugun
azaltiimasina, 6zellikle aktarilan fon kaynagi agisindan, buylk katki saglayabilir.

Katilim bankalarinin diger bir UstinlGgd ise asil uzmanliklarinin finans olmasi ve
hem teknik hem de insan kaynadi altyapilarinin buna gticll sekilde uygunlugudur.
Yaygin sube aglarinin bulunmasi ¢ok farkli yerlesim yerlerinde daha ¢ok yoksula mik-
rofinans yoluyla ulasilabilmesini saglayabilir. Diger yandan mevcut durumda bulunan
ATM, mobil bankacilik uygulamalari, POS cihazlari gibi alternatif dagitim kanallari
altyapisi, mikrofinans musterilerinin finansal islemlerini operasyonel acidan kolay ve
disUk maliyetle gerceklestirmelerine imkan taniyabilir. Halihazirda katim bankalari-
nin muhasebe sistemleri, kredi tahsis ve takip slreclerinin bulunuyor olmasi nedeniy-
le mikrofinans, bu kuruluslara dlcek ekonomisinin de katkisiyla kolayca ve ¢ok disuk
masrafla entegre edilebilir. Banka disi MFK’larin ise bahsedilen bu altyapilari olustur-
mak icin cok ylksek tutarlarda yatirm yapmalari gerekir. Zaten ¢ok kicuk tutarlarla
finansman saglayan, yuksek islem maliyetleri ve kisitl fon kaynaklarina sahip olan
MFK'larin bu altyapiya yeterince yatirnm yapmasi cok mimkin degildir. Bu nedenle
katiim bankalari, asil fonksiyonlarinin bankacilik olmasindan kaynakli mevcut altya-
pilari sayesinde mikrofinansi etkili bir sekilde sunabilirler.

Ahmed (2004), Banglades'teki IBBL'nin RDS mikrofinans programi érnegi tzerin-
den yapti§i hesaplamalarla islami bankalarin diger MFK'lara kiyasla cok daha etkin
ve etkili bir sekilde mikrofinans yoluyla yoksullara hizmet sunabileceg@ini ortaya koy-
mustur. Burada en etkili olan, mevcut sube ve diger altyapilari Gzerinden mikrofi-
nansin sunulmasinin operasyonel maliyetleri oldukca dUslrecedi gercegidir. Diger
yandan katilim bankalarinin insan kaynagi, mikrofinansin yapilmasi noktasinda avan-
tajlardan digeridir. Finansman sureclerinden anlayan, musterilerin taleplerini bilen ve
pazarlama kabiliyeti bulunan bircok katilim bankasi ¢alisani mevcut islerinin yaninda
mikrofinansa 6zel olarak yonlendirilebilir. Boylece basarili bir sekilde mikrofinans hiz-
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meti sunulabilir. Diger yandan katilim bankasi personellerinin, piyasadaki kar amaci
gltmeden faaliyet gosteren STK tarzi MFK'lardaki Ucretli calisanlara gére maaslari ve
0zlik haklar daha iyidir. Ahmed (2013, s. 217), bunun mikrofinans calismalarinda
avantaj oldugunu belirtirken, yiksek maaslarin daha Gretken saha calisanlarinin ban-
kadaki mikrofinans programina gelmesini saglayabilecegini vurgulamaktadir.

Katihm bankalarinin MFK'lara gore diger bir avantaji, farkli finansman Urdnleri-
ni sunabilecek hem altyapiya hem de yasal dlizenleme destegine sahip olmalaridir
(Ahmed, 2004, s. 126). Sadece murabaha degil icare, musareke gibi finansman
yontemlerine dayall Urlinleri de mikrokredi musterilerine sunabilirler.

Sonug olarak katilim bankalari mevcut operasyonel faaliyetlerinin icerisine mikro-
finansi rahatlikla dahil edebilirler. Bunun neticesinde, MFK'larin ulasamadigi bircok
yoksul kesime finansal hizmetleri etkin bir sekilde ulastirabilirler. Katihm bankalari-
nin Ustln oOzellikleri ve mikrofinans sekt6riine saglayabilecekleri pozitif potansiyel
dikkate alindiginda, mikrofinans yapmalarinin gerekli oldugu acik bir sekilde ortaya

clkmaktadir.
iii. Kurumsal Sosyal Sorumluluk A¢isindan

GUndmiuzde, sirketlerin toplumla olan iliskilerinin ne oldugu ve nasil olmasi gerek-
tigi ile ilgili tartismalar artmis ve farkl yaklasim tarzlari gelismistir. Toplumun sirket-
lerden beklentileri finansal basarinin dtesine gecmis ve bu sirketler Gzerinde sadece
kari maksimize etme degil toplumsal faydayi da gozetmeleri yoninde baski olustur-
mustur. Bu durum kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavrami ile somutlasmistir. KSS
kavraminin ge¢misi 1950’lere kadar uzansa da, 6zellikle bilginin ¢ok hizli bir sekilde
yayllmasi, bircok cevresel ve kalkinmaya ydnelik problemlerin artmasi ile son yillarda
is dlinyasinda®® yogun sekilde kullaniimaktadir.

Sirketlerin KSS'lerinin ne oldugu konusunda genel olarak iki tdr yaklasim bulun-
maktadir. Bunlardan ilki olan pay sahipligi teorisinin kurucusu olan Friedman (1967,
s. 67), sirketlerin topluma karsl sorumlulugunu dar bir cercevede ele almaktadir ve
sirketlerin tek sosyal sorumlulugunun oyunun kurallari icinde kalarak kaynaklarini ve
faaliyetlerini karini en yiksek héle getirecek sekilde yonetmesi oldugunu belirtmek-
tedir. Diger bir ifadeyle ortaklarin karini maksimize etmek sirketlerin asil ve tek sosyal

26 Bircok sirket ticari operasyonlarinin yaninda KSS'ye yonelik de faaliyetlerde bulunmakta ve bunlari kamu ile cesitli
platformlarda paylasmaktadir. Ornegin biinyesinde bircok sirketi barindiran Dogus Grubu KSS faaliyetlerine yénelik
faaliyet raporu hazirlamaktadir. Rapor icin bakiniz: https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/kss-raporlarimiz. Bunun gibi
bircok sirketin, kamu kurumunun KSS raporlarindan érnekler verilebilir.
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sorumlulugudur. Bircok sirket uzun yillar bu yaklagimi benimsemis ve sirketin hisse
senedi degerinin ylkseltilmesini tek sosyal ve ekonomik amag olarak gérmustar.

KSS'ye yonelik gelistirilen pay sahipligi teorisi, sirketlerin sosyal sorumluluklarini
kati bir sekilde neo-klasik ekonomi bakisina kisitladigi (Bichta, 2003, s. 16) icin yogun
sekilde elestirilmis ve kurumsal sosyal performans teorisi, paydas teorisi gibi baska te-
oriler gelistirilmistir (Melé, 2008). GlnUimduzde sirketlerin topluma karsi sorumluluk-
lar pay sahipliginden paydas perspektifine genislemistir. Sirketler karlarini maksimize
etmenin, etkinliklerini arttirmanin yaninda etik, ahlaki prensipleri de takip etmeli,
sadece ortaklarinin refahini degil toplumun genis bir kesiminin de faydasini gozet-
melidir. Bu yaklasimi benimseyen bircok sirket, direkt ya da dolayli olarak toplumun
genis bir kesimine, hatta cevre, dogal yasam ile ilgili faaliyetlere, KSS baglaminda
kaynak ayirmaktadir. KSS ile ilgili yapilan faaliyetlere sirketler tarafindan yillik faaliyet
raporlarinda 6zel bélimler ayrilmakta hatta bircok kurulug KSS'ye 6zel yillik raporlar
cikarmaktadir. KSS faaliyetleri sirketlere, direkt olarak maddi bir gelir getirmemekte,
bunun yaninda bir gider kalemi olusturmaktadir. Ancak, sirketlerin topluma olan
sorumluluklarinin yerine getiriliyor olmasi paydaslarin sirkete yonelik degerlendirme-
lerinde, tercihlerinde olumlu anlamda etkili olmaktadir.

Chapra (1995, s. 217)'ya gore Islam tartismasiz sekilde sosyal sorumluluga ve
insanlarin hepsinin refahina birincil derecede dnem vermektedir. Diger bir deyisle,
sirketlerin faaliyetlerinde sadece kendi ¢ikarlari degil sosyal faydanin da amaclanmasi
icsellesmelidir. islami finansin KSS'ye yaklasimi da dar bir cerceve sunan pay sahipligi
degil, tim topluma hitap eden paydas teorisine daha uygundur (Igbal ve Mirakhor,
2004). Buna gdre islami finansal kuruluglar?’; ortaklarinin, fon ve finansman miste-
rilerinin, calisanlarinin yaninda toplumun yoksullar gibi diger kesimlerini de faaliyet-
lerinde dikkate almalidir.

Turkiye'deki katiim bankalari da KSS'ye 6nem vermekte ve son yillarda 6zellikle
bu alana donudk yapilan faaliyetlerini farkli kanallardan toplumla paylasmaya calis-
maktadir. internet sitelerinde ve faaliyet raporlarindan KSS faaliyetlerine yer veril-
mektedir. Rahman ve Dean (2013, s. 302)'e gore islami bankalarin KSS calismalarini
yoksullari da iceren programlarla cesitlendirmeleri gerekmektedir. Mevcut durumda

27 Literatiirde farkl kistaslar altinda islami bankalarin kamuya acik kaynaklarindan elde edilen sonuclar tizerinden KSS
performanslarini degerlendiren calismalar yapilmaktadir. Bu calismalardan bazilari sunlardir: Arshad, Othman ve
Othman (2012); Belal, Abdelsalam ve Nizamee (2015); Haniffa ve Hudaib (2007); Mallin, Farag ve Ow-Yong (2014);
Platonova, Asutay, Dixon ve Mohammad (2016). Bulunan sonuglar genellikle islami bankalarda KSS uygulamalarinin
beklenenden disiik oldugunu ortaya koymaktadir. Yoksullara yonelik hayir faaliyetleri ve islami mikrofinans da dik-
kate alinan kriterler arasindadir.
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cevrenin slrdUrUlebilirliginden Universite 6grencilerine burslara kadar bir¢cok sosyal
sorumluluk faaliyetleri siirdiren islami bankalar mikrofinans programlariyla KSS faa-
liyetlerini yoksullara da yaymalidir.

iv. Katilm Bankalarina Faydasi A¢isindan

Katiim bankalarinin neden mikrofinans yapmalari gerektigine iliskin son deger-
lendirme bu kuruluslara olabilecek katkilari agisindandir. Bir dnceki bolimlerdeki
degerlendirmeler genellikle katilim bankalarinin faydasina yonelik bir katkidan ziya-
de onlarin Uzerine yUklenen bir sorumluluk ile alakall olmustur. Burada ise katilim
bankalari acisindan daha rasyonel ve muhtemel ekonomik katkilar Gizerinden konu
degerlendirilmektedir.

Katihm bankalarinin Tarkiye'deki bankacilik sektorl icerisindeki aktif biyklik
agisindan payl 2018 yilsonu itibariyle %5,66'dir?®. Turkiye'deki Musliman nifusun
sayisina bakildiginda bu rakamlarin potansiyelin oldukca gerisinde oldugu asikardir.
Turkiye Katilm Bankalari Birligi'nin (TKBB) hazirladigr Strateji Belgesi’'nde katilim ban-
kalarinin sektér payinin 2025 yilinda %15'e yukselmesi hedefi konulmustur (TKBB,
2015, s. 6). Bu hedefe ulasiimasi icin katiim bankalarinin misteri tabanlarinin genis-
lemesi gerekmektedir. Finansal faaliyetlerin disinda birakilan ve potansiyel misteri
olarak bu zamana kadar gorilmeyen yoksul kesime?, mikrofinans ile ulasilmasi bu
hedefin gerceklesmesinde olumlu katki saglayabilir. ilk etapta mikrofinans musteri-
lerine verilen finansmanlar belki kiictik bulunabilir ancak bu kisiler faaliyetlerini bu-
yuttiklerinde normal bir kredi misterisi haline gelebilir. Béylece katilim bankalarinin
sektor payinin artmasina orta vadede dnemli katkilar yapabilirler.

islami mikrofinans, katiim bankalarinin yeni Griin gelistirme sreclerinde pilot
calisma misyonu gorebilir. Diger bir ifade ile normal finansman mdasterilerine yaygin
sekilde sunuldugunda hemen istenilen performansi goésteremeyebilecek yeni Grin-
ler, ilk etapta klcUk tutarlardan dolayi risk daha az olacagindan, mikrofinans muste-
rileri ile denenebilir. Ornegin, tarimsal Griine dayali bir selem sdzlesmesi mikrofinans
programinda ilk olarak kullanilabilir. Geri 6denme surecleri, tarimsal Grdnlerde teslim
ve fiyat zorluklar gibi Urine iliskin muhtemel riskler ve firsatlar bu sekilde tespit edi-
lebilir. Sonrasindaki revizyonlarla bu Grinler yayginlastirilabilir. Diger yandan tersi bir
durum olarak mikrofinans musterilerinin talepleri, ihtiyaclari dogrultusunda Uretilen

28 BDDK Haziran 2019 aylik bllteninden yazar tarafindan hesaplanmistir.

29  Turkiye'deki islami/konvansiyonel mikrofinansa yénelik potansiyel talep ile ilgili degerlendirme icin bakiniz: Ozdemir
(2018, ss. 73-76).
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bir Grtn, verimli oldugu dustndlerek katiim bankasinin normal finansman mdste-
rilerine de uyarlanabilir. Tim bu acilardan bakildi§inda islami mikrofinansin katilim
bankasina entegrasyonu Urin gamlarinin gelismesine katki yapabilir.

Katiim bankalarinin neden mikrofinans yapmalari gerektigine iliskin son rasyonel
gerekge ise toplumdaki kurumsal imaj ile ilgilidir. Genellikle bankalarin toplum nez-
dinde fahis kéarlar elde eden ve bunu da baskalarinin paralar Uzerinden, diger bir
ifadeyle paradan para kazanarak, yaptiklari imaji bulunmaktadir. Ayni zamanda ali-
nan kredilerin zamaninda 6denmemesinde yasal takibin baslatilmasi ve bazi durum-
larda teminatlara el konulmasi olumsuz imaja neden olan diger durumlardir. Sadece
kredibilitesi olan insanlara kredi vermeleri, digerlerini disarida birakmalari gibi diger
sebeplerle de bankacilik sektorinin toplumdaki algisi olumsuzdur. Katilim bankalari
her ne kadar faaliyetlerinde bir istismar araci olan faiz yerine kar payini kullansa ve
kara zarara katilim prensibine gére calissalar da bankalarin benzer imaji onlar icin
de genellikle gecerlidir. Katilim bankalari tarafindan dusik gelirli, teminati olmayan
insanlara da mikrofinans yoluyla imkan saglanmasi, onlarin gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak icin gereksinim duydugu sermayeyi temin etmesi, kurumsal imajlarini da
pozitif etkileyecektir. Sadece toplumdaki gelir durumu belirli bir seviyenin Gstlinde
olanlari hedeflemediklerini, her kesime kapilarinin acik oldugunu mikrofinans yoluyla
gosterebilirler. Boylece diger paydaslarin katilim bankalari hakkindaki kanaatleri nor-
mal bankalardan farklilik gosterebilir.

5. Sonuc¢

Katilim bankalari ilk kurulduklari glinden itibaren reel sektériin desteklenmesinde
onemli bir fonksiyon icra etmistir. Her ne kadar beklentilerin altinda olsa da finansal
sistem icerisinde dikkate deder bir paya sahiptir. Ancak dinyadaki durumla ben-
zer sekilde, toplumun geneline finansal hizmet saglama ve toplumsal sorumluluklari
noktasinda kendilerinden bekleneni tam olarak gergeklestirememislerdir. Sektorin
gittikge daha fazla buyddigu, finansal sistem icin sistematik Gneme sahip oldugu ve
arkasina kamu destegini aldigi giinimizde islami mikrofinans yolu ile disik gelir
grubundakilere destek sunularak bu eksiklikleri giderilebilirler.

Diinyadaki konvansiyonel bankalarin yaninda islami bankalarda da mikrofinan-
sa yonelik ilginin arttigi goriilmektedir. incelenen ilke drneklerinden de anlasildig
lzere sosyal sorumluluk misyonu Uzerinden toplumun farkli kesimlerine mikrofinans
hizmeti sunulmaktadir. Ornegin IBBL biinyesindeki RDS programi 1995 yilindan bu
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yana basarili sekilde devam etmektedir. Katiim bankalari da kendi blnyelerinde ya
da disaridan destekci olarak islami mikrofinansin Tiirkiye'de yayginlasmasina énci-
lUk edebilirler. Bunlarin yaninda; dagitim kanallarinin (ATM, mobil bankacilik gibi)
bircok noktaya ulasmis olmasi, oturmus muhasebe sistemleri, saglam yasal altyapisi,
kredi ve takibi konusundaki uzman kadro, sube agi (6zellikle kamu bankalarinin bir-
cok klcuk sehirlerde bile subelerinin bulunmasi), Grin cesitlili§gi bankalarin MFK’lar
karsisindaki muhtemel Gstlnllkleri olarak gosterilebilir. Ayrica fon kaynaklari/finans-
man yontemlerinin cesitliligi bu noktada katilim bankalarini avantajli kilmaktadir. Bu
Ozellikler sayesinde katiim bankalari, mikrofinans hizmetinin daha da yayilmasina
katki saglayabilirler. Mikrofinans programi ile desteklenen mikrogirisimcilerin ilerle-
yen dénemlerde katilim bankalarinin birlikte ¢alismak isteyecekleri karl musterilere
déniismesi de muhtemeldir. Ayni zamanda islam iktisadi™ sisteminin operasyonel bir
araci olan ve isimlerindeki “islami” ifadesi bu kuruluslarin toplumda adaletin tesis
edilmesine kendilerine bir sorumluluk yliklemektedir. Tim bunlarla birlikte katihim
bankalarinin kari hedefleyen ticari isletmeler olduklari, sermayedarlarinin temettu
beklentisi icerisinde bulunduklari, yasal dizenlemelerle kisitlandiklari ve bulunduklari
sektordeki hem kredi hem de mevduat tarafindaki yiksek rekabet dikkate alinmal-
dir.

Bu calismada katilim bankalari ile islami mikrofinans iliskisi ele alinmis herhan-
gi bir model 6nerilmemistir. ilerleyen calismalarda katilim bankalarinin kendilerine
6zgu ozellikleri ve kisitlari da g6z dniine alinarak uygulanabilir modellerin dnerilme-
si, Trkiye'de islami finansin toplumun genis bir kesimine yayilmasina ve yoksulluk-
la micadelede bagisa dayall modelden Uretime ydnelik bir yaklasima gecilmesine
imkan sunabilir. Ayrica Tlrkiye'de banka disi kurulug yapilarinin diizenlenmesi adina
mevzuat calismalarina ihtiyac vardir. Diinyadaki hem konvansiyonel hem de islami
mikrofinans sektorinde yapilan iyi dizenleme &rneklerinin incelenmesi gerekmekte-
dir.

* Bu metinde, “Turkiye'de islami Mikrofinans Uzerine Uygulanabilir Model Oneri-
leri” isimli doktora tezinden biyUk 6lcide yararlanilmistir.
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