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Abstract

In this study how the rich and historical Eurasian culture is enriched with
the launching of Kars-Thilisi-Baku (KTB) International Railway Project as an
outcome of the bridging geo-strategic location of Turkey between Europe and Asia.
At the same time, the effects of this railway line on the integration of the Turkish
world will be discussed. Because a historical railway line has significant effects on
the Turkish World in the context of economy, strategy and administration. In
today's globalizing world trade, where competition is experienced using the latest
technologies, the importance of the "logistics™ sector is better understood. In this
study, it is underlined how the countries with developed transportation systems
have a greater chance in international trade competition. Within this perspective,
Kars-Thilisi-Baku International Project is evaluated as an example in terms of its
contribution to both Turkish economy and the collaboration among neighbouring
countries.

Keyword: Transportation strategy, Kars-Thilisi-Baku International Railway
Project, Transportation systems, Turkish World.

ULASIM SISTEMLERININ GELISMESINDE STRATEJIK
KARARLAR VE

YONETIM SEKLI:

(KTB) KARS-TIiFLiS-BAKU ULUSLARARASI DEMIRYOLU
PROJESI ORNEGI

Ozet

Bu calismada, Tiirkiye’nin Avrasya iilkeleriyle tarihi derinligi olan ortak
kiiltiiriniin, Avrupa ve Asya arasinda koprii vazifesi goren jeo-stratejik cografi
konumunun bir irinii olarak, Kars-Tiflis-Bakii (KTB) Uluslararast Demiryolu
Projesinin hizmete girmesiyle ne sekilde daha da artan isbirligi ile zenginlesecegine
yer verilmistir. Ayn1 zamanda bu demiryolu hattinin Tirk Diinyasi’nin
biitiinlesmesi iizerine etkileri tartisilacaktir. Ciinkii tarihi bir demiryolu hattinin
ekonomi, strateji ve yonetim baglaminda Tiirk Diinyas: iizerinde 6nemli etkileri
bulunmaktadir. Rekabetin en son teknolojiler kullanilarak yasandigi giinlimiiziin
kiiresellesen diinya ticaretinde, “lojistik” sektOriiniin Gnemi daha ¢ok
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anlagilmaktadir. Bu calismada, artik ulasim sektoriinlin iiretim sektorii kadar
ticarette Onemli yer tutarak ulasim sistemleri gelismis {ilkelerin uluslararasi
ticaretinden pay alma sanslarinin ne sekilde daha fazla olacagina deginilmektedir.
Bu baglamda Kars-Tiflis-Bakii Uluslararast Demiryolu Projesi ornek olarak ele
almarak Tiirkiye’nin ekonomik kazaniminin yani sira bolge iilkeleriyle isbirligini
gelistirme stratejisine de sagladig: katkilara yer verilmektedir.

Anahtar kelime: Ulasim stratejisi, Kars-Tiflis-Bakii Uluslararasi Demiryolu
Projesi, Ulagim sistemleri, Tiirk Diinyasi.

1. GIRiS

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gectigimiz diinyamizda artik gecmis ve gelecek cok daha
kolay sorgulanmakta ve gelecege yonelik daha etkin, kalict ve siirdiiriilebilir stratejik kararlar
alinabilmektedir. Ulkelerin diger iilkelerle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlardaki iliskilerinin kendi
ulusal simnirlart i¢inde veya smirlart disinda saglanmasi ve siirdiiriilebilir olmasi ulagim sistemlerinin
varlig1 ve geligsmisligin de dnemli yer tutmaktadir. Siirekli olarak degisen ve gelisen post-modern diinyada
politik s6ylemlere bagl olarak iilkelerde degismistir (Kantar, 2017: 175) Ortak yasamin olusmasi, ticari
hayatin gelismesi, kiiltiirel ve sosyal iligkilerin saglanmasi, yasamin vazgecilmez unsurlar1 haline
geldiginden; beraberinde ulasim sistemlerinin ortaya c¢ikmasini ve gelismesini bir zorunluluk haline
getirmistir. Ulasim sistemlerinin gelismisligi ve cesitliligi; bolge ve diinya ticaretinin {iretim ve pazarlama
aglarmin takibini ve kontroliinii saglamaya da imkan yaratmigtir. Kiiresel rekabetin, hizmet ¢esitliliginin
gelisen ve degisen yeni teknolojilerle hizla arttig1 giiniimiiz diinyasinda; iilkeler bu yaristan kopmama
cabas! icine girerek yeni ve siirdiiriilebilir stratejik planlar yapmaktadirlar (Giindiiz, 2016). Ulkelerin
degisim ve gelisimi yakalama ve takip etmede en etkin ara¢ ulasim sistemlerinin diinya iilkeleriyle
bagidir. Ozellikle iktisat ve siyaseti birbirine baglayan en dnemli noktalardan biri de karar alma islemidir.

Karar alinirken amaglara ulagsmak i¢in degisik araglar kullanilir (Bakkal vd., 2018: 229).

Ulkeler; dis yatirimeilari iilkelerine ¢ekebilmek ve yabanci sermaye girisimlerini hizlandirmak igin
orta ve uzun vadeli stratejik planlarini yaparken, temel politikalarini, hedeflerini belirleyici onceliklerini
ve bunlara ulasmak i¢in izlenmesi gereken yoOntemleri uluslararasi standartlara gore belirlemek
zorundadir. Ulagtirma hizmetlerinin evrensel hizmet anlaminda toplumun ihtiyaclarini kargilamasi igin,
ulasim hizmetlerinin gelisimini gilinlimiiziin gelisen teknolojisine gore uyarlamalar1 6nemlidir. Hizla
degisen diinyamizda teknoloji de hizla degismekte, diin yeni olarak goriilen bir {iriin bugiin eski bir {iriin

olarak kabul edilir hale gelmektedir.
2. ULASIM SISTEMLERININ KISA TARIHCESI

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ulastirma sistemlerinin dort tastyici giicii olan karayollari,
havayollari, demiryollart ve denizyollar1 ulasim sistemleri yeni teknolojilerle biiyiik gelismeler

gostermistir, Tirkiye o donemdeki mevcut yonetimle ulastirma hizmetlerinde karsisina ¢ikan zorluklar
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asmak icin 27 Haziran 1945 tarihinde 4770 sayili kurulus kanunu ile Ulastirma Bakanliginin teskilat ve
hizmet alanini1 genisletmistir (Ulagtirma Bakanlig1 Stratejik Plan 2009-2013, 2008:12).

Esas itibariyle {ilkelerin ulasim sistemlerindeki gelismislik diizeyleri, diger iilkelerle
entegrasyonunu belirleyen en onemli gostergedir. Ulasim sistemleri; dogru bir tanimlamayla {iretim
merkezleri ile tiiketim merkezleri arasinda iletisimi kuran ve ticareti saglayan sistemler biitiintidiir. Sosyal
ve kiiltiirel alanda bolgesel ve uluslararasi iligkilerin artmasinda ve gelismesinde de en dnemli dinamik
olarak faaliyet gosterir. Ozetle, malin, bilginin, insanin bir yerden baska bir yere gitmesine olanak saglar

(cgrty34.blogspot.com.tr/2016/12/turkiyedeulasim-sistemlerinin-gelisimi.html, 15.03.2018).

Ulasim sistemlerini sadece ticari, sosyal ve kiiltiirel iligkilerin kurulmasi anlaminda gerekliligini
kabul etmek yeterli olmaz. Ayni zamanda iilkelerin savunma gibi ¢ok 6nemli stratejik planlarina katki
saglayan, lilke savunmalarinda birinci oncelikli yer alan énemli bir sistem olarak gérmek daha dogru

olacaktir.

Tiirkiye’nin cografi konumuna baktigimizda, ge¢miste {i¢ kita arasinda onemli ticaret merkezi
konumunda iken bugiin gelisen ulagim sistemleri ile Kuzey Afrika, Kafkasya, Ortadogu ve Avrupa’yi
birlestiren kara, deniz ve demiryolu projelerinin hayata gegirilmesiyle enerji tasimaciliginin merkezi
haline gelerek (slideplayer.biz.tr/slide/2611291, 16.03.2018), ozellikle asrin projesi kabul edilen
Marmaray Demiryolu Projesi ve Kars-Tiflis-Bakii Uluslararas1 Demiryolu Projeleriyle Tiirkiye
Avrupa’dan Kafkaslara agilan transit iilke konumuna gelmistir. Bu konuya c¢aligmanin ilerleyen

kisimlarinda genis sekilde yer verilecektir.

Ulasim sistemlerinin Tiirkiye’deki tarihsel gelisimini incelerken, ulasim sistemleri icinde 6zellikle

demiryolu ulagim sistemine énem verildigini goriiriiz. Osmanl Padigahi Sultan II. Abdiilhamit;

1876 yilindan 1909 yilina kadar aradaki 33 yilda Anadolu Demiryollarinin ingasina hiz verdigini,
Mezopotamya ve Bagdat’t  Anadolu’ya baglama istegini bir hatirasinda  belirtmistir

(http://blog.milliyet.com.tr/osmanli-cagdaslarindan-asla-geri-kalmamistir-iste-osmanli-imalat-ve-

uretim-yetenegi---6-/Blog/?BlogNo=438836, 17.03.2018).

1923-1950 yillar1 aras1 Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin kurulmas: ile kalkinma politikalarinin
temel yapisini olusturan ulagim sektoriiniin gelismesine yonelik alinan kararlarda artis ve takip eden
yillarda demiryollarindan karayolu ulasim sistemi yatirimlarina hizli gegis oldugu goriiliir. O dénemde
yapilmis tek plan olan, 1983-1993 yillarin1 kapsayan ulastirma ana plani uygulamasina gegilmistir
(Ulasimdan iletisime Kalkian Tiirkiye 2003-2007, 2007; 9).

Ulasim sistemlerinin gelismisliginin ve zenginliginin ekonomilerin bilylimesine ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya etkisini Mustafa Kemal ATATURK; “Ekonominin gelismesinde baslica lizumlu olan yollar;

demiryollar, limanlar, kara ve deniz ulastirma vasitalari, milli mevcudiyetin maddi ve siyasi kan
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damarlaridir, refah ve kuvvet vasitasidir” seklinde ifade etmistir. Bu ifade, diinyada ve tlkemizde
ekonomilerin geligsmesi, sosyal ve kiiltiirel iligkilerin artmasi ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi
saglamada giincel bir ifade olarak yerini almaktadir. (www.cografyabilimi.gen.tr/ulasimin-ekonomiye-

etkisi).

Demiryolunun iilkemize ilk giriginin 19. yiizyilin sonlarinda oldugu ve Almanya, Ingiltere, Fransa,
Italya gibi iilkelerin Tiirkiye’deki demiryolu ulagim sistemlerinin gelisimine katki sagladiklarim goriiriiz.

Demiryollar ulagim sistemleri 1946 yilindan itibaren ilk defa devlet politikasi haline gelmistir.

Ulkemizde demiryolu ulasim sistemlerinin tarihsel ge¢misine baktigimizda, Cumhuriyetin
ilanindan (1923) o6nce 6nem verildigi ve sonrasinda demiryolu ulasim projelerinin yapiminin 1950
yillarina kadar kesintisiz devam ettigi goriilmektedir (Ulasimdan iletisime Kalkinan Tiirkiye 2003-2007,
2007: 22).

Tiirkiye’de girisimciligin gelisimi ve degisim siireclerini inceledigimizde; bu siirecler i¢inde ulasim
sistemlerine en ¢ok 6nem verilen donemin Cumhuriyet donemi oldugunu goériiriiz. Cumhuriyet ilan
edilmeden 6nce 1923 yiliin Subat ayinda Izmir’de yapilmis olan iktisat Kongresi’nde alinan kararlar
iilke ekonomisi ve girisimcilik i¢in yeni Cumbhuriyetin politikalarinin olusturulmasinda yol haritasim

olusturmustur(Marangoz, 2013: 23).

Devam eden tarihsel siiregte 1923 yilinin Temmuz ayinda Lozan’da saglanan baris anlagmasi ile
kapitiilasyonlarin kaldirilmig, Cumhuriyetin ilan edilmesini miiteakip, 12 milyonluk Tiirk Devletinin
ekonomik gelismesi ve biiyiimesi icin yabancilarin elinde bulunan imtiyazlarin satin alinarak
millilestirmenin yani sira ulagim Onemine deginilerek ticaretin artmasi ve saglanmasi i¢in “memleket

yollarinin bir plan dahilinde yapilmas1” kararlar1 alinmistir (Marangoz, 2013; 24).

Cumhuriyet 6ncesi toplam 4136 km demiryolu altyap1 ulagim agina sahip olan Tiirkiye, 1923-1950
yillar1 aras1 27 yilda sadece 3764 km, 1951-2002 yillar1 arasi 51 yilda ise 945 km demiryolu ulagim ag1
gerceklestirmistir (T.C. Ulastirma Bakanlig1 Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2009, 2009; 105).

Erisim aglarmin giiglendirilmesi ve diinya ile biitiinlesmesi ulagim alt yapi yatirimlarinin
arttirilarak glinlimiiz teknolojik standartlarina gore uyarlanmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu
baglamda; Cumhuriyetle baslayan demiryolu alt yap1 yatirimlar1 2000°li yillarda yeniden hizlandirilarak
asrin projesi olarak kabul edilen “Marmaray Demiryolu Bogaz Tiip Gegisi Projesi” insa edilerek hizmete
sunulmustur. Yeni demiryolu alt yap1 yatirim projeleri arasinda uluslararasi1 Kars-Tiflis-Bakii uluslararasi
Demiryolu Projesi de uzun bir aradan sonra tamamlanarak hizmete sunulmustur. 2000°1i yillarda
baglatilan demiryolu yatirim projelerinin yani sira mevcut demiryollarinin da yeniden rehabilitasyonunun

saglanmasina Oncelik verilmistir.

108




www.inciss.com Volume 11/ Issue | I. Giilay

Kiiresellesen diinyada ticaret savaslari hiz kazanmis, artik iilkeler her giin degiserek yenilesen
iirlinlerinin pazar paylarii arttirmak icin tiim imkanlar1 kullanmak durumunda kalmislardir. Kalitenin
arttirtlip maliyetlerin asag1 ¢ekilmesinde tagimacilik-lojistik sektoriiniin 6ne ¢iktigi, bunun i¢in ulasim
sistemlerinin ¢esitliligi ve gelismisliginin etkili oldugu acik sekilde goriilmektedir. Bu anlamda,
Marmaray Bogaz Tiip Gegis Projesiyle entegrasyonu saglanacak olan Kars-Tiflis-Bakii Uluslararasi
Demiryolu Projesi Tiirkiye’nin uluslararasi tagimacilikta transit iilke olma konumunu kuvvetlendirmenin
yani sira bolgesel ve kiiresel 6lgekte rekabet giiciinii de arttiracaktir. Tiirkiye, diger bolge lilkelerine gore
daha avantajli olarak diinya ticaretinde var olma yarisini siirdiirecektir. Bu nedenle, Kars-Tiflis-Bakii
Uluslararas1 Demiryolu Projesinin basta Tiirkiye olmak iizere bolge iilkeleri i¢in de ayr bir stratejik

oneme sahip oldugu goriilmektedir.
3. KARS-TIFLiS-BAKU ULUSLARARASI DEMIRYOLU PROJESI

Ulasim sistemlerinin varligi ve gelismigligi iilkeler arasinda kiltiir yaklasimina da aracilik
etmektedir. Ulkeler arasinda kiiltiir paylasim, insanlarin ve iilkelerin birbirleriyle sicak iliskilerin
dogmasina, birleserek gelismeye ve biiyiimeye imkan saglar. Iste bu noktada buna aracilik edecek en
onemli temel faktor ulagim araglaridir. Bunun en giizel 6rnegi faaliyete gegmis olan Kars-Tiflis-Bakii
Uluslararas1 Demiryolu Projesidir. Bu proje ile Avrupa-Asya baglantist kurulmus; Londra’dan kalkan bir
tren Tiirkiye’de yine asrin projesi olarak kabul edilen Marmaray Denizalti Demir Yolu Bogaz Tiip Gegit
Projesi ile entegrasyonu saglanarak, Kars-Tiflis-Bakii demiryolu hattiyla birlesip Cin’e kadar ulasma

imkani1 bulacaktir.

Tiirkiye’nin jeopolitik ve cografi agidan yiik ve yolcu tasima, yeni pazarlara ulasma, 6zellikle
komsu tilkelerle daha siki ve yakin iliski kurma ve iliskileri gelistirme baglaminda Kars-Tiflis-Bakii
Uluslararas1 Demiryolu Projesi etkin ve verimli rol oynayacaktir. Bu proje Tiirkiye’nin transit lilke olma

konumunu da saglamis olacaktir.

Stratejik anlamda Tiirkiye transit iilke olma konumuyla bolge iilkeleriyle sosyo-ekonomik agidan,
kiiltiirel agidan, turizm gelismesi agisindan ¢ok yonlii olarak kazanim elde edecektir (T.C. Bagbakanlik
Denizcilik Miistesarligi 2009-2013 Stratejik Plani). Tiirkiye’nin transit tagimacilik agisindan ¢ok dnemli
koridorlarda yer almasi, ulasim sistemlerini yeni teknolojilerle donatilmis projelerle zenginlestirmesi,
geliserek degisen yeni diinya diizeni igin adeta bir zorunluluk haline gelmistir. Zira kiiresellesen
diinyamizda kiiresel piyasalarin artan bir hizla gelismesi ve biiylimesi beraberinde rekabet baskisini da

getirmistir.

Artan ve degisen rekabet baskis1 yeni teknolojileri ve yenilikgilige dayanan yatirimlari ve baglantili
olarak iiretimi zorunlu kilmistir. Burada one ¢ikan lojistik sektorii her gegen giin artan bir deger ve

“zaman maliyeti” baglaminda Onemli bir sektdr olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle yatirim ve
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iiretimin tiim diinyada yaygin yeni teknolojilerle pazar arayisi iginde olmasi, ulagim sistemlerinin gelismis
iilkeler a¢isindan {iriin i¢in en kisa zamanda nasil tedarik edilecegi veya en kisa zamanda nasil
ulastirilabilecegi aragtirmalarina yonlendirmektedir. Zaman maliyetinin asagi c¢ekilmesi ulagim
sistemlerinin ¢esitliligi ve gelismisligiyle miimkiin olacaktir. Bu nedenle 2000°1i yillardan itibaren
Tirkiye’de ileri teknoloji ve yiiksek finansman maliyetli Marmaray Demiryolu Bogaz Tiip Gegit Projesi
ve Kars-Tiflis-Bakii Uluslararast Demiryolu Projesi gibi yiizyilin yatirim projelerinin sayilart arttirilarak
ekonomiye kazandirilmasi, Tiirkiye’nin uluslararasi kiiresel pazardan pay alma ve rekabet etme sansini

arttiracaktir.

Tiirkiye-Azerbaycan arasindaki ticaret hacminin yeterince arzu edilen seviyelere gelememesinin
temel nedeni, demiryolu ulasim sisteminin yeterli olmayisindan kaynaklanmaktadir. Bélgedeki demiryolu
ulagim sistemini inceledigimizde Tirkiye-Ermenistan-Azerbaycan arasinda sadece bir demiryolu hatti
gérmemiz miimkiindiir. Bu da uygulanan ambargo nedeniyle uzun yillardir kullanilmamaktadir. Aslinda
bu hattin kullanilmamasi1 Ermenistan ekonomisi-ticareti i¢in bilyiik bir kayip olarak goériilmektedir. Tabi
uluslararasi ticarette kazan-kazan anlayisiyla ticari ve ekonomik hesaplar yapildiginda Tiirkiye’de bu
hattin kullanilmamasindan dolay1r Azerbaycan’a dogrudan demiryolu hattiyla ulasamamasi nedeniyle

ticari anlamda ekonomik kayba ugramaktadir.

Kaynak: http://www.haberturk.com/baku-tiflis-kars-demiryolu-hattinda-hedef-cin-1846392,
(Erigim Tarihi: 17.03.2018).
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Kars-Tiflis-Bakii Uluslararasi Demiryolu Projesi, T.C. Ulastirma Bakanligina bagh T.C.
Demiryollart Genel Miidiirliigiince siirdiiriilmekteydi. Proje 1993 yilindan beri konusulmaktadir ancak
yapim asamasina gecilememistir. Daha sonra proje T.C. Ulastirma Bakanligt Merkez Genel
Miidiirliiklerinden eski adiyla Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlar1 insaatlar Genel Miidiirliigiine
gecerek tiim calismalar bu genel miidiirliik¢e ylriitiilmiistiir. Proje ilk asamada Kars-Tiflis Uluslararasi
Demiryolu Projesi olarak baslamig ve proje icin yapilan fizibilitede toplam maliyet 600 milyon Dolar

olarak belirlenmistir.

28 Eylil 2000 tarihinde Giircistan’da yapilan resmi karma ulastirma komisyon toplantisiyla
projenin finansmaninin nasil karsilanacagi goriisiilmiis, Giircistan tarafina ait kisim i¢in 200 milyon Dolar
maliyeti Giircistan hiikiimetinin karsilayamamasi nedeniyle uzun bir siire proje finansmaninin teminine

yonelik ¢oziimler tiretilmeye calisilmistir (Perk, 2000).

Bu projenin temel amaglarindan biri Dogu-Bat1 koridoruna alternatif olusturarak yapilmakta olan
Marmaray- Kars-Tiflis-Bakii Uluslararasi Demiryolu Projesine entegrasyonu saglanarak Avrupa’yi
Asya’ya baglayip Tiirkiye nin transit iilke olma konumunu kuvvetlendirmektedir. Ozellikle Orta Asya
iilkelerinin yiik ve yolcu tagimaciliginin bu projeyle Tiirkiye’den gecisinin saglanmasiyla Tiirkiye’ nin
transit iilke olma konumunu stratejik olarak dort temel konuda kuvvetlendirilmesine imkan yaratilmig

olacaktir.

Star Gazetesi’nde (10.01.2001) dénemin Demiryollar1 Limanlar Havameydanlar1 insaatlar1 Genel

Miidiirii Thsan Giilay ile yapilan réportaj dogrultusunda asagidaki hususlarin énemi vurgulanmustir:

- Diinyanin en yliksek dogalgaz ve petrol yataklarina sahip bolge iilkeleriyle kesintisiz demiryolu

ulasiminin saglanmasi

- Bolge iilkeleriyle mal ve iiriin tasimasina yonelik koridorun kullanilmasiyla kazanim elde

edilmesi
- Trans Aysa-Avrupa arasindaki hattin kullanilmasi

- Rusya-iran demiryollarma kaymakta olan hattin bir alternatifi olarak Kars-Tiflis-Bakii

Uluslararas1 Demiryolu Projesi koridorunu kullanilmasi

Devam eden kredi bulma siireci igerisinde inisli ¢ikight kararlar alinirken 1993’te Kars-Tiflis olarak
konusulan demiryolu projesi ikili ortakliktan Azerbaycan’in katilimiyla ii¢lii ortakliga doniismiis oldu.
Tarihi ve kiiltiirel baglart bir olan bu ti¢ iilke Ermenistan’1 bypass ederek gerceklestirilen Kars-Tiflis-
Bakii Uluslararasi Demiryolu Projesi, Ermenistan’in Avrupa ve ABD genelinde projenin engellenmesine
yonelik ¢abalarina ragmen proje 30 Ekim 2017 tarihinde faaliyetlerine baslayarak hayata gecirilmistir.

Bunula Avrupa-Orta Asya-Cin kesintisiz demiryolu koridoru saglanmustir.
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5. KARS-TIiFLiS-BAKU ULUSLARARASI DEMiRYOLU PROJESININ TEKNIiK YAPISI

1 milyon yolcu ve yaklasik 6,5 milyon ton yiik tasima kapasitesiyle faaliyetlerine baglayan Kars-
Tiflis-Bakii Uluslararas1 Demiryolu Projesi; Tiirkiye’nin Dogu ile Bat1 arasinda bir kdprii vazifesi kurarak
iki yakay1 birlestirmesiyle bolge iilkelerine de yeni bir tasima koridoru kurarak daha ucuz ve zaman
maliyetini azaltan ve kisaltan bir imkan saglamistir. Bu anlamda Kars-Tiflis-Bakii Uluslararasi Demiryolu
Projesinin yan1 sira, enerji sektériinde Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinda Bakii-Tiflis-Erzurum
projeleri de kiiltlirel baglar1 ve tarihsel ge¢misi olan bu {ii¢ iilkenin ekonomik ve sosyal anlamda da
isbirligine daha ¢ok katki saglayacaktir (htts://www.setav.org/demirden-ipek-yolu-baku-tiflis-kars-
demiryolu-hatti).

Biiyiik onder Atatiirk’iin ulasim sistemlerinin 6nemine ve ihtiyacina ve “muasir medeniyete”
ulasmas: hedeflerine yonelik ifadesinde bu projeyle tarihi Ipek Yolu hayata gecirilmis projelerden biri

olacaktir.

Azerbaycan Devlet Demiryollarinin verilerine dayandirilarak projenin Tiirkiye’deki demiryolu
yapim isi hattinin uzunlugu 76 km, Giircistan’dan uzunlugu 259 km olan demiryolu projesi 503 km
uzunlugundaki hattin Azerbaycan demiryolu hattiyla birlikte toplam uzunlugunun 838 km oldugu
belirtilmistir. Buna ilaveten projenin Tiirkiye tarafinda 4 istasyon, 3 kopri bulunmaktadir. Tiirkiye ile
Giircistan arasindaki gecis tiinelle saglanarak, tiinelin 2375 metresinin Tiirkiye, 2070 metresinin
Giircistan topraklarinda oldugu belirtilmistir. Yik tagima kapasitesinin ise bugiinkii mevcut tasima
kapasitesi olan 6,5 milyon ton yiik tagimasinin 2034 yilina kadar 17 milyon ton yiik ve 3 milyon yolcu
kapasitesine ¢ikacagi bilgisine yer verilmistir (www.trthaber.com/haber/gundem/baku-tiflis-kars-
demiryolu-acildi-339560.html).

6. SONUC

ABD’de baslayan ve diinyay etkisi altina alan 2007 yilindaki kiiresel finansal kriz, iilkelerin bu
krizden en az zararla kurtulmanin gayreti i¢inde yeni, kalicit ve siirdiiriilebilir mali ve teknik kararlar
almay1 zorunlu kilmistir. Bu baglamda, yeni pazarlar bulma, uluslararasi ticarette pazar payini arttirma,
cesitli ve ucuz maliyetli likidite kanallariin arayisi icine girmislerdir. Bu finansal kiiresel kriz, bir¢ok
iilkenin biitge dengelerini bozarak yeni bor¢ arayislari i¢ine girmesine neden olmus, dogal olarak bu da

iilkelerin biit¢e ac1g1 vermelerine neden olmustur.

Kiiresel piyasalarda pazar bulma, iiriinlerinin tanittmin1 yaparak talep yaratma, acimasiz bir rekabet
yarigini ortaya ¢ikarmistir. Artik en onemli faktor diisiik maliyetli kaliteli iiriinlerin piyasaya arz ederek
talep bulmak, bagka bir ifadeyle iktisat biliminin temel kurali olan arz ve talebin kesistigi noktada fiyati

olusturmaktir. Iste burada ucuz maliyet olusumunu etkileyen en 6nemli faktor “lojistik” faktoriidiir.
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“Zamanin maliyeti” bir¢ok tiretici ve tedarik¢iler tarafindan en 6nemli maliyet unsuru olarak piyasalarda

kabul gormektedir.

Ulkeler; iiriiniin ilk iireticiden son tilketiciye kadar uzanan zincirde en kisa zamanda, en ucuz
maliyetle ihracatinin ve ithalatinin yapilacag: iilkenin ulagim sistemlerinin cesitliligi ve gelismisligi,
iirlinlin tedarik maliyetini olumu veya olumsuz dogrudan etkileyen faktor olarak iilke tercihlerini

yapmaktadirlar.

Nakliye, depolama giderlerinin dogrudan iiriin maliyetine yansimasi nedeniyle en kisa zaman
dilimi i¢inde iirlinlin ulagmas1 gereken yere ulagsmasi i¢in ulagim sistemlerinin gesitliligi tercih edilen
faktor olarak uluslararasi ticarette yer bulmaktadir. Ulagim kanali, dogru yer ve dogru zamanda rekabet

Onemi ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu ¢alisgmanin konusu olan Kars-Tiflis-Bakii Uluslararasi Demiryolu Projesi yukarida agiklanmaya
calisildigr gibi uluslararasi ticarette pazar bulma, siirdiiriilebilir ihracat ve ithalat kanallarinin zamandan

tasarrufla zaman maliyetini agag1 ¢cekerek var olma yariginda énemli bir proje olarak yer almaktadir.

Uzunlugu 838 km olan Kars-Tiflis-Bakii Uluslararasi Demiryolu Projesi, bolge tilkeleri arasindaki
ticaretin mesafesini azaltacak, lojistik, ticari, siyasi ve kiiltiirel agidan da bir yakinlasma saglamis
olacaktir. Ermenistan hatt1 izole edilerek gergeklestirilen proje, bolgesel zenginlige katki saglayarak
Avrupa’y1r Asya’ya baglama ve Tiirkiye’'nin transit iilke olma konumunu da gii¢lendirmesi bakimindan

onemli yer tutmaktadir.

Lojistik ulasim sistemleri ¢esitli ve gelismis olan iilkeler uluslararasi ticaretteki rekabet yarisinda
her zaman avantajli oldugu bilinen bir gercektir. Zamanin maliyeti olarak 6ne ¢ikan ulasim ve tasimacilik
maliyet faktori, Kars-Tiflis-Bakii Uluslararasi Demiryolu Projesi ile bolge iilkeleri arasinda mesafeyi
kisaltarak siire¢ yoniinden elde edilen maliyet azaltici bir avantaj olarak Tiirkiye ve bdlge iilkelerinin

ticari iliskilerine katki saglayabilecektir.

Ulagim sistemleri iilkelerin ve bolgelerin birbirleriyle yakinlasmasini saglayan ekonomik iligkilerin
disinda, farkli beseri ve fiziki iletisim kurulmasini saglamada da Oonemli yer tutmaktadir. Zira ulasim
sistemlerinin {ilkeler agisindan varliginin Onemi bariga ve Kkiiltiirel gelismelere de ayrica Kkatki
saglamaktadir. Bu nedenle, ulasim sistemlerinin gesitliligi ve gelismisligi degisik toplumlarin birbirlerini

tanimalari, yeni iligkilerin ve baglarin kurulmasinda katki saglayan énemli bir hizmet sektoriidiir.

Bir iist baslik olarak ulastirma sektdrii, dort temel tastyici sistemleri ile giiniimiiz diinyasinda yeni
teknolojilerle degiskenlik ve gelismislik gostererek hizmet faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ancak; ulasim
sistemlerinin gesitliliginin faaliyet alanlar1 her tilkenin kendi toplumunun demografik yapisina gore de
degiskenlik gostermektedir. Burada devlet politikalari, bolge insanlarinin yasam tarzlari ve ihtiyag
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sekilleri, o bolgeye uygun ulagim sisteminin gelismisligini ve hizmet faaliyetlerini yonlendirmis olacaktir.
Bu anlamda; iilke ekonomilerinin gelismesinde bir tastyici gii¢ olarak faaliyet gosteren ulasim sistemleri
sadece ekonomik, kiiltiirel, tarihi baglarin gelisimine degil, askeri ve gilivenlik anlaminda da ihtiyag

duyulan bir sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yukarida acgiklandigi iizere, ulastirma lokomotif bir sektor olarak diger sektorleri de tasiyici ve
destekleyici bir gii¢ olarak iilke ekonomilerinin biiyiimesi ve gelismesine katki saglamaktadir. Zira
ulagtirma sektdriine yeterli onem verilmemesi, degisen ve gelisen diinyanin kosullarma ve teknolojik
gelismelerine uygun olarak alt yapi yatirimlarinin yeterince insa edilmemesi sonucunda ulastirma
sektoriinde dogacak bir kriz sadece ulastirma sektoriinii degil, tiim sektorleri de olumsuz ydnde
etkileyerek ticari, kiiltiirel, sosyal ve siyasal hayata da bir olumsuzluk olarak yansiyip, siirdiiriilebilir

ekonomik kalkinmay1 ve diinya ticaret savasindaki rekabet yarisindan da koparmis olacaktir.

Bu anlamda; ¢alismamiza konu olan Kars-Tiflis-Bakii Uluslararasi Demiryolu Projesinin yapim
insas1 tamamlanarak hizmete ge¢mesi her alanda Tirkiye ve bolge iilkelerin ekonomilerine sosyal ve
kiiltiirel iligkilerine katki saglayacagi tizerinde durularak belirtilmistir. Kars-Tiflis-Bakii Uluslararasi
Demiryolu Projesi, Marmaray Bogaz Gegisi Demiryolu Projelerinin en son teknolojilerle yapilarak
ekonomiye kazandirilmasi Tiirkiye igin bir ornek teskil ederek, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin
saglanmasinda bu tiir yatirim projelerinin sayisinin arttirilarak yapiminin gerceklestirilmesi uluslararasi

iligkilerde sosyal, kiiltiirel, siyasi ve askeri alanlardaki rekabet sansini da arttirmis olacaktir.
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