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Ozet

Salgin donemi genel olarak tiim ulusal ve uluslararasi orgiitler icin Genel
Planlama hazirliklar1 anlaminda hayal kiriklig1 olusturdu. Hem ekonomik hem
de salginin 6nlenmesi anlaminda uluslararasi orgiitlerin ve iilkelerin sorunlar
yasadig1 bir siire¢ gozlendi. Salginin y6netimi anlaminda; en {iist kiiresel kurum/
kuruluslardan (Diinya Saglik Orgiitii, Birlesmis Milletler, Diinya Bankast,

IMF vs.) baslayarak, devletler ve devlet denilen orgiit i¢indeki tiim yapilar1
degerlendirdigimde, “Stratejik Yonetim” ve “Risk Yonetimi” basliklar1 altinda
tanimlayabilecegim uygulamalar anlaminda eksiklikleri oldugu anlasiliyor. Bu
¢ikarimimi daha somutlastirmak/anlamlandirmak i¢in; iilkeler diizeyinde insan
kayby, igsizlik, ekonomik sorunlar ve kurum/kuruluslarin ugradig: zararlarla ifade
edilebilecek “parametrelere” bakmak yeterli olacaktir.

Bu yazimda ge¢misi ve mevcut durumu PESTEM baslig: altinda irdeleyerek
gecmise doniik oneriler vermek istedim. PESTEM’in acilimi; P: Politik, E:
Ekonomik, S: Sosyal, T: Teknolojik, E: Ekolojik, M: Management, seklindedir. Bu
harflerde amaca doniik farkli farkli dizilimler yapilabilir.

Bu bagliklar altinda hem uluslar arasi hem de iilkeler diizeyinde degerlendirme
yaptigimda, Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Ekolojik ve Yonetim
anlaminda gelecege doniik 6nemli adimlarin atilmasi ve uygulamalarin hayata
gecirilmesi gerekiyor.

Kisaca; Yonetim anlaminda “Stratejik Yonetim” ve “Risk Yonetimi” anlaminda

uygulamalarin hayata gegcirilmesi geregi goriilmektedir. Diger taraftan Devletin
yapilanmasi anlaminda da “Sosyal Devlet” olabilme gercegi de diger bir

onemli uygulama olacaktir. Diger taraftan Ozellikle uzaktan yonetim ve egitim
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konularina destek olacak teknolojiler ve de yazilimlar ile lojistik sektoriiniin daha
onem kazanacag1 anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Salgin, Kiiresel Organizasyonlar, Devletler, PESTEM
Analizi, Stratejik Yonetim, Risk Yonetimi, Sosyal Devlet

Abstract

It has been seen that both Global Organisations (World Health Organisation,
Wold Bank, IMF etc.) and the Countries were not ready for the outbreak in terms
of Global Planning implementations. We have observed significant economic
issues and problematic management proceses of preventing contamination of the
outbreak.

Evelauating the global organisations and the countries for managing of

the outbreak, it can be said that lack of “Stratejic Management” and “Risk
Management” implementations was source of problem. If we look at the death
tolls, unemployment statistics and economic figures, the parameters proves my
conclusion.

In my article , identifying the past and the present stitutations by PESTEM (P=
Political, E= Economical, S= Social, T= Technological, E= Environmental, M=
Management) method, I want to advise proposals for the future.

As a summery; I can propose Global Organisations and the countries to
implement “Strategic Management” and “Risk Management” applications. On
the otherhand, “Social State” concept would be another outstanding approach
for the countries.

Key Words: Outbreak, Global Organisations, Countries, PESTEM Analysis,
Strategic Management, Risk Management, Social State

1. Giris

Uzmanlarin yiiz yilda bir olabilecegini sdyledigi salgin bu giiniin diinyasina
denk geldi. Salginin insanliga etkisi iizerinden iilkeler kendilerine

diisen dersleri ¢ikaracaktir. Ben de uzmanligimi ilgilendiren yoniine
deginip, mevcut durum gercevesinde tespitlerimi yaparken, geriye doniik
elestirilerimden ¢ikarilacak dersler dogrultusunda, sonrasina iliskin
onerilerimi paylasmak istiyorum.

Salginin yonetimi anlaminda; en iist kiiresel kurum/kuruluslardan (Diinya
Saglik Orgiitii, Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, IMF vs.) baslayarak,
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devletler ve devlet denilen 6rgiit i¢indeki tiim yapilar1 degerlendirdigimde,
“Stratejik Yonetim” ve “Risk Yonetimi” basliklar1 altinda tanimlayabilecegim
uygulamalar anlaminda geger not aldigini sdylemem miimkiin degil. Bu
¢ikarimimi daha somutlastirmak/anlamlandirmak igin; iilkeler diizeyinde
insan kaybi, issizlik, ekonomik sorunlar ve kurum/kuruluslarin ugradigi
zararlarla ifade edilebilecek “parametrelere” bakmak yeterli olacaktir.

2. Mevcut Durum, Oncesi ve Sonrasi

Salgin déneminde yasanan duruma iliskin tespitlerimi, 6ncesine doniik
eksiklikleri ve hatalar1 sergilemeden, sonrasina iliskin 6neriler vermek
gerekcelendirilmemis bir séylem olurdu. O nedenle, biitiinciil bir bakis
agisiyla (Sistem Yaklasimi) mevcut durumu basitge analiz (SWOT, PESTEM
Analizi vs) etmek, soyleyeceklerimin tutarliligi anlaminda daha tatmin edici
olacaktir. Tabii ki bu analizime girdi saglayacak bilgiler derin bir arastirmaya
dayanmiyor. Cesitli kaynaklardan edindigim kadariyla olacaktir.

Giiniimiizde bir¢ok sorun veya konu iizerine ¢6ziim olusturma noktasinda;
“Sistem Yaklasim1” olarak tanmimladigimiz, sistemi tiim bilesenleriyle

ele alip degerlendirmeyi ve bilesenler arasi etkilesimleri gormeyi 6neren
bilimsel yontemleri dnemsemiyoruz veya kolayciliga kagip goz ard1 ediyoruz.
Bu 6nemli eksikligin bir bagka nedeni alinan egitim ile de ilgili olabilir.
insanlar hemen kendi uzmanlgiyla baglantili olan bilesenlere odaklanip
digerlerini yok sayiyor. Aslinda “Sorun ¢6zme teknikleri” yaklasimi,
oncelikle sorunun tiim boyutlari ile anlasilmasini gerektirir. Daha sonra
sorunun formiile edilmesi ve ¢6ziimii gelir. Sorun ¢6zme adimlar1 olarak
tanimlayabilecegimiz bu siire¢ler yasanmayinca, sorunlarin ¢oziimleri de
eksiklikler barindiriyor, yeni sorunlar sarmalina doniisiiyor.

Sistemleri ilgilendiren sorunlarin biitiinciil bakis ¢ercevesinde analizinde ve
¢Ozilimiinde amacimiza uygun kullanilmasi gereken bir¢ok bilimsel yontem
var. Mevcut Durum Analizi (SWOT), Cevre Analizi veya Trend Analizi
(PESTE/PESTEL) ile sorun ¢6zme teknikleri i¢in de Beyin Firtinasi, Pareto
Analizi, Histogramlar, Akis Diyagramlar1 gibi teknikleri saymak miimkiin.

Degerlendirmelerimi, tespitlerimi ve 6nerilerimi yukarida ifade ettigim
sistematikler dogrultusunda yapmak isterim. Mevcut durum i¢in “PESTEM”
bashigini kullanacagim. A¢iklamalarimin 6ziinii “Yonetim anlayis1”

195 olusturacagi icin boyle ifade ettim. PESTEM’in a¢ilimy; P: Politik, E:
Ekonomik, S: Sosyal, T: Teknolojik, E: Ekolojik, M: Management seklindedir.

Ic\;dc;cduel;i‘;it Bu harflerde amaca déniik farkli farkli dizilimler yapilabilir. Ornegin; “yasal
2020/1 boyut=Legal” 6nem kazaniyor olsaydi; PESTEL olarak ifade edilebilirdi.
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Yukarida ifade etmis oldugum sistematik dogrultusunda PESTEM
bilesenlerine bakildiginda, her birinin bir birleriyle ¢ift yonlii etkilesim
icinde oldugu goriilecektir. Bu etkilesim, bilimsel terminoloji olarak
“Sistem’in Dinamigi” olarak ifade edilir. Sistemin Dinamigini izlemek iizere
bir¢ok simiilasyon modelleri ve yazilimlari tiiretilmistir. Eger sorunu uzun
soluklu bir proje cercevesinde ele alip ¢6ziimler olusturmak istiyor olsaydik,
etkilesimlerin y6niinii, 6nemini ve boyutunu s6z konusu yazilimlarla
gozlemek gerekirdi. Bu sekilde sorunu en ¢ok etkileyen bilesenlerle birlikte

etkilesimin yonii ve ¢6ziim i¢in en 6nemli unsurlar belirlenmis olurdu.

Salgin doneminde en ¢ok etkilenen Sosyal (S) boyut oldu. Sosyal boyutta
akla gelen toplum ve dolayisiyla insan olmustur. Dolayisiyla “Sosyal boyut:
S” olarak degerlendirmelerimizde insan1 merkeze almak gerekecek. Aslinda
bilesenlere baktigimizda, tiimiiniin insan1 olumlu/olumsuz etkiledigini
kolaylikla gorebiliriz. Ekonomik boyut, politik/siyasal boyut, teknolojik
boyut, ekolojik boyut’ta etkilesimlere ilave olarak, Kiiresel Orgiitlerin
yonetimlerinden Ulkelerin yonetimine ve daha alt seviyelerdeki yonetim
kademelerine kadar tiimiiniin ald1g1 kararlar, uygulamalar, 6nlemler de
toplumu etkiledi. Salginin yarattigi ortam; insana can kaybi, issizlik, finansal
yoksunluk, psikolojik ve fiziksel rahatsizlik olarak yansimistir. Salginin
olusumuna doéniik nedenlere baktigimizda da yine insan1 goriiyoruz.
Uzmanlarin gerekgesi; insanlik da dogaya zarar verdi, vahsi hayata
miidahalede bulundu.

Bu noktada “ekolojik boyutun” nemi ortaya ¢ikiyor. insanlik; finansal
hirslar1 veya bazi zevklerinin tatmini i¢in vahsi hayatin icine girdi. Dogay1
tahrip etti. Viriisiin vahsi hayvan kaynakli oldugunu sdyleyen uzmanlarin
tespitleri boyle idi. Salgin sonrasina iliskin sonug; bu tiir kiiresel
salginlardan sakinmak i¢in dogaya daha saygili olmak gerektigi seklinde
ifade edilebilir. Yasadigimiz soruna iliskin en 6nemli neden olarak; “dogaya
ve dogal hayata miidahale” bashigin1 atabiliriz. Boyle bir kiiresel salginla
karsilasilmasi durumunda, diinyada aklini kullanabilen tek canli olarak ifade
edilen insanligin yetersiz ve aciz kaldig1 durumlar1 gordiik. Bu durumdan
ders niteliginde sonuglar ¢ikarmak miimkiin. Salgin sonrasi insanligin gevre
konusunda daha duyarli olacagini diisiiniiyorum.

Salgin doneminde izolasyon nedeniyle igeride kalan toplumun bir boliimii,
fiziksel ve psikolojik rahatsizliklar da yasadi. Ancak bu rahatsizliklarin
¢6ziimiiniin de yine insanin kendisinde oldugunu séylemek gerekir.

Salgin nedeniyle izolasyon onlemleri ¢ercevesinde kapali kalan bazi yas
gruplarinda goriilen rahatsizliklardan fiziksel olarak goriilenler igin,
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uzmanlarin 6nerdigi kapali mekanlara uygun fiziksel hareketler yapmak
gerekirdi. Rahatsizligin psikolojik boyutu can sikintisi, kaygi ve mutsuzluk
olarak goriilmiistiir. Kayginin temel nedeni olarak issizlik ve ekonomik
yoksunluk diyebiliriz. Ancak toplumun ¢ogunlugunun etkilendigi boyle

bir durum igin bireyin yine kendisinin kaygiyr yenmek ve mutlu olmak

icin igsel zenginligi olmali. Arthur Schopenhauer (Yasam Bilgeligi Uzerine
Aforizmalar) mutsuzluk ve can sikintisi ile ilgili olarak; “Entelektiiel
yasam, salt can sikintisina karsi degil, onun yikici sonuglarina karsi da
insani korur” der. Bu yorumunu ayni zamanda insanlarin i¢sel zenginligi ile
de birlikte degerlendirerek, can sikintisi1 ve mutsuzluk i¢in bdyle bir tespit
ve Oneride bulunur. Bu noktada bireyin ge¢misten gelen yasam bigimi,
aliskanliklar1 ve edindigi birikimler, 6nem kazaniyor. Bu konularda salgin
oncesi ve sonrasi sOyleyebilecegim; kisilerin kendi ruh ve saglik durumlari
icin de stratejik davranmalar1 gerekir.

Salgin donemindeki yasanan ekonomik sikintilara, issizlige ve can
kayiplarina iliskin sorunlari, Politik/Siyasal (P) ve Ekonomik (E) boyutta
ele alarak degerlendirmek miimkiin. Bu giine kadar siirdiiriilen acimasiz
kapitalist diizenin, zor donemleri diisiinerek insan1 merkeze alan ¢oziimler
iiretmedigini goriiyoruz. Bu noktada; iilkelerin uzun vadeli bakisla yoneten
(Vizyoner) liderlere sahip olmadig1 tespitimi yapmak durumundayim.

Bu ¢ikarimim kiiresel organizasyonlardan baslayip, devletlere ve devlet
icindeki tiim organizasyonlara kadar, tiimii i¢in dogrudur. Salginla birlikte
ayni felaket icin her bir iilkenin farkli uygulamalar ve 6nlemler almasi,
basarisizlik durumunda baska denemeler yapmasi, bunun agik kanitidir.
Yonetimler stratejik bakis ve davranis anlaminda yetersiz kalmislardir.
Tiim iilkelerin insan1 merkeze alan ve stratejik yonetilen “Sosyal Devlet

“ anlayisina doniismesi 6nem kazaniyor. Zor donemlerde insani finansal
olarak destekleyecek sistemlerin olusturulmasi da gerekirdi. Salgin
doneminde hastalikla ilgili sorunlar disinda en biiyiik sorun, insanlarin
ekonomik ac¢idan yoksunlugu oldu. Toplumun yasamsal ihtiya¢larinin
karsilanmasi i¢in gerekli olan finansman desteginin saglanamamasi,
toplumdaki kaygiyi yiikseltmis, psikolojik boyuttaki sorunlar1 da
derinlestirmigtir.

Yasamsal ihtiyag olarak sdyleyebilecegimiz finansal ihtiya¢ disinda,
calisanlarin uzaktan islerini siirdiirme zorunlulugu ve 6grencilerin uzaktan
egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi Teknolojik (T) boyutun da bu donemde
onemli bilesenlerden biri oldugu gercegini gosterdi. Bu donemde zorunlu
olarak hizlica gegilen uzaktan egitim ve uzaktan is yapma diizeni ile
teknolojik diizeyimizi test etme olanagimiz oldu. Ancak hem kiiresel hem
de iilkemiz diizeyinde teknolojik olarak bazi ihtiyaglar saglanmis olsa
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da yeterli etkinlikte ve verimlilikte oldugunu séylemek miimkiin degil.
Micho Kaku’nun (Gelecegin Fizigi) kitabinda elli/yiiz yillar sonrasi i¢in
yapmis oldugu 6ngoriilerinin diizeyine ulasilmis olsa bile; yiiz yiize egitim

ile bazi islerde veya toplantilarda fiziksel bir araya gelme ihtiyacinin
giderilemeyecegi anlasiliyor. Micho Kaku 6ngoriisiinde evlerin duvarlarinin
birer bilgisayar ekrani olacag1 ve sanal misafirlikler, toplantilar diizenlenecegi
gibi ongoriilere yer veriyor. Ancak toplant1 veya egitim gibi faaliyetlerde sesli
ve goriintiilii ihtiyac1 saglayan teknoloji, duygusal veya fiziksel temas gibi
ihtiyaglar1 karsilamaktan uzak. Dolayisiyla katilimcilarin ¢ift yonlii duygusal
durumlarini, tepkilerini, viicut dillerini anlayamamak verimliligi ve etkinligi
azaltmaktadir. Ozellikle egitimde fiziksel birliktelik ve rol model gérmek
onemli diye diisiiniiyorum. Diger taraftan bir¢ok bilim dalinda uygulamaya
doniik faaliyetleri (Projeler, Laboratuar’da deneyler vs) yiiriitmeden istenilen
yetkinliklere sahip olmak miimkiin olamayacaktir. Bu ¢ercevede teknolojik
diizey ne kadar gelismis olsa da bazi noktalarda insanlarin bir araya gelme ve
ortak isler yapma ihtiyaci ortadan kalkmayacaktir.

Teknolojik boyutun etkisini Lojistik hizmetlerde de gordiik. internet
iizerinden ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda teknoloji iyi ¢alist1. Bu tiir
hizmetlerin daha organize, daha etkin ve daha giivenli hale gelmesiyle,
lojistik hizmetlerin teknoloji ile birlikte bundan sonrasi i¢in de insan
yasamina kolaylik saglayacag1 anlasildi. Salgin sonras:i yasamda dijital diinya
(Bitcoin, Blockchain uygulamalar1 vs) daha da 6nem kazanacak.

Salgin déneminde esas sorunlu olan ve sorumluluklarini geregi gibi
karsilayamayan bilesenlerin, Yonetim (M) ve Politik/Siyasal (P) basliklar1
oldugu goriilmiistiir. Toplumu en fazla etkileyen sorunlarin nedeni
Kiiresel Organizasyonlar ve Ulke y6netimlerinin béyle bir salgin icin
hazirlikli olmamalari, diye diisiiniiyorum. Saglik sektoriiniin uzmanlari
boyle bir salginin zaman zaman giindeme geldigini ve beklendigini
soylemis olduklarindan hareketle, yonetimlerin bu konuya gereken
onemi vermedikleri, kayitsiz kaldiklar1 anlasiliyor. Diger taraftan
kiiresel orgiitlerin de bu baglamda salgini 6ngoremedikleri ve hazirlikl
olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu tespitlerim dogrultusunda; yonetim araglar1
olarak tanimlayabilecegim “Stratejik Yonetim” ve “Risk Yonetimi”
uygulamalarinda y6netimlerin yetersiz oldugu anlasilmaktadir.

Cesitli medya kanallar1 ve ortamlarinda hem iilkemizde hem de diger
iilkelerdeki 6nlemleri ve uygulamalar izledigimizde, ayni felakete
(diismana) kars1 her bir iilkenin farkli uygulamalar ve 6nlemler 6nerdigini
gordiik. Ortak diisman i¢in ni¢gin ortak eylem birligi olusturulamaz?

Bu sorumun yanitini; Kiiresel organizasyonlardan baslayip, iilkelerle
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birlikte ilgili tiim birimler arasindaki koordinasyon eksikligine ilave
olarak, s6z konusu yonetimlerin proaktif davranis ve stratejik bakis
zafiyetine bagliyorum. Savunma sanayi, Enerji gibi sektorlerde stratejik
bakis anlaminda 6ngoriileri oldugunu bildigimiz iilkelerin, bu felaket
karsisinda bocalamalarini, toplumun yararin1 merkeze alan stratejiler
olusturmadiklarina bagliyorum.

Bu tiir salgin donemlerine hazirlikli olmak i¢in, uzun vadeli bakisla risklerin
ongoriilmesi ve eylem planlarinin yapilmasi gerekirdi. Aslinda bu ifadeler;
“Stratejik Yonetim” ve “Risk Yonetimi” olarak tanmimlayabilecegimiz modern
yonetim tekniklerinin iilkelerin yonetimlerinden baslayarak, her seviyedeki
kurum/kuruluslarda hayata gecirilmesini gerektiriyor. Bu tiir uygulamalarin
eksikligi goriilmiistiir. Aksi durumda; herhangi bir risk durumunda insan
kayiplar, issizlik ve finansal sorunlara varan ciddi olumsuzluklar ve iilkeden
iilkeye farkli uygulamalar ve 6nlemler goriilmezdi. Daha koordineli ve
ongoriilii bir davranis bi¢cimi sergilenebilirdi.

Proaktif davranisi iceren uzun vadeli bakis olarak tanimlayabilecegim
yonetim anlayis1 olarak “Stratejik Yonetim”; Kiiresel Orgiitlerin ve
Ulkelerin yonetimlerinden baslayarak iilke i¢i kurum/kuruluslar da dahil
olmak iizere her seviyede hayata gecirilmeliydi. Kiiresel sorunlarda ortak
stratejik amaglardan hareketle, iilkeye 6zgii sorunlarda da iilkeler 6zelinde
tanimlanacak kiiresel politikalarla uyumlu stratejik amaglar, stratejiler

ve eylem planlari ve biitgeler olusturulmaliydi. Diger taraftan, yapilacak
mevcut durum analizleriyle olusturulan tehditler ve bu tehditlere iliskin
stratejilerimiz de “Risk Yonetimi” baslhig1 altinda ele alinmaliydi. Olas1
riskler ve/veya tehditler 6ngoriilerek eylem planlarinin ve biitgelerin
hazirlanmasi ve risk durumunda hayata gegirilmesi gerekirdi. Boyle bir
yonetim anlayisi ile sorunlarin kolay asilacagi, zararlarin minimum diizeyde
tutulacagi agiktir. Yagsanan ve bundan sonra da yasanabilecek sorunlar,
boyle durumlar i¢in bundan sonra kisaca degindigim yonetim anlayislar
dogrultusunda hazirlikli olma geregini gostermistir.

Korona salgini 6zelinde s6yleyebilecegim; Diinya Saglik Orgiitii diizeyinden
iilkeler diizeyine indirgenmis pandemi 6ngoriisiine iliskin stratejik

amaglar, stratejiler ve bunlar1 hayata gecirecek eylem planlari ile birlikte
biitcelendirilmis bir stratejik planin olmadig:1 anlasilmistir. Uygulamalarda
bu yaklasimi goremedik. Ulkeler diizeyinde yasanan kaos bunu dogruladi.
Aksi halde sorunlara daha sogukkanli ve organize yaklasilirdi. Her iilke
sinirlarimi kapatip ortak diisman ile tek basina savagsmak durumunda kaldi.
Salgin i¢in gerekli malzemelerin, ara¢/gereclerin temininde ve dagitiminda
bile sorunlar yasandi.
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3. Sonug

Bu donemde en ¢ok tekrarlanan s6zciik; “Bundan sonra higbir sey eskisi
gibi olmayacaktir”. Degisim olacaktir. Aslinda, uygarlik biribirini izleyen
bir dizi degisim ve doniisiimdiir. Doganin diyalektigi her giin degisimi
yasatiyor. Onemli olan degisimin yonetilmesi. “Degisim Yonetimi” yukarida
ifade etmis oldugum “Stratejik Yonetim” ve “Risk Yonetimi” tekniklerine
ilave olarak 6nemsedigim bir bagka yonetim anlayis1 olacaktir. Bu anlayis
dogrultusunda salgin sonrasi degisimi tetikleyen dinamikleri ve stratejileri
belirlemek ve yonetmek gerekir. S6z konusu ihtiyaglar dogrultusunda devlet
icinde merkezi bir planlama birimine ihtiyag¢ olacaktir.

Degisimi yonetmek, degisime uygun stratejiler dogrultusunda
organizasyonlar1 Stratejik Yonetmekle miimkiin olacaktir. Stratejiler;

ya liderlerin vizyonlar1 dogrultusunda ya da 6nemli olaylarin dayatmasi
sonucunda olusturulur. Biiyiik felaketten ¢ikarilan dersler, stratejilerin
kiiresel salgin doneminde yasanan sorunlar1 merkeze alarak olusturulacagim
gosteriyor.

Salgin sonrasi degisimler icin goriislerimi; “olas1” degil, “olmas1” gerekli
seklinde ifade etmek isterim. Tespitlerimden yola ¢ikarak, 6zellikle
yonetimlerin uygulamalarinda goriilen eksiklikler yasanmamis olsaydi,
toplum olarak hem kiiresel boyutta hem de iilkeler diizeyinde sorunlar1 daha
aza indirgeyebilirdik. Diinya olarak felaketin yonetimi anlaminda sorunlar
yasandi ve kayiplar verildi.

Sorunlarin boyutu itibariyle bundan sonrasi i¢in en 6nemli degisimin;
Siyasal (S) ve Yonetim (M) Sistemlerinde olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Bu donemde en kotii sinav verenler yonetimler olmustur. Siyasal sistem
degisimi olarak; bu salgin doneminde eksikligi hissedilen “Sosyal Devlet”
anlayisi hayata gegirilmeli. insanlarin en biiyiik ¢aresizligi ihtiyaglarini
karsilayacak finansal kaynak yoksunlugu olmustur. Diger taraftan

yonetim anlayis1 olarak; proaktif bir anlayisla olasi firsat ve tehditler
dogrultusunda olusturulmus stratejiler ve eylem planlari ile birlikte, ihtiyag
duyulan kaynaklarin tahsis edildigi biit¢enin olusturulmasinin 6nemi,

bu salginla birlikte daha iyi anlasildigin diisiiniiyorum. Yonetim anlayisi
olarak; “Stratejik Yonetim” ve “Risk Yonetimi”’nin hayata gecirilmesi
dogrultusunda, kaynaklar etkin kullanmak ve olasi risklere hazirlikli olmak,
6nemlidir.

Ekonomik (E) boyut icin; devletlerin 6ncelikle kendi kaynaklari ile yetinme
amaci dogrultusunda, planli ve bir miktar ice doniik ekonomiye doniis
olabilir. Bunu daha ¢ok tarim sektdrii i¢in onemsiyorum ve sdyliiyorum.

Necmettin Oktay
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Toplum olarak salgin déneminde yasanan finansal anlamda zorluklar,
iilkelerde “sosyal devlet” kavrami dogrultusunda paradigma degisikligi
olacagini gosteriyor.

Sosyal(S) boyutta; salginin atesi soniinceye kadar devam edecek

o6nlemlerin ve temkinli davranis bi¢imlerinin, daha sonra yine eskisi gibi
siirdiiriilecegini diisiiniiyorum. Toplum kiiltiirii ile ilintili bu boyutta degisim
zorunlulugu gerekiyor ise egitim de 6nem kazanacaktir.

Teknolojik(T) boyutta yasanan deneyimler dogrultusunda hem donanim
hem de yazilim anlaminda ciddi hareketlenme olacaktir. Ozellikle Uzaktan
egitim ve toplant1 yapma faaliyetlerinde yasanan deneyimler, bu konular:
ilgilendiren donanim ve yazilimlarda yogunlasmay1 getirecektir.

Ekolojik (E) boyutta insanoglunun “Dogaya Sayg1” anlaminda daha akilli
davranacagi ve bu anlamda 6nemli degisimler yasanacagini diisliniiyorum.
Bu dogrultuda iklim degisikligi konusu da 6nemsenecektir. Sonug olarak;
“Bir musibet bin nasihattan iyidir” ataso6ziimiiz dogrultusunda, yukaridaki
paragraflarda vermis oldugum degisimlerin ve eksikliklerin hayat bulacagim

diisiiniiyorum.

Koronoviriis Sonrasi Ulkemiz ve Diinyamiz



Istanbul Sustu Cok

ilk gordiigiimde
Giizelim istanbul’u
Isil 1s11d1 geceleri
Canliyd1 ¢ok

Sikir sikirdi caddeler
Ve her yeri

Korona giinlerinde

Her yerde

Maskeli insanlar

Ama sehir maske takamaz ki

Ugaklar goriinmedi
Gegmedi gemiler
Gokyiiziiyle birlikte
Sustu Bogazi¢i ¢ok

Diinyanin biitiin ekranlarinda
Tagh korona haberleri
Kutucuk evlerde insanlar
Istanbul

Issizlikta sondii yok oldu

Kiz Kulesiyle bakisan
Erguvanlar desen

En ¢ok bu bahar
Unutuldu
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