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DEGISKEN MALIYETLEME YONTEMI
VE
BiR SUT MAMULLERI TESISINDE UYGULAMA

A.Erdal OZKOL
Dog. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi

OZET

Degisken Maliyet yontemi isletmelerin karar verme faaliyetlerinde kullanilan bir
yontemdir. Degisken maliyet yontemine gore; sabit iiretim giderleri, {iretim ile
dogrudan(direkt) iligkili degildir. Baska bir deyisle yontem, direkt ve endirekt tiim sabit
tiretim giderlerinin stoklanamaz olduklarm1 kabul etmektedir. Buna gore iiretim
maliyetleri, tiretim miktarindaki degismelere gore degisen, degisken nitelikli giderlerden
olusmalidir.

Uygulama, bir {iretim isletmesine degisken maliyetleme yontemine gore kisa donemde
yonetim karari alabilmek icin bilgi yaratmay1 amaglamaktadir. Uygulama, 6rnek olay
niteliginde ve hipotetik bir arastirma olarak gergeklestirilmistir. Uygulamada, mamullerin
gelirleri ile degisken giderleri kargilagtirilmig, sabit giderler dénem gideri olarak kabul
edilerek mamul maliyetlerine dagitilarak yiiklenmistir. Uygulamanin sonucuna gore, bir
adet mamul degisken giderlerini, iki adet mamul ise degisken ve sabit giderlerini
karsilayamadig1 belirlenmistir. Isletme kisa donemde, katki saglamayan mamulleri iiretip
iiretmeme stratejik kararmni alabilir. Tam maliyetleme yonteminde bu tiir bir sonuca
ulagmak miimkiin olmayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Degisken Maliyet, Degisken Maliyet Yontemi, Stit Mamulleri.
Jel Siniflandirmasi: M410, D22, 1660

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi / Cilt:7 / Sayi:1 / Haziran 2018
Journal of Economics and Management Research Vol:7 / No:1 / June 2018



VARIABLE COSTING METHOD
AND
APPLICATION IN A DAIRY PRODUCTS PRODUCTION PLANT

A.Erdal OZKOL
Dog. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi

ABSTRACT

The Variable Cost method is used in the decision-making processes of the enterprises.
According to variable cost method, fixed production costs are not directly related to
production. In other words, the method accepts that all fixed production costs, direct or
indirect, are not stockable. According to this, production costs must be composed of
variable costs which vary depending on the changes in production quantity.

The practice aims to create knowledge for business according to the variable cost method
to make management decisions in short time. Practice,is a case and a hypothetical study.
In practice, the incomes of the products are compared with the variable costs, and the fixed
costs are taken as the period expenses and distributed to the product costs. According to
the method applied, one product cannot meet variable expenses and two products can not
meet variable expenses and fixed expenses. The enterprise may make a strategic decision
producing or not- producing the products as short-term management decisions. It is not
possible to achieve such a result in the full cost method.

Key Words: Variable Cost, Variable Cost Method, Milk Products.
Jel Classification: M410, D22, L660
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GIRIS

Isletmelerde, maliyet bilgileri amaclarin gergeklestirilmesi igin dnemli rol
oynamaktadirlar. S6z konusu maliyet bilgileri uzun zaman finansal muhasebe
bilgisi olarak hazirlanmis ve bu bilgilerden yararlanilarak kararlar alinmaya
calistimistir. Tiim giderlerin dikkate alindigi tam maliyet yontemine gore
hesaplanan maliyetlerin zamanla alinan kararlari dogru aydinlatmadig: fark
edilmis ve yeni yaklagimlara yonelinmistir.

Tam, degisken ve normal maliyetleme yontemleri, mamul maliyetlerine
“hangi giderler”in yiiklenecegini gosteren yontemlerdir. Tam maliyet yontemi;
donem giderlerinin tamamini sabit-degisken gider ayirimi mamul maliyetlerine
ylikleyen yontemdir (Demirel, Ersoy, 2008, 1633-1634). Baska bir deyisle, tam
maliyet yonteminde, {iretim maliyetleri hesaplanurken, direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerinin tamami dikkate
alinmaktadir. Tam maliyet sistemleri uzun dénemli karar verme siirecinde etkin
bir sekilde kullanilabilirler. Uzun dénemde sabit giderler 6nemlidir ancak kisa
donem kararlar: genellikle sabit maliyetler icermezler. Bu nedenle isletmeler tam
maliyet sisteminin kisa donemdeki karar verme siireci tizerindeki etkinsizligini,
degisken maliyet sistemleri kullanarak ortadan kaldirmaya calisirlar (Tarus,
2005, 25). Tam maliyetleme yontemi, firma disina sunulan finansal raporlar igin
gerekli olmakla birlikte {iriin karmasi, fiyatlama ve tiretmek mi?-satin almak mi?
gibi igsel yonetim kararlar: igin pek faydali bilgiler igermeyen bir yontemdir
(Ruhl, 1997, 60).

Degisken maliyetleme yontemi, sadece degisken {iretim giderlerini iiretim
maliyetlerine yiikleyen, sabit {iretim giderlerinin tamamini ise donem gideri
seklinde irdeleyerek, gelir gider tablosuna yansitan bir yontemdir (Biiyiikmirza,
2000, 213). Sabit olan tiim {iretim giderleri, iiretim yapilsa da yapilmasa da ortaya
¢ikacagindan, bunlar donem giderleri ile birlikte ait olduklar1 dénemde yok
edilirler (Tanis, 2005, 25).

Iki sistem arasindaki temel fark -iiretim maliyeti hesabinda- tam maliyet
sisteminde genel {iretim maliyetlerinin tamami dikkate alinirken, degisken
maliyet sisteminde ise genel iiretim maliyetlerinin sadece degisken kisimlarinin
dikkate alinmasindan kaynaklanmaktadir. (Memis, 2017, 107).

Normal maliyetleme yontemi, tam maliyet yontemi ile degisken maliyet
yontemi arasinda yer alan bir yontemdir. Degisken nitelikteki {iretim faktorlerini
mamul maliyetine yiiklemekte, sabit iiretim faktorlerini ise ne tam maliyet
yontemindeki gibi biitiiniiyle mamul maliyetine yiiklemekte ne de degisken
maliyet yontemindeki gibi tamamen mamul maliyetinin disinda birakmaktadir.
yontem sabit {iretim faktorlerinin hem tiretim hem de isletme faaliyetleri icin
yapildigr varsayimindan hareketle sabit giderlerin; isletmenin normal
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kapasitesinin iretimde kullanilan kadar kisminin envanter maliyetine,
kullanilmayan kisminin ise donem gideri olarak ¢alismayan kisim giderlerine
yiiklenmesini varsayar.

Calismada birden fazla mamul {tireten bir siit mamulleri {iretim
isletmesinde daha gercekg¢i yonetsel karar alinabilmesi i¢cin mamullerin degisken
maliyet yontemine gore maliyetlendirilmesi gergeklestirilerek isetmeye
yaratacaklar: katkilar1 hesaplanmaya calisilmstir.

1. Maliyet Hesaplama Yontemlerinden Degisken Maliyetleme

Degisken Maliyet yontemi daha ¢ok isletmelerin karar verme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilan bir yontemdir. Degisken maliyet
yontemine gore; mamul maliyetinin hesaplanmasinda sabit iiretim giderleri
tiretim ile dogrudan(direkt) olarak iliskili degildir. Baska bir deyisle yontem,
direkt ve endirekt nitelikteki tiim sabit iiretim giderlerinin stoklanamaz
olduklarini kabul etmektedir. Buna gore tiretim maliyetleri, tiretim miktarindaki
degismelere bagh olarak degisme gosteren degisken nitelikli giderlerden
olusmalidir. Yonteme gore, sabit giderler mamul maliyetine yiiklenilmemeli
donem gideri olarak dikkate alinmalidir.

Yontem, maliyet-hacim-kar analizlerinin yapilabilmesine ve gelir-gider
tablolarmin “katki tipi”nde diizenlenmesine olanak saglar. Birim {iretim
maliyetleri {iretim hacmindeki degismelerden etkilenmedigi icin 6zellikle kisa
donemli yonetim kararlarinin alinmasinda yoneticilere daha dogru bilgi saglar.

Degisken maliyetleme yonteminde iiretim maliyetleri, direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerinin sadece degisken
kisimlarindan olusur. (Kigiiksavas, 2006, 505). Baska bir deyisle degisken
maliyet yontemi, maliyetlerin sabit ve degisken olarak ikiye ayrilmasi suretiyle,
tam maliyet yonteminin eksikliklerini gidermeyi amaglar. (Kiiciiksavas, 1992,
s.48).

VUK’'da tiiretim giderlerinin tamami mamul maliyetine yiiklenmesi
gerektigi diisiincesi ile doniistiirme maliyetleri(275.md) asagidaki gibi
tanimlamistir(http://www.gib.gov.tr/taxonomy/term/86018):

"Imal edilen emtiamn (Tam ve yar: mamul mallar) maliyet bedeli asagida yazil
unsurlart ihtiva eder: Mamuliin viicuda getirilmesinde sarf olunan iptidai ve ham
maddelerin bedeli; mamule isabet eden is¢ilik; genel imal giderlerinden mamule diisen
hisse; genel idare giderlerinden mamule diisen hisse; (Bu hissenin mamuliin maliyetine
katilmast ihtiyaridir) ve ambalajli olarak piyasaya arz edilmesi zaruri olan mamullerde
ambalaj malzemesinin bedeli kalemlerinden olusmaktadir.” Mevzuatimizda ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 TMS 2 Stoklar Standardinda konusu ge¢meyen
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Degisken Maliyet yontemi, daha ¢ok isletmelerin karar verme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde kullanilan bir yontemdir.

Sadece degisken iiretim giderlerini {iretim maliyetlerine yiikleyen, sabit
tiretim giderlerinin tamamin ise {iretim maliyetleri disinda tutarak, dogrudan
gelir tablosuna yansitan bir yontem olup sabit {iretim giderleri aynen arastirma
ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim
giderleri ve finansman giderleri gibi donem gideri olarak kabul edilir
(Biiyilikmirza, 2014, 506).

Degisken maliyet yontemine gore; mamul maliyetinin hesaplanmasinda
tiim tretim giderlerinin dikkate alan tam maliyet yontemindeki sabit iiretim
giderlerinin aslinda, yapilan iiretim ile dogrudan(direkt) olarak iliskisinin
olmadigr bu nedenle, mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda sadece mamul
tiretimi ile dogrudan(direkt) iliskili olan ve {iretim miktarina paralel olarak artan
veya azalan giderlerin dikkate alinmasi gerektigi savunulmaktadir. Buna gore
liretim maliyetleri, tiretim miktarindaki degismelere bagh olarak degisme
gosteren degisken nitelikli giderlerden olusmaktadir (Kaygusuz, 2009, 275).

Degisken maliyet yontemi uygulamasinda mamullere ve/veya gider
yerlerine direkt olarak yiiklenen giderler degil, {iretim hacmi ile iliskili olarak
degisken 6zellik gosteren giderler dikkate alinir (Saban, 2006, 431).

Bu yontemin savunucularina gore bir isletmenin iiretime gegisi 3 temel
asamada gerceklesmektedir (Bursal, 2002, 407):

- Isletmenin kurulusu(insa asamast),
- Kurulustan sonra faaliyete hazir hale getirilmesi,
- Uretim asamast.

Degisken maliyet yontemini savunanlara gore, isletmenin ilk iki asamada
katlandig1 tiim giderler mamul {iretimi i¢in olmayip, isletmeyi var etmek igin
katlanilan giderlerdir. Bu nedenle bu iki asamada katlanilan giderler mamul
iiretimi olsun veya olmasin katlanilan, dolayisiyla iiretim miktarinin artmasi
veya azalmasina gore degisiklik gOstermeyen(sabit) giderler olarak
yorumlanmaktadir. Buradan hareketle bu sabit tiretim giderleri mamul {iretimi
ile iligkili olmadigindan mamul maliyetinin iginde bulunmamalidirlar.

Buna gore degisken maliyet yonteminde, giderlerin sabit ve degisken
olarak ayrimi iki farkli yaklasim bigiminde olabilir. Tlk yaklagimda; Direkt i1k
Madde ve Malzeme Giderleri ve Direkt Iscilik Giderlerinin tamami degisken
gider iken, Genel Uretim Giderlerinin bir kism1 degisken gider bir kismu sabit
gider olarak degerlendirilmektedir. Ikinci yaklasimda ise Direkt ilk Madde ve
Malzeme Giderlerinin tamami degisken gider olarak, hem Direkt Iscilik
Giderlerinin hem de Genel Uretim Giderlerinin bir kismi degisken diger
kisimlar1 sabit gider olarak degerlendirilebilmektedir (Akdogan, 2009, 42).
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Yontem ile; degisken ve sabit maliyet ayrimi nedeniyle isletmede maliyet-
hacim-kar analizlerinin yapilabilmesi i¢in bilgi saglanir. Stok degerlerinde sabit
gider olmadigindan stoktaki degismeler kar ve zarar etkilemez ve donem karlar1
satiglarla orantili olarak fiyat, gider ve iiretim seviyesinin ayn kalmasi kosuluyla
degisir. Uretim maliyeti ve gelir tablolar1 yoneticilerce kolay anlagilir ve karar
vermelerine, mamul ve bolumlerin kadra olan katkilarinin belirlenmesine
yardimai olur. Kisa donemli yonetim kararlarinin alinmasinda yoneticilere daha
dogru bilgi saglar (Yiikgcii, 2011, 364). Bunlarin yaninda, birim {iretim maliyetleri
tiretim hacmindeki degismelerden etkilenmez(Biiyiikmirza, 2014, 411). Bu
durum normal maliyet yonteminde de aymn1 olup, degisken ve normal maliyet
yontemlerinin tam maliyet yontemine tistiinliigii olarak goriiliir. Bu yontemde
satislarin maliyeti, {iretim hacminden ve kapasite kullanim oranindan
etkilenmeksizin satis miktarina gore belirlendiginden, donem kar1 da satislara
bagh olarak olusur. Diger yontemlerde ise satislar arttig1 halde karin azalmas:
miimkiindiir.

Degisken maliyet yontemi, gelir-gider tablolarinin “katki tipi”nde
diizenlenmesine olanak saglar. Katki payi(toplam-birim), net satis tutari(toplam-
birim)ndan degisken giderler(toplam-birim)in diisiilmesi ile elde edilen bir
sonu¢ olup, sabit giderleri karsilayan ve kara katkida bulunan kisimdir
(Biiytikmirza, 2014, 411). Baska bir deyisle her mamule sadece o mamulle ilgili
degisken maliyetler yiiklendigi icin mamuliin satis fiyati ile o mamuliin degisken
maliyetleri arasindaki fark “katki pay1” olarak adlandirilir. (Kiigiiksavas,1992:48-
50). Buna gore katki pay1 pozitif (net satislar > degisken giderler) veya negatif
(net satiglar < degisken giderler) c¢ikabilir. Pozitif katki pay1 satis tutarlarinin
degisken giderleri karsilayabildigini ve ayrica sabit giderleri karsilayabilecegini
ve kara katki verebilecegini gosterir. Negatif katki pay: ise isletmenin {iretim
yapildiginda karsilasacagi degisken giderleri bile karsilayamayacagini, bu
durumda sabit giderleri hi¢ karsilayamayacagini, zarara katki verecegini
gosterir. Degisken maliyet yonteminde katki paylari, kisa vadeli iiriin karmasi,
liretim-satin alma ve fiyatlama gibi yonetim kararlarinda etkin bir karar araci
olarak kullanilabilmektedir (Kiigliksavas v.d., 2006, 48).

Bu tiir tablolarda dnce satilan mamullerin degisken {iretim giderlerinden
olusan maliyeti ile degisken donem giderleri satis gelirlerinden diisiilerek,
toplam katki pay1 hesaplanir. Sabit tiretim giderleri dahil tiim sabit giderler, katk:
payindan sonra dikkate almuir.

Degisken maliyet yontemi ile tam maliyet yontemi arasindaki temel
kavramsal fark, direkt ve endirekt nitelikteki tiim sabit tiretim giderlerinin
stoklanabilir olup olmadigidir. Tam maliyet yontemi sabit {iretim giderlerinin
stoklanabilir oldugunu, degisken maliyet yontemi ise stoklanamaz oldugunu
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savunmaktadir. Her iki yontem, deger zincirindeki iiretime ait olmayan tiim
maliyetlerin gerceklestikleri anda gider olarak kaydedilmesini 6nerir (Horngren,
2001, 290).

Sabit {iretim giderlerinin mamul maliyetlerine dahil edilmemesi
durumunda, isletmenin {iretim ve satis miktarlar1 Dbirbirleri ile
karsilagtirildiklarinda degisken ve tam maliyet yontemlerinin karlar1 farklilik
gosterecektir.

TMS 2 Stoklar Standardinda ise doniistiirme maliyetleri asagidaki gibi
tanimlanmistir(http://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T
%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%C4%B1/TMSTFRS2017Seti/3-
TMS/TMS_2_2017.pdf):

13. Sabit genel iiretim maliyetlerinin doniistiirme maliyetlerine dagitimi, iiretim
faaliyetlerinin normal kapasitede olacag1 varsayumina dayanir.....”

BOBI FRS Boliim 6, Stoklar Béliimiinde doniistiirme maliyetleri asagidaki
gibi tanimlanmaistir:
(http://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/PDF%20linkleri/bobi_frs.PDF):

6.12 Doniistiirme maliyetlerinin  belirlenmesinde tam maliyet yontemi
kullanlir...

6.13 Bununla birlikte, sabit genel iiretim giderlerinin, normal iiretim kapasitesi
esas almarak doniistiirme maliyetine dihil edilmesi de miimkiindiir (normal maliyet
yontemi)...

Buna gore mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda TMS 2’ye tabi
isletmeler normal maliyetleme y&ntemini, BOBI FRS'ye tabi isletmeler tam
maliyet veya normal maliyet yontemlerinden birisini
kullanabilecektir(Gengoglu; 2017; 12).

Maliyet hesaplama yontemlerinden degisken maliyet hesaplama
yontemine iliskin bilgiler verildikten kullanim alanlar1 belirlendikten sonra
uygulamaya gegebiliriz.

2. Degisken Maliyetleme Yonteminin Siit Mamulleri Ureten Bir
isletmede Uygulanmasi

2.1. Uygulamanin Amaci, Kapsami, Yontemi

Uygulamada, birden fazla mamul {ireten bir siit mamulleri iiretim
isletmesi ele alinmistir. Uygulamanin amaci, siit mamulleri {ireten isletmenin
degisken maliyetleme yontemine gore bilgi lireterek, yonetimsel karar almasina
yonelik finansal nitelikli rapor olusturmaya calismaktir. Isletmenin belirli bir
doneme iliskin kapasitesi, tirettigi mamul tiirleri, {iretim giderleri, satis miktar ve
gelirleri kullanilarak mamullerin satislarinin maliyetleri ve buna bagli olarak
gelir tablolar1 aracilig1 ile isletmeye sagladig: katki paylar1 hesaplanmistir.
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Uygulama, 6rnek olay niteliginde ve hipotetik bir arastirma olarak
gerceklestirilmistir.

2.2. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler
Konya Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Siit Isleme Tesisi(KDSYBSIT), 3
vardiya ¢alisarak giinde 50 ton/giin, yilda ise 18.000 ton/yil ( 50 ton/giin x
30giin/ay x 12 ay/yil ) siit islemekte ve siittozu, beyaz peynir, kasar peyniri,
Yogurt, ayran, krema ve tereyag: iiretmektedir.
i@letmenin drettigi mamullerin ortalama ne kadar siitten elde edildikleri,
ginlik ve ayhk ortalama iiretim miktarlar1 asagidaki  gibidir
(http://www.satso.org.tr):
a) 1 kg stittozu icin 10 It stit kullanilmakta
(http://www.suttozuturkiye.com),
b) 1 kg Dbeyaz peynir i¢cin 6 It siit kullanilmakta
(http://www.hammaddeler.com),
o) 1kg kasar peyniri i¢in 10 It siit kullanilmakta,
d) 70 kg yogurt i¢in 100 It siit kullanilmakta,
e) 1ltayranigin 0,7 It siit kullanilmakta,
f) 8,75 kg krema(% 40 yag oranli) i¢in 100 It siit kullamilmakta,
g) Islenen kremanin ~ % 48'i tereyag1 olmaktadur.
Bu verilere gore, isletmenin aylik siit ve mamul iiretim miktarlar1 Temmuz
2017 déneminde Tablo 1’deki gibi gerceklesmistir:

Tablo 1: KDSYBSIT Mamul Uretim Miktarlar

Mamuller SIE:ZEZI;) Uretilen Mamul(kg/ay)(1t/ay)
1.  Siittozu............... 855.000 1t 85.500 kg
2. Beyaz Peynir......... 90.000 1t 15.000 kg
3. Kasar Peyniri........ 90.000 1t 9.000 kg
4. Yogurt................. 150.000 1t 105.000 kg
5. Ayran................ 21.000 It 30.000 1t
6. Krema................ 75450 1t 12.600 kg (- 6.000 kg )
7. Tereyagl.............. 68.550 It 2.700 kg (6.000 kg x % 45 )
TOPLAM 1.350.000 It/ay

Isletme krema elde etmek icin toplam 144.000 (75.450 + 68.550) 1t siit
islemektedir. Buna gore 12.600 kg[(144.000 / 100)x 8,75] krema elde etmektedir.
Kremanin 6.000 1t (12.600 x %48)’si de tereyag: olarak tiretilmektedir.

Tablo 1'de goriildiigii gibi, isletme cok Onemli siit miktarim siittozu
tretiminde kullanmaktadr.
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2.3. isletme Uretim, Faaliyet Giderleri ve Sabit Varliklar1

Isletmenin direkt ilk madde ve malzemesi ¢ig siit olup, ¢ig siitiin litresini
0,98 TL/lt'den almaktadir. Buna gore isletmenin Temmuz 2017 dénemi Direkt
Ik Madde ve Malzeme Giderleri(Cig Siit), 1.350.000 1t/ay x 0,98 TL/lt =
1.323.000.-TL/ay olarak gerceklesmistir.

Endirekt malzeme giderleri olarak starter kiiltiir, siittozu ve krema
disindaki tiim mamullerde kullanilan % 2 oranindaki starter kiiltiir birim fiyat
1,26.-TL/kg olup Temmuz 2017 donemi tiitketim tutar1 10.573.-TL/ay; kaya Tuzu,
salamura ve ayran i¢in giinde 55 kg/giin kaya tuzu kullanilmakta ve kaya
tuzunun birim fiyat1 1,96.-TL/kg olup Temmuz 2017 donemi tiiketim tutar
3.234.-TL/ay; kalsiyum kloriir(CaClz),beyaz peynir iiretiminde max. % 0,2
oraninda kullanilmakta ve birim fiyat1 1,40.-TL/kg olup Temmuz 2017 dénemi
tilketim tutari, 252.-TL/ay; peynir mayasi, beyaz peynir ve kasar peyniri
tiretiminde kullanilan peynir mayast 0,05(% 5) kg/ton olarak iiretime ilave
edilmektedir. Peynir mayasimnin birim fiyat1 28.-TL/kg olup Temmuz 2017
donemi tiiketim tutar1 252.-TL/ay olmustur.

Direkt iscilik giderleri; iiretim bdliimiinde ¢alisan ve direkt is¢ilik
gideri niteliginde olan 8 calisan bulunmakta olup Temmuz 2017 doénemi
giderleri; “Siit Alim Unitesi”"nde 1.300.-TL/ay, “Siit Isleme Unitesi”nde 1.300.-
TL/ay ve “Mamul Uretim Unitesinde” 7.800.-TL/ay olmustur.

Endirekt iscilik giderleri; iiretim boliimiinde calisan ve endirekt is¢ilik
gideri niteliginde olan 2 ¢alisan miihendis bulunmakta olup Temmuz 2017
doénemi giderleri 5.100.-TL/ay olmustur.

Yonetim béliimiinde 3 ¢alisan bulunmakta olup Temmuz 2017 donemi
giderleri, 1 kisi/ay x 1.120.-TL/ay = 1.120.-TL/ay(y&netici), 1 kisi/ay x 1.120.-TL/ay
= 1.120.-TL/ay(pazarlamaci) ve 1 kisi/ay x 2.520.-TL/ay = 2.520.-
TL/ay(muhasebeci) olarak gerceklesmistir.

Ulastirma personeli olarak Temmuz 2017 doneminde, siit toplama
kamyonunda 1 kisi 1.120.-TL/ay ve mamul dagitim kamyonunda 1 kisi 1.120.-
TL/ay olarak gergeklesmistir.

Temmuz 2017 donemi Pazarlama giderleri 4.200.TL/ay; enerji giderleri
olarak yakit(Dogal gaz) giderleri 8.000.TL/ay ve elektrik giderleri
13.750.TL/ay’dir. Dogal gaz ve elektrik giderleri iinitelerin kullanim miktarlarina
gore dagitilmaktadir.

Isletmenin aylik dogalgaz gider dagitimi Temmuz 2017 déneminde Tablo
2’deki gibi gerceklesmistir:
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Tablo 2: KDSYBSIT Dogalgaz Giderleri Dagitimi

Kullanim Miktar1 (m®) | Birim Fiyat | TOPLAM (TL)

Siittozu Unitesi 5.196.- 0.92.-TL/m3 4.780.-
Beyaz Peynir Unitesi 145.- " 133.-
Kagar Peyniri Unitesi 2.529.- " 2.327.-
Yogurt Unitesi 177- " 163.-
Ayran Unitesi 109.- " 100.-
Krema / Tereyag Unitesi (22.-+22.-) " 40.-
Soguk Hava Deposu 457 .- ! 420.-
Laboratuar 18.- " 17.-
Genel Yonetim 11.- " 10.-
Pazarlama 11.- " 10.-

TOPLAM 8.696.- 8.000.-

Tablo 2’den goriilecegi tizere, isletme ¢ok 6nemli dogal gaz miktarini
stittozu ve kasar peyniri iiretiminde kullanmaktadir.

2.3.1. Mamul Uretim Miktarlar1 ve Satis Miktarlar1
Isletmenin aylik mamul iiretim ve satis miktarlart Temmuz 2017
doneminde Tablo 3’deki gibidir.

Tablo 3: KDSYBSIT Mamul Uretim, Satis ve Dénem Sonu Miktarlar

Uretim Miktart Satis Miktar1 g::)ieﬁii(::::
Siittozu............... 85.500.-kg 68.400.-kg 17.100.-kg
Beyaz Peynir...... 15.000.-kg 12.000.-kg 3.000.-kg
Kagar Peyniri...... 9.000.-kg 7.200.-kg 1.800.-kg
Yogurt................ 105.000.-kg 84.000.-kg 21.000.-kg
Ayran............... 30.000.-1t 24.000.-1t 6.000.-1t
Krema............... 6.600.-kg 5.280.-kg 1.320.-kg
Tereyagl............ 2.700.-kg 2.160.-kg 540.-kg
Toplam 253.800-kg 203.040-kg 50.760-kg

Tablo 3’e gore, isletme tiretiminin %80’lik kismini satabilmektedir.

Tasima

giderlerini

gerceklestiren

kamyonlardan

siit  toplama

kamyonu(15.000 km/ay)nun Temmuz 2017 donemi gideri 5.040.-TL/ay, mamul
dagitim kamyonu(10.000 km/ay)nun Temmuz 2017 donemi gideri 3.360.-TL/ay

olarak gerceklesmistir.

2.4. Giderlerin Dagitimi1
2.4.1. Gider Yerlerine Direkt Giderlerin Dagitim1
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Cig siit giderleri “Siit Alim Unitesi”nde 1.323.000.-TL; kalsiyum kloriir(CaCl>)
giderleri “Beyaz Peynir Unitesi”nde 252.-TL; siit alim iscilik giderleri “Siit Alm
Unitesi”"nde 1.300.-TL; siit igleme is¢ilik gideri “Siit Isleme Unitesi”nde 1.300.-
TL; personel iicreti giderleri “Genel YOnetim Bolimii”“nde 1.120.-TL;
“Pazarlama Boliimii”"nde 1.120.-TL; muhasebe personeli iicreti giderleri “Genel
Yonetim Boliimii”"nde 2.520.-TL, ulastirma personeli iicreti giderleri “Genel
YoOnetim Boliimii”"nde 1.120.-TL, “Pazarlama Bolimii”nde 1.120.-TL; pazarlama
giderleri “Pazarlama Bolimii“nde 4.200.-TL; tasima giderleri “Genel Yonetim
Boliimi”nde 5.040.-TL, “Pazarlama Bolimii”"nde 3.360.-TL olmustur.

Tablo 4: KDSYBSIT Mamul Aylik Toplam Satis Gelirleri

AMBALA | MAM | AMBALA MAMUL
ANL];AL ) JLI ) .UI? JLI N;IZI\_;[II;L TOPLAM
MAMUL GRAMA URETIM BIRIM S'ATIS GELIRi SAT.IS'
I ADEDI S.ATIS MIKTARI (AYLIK) GELIRI
(AYLIK) | FIYATI | (AYLIK) (AYLIK)
SUTTOZ 25 kg/ad 3.420 | 12,5000 68.400 | 855.000,0 | 855.000,00.
U ad/ay | .-TL/kg kg/ay 0.-TL/ay -TL/ay
8,5000.- 4.250 | 36.125,00
17 kg/ad | 250 ad/ay TL/kg kg/ay TL/ay
BEYAZ 8,6500.- 3.250 | 28.112,50 | 104.512,50.
PEYNiR | O K&fad | 6S0adlay | Ty o kglay | -TLjay “TL/ay
1 kg/ad 4.500 | 8,9500.- 4.500 | 40.275,00
ad/ay | TL/kg kg/ay -TL/ay
2 kg/ad 1.875 15,50.- 3.750 | 58.125,00
ad/ay | TL/kg kg/ay -TL/ay
1 keg/ad 1.700 | 14,80.- 1.700 | 25.160,00
KASAR ad/ay | TL/kg kg/ay -TL/ay | 109.960,00.
PEYNIRI 0,500 3.000 | 15,30.- 1.500 | 22.950,00 -TL/ay
kg/ad ad/ay | TL/kg kg/ay -TL/ay
0,250 1.000 14,90.- 3.725,00.-
kg/ad adfay | TLkg | 20 ks/ay TL/ay
3kg/ad 17.000 2,90.- 51.000 | 147.900,0
ad/ay | TL/kg kg/ay | 0.-TL/ay
YOGUR 2 kg/ad 9.000 2,95.- 18.000 | 53.100,00 | 246.750,00.
T ad/ay | TL/kg kg/ay -TL/ay -TL/ay
1 keg/ad 15.000 3,05.- 15.000 | 45.750,00
ad/ay TL/kg kg/ay -TL/ay
0,200 | 120.000ad/ 1,59.- 24.000 | 38.160,00 | 38.160,00.-
AYRAN It/ad ay TL/It It/ay -TL/ay TL/ay
11,10.- 2.040 | 22.644,00 | 58.284,00.-
KREMA | 17kg/ad | 120 ad/ay TL/kg kefay TlL/ay TL/ay
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11,00.- 3.240 | 35.640,00
5kg/ad | 648 ad/ay TL/kg kefay ~TLjay
20,50.- 13.530,00
TEREYA | | 8fad | 660adlay |, 1 660kghy |y | sg 042,00
GI 20,70.- 2.160 | 44.712,00 TL/ay
5kg/ad | 432 ad/ay TL/kg kefay TL/ay
1.470.908,5
0.-L/ay

2.4.2. Gider Yerlerine Endirekt Giderlerin Dagitim1

Starter kiiltiirii gideri dagitimi islenen siite gore yapilmakta olup; “Beyaz
Peynir” icin 2.268.-TL/ay, “Kasar Peyniri” i¢in 2.268.-TL/ay, “Yogurt” icin 3.780.-
TL/ay, “Ayran” igin 529.-TL/ay ve “Tereyag1” icin 1.728.-TL/ay olmustur.

Kaya tuzu gideri dagitimi mamul {iretimine gore yapilmakta olup; “Beyaz
Peynir” igin 859.-TL/ay, “Ayran” i¢in 572.-TL/ay ve “Kasar Peyniri” i¢in 1.803.-
TL/ay olmustur.

Isletmenin aylik starter kiiltiir giderleri dagitimi Temmuz 2017 déneminde
Tablo 5’deki gibidir.

Tablo 5: KDSYBSIT Starter Kiiltiir Giderleri Dagitimi

Siit Kullanim Birim Fiyat TOPLAM
Tiiketimi (1t) Orani (%2) (TL)
Beyaz Peynir 90.000.- % 2 1,26.- 2.268.-
Kagar Peyniri 90.000.- " ) 2.268.-
Yogurt 150.000.- " " 3.780.-
Ayran 21.000.- " " 529.-
Tereyagi 68.550.- " " 1.728.-
TOPLAM 419.550.- 10.573.-
Tablo 5de gorildiigi gibi, starter kiiltiir siittozu ve krema icin
kullanilmamaktadir.
Isletmenin aylik kaya tuzu giderleri dagitimi Temmuz 2017 déneminde
Tablo 3’deki gibidir.

Tablo 6: KDSYBSIT Kaya Tuzu Giderleri Dagitim1

Kaya Tuzu Tiiketimi (kg) Birim Fiyat TOPLAM (TL)
Beyaz Peynir 438.- 1,96.- 859.-
Kasar Peyniri 920.- ) 1.803.-
Ayran 292.- " 572.-
TOPLAM 1.650.- 3.234.-
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Tablo 6'da goruldiigii gibi, kaya tuzu peynirler ve ayran igin
kullanilmaktadir.

Kalsiyum  kloriir(CaClz)'tin  tamami beyaz peynir {iretiminde
kullanilmistir.

Peynir mayas:1 gideri dagitimi1 her iki tiir peynir iiretiminde esit (252.-
TL/ay)/2 = 126.-TL/ay olarak kullanilmistir.

Mamul iiretimi iscilik ticreti gideri dagitimi calisma saatlerine gore
gerceklesmis olup, mamul {iretiminde calisan isgiler zamanlarmin 1/13’lik
kismini “Temizlik Unitesi”(600.-TL/ay)nde, 2/13(7.200.-TL/ay)'liik kismini ise
diger mamul {iretim gider yerlerinde esit olarak gegirmektedir.

Miihendis iicreti gideri dagitim1 “Siit Alim”, “Siit Isleme” ve “Mamul”
tiretiminde calisan miihendisler zamanlarinin 1/17(300.-TL/ay)’lik kismim
“Temizlik Unitesi”nde, 2/17(600.-TL/ay)'lik kismini ise diger “Siit Alim”, “Siit
Isleme” ve mamul {iretim gider yerlerinde esit olarak gegirmektedir.

Elektrik gideri dagitimi kullanilan kws’a gore Tablo 7’deki gibi
gerceklesmistir.

Tablo 7: KDSYBSIT Elektrik Giderleri Dagitim1

Kullanim
Tahmini Orani TOPLAM (TL)

Siit Alim Unitesi 0,054 750.-
St igleme Unitesi 0,054 750.-
Temizlik Unitesi 0,027 375.-
Siittozu Unitesi 0,109 1.500.-
Beyaz Peynir Unitesi 0,109 1.500.-
Kasar Peyniri Unitesi 0,109 1.500.-
Yogurt Unitesi 0,109 1.500.-
Ayran Unitesi 0,109 1.500.-
Krema / Tereyag1 Unitesi 0,109 1.500.-
Soguk Hava Deposu 0,073 1.000.-
Laboratuar 0,049 675.-
Genel Yonetim 0,017 225.-
Pazarlama 0,017 225.-
Su Kuyusu 0,054 750.-

TOPLAM 0,999 13.750.-

Tablo 7’de goriildiigii gibi, elektrik giderlerinin 6nemli bir kism1 mamul
tretiminde kullanilmaktadir.

Isletmenin gider dagitim tablolar1 Tablo 8 ve Tablo 10’daki sekilde
diizenlenebilir.
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Uretime giderlerden yalnizca bina ve ekipman amortisman giderleri sabit

gider olup diger iiretim giderlerinin tamam {iretim miktarinin artmas: veya

azalmasina gore degisiklik gosterdiginden degisken gider niteligindedir.

LDagitim sonucunda gider yerlerinin degisken ve sabit gider tutarlar

Tablo 9’daki gibi gerceklesmistir.

Tablo 9: KDSYBSIT Tiim Gider Yerlerinin Birinci (L)Dagitim Sonucu
Gider Davranig Bicim ve Tutarlar

Degisken Sabit
Giderler Giderler TOPLAM

Siit Alim Unitesi 1.325.650 1.163 1.326.813
Siit Isleme Unitesi 2.650 4.230 6.880
Temizlik Unitesi 1.275 308 1.583
Siittozu Unitesi 9.928 59.533 69.461
Beyaz Peynir Unitesi 20.095 1.740 21.835
Kasar Peyniri Unitesi 11.911 1.498 13.409
Yogurt Unitesi 40.493 1.326 41.819
Ayran Unitesi 14.161 378 14.539
Krema Unitesi 3.616 147 3.763
Tereyag1 Unitesi 3.511 206 3.717
Buhar Kazani 0 6.306 6.306
Soguk Hava Deposu 1.420 3.632 5.052
Jenarator 0 7.832 7.832
Laboratuar 692 1.664 2.356
Genel Yonetim 8.915 649 9.564
Pazarlama 8.915 649 9.564
Trafo 0 152 152
Su Kuyusu 0 797 797
Kamyon 2.240 6.067 8.307

TOPLAM 1.455.472 98.277 1.553.749

Tablo 9'da goriildiigii gibi, degisken giderlerinthammadde) ¢ok yiiksek
tutar: siit alim tinitesinde gerceklesmistir.
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Tablo 8: KDSYBSIT Gider Birinci(l.) Dagitim Tablosu

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Siit Siit Krema Tereyag
Siit islem | Temizli Beyaz Kasar y Ayran Unitesi
Tozu . .. Yogurt .,
Alim e k Unites Peynir | Peyniri Unitesi Unite K T .
Unitesi | Unite | Unitesi ; Unitesi | Unitesi si rem ereyag
si a 1
Cig Siit Gideri 1.323.0 . . . . . . . . .
(DIMMG) 00
Starter Kiiltiir
Gideri - - - - 2.268 2.268 3.780 529 --- 1.728
(GUG)
Kaya Tuzu Gideri 1.545 +
z - - 72 - -
(GUG) 859 258 >
Kalsiyum K{orur . . . . 50 . - . . N
(CaClz) (GUG)
Peynir Mayas1
.. - - - - 12 12 - --- --- ---
(GUG) 6 6
Siit Alim Iscilik
.. 1.300 - - - - - - --- --- ---
Gideri (GUG)
Siit Isleme Tscilik
Gideri (DIG) B 1300 B B B B B B B B
Mamul Uretimi
iscilik Gideri (DIG) - - 600 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 600 600
Miihendis Ucreti
Gideri (GUG) 600 600 300 600 600 600 600 600 300 300
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10

Personel Ucreti
Gideri
(GYG) (PSDG)

11

Muhasebe
Personeli
Ucreti Gideri
(GYG)

12

Ulagtirma
Personeli
Ucreti Gideri
(GYG)

13

Pazarlama Gideri
(PSDG)

14

Dogal Gaz Gideri
(GYG) (GUG)

4.780

133

2.327

163

100

20

20

15

Elektrik Gideri
(GUG)(GYG)(PSD
G)

750

750

375

1.500

1.500

1.500

1.500

1.500

750

750

16

Tagima Gideri
(GYG) (PSDG)

17

Ambalaj Gideri
(GUG)

1.848

13.157

2.087

33.250

9.660

1.946

113

18

Ekipman
Amortisman

Gideri (GUG)

917

4.164

284

58.333

1.620

1.342

1.194

306

102

161

19

Bina Amortismani

246

66

24

1.200

120

156

132

72

45

45
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Gideri (GUG)
(GYG) (PSDG)

LDAGITI\I/II\;[TOPLA 1'31236'8 6.880 1.583 69.461 | 21.835 13.409 41.819 14.539 | 3.763 3.717
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1
Buhar | Soguk Hava | Jenarat | Laboratu G“ene . | Pazarla | Traf Su Kamyo | TOPLA
. Yoneti Kuyus
Kazam Deposu or ar ma o n M
m u
Cig Siit Gideri . . . . . . . . . 1.323.00
(DIMMG) 0
Starter Kiltiir
.. - - - - - - - - - 10.573
Gideri(GUG)
Kaya Tuzu
.. - - - - - - - - - 3.234
Gideri(GUG)
Kalsiyum
Kloriir - - - - - - - - - 252
(CaCL)(GUG)
Peynir Mayas1
(GUG) B B B B - B B - B 22
Siit Alim Iscilik
", - - - - - - - - - 1.300
Gideri(GUG)
Siit Isleme
Iscilik - - - - - - - - - 1.300
Gideri(DIG)
Mamul Uretimi
Iscilik Gideri - - - - - - - - - 7.800
(DIG)
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Miihendis
Ucreti
Gideri(GUG)

5.100

10

Personel Ucreti
Gideri
(GYG) (PSDG)

1.120

1.120

2.240

11

Muhasebe
Personeli
Ucreti Gideri
(GYG)

2.520

2.520

12

Ulagtirma
Personeli
Ucreti
Gideri(GYG)

1.120 +
1.120

2.240

13

Pazarlama
Gideri
(PSDG)

4.200

4.200

14

Dogal Gaz
Gideri
(GYG)(GUG)

420

17

10

10

8.000

15

Elektrik Gideri
(GUG)(GYG)(P
SDG

1.000

675

225

225

750

13.750

16

Tagima Gideri
(GYG) (PSDG)

5.040

3.360

8.400

17

Ambalaj Gideri
(GUG)

62.061
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18

Ekipman
Amortisman
Gideri (GUG)

6.222

3.056

7.778

1.556

613

613

152

47

6.067

94.527

19

Bina
Amortismani
Gideri (GUG)

84

576

54

108

36

36

797

8.307

3.000

1.553.74
9

(GYG) (PSDG)
LDAGITIM

6.306

5.052

7.832

2.356

9.564

9.564

152

TOPLAMI
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Tablo 10: KDSYBSIT Gider ikinci(IL.) Dagitim Tablosu
HiZMET ALAN GIiDER .. . . .
YERLERI ESAS URETIM GIDER YERLERI
1 2 4 5 6 7 8 9
Siit Alim . St Siit Tozu Beya.z Ka§e}r. Yogurt Ayran Krema:
. Isleme . Peynir Peyniri b . L Tereyag
Unitesi .o Unitesi ., . O Unitesi Unitesi . oS
Unitesi Unitesi Unitesi Unitesi
LDAGITIM
TOPLAMI 1.326.813 6.880 69.461 21.835 13.409 41.819 14.539 7.480
TRAFO(S) 8,3 8,3 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6
]ENARATf)R(S) 427,2 427,2 854,4 854,4 854,4 854,4 854,4 854,4
SU KUYUSU(S) 0 0 0 37,35 168,025 0 186,75 0
LABORATUAR(S+D) 926,9 926,9 586,9 61,8 61,8 102,9 14,475 97,4
SOGUK HAVA
DEPO.(S+D) 0 0 1.897,5 332,9 199,7 2.330,4 665,8 206,3
BUHAR KAZANI(S) 0 0 0 0 5.343,6 0 0 0
TEMIZLIiK 438,77 438,77 438,77 438,77 438,77 438,77 438,77 438,76
UNITESI(S+D)
ARA TOPLAM 1.328.614,17 8.681,17 73.255,17 | 23.576,82 | 20.491,895 45.562,07 | 16.715,795 9.093,46
SUT ALIM UNITESI | (1.328.614,17) -—- 841.455,64 | 88.574,27 88.574,27 147.623,79 | 20.667,36 141.718,84
SUT iISLEME
UNITESI - (8.681,17) 5.498,07 578,75 578,75 964,57 135,04 925,99
ILDAGITIM
TOPLAMI -0- -0- 920.208,88 | 112.729,84 | 109.644,915 | 194.150,43 | 37.518,195 | 151.738,29
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HiZME

GENEL T
. . YONETIM VE VERE
YARDIMCI GiDER YERLERI PAZARLAMA N
GIDER YERLERiI | GIDER
YERI
3 10 11 12 13 16 17 14 15 18 19
. Soguk
Tefmzl Buhar Hava Jenarat | Laboratu | Traf Su G”enel. Pazarla Kamyo | TOPLA
ik Kazan N Kuyus | Yoneti
. Depos or ar o ma n M
Unitesi 1 u u m
LDAGITIM 1.553.74
TOPLAMI 1.583 6.306 | 5.052 7.832 2.356 152 797 9.564 9.564 8.307 9
(152
TRAFO 415 11,0 7,45 ) 8,3 2,45 2,45 -0-
JENARATOR 213,6 569,6 | (7.832) 384,5 4272 | 12815 128,15 -0-
1.232
SU KUYUSU 373,5 373,5 31,125 | ¢ ;)3 7| 31,125 31,125 -0-
LABORATUAR (2'757)9 070 0 0 -0-
SOGUK (5.632, 0 0 0.
HAVADEPO. 6)
BUHAR (6.679,
KAZANI 1.335,9 5 0 0 -0-
TEMIZLIKONIT | (3.510,1 0 0 0
ESi 5)
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ARA TOPLAM -0- -0- -0- -0- -0- -0-| -0- 9'72255’7 9.725,725 | 8.307 1'5593'74
sUT 0
ALIMUNITESI
sUT
ISLEMEUNITES -0-
i
e 1.553.74
IL.DAGITIM 9.725,7
TOPLAMI -0- -0- -0- -0- -0- -0-| -0- ’s 9.725,725 | 8.307 9
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II.Dagitim sonucunda gider yerlerinin degisken ve sabit gider tutarlar
Tablo 10’daki gibi gerceklesmistir.

Tablo 11: KDSYBSIT Tiim Gider Yerlerinin Ikinci (IL)Dagitim Sonucu

Gider Davranig Bicim ve Tutarlar

Degisken Sabit
Giderler Giderler TOPLAM

Siit Alim Unitesi 0 0 0
Siit Isleme Unitesi 0 0 0
Siittozu Unitesi 852.243,880 67.965,000 920.208,880
Beyaz Peynir Unitesi 109.115,330 3.614,510 112.729,840
Kasar Peyniri Unitesi 100.893,823 8.751,085 109.644,908
Yogurt Unitesi 189.122,390 5.028,040 194.150,430
Ayran Unitesi 35.395,260 2.122,935 37.518,195
Krema Unitesi 80.657,476 1.618,179 82.275,655
Tereyag: Unitesi 67.973,841 1.488,801 69.462,642
Temizlik Unitesi 0 0 0
Trafo 0 0 0
Jenarator 0 0 0
Su Kuyusu 0 0 0
Laboratuar 0 0 0
Soguk Hava Deposu 0 0 0
Buhar Kazani 0 0 0
Genel Yonetim 8.915,00 810,725 9.725,725
Pazarlama 8.915,00 810,725 9.725,725
Kamyon 2.240,00 6.067,000 8.307,00

TOPLAM 1.455.472 98.276,993 1.553.749

Tablo 10’da goriildiigii gibi, en yiiksek degisken ve sabit gider yiiklemesi
siittozu tinitesinde gerceklesmistir.

3. Isletmenin ve Mamullerin Dénem Sonu Satislarin Maliyeti ve Gelir
Tablolan

Satislarin maliyet tablolar tutarlari:

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri, “Tablo 1, I§letme Hakkinda Genel
Bilgiler ve Tablo 10” bilgileriyle;

Direkt Isgilik Giderleri, “Tablo 8” bilgileriyle;

Genel Uretim Giderleri, “Tablo 11, [Degisken Giderler - Direkt Ik Madde
ve Malzeme Giderleri - Direkt Iscilik Giderleri]” bilgileriyle

Doénem Sonu Mamul Maliyeti, Tablo 3 bilgileriyle
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hesaplanmaktadr.

Gelir tablolar: tutarlari:

Briit Satislar, “Tablo 4” bilgileriyle,

Satislarin Maliyeti, Satislarin Maliyeti Tablosu bilgileriyle,

Donem Degisken Giderleri:

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri, “Tablo 11, (Pazarlama Giderleri/ 7
Tiir mamul)” bilgileriyle,

Genel Yonetim Giderleri, “Tablo 11, (Genel Yonetim Giderleri/ 7 Tiir
mamul)” bilgileriyle,

Ulagtirma Giderleri, “Tablo 11, (Ulagtirma Giderleri/ 7 Tiir mamul)”
bilgileriyle,

Donem Sabit Giderleri:

Genel Uretim Giderleri, “Tablo 11” bilgileriyle,

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri, “Tablo 11, (Pazarlama Giderleri/ 7
Tiir mamul)” bilgileriyle,

Genel Yonetim Giderleri, “Tablo 11, (Genel Yonetim Giderleri/ 7 Tiir
mamul)” bilgileriyle,

Ulastirma Giderleri, “Tablo 11, (Ulagtirma Giderleri/ 7 Tiir mamul)”
bilgileriyle hesaplanmaktadir.

SUT TOZU
SATISLARIN MALIYETi TABLOSU ()
(Degisken Maliyet Yontemi )
URETIM FAALIYETI
A) Dllrekt m( Madde ve Malzeme ..841.256,78
Giderleri.........
Direkt Iscilik
B) Giderleti.....cocovvveviiiiiiiaan T 1:200,00
Genel Uretim
© Giderleri......cocooviviiiiiniininan. ree9:787,00
DONEM URETIM
MALIYETI............... 85224388
Yar1 Mamul
D
) Kullanimi.........ccooeviviniinininn... 0
DB Yar1 Mamul... (+) 0
DS Yar1 Mamul... (-) 0
URETILEN MAMUL
MALIYETI........... --852.243,88
E) Mavn.u.ﬂ Stoklarinda (170.448,77)
Degisim........................
DB Mamul... (+) 0
| DS Mamul... (-) (170.448,77)
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SATILAN MAMUL
D MALIYETI............ ++-681.795,11
SATISLARIN MALIYETI (I+II+II) | ................ ...681.795,11
SUT TOZU
KATKI TiPi GELiR TABLOSU
Britt Satiglar.....c.cooooeviiiiiiiiiii | 855.000,00
Satig Indirimleri (-)........ccccoeeeiiiiis | 0
Net Satiglar.....cccooevevveiiiiniiniiiiiiiee | e 855.000,00
Satiglarm Maliyeti (-)..........cooooeiinni, weeen(681.795,11)
BRUT KATKIPAYIL.e.uiuiiiiniiiiniieeiinnnines | cveererenennenanenn ... 173.204,89
Donem Degisken Gid..........ccoeevevenee | Ll (2.867,14)
Pzr.Sts.Gid................. (1.273,57)
Gen.Yon.Gid............. (1.273,57)
Ulastirma Gid........ (320,00)
NET KATKIPAYIL..c.viiiiiiiiiiiiniisinsnisinness | eeveniiieeieeeenenn ....170.337,75
Donem Sabit Giderleri..................... veeeeenn(69.063,436)
GUG................... (67.965,00)
Pzr.Sts.Gid................ (115,818)
Gen.Yon.Gid............. (115,818)
Ulagtirma Gid......... (866,800)
KARA /ZARARA KATKI PAYL.eueuuueenennenens | cevernernrnanannannnn ...101.274,314
Sttons Net Kok Oram = PR P EOTTE
BEYAZ PEYNIR
SATISLARIN MALIYETi TABLOSU an
(Degisken Maliyet Yontemi )
URETIM FAALIYETI
A) D.irekt m< Madde ve Malzeme ...88.553,105
Giderleri.........
Direkt Iscilik
B) Giderleri.........cooevviiiiiiiiiieinnn, rer---1.200,00
Genel Uretim
o Giderleri........ccocvviieiiiiiiinnn. +++19.362,00
DONEM URETIM
MALIYETI............... 10911533
Yar1 Mamul
D) Kullanmmi..........oooooeiiiiiinnnn. 0
DB Yar1 Mamul... (+) 0
DS Yar1 Mamul... (-) 0
URETILEN MAMUL
MALIYETI............ ~-109.115,33
) Mavn.u.ll Stoklarinda .(21.823,06)
Degisim........................
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DB Mamul... (+) 0
DS Mamul... (-) (21.823,06)
SATILAN MAMUL
D MALIYETI............ 8729227
SATISLARIN MALIYETI (I+II+III) | ................ ....87.292,27
BEYAZ PEYNIR
KATKI TiPi GELIR TABLOSU
Briit Satiglar.......c.coooiiiiiiiis | 104.512,50
Satis Indirimleri (-)........ccovvviiiiiiiieeeins | e 0
NetSatiglar.......ccooovviiiiiiiins | 104.512,50
Satislarin Maliyeti (-)...........cooeiinnnn. veeeean(87.292,27)
BRUT KATKIPAYI...ueiiiiieiiiiiiiiiiieiinieee | oveveiiiiieieie | vveee 17.220,23
Donem Degisken Gid...........cccooeeeees | il (2.867,14)
Pzr.Sts.Gid................. (1.273,57)
Gen.Yon.Gid............ (1.273,57)
Ulagtirma Gid........ (320,00)
NET KATKIPAYL....cuivivimiisscsssisienes | eveiiiiiiniieneine | e 14.353,09
Donem Sabit Giderleri...................... e (4.712,844)
GUG...covvieiiin, (3.614,51)
Pzr.Sts.Gid................ (115,817)
Gen.Yon.Gid (115,817)
Ulastirma Gid......... (866,700)
KARA /ZARARA KATKI PAYI..eueuenenenenene | cevveiiniiieieieiees | eveene 9.640,244
Beyaz Peynir Net Katki Oran1 = TingmN;Zf::;lST:: - = 110‘:355132'?590 =+~%13,7
KASAR PEYNIRI
SATISLARIN MALIYETi TABLOSU )
(Degisken Maliyet Yontemi )
URETIM FAALIYETI
A) D.irekt ﬂk Madde ve Malzeme ...88.553,105
Giderleri.........
Direkt Iscilik
B) Giderleri.......ccoovviiiiiein reee--1:200,00
Genel Uretim
© Giderleri........c.oeeveeineiinninn.. - 11.140,718
DONEM URETIM
MALIYETI............... ~100.893,823
Yar1 Mamul
D) Kullanimi...........cooooveviiiinnnnn. 0
DB Yar1 Mamul... (+) 0
DS Yar1 Mamul... (-) 0
URETILEN MAMUL
MALIYETI........... ~100.893,823
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E) Mavn.u.ll Stoklarinda .(20.178,76)
Degisim.......................
DB Mamul... (+) 0
DSMamul... (-)  (20.178,76)
SATILAN MAMUL
D MALIYETI............. ~--80.715,16
SATISLARIN MALIYETI (I|II+IID) | oo, .....80.715,16
KASAR PEYNIRI
KATKI TiPi GELiR TABLOSU
Briit Satiglar.......c.cococoiis | 109.960,00
Satis Indirimleri (-)..........cccooiiiiis | e 0
Net Satiglar.......ccoeveviiiiiiiiniiiiniiiinees | e 109.960,00
Satislarin Maliyeti (-)...........cooeiennnnn. veer..(80.715,16)
BRUT KATKIPAYI...ueiiiiiiiiiiiiiiieieneee | veveiiiiiiieieie | vveee 29.244,84
Donem Degisken Gid............ccooeeees | il (2.867,14)
Pzr.5ts.Gid.....ooonee.... (1.273,57)
Gen.Yon.Gid............. (1.273,57)
Ulagtirma Gid........ (320,00)
NET KATKIPAYL....uiiniinitinrenreesseecsenseeseee | evveniienenneanennene | evees 26.377,70
Donem Sabit Giderleri...................... vreenen(9.849,419)
GUG...oooviiiiiiin (8.751,085)
Pzr.Sts.Gid...... (115,817)
Gen.Y6n.Gid (115,817)
Ulastirma Gid......... (866,700)
KARA /ZARARA KATKI PAYI..euuuuiuinennenne | eoeneninenananannnnns ...16.528,215

Toplam Net Katk: Pay1 _ 26.377,70

Kasar Peyniri Net Katki Oran1 = Toplam Net Sanglar | 10996000+~ % 24
YOGURT
SATISLARIN MALIYETi TABLOSU (v
(Degisken Maliyet Yontemi )
URETIM FAALIYETi
A) D¥rekt Il%( Madde ve Malzeme ...147.588,89
Giderleri.........
Direkt Iscilik
B) Giderleri.......ocooivviiiiiiiniin, reee-1:200,00
Genel Uretim
© Giderleri........cooooviviiiininn., ++40:333,50
DONEM URETIM
MALIYETI............... ---189.122,39
Yar1 Mamul
D) Kullanimi..........ooooieiiiiiinn. 0
DB Yar1 Mamul... (+) 0
. DS Yar1 Mamul... (-) 0

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi / Cilt:7 / Sayi:1 / Haziran 2018
Journal of Economics and Management Research Vol:7 / No:1 / June 2018




URETiLEN MAMUL
MALIYETI........... ---189.122,39
1 Stokl
gy | Mamul Stoklarinda (37.824,47)
Degisim.......................
DB Mamul... (+) 0
DS Mamul... (-) (37.824,47)
SATILAN MAMUL
D MALIYETI............. -+-151.297,92
SATISLARIN MALIYETI (I+II+III) | ................ ...151.297,92
YOGURT
KATKI TiPi GELIR TABLOSU
Brit Satiglar.......cccovviiiiiiiiiniiiies | 246.750,00
Satis Indirimleri (). | 0
Net Satiglar......ccocoeveviiniiiiiiininiinces | e 246.750,00
Satislarin Maliyeti (-)...........cooeviinnnn. ......(151.297,92)
BRUT KATKIPAYIL.c.uiviiiiiiiiiiiiniiienieeens | veeveieniieiineene | eeees 95.452,08
Doénem Degisken Gid........c..ccoeevvevenee | il (2.867,14)
Pzr.Sts.Gid................. (1.273,57)
Gen.Yon.Gid............. (1.273,57)
Ulagtirma Gid........ (320,00)
NET KATKIPAYL..c.uiiniiniiiinenreeiseecseessenses | evenvnineanennansenns ..92.584,94
Doénem Sabit Giderleri...................... ceeeenn(6.126,374)
GUG........eeee, (5.028,040)
Pzr.Sts.Gid................ (115,817)
Gen.Yon.Gid............. (115,817)
Ulagtirma Gid......... (866,700)
KARA /ZARARA KATKI PAYI..eunininenenene | eeenineneninanananns ...86.458,464
M _ Toplam Net Katki Payr _ 92.584,94 _
Yogurt Net Katki Orani = Toplam Net Satislar B 246.750,00 =+t~% 37,6
AYRAN
SATISLARIN MALIYETi TABLOSU ()
(Degisken Maliyet Yontemi )
URETIM FAALIYETi
A) D¥rekt Il%( Madde ve Malzeme | 20.664,76
Giderleri.........
Direkt Iscilik
B) Giderleri.......ocooivviiiiiiiiniin, reee--1:200,00
Genel Uretim
© Giderleri.......coovviiiiiininn r++13:530,50
DONEM URETIM
MALIYETI............... -+++35.395,26
Yar1 Mamul
D) Kullanimi.........cooooeviiiiiinn. 0
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[ DB Yar: Mamul... +) 0
DS Yar1 Mamul... (-) 0
URETiLEN MAMUL
MALIYETI........... -+++35.395,26
B Mavrr'u'ﬂ Stoklarinda (7.079,052)
Degisim........................
DB Mamul... (+) 0
DS Mamul... (-) (7.079,052)
SATILAN MAMUL
D MALIYETI............ -++28.316,208
SATISLARIN MALIYETI (I+1I+1ID) | wevenenennnee... ...28.316,208
AYRAN
KATKI TiPi GELIR TABLOSU
Briit Satiglar.........ccooeviiiiiiiii e 38.160,00
Satis Indirimleri (-).......oooovvveiiiiiiiis | e 0
Net Satiglar......c.cocveviiinniiiiiiiiiine | s 38.160,00
Satiglarm Maliyeti (-)..........cooooeiinni, ......(28.316,208)
BRUT KATKIPAYL.euiiiiiiiiiiiiiienenens | cvveeienieenennens | eeee 9.843,792
Donem Degisken Gid.......c.covevveeenne | il (2.867,14)
Pzr.Sts.Gid................. (1.273,57)
Gen.Yon.Gid (1.273,57)
Ulastirma Gid........ (320,00)
NET KATKIPAYL....uiiniiiiiiiiiiiisncsicssssiee | evveiiieeieeieenenes | eeee 6.976,652
Donem Sabit Giderleri.........c............. weee(3.221,270)
GUG...ooooeiiiiii, (2.122,516)
Pzr.Sts.Gid................ (115,817)
Gen.Yon.Gid............. (115,817)
Ulastirma Gid......... (866,700)
KARA /ZARARA KATKIPAYLueuveuniiiiiiiss | eoeeeieiiienanannnn. | ... 3.755,801
_ Toplam Net Katki Pay1 _ 6.976,652 _
Ayran Net Katki Orani = Toplam Net Satislar B 38.160,00 =+t~% 18,5
KREMA
SATISLARIN MALIYETi TABLOSU ()
(Degisken Maliyet Yontemi )
URETIM FAALIYETI
A) D¥rekt Ilk Madde ve Malzeme ...76.995,81
Giderleri.........
Direkt Iscilik
B) Giderlefi.......cocovvviviiiiiineas T 600,00
Genel Uretim
© Giderleti.....cocovvveviiiiiiaiaee. T 3.355,90
DONEM URETIM
| MALIYETI............... -+-80.657,476
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Yar1t Mamul
D) Kullanimi.........coooveviiiiinnininnn 0
DB Yar1 Mamul... (+) 0
DS Yar1t Mamul... (-) 0
URETILEN MAMUL
MALIYETi oo | e ...80.657,476
E) Mavrr'u'ﬂ Stoklarinda (16.131,49)
Degisim........................
DB Mamul... (+) 0
DS Mamul... (-) (13.594,76)
SATILAN MAMUL
D MALIYETi............ -++64.525,986
SATISLARIN MALIYETI (I+II+III) | ............... ...64.525,986
KREMA
KATKI TiPi GELiR TABLOSU
Briit Satiglar...........oooiiiii | 58.284,00
Satts Indirimleri (-).....oveereeeiviiiiiiiiiees | eeiiiiiieeeeens 0
Net Satiglar......cccoovviiiiiiiiniiiiiiis | ceieens 58.284,00
Satiglarm Maliyeti (-)...........cocoeiinni, ......(64.525,986)
BRUT KATKIPAYIL.c.uiuiiiiniiiiiiiineninenens | cevieiiieniinininnn .. (6.241,986)
Donem Degisken Gid.......c.covevveeenee | o (2.867,14)
Pzr.Sts.Gid...... (1.273,57)
Gen.Yon.Gid (1.273,57)
Ulastirma Gid........ (320,00)
NET KATKIPAYL....ciiviiiiiiniininnenccicsnsenee | veeeiineniiniennenan, .. (9.109,126)
Donem Sabit Giderleri..................... veeeenn(2.716,513)
GUG...coovieeiiin, (1.618,179)
Pzr.Sts.Gid................ (115,817)
Gen.Yon.Gid............ (115,817)
Ulagtirma Gid......... (866,700)
KARA /ZARARA KATKI PAYI..ueuenenenrnenens | ceneneninenanannns ...(11.825,941)
Krema Net Katki Orani = Tizsr:mN;tef::::;:ryl = (:;_(Z)Zﬁz) =-~%155
TEREYAGI
SATISLARIN MALIYETi TABLOSU ()
(Degisken Maliyet Yontemi )
URETIM FAALIYETI
A) D.irekt m( Madde ve Malzeme 64,687,325
Giderleri.........
Direkt Iscilik
B) Giderlefi.....coocovvveiueieiaiaee, T 600,00
Genel Uretim
o Giderlefi......oocovevvieieiaiae. T 2.980.75
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DONEM URETIM
MALIYETI............... -+-67.973,841
Yar1t Mamul
D) Kullanimi.........coovveviiiininnininnn 0
DB Yar1 Mamul... (+) 0
DS Yar1 Mamul... (-) 0
URETiLEN MAMUL MALIYETi....c.... | eveenvenne. ...67.973,841
E) Mavn.u.ll Stoklarinda (13.594,76)
Degisim........................
DB Mamul... (+) 0
DS Mamul... (-)  (13.594,76)
SATILAN MAMUL
D MALIYETI............ -++54.379,081
SATISLARIN MALIYETI (I+II+IID) | ............... ...54.379,081
TEREYAGI
KATKI TiPi GELiR TABLOSU
Brit Satiglar.......cccoocviiiiiiiiiiiii | i 58.242,00
Satis Indirimleri (-)..........ccoovvviveiereeee | e 0
Net Satiglar..........cooeviiiiiiiin veeenn.. 58.242,00
Satislarin Maliyeti (-)...........cooeinnninn. ......(54.379,081)
BRUT KATKIPAYI...ueiiiiieiiiiiiiiieiennanne | cviiiieiiiiieieeieees | een 3.862,919
Donem Degisken Gid.......ccoccvvvvevvenne | . (2.867,14)
Pzr.5ts.Gid...ooooooeeeeenn. (1.273,57)
Gen.Yon.Gid............. (1.273,57)
Ulagtirma Gid........ (320,00)
NET KATKIPAYIL..cuiiniiniiiinenreeiseesseessessss | cevenvrineenennansenns veeneee 995,779
Donem Sabit Giderleri...................... veee(2.587,135)
GUG........eeee, (1.488,801)
Pzr.Sts.Gid................ (115,817)
Gen.Yon.Gid............. (115,817)
Ulagtirma Gid......... (866,700)
KARA /ZARARA KATKI PAYI..uunrnenenenreee | eevenenenenenenennnnn ....(1.591,358)
Tereyoga Net Ktk Oran: = "B IeT b - ST 17
ISLETME
KATKI TiPi GELIR TABLOSU
Brit Satiglar.......cccoocviiiiiiiiini | 1.470.908,50
Satis Indirimleri (-)..........ccovvviivveieeeee | v 0
Net Satiglar........cocoeveveiiiiiiiiniii ......1.470.908,50
Satislarin Maliyeti (-)...........coocoiiinni, ....(1.148.321,50)
BRUT KATKIPAYIL.c.ueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee | veieiiieieiieniee | aeees 322.586,76
Donem Degisken Gid.......c.cccoevnvieins | il (20.070,00)
Pzr.Sts.Gid................ (8.915,00)
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Gen.Yon.Gid............ (8.915,00)
Ulastirma Gid........ (2.240,00)
NET KATKIPAYL....cuoviviminisissieses | ceneiieiiiiinineieee | aeses 302.516,76
Donem Sabit Giderleri...................... .ee...(98.277,00)
GUG............... (90.588,55)
Pzr.5ts.Gid................ (810,725)
Gen.Y6n.Gid............ (810,725)
Ulagtirma Gid......... (6.067,00)
KARA /ZARARA KATKI PAYI..uuninenenennnee | covererenenenenenanes | eeves 204.239,76
SONUC

Uretim giderleri fonksiyonel olarak direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel {iretim giderleri olarak
smiflandirilmaktadir. Tam maliyetleme yontemi, {iretim miktar1 artis veya azalist
ile iligkili olmasina bakmaksizin, katlanilan tiim {iretim giderleri {iretilen
mamullerin maliyetlerini yiikleyen yontemdir. Bu yontemde iiretim ile
dogrudan iliskisi olmayan sabit giderler de mamul maliyetlerine
yliklenmektedir. Bu durumda {tiretim miktarinin artis veya azalisina gore birim
bagina sabit {iretim giderleri azalmakta veya artmakta, dolayisiyla {iretilen
mamul maliyeti de iiretim arttikga diismekte, azaldik¢a da yiikselmektedir.
Maliyetlerdeki bu dalgalanmalarin oniine gegilememekte ve kar veya zarar
degisebilmektedir.

Degisken maliyetleme yonteminde mamul maliyetlerinde sadece iiretim
yapildik¢a katlanilan degisken iiretim giderleri yer almakta, sabit iiretim
giderleri ise donem gideri olarak raporlanmaktadir. Buna gore birim mamul
iiretim maliyetleri sabit kalmaktadir. Satislarin maliyeti sadece degisken {iretim
giderlerinden olustugundan elde edilen sonug, {iretimle dogrudan
iliskilendirilebilen katkiy1 gosterir. Bu sonug kisa donemde isletmenin iiretimi
yonlendirmesi agisindan alacag kararlara yol gosterici olabilir. Uzun dénemde
isletmenin siirdiiriilebilirligi agisindan sabit giderlerin dikkate alinmasinin
gerektigi unutulmamalidir.

Degisken maliyetleme yonteminin bir {iretim isletmesinde
uygulanabilirligini igeren c¢alismada uygulama, birden fazla mamul {iiretimi
gerceklestiren bir iiretim isletmesinde {iretilen mamullerin maliyetlerinin
degisken maliyetleme yontemi ile hesaplanarak isletmeye katkilarinin
belirlenmesi amacgli bir ¢alismadir. Calismanin yeni bir orijinal katkis:
bulunmamakla birlikte, degisken maliyetleme yonteminin uygulanabilirligi
agisinda literatiire katki saglayabilir.

Uygulamaya sonucuna gore, her bir mamuliin isletmeye olan olumlu
veya olumsuz Kkatkisi hesaplanmigtir. Buna gore degisken maliyetleme
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yOntemine gore finansal rapor olarak satislarin maliyeti tablolar1 ve gelir tablolar:
olusturulmustur.

Olusturulan finansal raporlara gore iiretilen mamullerin satis katki
paylan asagidaki gibi gergeklesmistir.

Mamul iiretim ve satislarinin katki paylarina gore:

Siittozu tiretimi ve satisi......... ....101.274,314.-TL kara katka,
Beyaz peynir iiretimi ve satist..|...... 9.640,244.-TL kara katki,
Kasar peyniri tiretimi ve satist. |.....16.528,215.-TL kara katki,
Yogurt {iretimi ve satist...........|.....86.458,464.-TL kara katki,
Ayran liretimi ve satisi...........|...... 3.755,801.-TL kara katka,
Krema iiretimi ve satist .........| ...11.825,941.-TL zarara katki,
Tereyag: iiretimi ve satisi........ .....1.591,358.-TL zarara katk:
saglamaktadur.

Olusturulan finansal raporlara gore iiretilen mamullerin satis katki
oranlari ise agsagidaki gibi gerceklesmistir.
Mamul iiretim ve satislarinin katki oranlarina gore:

Siittozu tretimi ve satigl............. + % 20,0
Beyaz peynir iiretimi ve satigi..... +% 13,7
Kagar peyniri tiretimi ve satigi.... +% 24,0
Yogurt iiretimi ve satisi............. +% 37,6
Ayran liretimi ve satisi.............. +% 18,3
Krema tretimi ve satisi.............. - %155
Tereyag: iiretimi ve satigi........... +% 1,70
Toplam Katki Orani.. e +~ % 100

Uygulamanin bu sonuglarma gore 1§1etme kisa dénemde baz1 yonetsel
kararlar almak igin uygun veriler elde etmistir.

Isletme piyasa durumuna gore iirettigi mamullerin bazilarinin (krema ve
tereyagi) liretimlerini ve maliyetlerini gozden gecirmeli ve kisa vade igin bu
mamullere iliskin kararlar(iiretimden vazge¢me, maliyetlerini diisiirme, vb...)
almalidir.
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