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OZET

Sanayilesme, ekonomik biiyiime ile cari agig1 azaltmay1 saglamanin yani sira biiyiik bir
istihdam kapisidir. Diinyada gelismis ve gelismekte olan bircok iilke, sanayilerindeki
gelisimle isttihdam sorununu azaltarak ekonomik refahlarmi artirmayi basarmislardir.
Sanayilesme, yogun geng niifusa sahip Mus ilinde issizligin azalmas1 ve ekonomik refahin
gelisimi icin biiyiik katki saglayacaktir. Ancak Mus ilinin ¢ok diisiik sanayilesme seviyesi,
yetersiz sermaye birikimi ve kalifiye eleman yetersizligi gibi yapisal sorunlar: vardir.
Bunun i¢in ilin potansiyeli ve 6ne ¢ikan sektorleri dikkate alinarak siirdiiriilebilir bir
sekilde sanayilegsebilmesi icin bir ekosistem gelistirmeye ihtiyag¢ vardir. Bu ¢alismada ilin
oncelikli sektorleri mercek altina alinarak sorun ve potansiyelleri irdelenirken diger
yandan da sanayinin gelisimine etki eden paydaglarin olas1 katkilar1 sorgulanmaktadir.
Ayrica diisiik sanayilesme segmentine sahip bu sektorlerin gelisimi igin uygun bir

ekosistemin olusumuna katki saglayacak etmenler de ele alinmaktadir.
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ABSTRACT

Industrialization, providing economic growth and reducing the current deficit, is also a
major employment gateway. Many developed and developing countries in the world have
succeeded in increasing their economic prosperity by reducing the employment problem
with the development of their industries. Industrialization will greatly contribute to the
reduction of unemployment and the development of economic prosperity in the Mus
region, which has a dense young population. However, Mus has structural problems such
as a very low level of industrialization, inadequate capital accumulation and lack of skilled
workers. Hence, there is a need to develop an ecosystem in order to be industrialized in a
sustainable way, taking into account the potential and prominent sectors of the province.
In this study, the priority sectors of the province are examined and the problems and
potentials are thoroughly investigated while the possible contributions of the stakeholders
influencing the development of the industry are being questioned. In addition, factors
contributing to the formation of an appropriate ecosystem for the development of these

sectors with low industrialization segments are also addressed.
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GIRiS

Sanayilesme etkili ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime stratejisidir.
Almanya, Fransa ve Ingiltere gibi bircok Avrupa iilkesi basta olmak {izere,
Japonya ve ABD'nin halihazirdaki gelismis ekonomileri, Giiney Kore ve Cin gibi
Uzakdogu fiilkelerinin 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren hizli ekonomik
biiyiimeleri sanayilesmenin ekonomik biiylimede onemli bir etkisi oldugunu
kanitlamaktadir. Sanayilesme, yerelde istihdam artis1 ve ¢alisanlarin calisma
sartlarinin diizelmesi, ISO ve CE gibi uluslararasi kalite standartlarina uyum,
modern teknolojileri kullanabilme ve en iyi yonetim ve siireclerin uygulanmasini

da beraberinde getirmektedir.

Tiirkiye, orta diizeyde sanayilesmis ve kisi basina 10 bin dolara sahip orta
gelir sinifinda bir iilkedir. Ulkemizin yiiksek gelirli {ilkeler simifina girebilmesi
igin sanayilesmesini katma deger tireten yiiksek teknolojiye doniistiirmesinin
yant sira sanayi gelisimini de biitiin {ilke sathina yaymas: gerekmektedir. Bunun
icin bir yandan sanayilesmemis kentler sanayilestirmeye calisilmali, diger
yandan yiiksek teknolojinin altindaki orta-yiiksek, orta-diisiik ve diisiik
sanayilesme segmentine sahip illerin bir ist diizeye cikarilmas: icin gerekli
¢abanin gosterilmesi gerekmektedir. Ayrica yiiksek teknolojiye dayal: iiriinler
uretilebilmesi i¢in {ilkede Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin hizli bir sekilde
gliclendirilmesi gerekmektedir. Boylece Tiirkiye'nin birka¢ biiyiik kentine
sikisan sanayi giicii tiim yurt sathina yayilarak daha hizli bir ekonomik gelisim
saglanabilecektir. Tiirkiye'nin kalkinma siirecinde ekonomik atilimlarin tiim
bolgelerde ayni anda baslayamamasi, 6ne ¢ikan yatirim alanlarinin ve sektorlerin
iilkenin batisindaki kentlerde yogunlagmasi bolgeler arasi biiyiik gelismislik
farkim ortaya c¢ikarmigtir. Sanayilesme ve sosyo-ekonomik biiyiime agisindan
bolgeler arasi bu biiyiik farkliliklar bazen ayni bolge igerisindeki illerde de
goriilebilmekte; bir veya birkag ilin bolgelerinin sanayi ortalamalarinin ¢ok
ilerisinde (Giineydogu Anadolu Bolgesinde Gaziantep o©rnegi) veya cok
gerisinde bir sanayilesme (Marmara Bolgesinde Edirne, Bilecik ve I¢ Anadolu
Bolgesinde Cankir1 6rnekleri gibi) sergileyebildikleri gozlenmektedir (Tablo 1, 2
ve 4). Ancak Dogu Anadolu Bolgesinin sanayilesme yapisina baktigimizda ¢ok
diisiik sanayilesme gostergelerinin hemen hemen biitiin iller icin tekdiize bir
yap1 sergiledigi rahathikla goriilmektedir. Tablo 1, 2 ve 4 incelendiginde

Malatya'nin, sanayilesme gostergeleri agisindan bolgenin biitiin illerinden iyi
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durumda oldugu goriilmektedir. Ancak Malatya, Tiirkiye'de sanayisi gelismis
12 ilin en son sirasinda olan Samsun ilinin bile ¢ok gerisindedir. Bu durum
Malatya ilinin de bolgenin bu az sanayilesmis yapisinin disina, bir Gaziantep gibi
bariz bir sekilde ¢ikamadigini gostermektedir. Mus, bolgenin az sanayilesmis 14
ili arasinda sonlarda yer almakta ve ayn1 zamanda sosyo-ekonomik acidan da
iilkede 81. sirada yer almak gibi ekstradan dezavantaji bir konumda

bulunmaktadar.

flin ekonomik yénden az gelismesine neden olan énemli faktorler soyle
siralanabilir: Sermaye birikiminin yetersizligi, sanayinin az gelismesi, dogal
tarim ve hayvancilik korunarak verimliligin artirllamamasi, dogal tarim ve
hayvancilik potansiyelinden katma deger olusturacak etkin bir tamitim ve
pazarlama stratejisinin ortaya konulmamasi, ilde sert ve uzun kis sartlarinin
yasanmasi ve ilin Istanbul, Izmir, Akara vs. gibi 6nemli tiiketim merkezlerine
uzak olusu. Ayrica ekonomik gelisimin bir nevi lokomotifi olan ve alt sektorlerin
dogusunu tetikleyen orta ve biiytik 6lgekli kamu yatirimlarinin ge¢miste ¢cok az
olmasinin ilin halihazirdaki diisiik ekonomik potansiyelinin ana sebeplerinden
biri oldugunu da unutmamak gerekir. Nispeten ice doniik bir yap1 arz eden
ticaret sektoriinde, ilde tiretilen mamullerin biiyiik bir kisminin pazarlandig yer
Dogu Anadolu ve komsu bolge olan Giineydogu Anadolu Bolgesi’dir. flden
Ankara ve Istanbul gibi metropollere satilan en énemli {iriin canli hayvandir.
Hayvanlar, kesimi yapilip islenerek katma deger olusturacak {iriinlere

doniistiiriilemediginden, ile ekonomik getirisi az olmaktadir.

Bu calismada ilin etkin bir sekilde sanayilesmesi i¢in halihazirdaki gelisim
potansiyeli yiiksek sektorleri detaylica irdelenerek sorunlari, gelisim
potansiyelleri ve gelisimine etki edecek parametreler paydaslarla birlikte ele
alinmigtir.  {lde 6ne cikan sektorlerin; dogal gida, tekstil, ingsat ve yapi
malzemeleri, tarim makineleri imalati, enerji ve mobilya sektorleri oldugu
goriilmektedir. Bu calismada ilde 6ne ¢ikan bu potansiyel sektorler de mercek
altina alinip siirdiiriilebilir gelisimleri igin gerekli parametreler sanayilesmeye

etki eden paydaslarla birlikte detaylica analiz edilecektir.

1.Mus ilinin Sanayilesme Yapisina Genel Bir Bakis
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Sanayi Sicil Tescil Belgesi Sayis'nda Marmara Bolgesi'nin 57.291, I¢
Anadolu Bolgesi'nin 27.727, Ege Bolgesi'nin 18.919, Akdeniz Bolgesi'nin 12.345,
Karadeniz Bolgesi'nin 10.889, Giineydogu Anadolu Bolgesi'nin 6.403 ve Dogu
Anadolu Bolgesi'nin 3.592'lik bir degere sahip oldugu Tablo 1’de goriilmektedir.
Tablo 1, 2, 3 ve 4, Sanayi Genel Miidiirligii'niin (SGM) Nisan 2018 giincel sanayi
sicil sayis1 verileriyle Tiirk Patent’” (TP) 1995-2017 yillarim1 kapsayan patent,
endiistriyel tasarim ve faydali model basvurular1 verileri derlenerek
olusturulmustur. Tablo 1’den goriilecegi gibi sanayi siciline kayith isletme sayisi,
bes ve iizeri miithendis galistiran KOBI sayis1 ve 1995-2017 yillarim kapsayan
toplam patent, endiistriyel tasarim ve faydali model basvuru sayilarinin her
birinde Dogu Anadolu Bélgesi iilkenin en diisiik degerine sahip oldugu ve agik
arayla en son sirada demirlemektedir. Kisacas: sanayilesmenin nicelik ve
niteligini gosteren kategorik degerlerin tiimiinde bolgenin en diisiik degerlere

sahip olup iilkenin en az sanayilesmis bolgesi oldugu acikca goriilmektedir.

Tablo 1: Bolgelerin Sanayilesme Gostergeleri

Bolgeler Sanayi | Bes (5)+ 1995-2017 | 1995-2017 1995-2017
siciline | miihendis | arasi arast arast
kayitl calistiran | patent endiistriyel | faydali
isletme | KOBI basvurusu | tasarim model
sayist say1sl say1sl bagvurusu | bagvurusu
(SGM, (SGM, (TP, say1si sayisl
2018) 2016) 2018a) (TP, 2018b) | (TP,

2018c¢)

1 | Marmara 57.291 1.813 32.316 73.460 25.660
(toplam) 5.208 165 2.938 6.678 2.333
il ortalamasi

2 | i¢ Anadolu 27.757 361 9.717 21.748 9.925
(toplam) 2.135 28 747 1.673 763
il ortalamasi

3 | Ege (toplam) 18.919 362 6.488 12.201 5.627
il ortalamasi 2.365 45 811 1.525 703

4 | Akdeniz 12.345 137 2.204 4.063 2.320
(toplam) 1.543 17 276 508 290
il ortalamasi

5 | Giineydogu 6.403 69 1.271 4.166 679
Anadolu(toplam) | 711 8 141 463 75
il ortalamasi
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6 | Karadeniz 10.889 34 1.619 1.793 1.258
(toplam) 605 2 90 100 70
il ortalamas1

7 | Dogu 3.592 22 539 254 295
Anadolu(toplam) | 257 2 39 18 21
il ortalamas1

Dogu Anadolu Bolgesi'nin 14 ilinin sanayi gostergeleri Tablo 2'de
gosterilmistir. Bu tablodaki siralama, illerin sanayi sicil belgesi firma sayisina

gore yapilmistir. Sanayi sicil belgesi, sanayinin niceligini gostermektedir. ilin

sanayisinin niteligini belirlemek icin bes ve tizeri miihendis ¢alistiran KOBI

sayisina, sanayinin yenilikg¢ilik kapasitesini test etmek igin de {iiretilen patent,

endiistriyel tasarim ve faydali model basvuru ve tescil sayilarina bakmak

gerekmektedir. Bu tablodan goriilecegi gibi Mus ili 133 sanayi siciline sahip
isletme sayisiyla Dogu Anadolu Bolgesi'nin 14 ili arasinda 8. siradadir.

Tablo 2: Dogu Anadolu Bélgesi Illerinin Sanayilesme Gostergeleri

il Sanayi | Bes (5)+ 1995-2017 1995-2017 1995-2017
siciline | miihendis arast arast arast
kayith calistiran patent endiistriyel | faydal
isletme | KOBI bagvurusu | tasarim model
sayisi sayist sayisi bagvurusu bagvurusu
(SGM, (SGM, (TP, 2018a) | sayist say1sl
2018) 2016) (TP, 2018b) (TP,

2018c¢)
1 | Malatya 1.041 12 144 76 90
2 | Erzurum 551 3 134 74 60
3 | Erzincan 417 - 17 13 15
4 | Elaz1g 377 - 139 49 45
5 | Van 266 7 41 10 33
6 | Agn 157 - 4 12 2
7 | Kars 144 - 7 2 10
8 | Mus 133 - 4 3 11
9 | Bingol 122 - 9 2 5
10 | Igdir 99 - 5 3 9
11 | Hakkari 98 - 10 4 4
12 | Tunceli 75 - 7 2 3
13 | Bitlis 71 - 16 0 3
14 | Ardahan 41 - 2 4 5
Toplam  [3592 |22 539 254 295
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il 257 2 39 18 21
Ortalamasi

Tablo 3'te 1995-2017 yillar1 arasinda patent, endiistriyel tasarim ve faydali
model bagvurularindan kag tanesinin tescillenip kabul edildigi gosterilmektedir.
Bu tabloda Malatya ilinin 145 tescille yine bolgenin diger illerinden agik ara 6nde
oldugu goriiliirken, Mus ilinin 18 bagvurusundan tescillenen patent, endiistriyel
tasarim ve faydali model sayisi ise 11 tane ile sinirhidir. Ayni tabloda goriilecegi
gibi bolgenin ilk bes sirasindaki illerle geride kalan iller arasinda sanayi
gelismisligi agisindan, Erzincan ilini hesaba katmazsak, ¢ok biiyiik farklilik
mevcuttur. Erzincan ilinde sanayi sicil belgesi sayisiyla, sanayi ve yiiksek
teknolojiye dayali sanayilesmeye etki eden patent, endiistriyel tasarim ve faydal
model sayis1 arasinda paralel bir gelisim goriilmemektedir. Bu durum ilin sanayi
sicil belgesi sahibi firmalarinin biiyiik cogunlugunun diisiik teknoloji sinifinda
liretim yapan isletmelerden olustugunu gostermektedir. Mus ili, bdlgenin
Malatya disindaki diger illeri gibi Tiirkiye'nin sanayilesme ortalamasmin ¢ok
gerisinde bulunmaktadir. Bunun ana nedeni ge¢miste bolgeye sanayi ve
ekonomik gelisimin lokomotifi olan orta ve biiyiik 6lgekli devlet yatirimlarinin
yapilmamasi ve 19901ardan sonra bolgede yogunlasan terdr olaylaridir. Ciinkii
iilkemizde ge¢miste orta ve biiyiik 6lgekli devlet yatirimlarinin yapildig illerde,
bu yatirimlar ekonomik hayati canlandirarak diger sektorlerin olusum veya
gelisimini tetikleyici islev gormiistiir. Ayrica terdr olaylarimin 90'li yillardan
sonra tirmanist disaridan bolgeye gelebilecek 6zel sektor yatirimlarin
engellemenin yanu sira ildeki sermayenin batidaki biiyiik kentlere kagisina sebep
olmustur (Arslan, 2018:85). Mus'un iilkenin en az sanayilesmis bolgesinin i¢inde
bile en diisiik sanayilesme oramina sahip olmasi ilin neredeyse hig
sanayilesmediginin gostergesidir. Sanayilesmenin baslangicinda bir il olan
Mus’un sanayilesme rakamlarinda Tiirkiye ortalamasini yakalayabilmesi i¢in ilk
etapta giliclii yonleri goz oniinde bulundurularak dogru sektor veya sektorlerin
tespit edilmesi ve bu sektor veya sektorlerde katma degeri yiiksek tiriinler
iiretilmesi gerekmektedir. Bu sekilde hareket edilirse hem geg¢misin kayiplar:
telafi edilebilir hem de stirdiiriilebilir bir sanayilesme gergeklestirilebilir.
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Tablo 3: Dogu Anadolu Bélgesi Tescillenen Patent, Endiistriyel Tasarim ve

Faydal1 Model Sayilar1
il 1995-2017 1996-2017 aras1 | 1995-2017 Toplam
arast tescillenen arast
tescillenen endiistriyel tescillenen
patent sayis1 tasarim sayist faydali model
(TP, 2018d) (TP, 2018e) sayist (TP,
2018f)
1 | Malatya 32 69 43 145
2 | Erzurum 14 68 31 113
3 | Erzincan 0 12 6 18
4 | Elazig 19 45 30 94
5 | Van 3 10 13 26
6 | Agn 1 9 0 10
7 | Kars 2 1 3 6
8 | Mus 1 3 7 11
9 | Bingol 3 2 1 6
10 | Igdur 1 3 5 9
11 | Hakkari 0 3 2 5
12 | Tunceli 0 0 2 2
13 | Bitlis 0 0 2 2
14 | Ardahan 1 3 4 8
Tablo 4: iller Bazinda ilk 12 ilin Sanayilesme Gostergeleri
il Sanayi | Bes (5) + 1995-2017 | 1995-2017 | 1995-2017
siciline | mithendis | arast arasi araslt
kayith | calistiran | patent endiistriyel | faydali
isletme | KOBI bagvurusu | tasarim model
sayisl | sayisl say1s1 bagvurusu | bagvurusu
(SGMV, | (SGM, (TP, say1sl say1sl
2018) 2016) 2018a) (TP, 2018b) | (TP,
2018c)
1 | Istanbul 32.557 | 1.372 23.819 58.253 19.441
2 | Bursa 12.376 | 179 3.679 10.920 3.596
3 | Ankara 11.106 | 267 6.234 9.355 4.693
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4 | Konya 7.484 |61 1.515 3.839 2.444
5 | Izmir 6.779 | 292 2.966 7.204 3.553
6 | Kayseri 3.822 33 757 6.592 1.829
7 | Denizli 3359 |27 302 1.703 574
8 | Gaziantep | 3.427 |43 945 3.751 524
9 | Adana 3249 |42 550 1.072 552
10 | Kocaeli 2983 | 166 2.168 1.791 1.124
11 | Tekirdag |2.774 |48 1.041 382 314
12 | Samsun | 2.050 | 19 293 419 296

2.Kamu, Universite ve Ozel Sektor'iin Mus'un Sanayilesmesine Etkisi

Ulkemiz orta teknoloji yogun mal iireten sanayisinden dolay1 2010
yilindan beri orta gelir katmaninda bulunmaktadir. Ulkeyi yiiksek gelir sinifina
sokabilmek i¢in gerekli olan yiiksek teknoloji {ireten yenilik¢i bir sanayilesmeye
doniistiirme ¢abast son yillarda gittikge ivme kazanmaktadir. Yenilikgi teknoloji
iiretebilen sanayiye dontisiim ancak Ar-Ge ve inovasyon ve faaliyetleri
artirllarak saglanabilir. Politika gelistiriciler bunun ancak etkin bir kamu,
tiniversite ve sanayi isbirligi ekosistemi sayesinde gerceklesebileceginin
bilinciyle Tiirkiye KUSI Strateji Belgesi'ni (2015-2018)' olusturmuslardir. Bu
belgede oncelikli 6 hedef belirlenmis ve bu hedeflerin hayata ge¢mesini
saglayacak 31 faaliyet tespit edilmistir. Bu faaliyetleri gerceklestirebilmek
amaciyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (BSTB) ve KUSI iig ayakli yapisi
gorevlendirilmistir. Bu ti¢ ayakli yap1 YOK KUSI Daimi Komisyonu, KUSI

Calisma Grubu, KUSI il Planlama ve Gelistirme Kurulu'ndan olusmaktadr.

YOK KUSI Daimi Komisyonu YOK i¢inde olusturulan bir komisyondur ve
amact nitelikli insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve teknoloji transfer
ekosisteminin olusturulmas igin yiiksekégrenim kurumlarinda gerekli mevzuat
ve 6zendirici tedbirleri iireterek KUSI icin gerekli mekanizmalar1 olusturmaktir.
KUSI Calisma Grubu, diger bir tabirle KUSI il temsilcilerinin olusturdugu grup,
toplam 96 iiyeden olusmaktadir. Bu grupta iiyelerin 9 tanesi Istanbul, 6 tanesi
Ankara, ikiger tanesi Izmir ve Kocaeli ve geriye kalan her il bir iiye ile temsil
edilmektedir. Bu iiyeler o illerdeki {iniversitelerden secilmektedir. KUSI il
temsilcilerinin gorevi temsil ettikleri illerin Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesini
artirabilmek icin Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi'ni giiglendirmek ve

yayginlastirmak {izere, kamu kurum ve kuruluslari, {iiniversiteler, sanayi
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kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda koordinasyon ve yonlendirme
faaliyetleri yiiriitmektir. KUSI 11 Planlama ve Gelistirme Kurulu ilin valisi
baskanliginda ilde gorev yapan tiim kamu kurum yetkilileri ve sivil toplum
kurulus temsilcileri ile KUSI il temsilcisinden olusmaktadir. KUSI Il Planlama ve
Gelistirme Kurulu'nun amact KUSI Strateji Belgesi'nde yer alan eylemlerin il
Olceginde gerceklesebilmesi icin ekosistem olusturma ve engel teskil eden
sorunlar1 belirleyerek bunlara iliskin ¢oziim &nerileri gelistirerek KUSI
faaliyetlerinin etkin bir sekilde ytriitiilmesiyle ilgili kurum ve kuruluslar
arasinda koordinasyonu saglamaktir. Tiirkiye’de ilk kez kurumsal bir kimlige
kavusan KUSI'nin bu iig ayakli yapisi iilkenin siirdiiriilebilir, teknolojik disa
bagimlig1 azaltan, inovasyon ve Ar-Ge'ye dayali, katma deger iireten bir
sanayilesmeye ulasabilmesi i¢in 6nemli bir stratejik hamledir. Ciinkii 6zel sektor
yatirimu ve girisimcilik i¢gin elverisli ekosistem olusturan kamu, tilkenin nitelikli
eleman ihtiyacimi karsilayabilen ve Ar-Ge igin gliclii teknik alt yapiya sahip
yliksekogrenim kurumlar1 ve girisimcilik kapasitesi yiiksek ©zel sektoriin
isbirligiyle ancak etkin bir KUSI hayata gegirilebilir (Arslan, 2017b).

Bu strateji belgesinde belirlenen hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in simdiye
kadar bircok basarili adim atildigindan ve yapisal hamleler gerceklestiginden
tilkede KUSI ekosisteminin eskiye nazaran daha giiclii oldugu rahatlikla
sOylenebilir. Bu yapisal hamlelerin énemlilerinin bir kismi1; yeni Ar-Ge Yasasi,
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) Kanunu'nun giincellenmesi, teknoloji
gelistirme merkezleri ve diger Ar-Ge ve inovasyonu gelistirici mekanizmalar
konusunda iyilestirme ve diizenlemeler olarak siralanabilir. Bu diizenlemelerle
mali ve diger desteklerin, istisna ve muafiyetlerin, Ar-Ge Merkezilerinin
kurulmasin tesvik ve 6zendiren desteklerin yani sira teknoyatirim destekleri
azami mertebede artirilmustir. Ayrica bu siirecte ilk defa Yiiksekogretim
Kurumlar1 Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetmeligi Taslagi hazirlanmis, Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Yonetmeligi'nde KUSI projelerine éncelik veren
degisiklikler yapilarak KUSI ile ilgili birgok lisansiistii program agilmistir.
Bunlara ek olarak girisimcilik, proje, Ar-Ge ve inovasyon konularinda se¢meli
lisans derslerinin yiiksekdgrenim kurumlarinda yayginlastirilmasinin tavsiye
edilmesi gibi bircok 6nemli karar hayata gegirilmistir (Arslan, 2017b:544-545).

Ancak burada belirlenen bir¢ok faaliyet igin verilen destek ve tesvikten
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sanayilesme seviyesi yiiksek olan bolge veya illerin daha fazla faydalanmasi,
Mus gibi sanayisi az gelismis iller i¢in bir dezavantajdir. Diger yandan ilin
alabilecegi kiigiik olciideki destegin de KUSI paydaslarinin ildeki kurumsal
kapasite yetersizligi ve alt yap1 eksiklikleri ile terdér sorunundan dolay:

sinirlanabilecegi goziikmektedir.

Asagida KUSI'nin diisiik teknoloji segmentinde bir sanayi iiretim
potansiyeli olan Mus ilinin sanayi gelisimine olas1 katkilar1 kamu-iiniversite-
sanayi paydaslarinin her biri ayri incelenerek ele alinmistir. Burada bu
paydaslardan her birinin sanayi gelisimindeki rollerinin yaru sira ildeki

kapasitelerinin bu rolleri yerine getirebilme durumu analiz edilmistir.

2.1 Mus Sanayisinin Gelisiminde Hiikiimet Politikalarinin ve Kamu
Kuruluslarinin Rolii

Sanayiyi etkileyen biitiin hiikiimet kararlarinin sanayi politikas1 olarak
kabul edilmesi sanayinin gelisiminde hiikiimet politikalarmnin belirleyici rol
oynadigini gostermektedir (Donges, 1980). Hiikiimetler ekonomik pazar
tercihlerine gore sanayilesme yapisini ve aktorlerini belirleyerek bir sanayilesme
politikas1 olusturmaktadir. Bu politikalar {ilkenin tiimiine hitap eden yatay
politikalar ile bolge veya illere 6zel uyarlanmis dikey politikalardan olusur. Bu
politikalarin basarisi, iyi tasarlanmis olmalarimin yami sira yatay ve dikey
politikalarin birbiriyle iyi entegre edilmesine baglhidir. Yatay politikalar altyapi,
kurumsal oOrgiitlenme, gerekli finansal tesvik ve destek mekanizmalarin
olusturarak iilkede yatirim yapma ve gelismeye elverisli bir ekosistem olusturma
amaci giiden politikalar1 igermektedir. Tiirkiye'nin 2000°li yillardan sonra etkin
yatay politikalar iiretme konusunda biiyiik asama kat ettigi goriilmektedir.
Ancak etkin dikey politikalar gelistirme konusunda ayni basariy: sergiledigini
sOylemek zordur. Bu sorunun giderilmesi adina her il i¢in ekonomik ve
sanayilesme fizibilite ¢alismalar1 yapilarak illerin gii¢lii ve zayif yonleri goz
oniinde bulundurularak kendileri icin katma deger olusturabilecek sektorlerin
tespiti yapilmalidir. Olusturulacak politikalarin devlet tesvik ve desteklerinin
ancak bu sektorlere yoneltilmesiyle etkin dikey politikalar gelistirilmis olacaktur.
Biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin yatirimlar1 belirlenen hedef sektorlerin
sorunlarin1 gidermeye ve bu sektorleri destelemeye yonelik olarak biitiinsel
bicimde icra edilmelidir. Bu sekilde illerin siirdiiriilebilir ekonomik gelisimi
saglanabilir. Her il veya bolge i¢in bu etkin politikalarin hayata gecirilmesiyle
illerin ve bolgelerin biitiintinde sanayinin yayginlasmas: saglanabileceginden
tilkenin daha hizli kalkinmasi gergeklestirilmis olacaktir. Fakat Tiirkiyenin
yukarida ifade edilen araglar1 kullanarak etkin dikey politikalar gelistirip bunlari
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yatay politikalarla entegresi konusunda su ana kadar yeterince basarili olamadig1
goriilmektedir (lyidogan, 2012). Dikey politikalar baglaminda olusturulan
bolgesel ajanslardan beklenen verimin alinmadigi goriilmektedir. Ekonomik
gelisimde kiimelenme egilimi gosteremeyecek illerin DAKA 6rneginde oldugu
gibi gruplandirilmas: yanlisi, kaynaklarin agirlikhi olarak siyasi ve ekonomik
olarak giiglii ilin lehine kullandirilmasi ve kalkinma projelerinin illerin yapisal
sorunlarini ¢6zmedeki katkisinin diisiik olmas: gibi hususlar bu yapinin temel
eksikleri olarak goze carpmaktadir (Aslan ve Cabuk, 2018).

Tirkiye'nin, 1980'lerden  itibaren serbest pazar ekonomisini
benimsemesiyle beraber 6zel sektoriin inisiyatif alabilecegi, rekabete agik bir is
ortamu gelistirmek icin yapisal reformlar yapilmistir. Bu reformlar 6zel sektoriin
is yapabilecegi ekosistemi iyilestirmeyi, gelistirmeyi, tesvik etmeyi ve
desteklemeyi hedeflemis olup bu ¢abalar bugiin de devam etmektedir. Ayrica
Ozel sektore yapilacak destek miktarinin biiytikliigii tilkenin makroekonomik
parametrelerinin istikrariyla dogrudan iliskilidir (Stevenson, 2010). Tiirkiye'de
2002 yilindan itibaren makroekonomik gostergelerdeki pozitif iyilesme
hiikiimetlerin bu tarihten itibaren 6zel sektoriin yatirim yapabilecegi ekosistemi
daha da giiclendirecek destek ve tesviki teminini saglamistir. Ote yandan
hiikiimetler gelistirdikleri sanayi politikalarinin uygulanabilmesi igin gerekli
mevzuatlari olusturur ve yasal altyapiy1 insa ederler. Bu mevzuatlar1 ve yasal
prosediirleri hayata gecirebilmek icin de ya {iilkedeki mevcut kurumlar:
gorevlendirirler ya da gerekli durumlarda bunlar1 hayata gecirebilecek yeni idari
mekanizmalarin kurulmasini saglarlar. Ayrica merkezi otoritenin yereldeki
midiirlitk veya temsilcilikleri, gorev yaptiklar1 yerlerde otoritenin kararlarim
uygulama ve denetleme islevini icra ettikleri i¢in bu kurumlarin elemanlarinin
nitelik ve niceligi sanayi politikalarinin ¢iktilarina 6nemli Olciide etki edecektir
(Arslan, 2017a:61).

Tirkiye’de son yillarda girisimciligi 6zendirmeye iliskin hiikiimet
politikalar1 ¢ercevesinde ciddi destek ve tesvikler devreye sokulmus
bulunmaktadir. Bu gercevede gorevlendirilen KOSGEB, yereldeki ajanslar ve
degisik bakanliklar yeni girisimcileri desteklemek ve faal durumda olan
isletmelerin katma degeri yiiksek iiriinler iiretmesini tesvik i¢in biiyiik destekler
saglamaktadir. Bu biiyiik desteklere ragmen Tiirkiye’de &zellikle teknoloji ve
bilisim odakl yeni igletmeler yeterince ortaya ¢ikamamaktadir. Bunun nedenleri
arasinda yeni bir sirket kurmanin oOntindeki biirokratik engeller, kurulus
maliyetinin yiiksek olmasi, diger finansal yiiklerin yani sira egitim sisteminde ve
ailede girisimciligin yeterince 6zendirilmemesi sayilabilir. Ancak hiikiimet bu
sorunu giderme adina, sirket kurulusu islemlerindeki maliyet ve siirenin
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azaltilmasini, ticari faaliyet islemlerinin kolaylastirilmasini, tapu kaydi
islemlerinin  hizlandirilmasi1 = ve  KOBI'lerin finansmana erisiminin
kolaylastirilmasin saglayan cesitli kanun degisikliklerini yaparak 10 Mart 2018
tarihli resmi gazetede yaymnlayarak yiiriirliige koymustur. Bu degisikliklerle
anonim ve limitet sirketler ile kooperatiflerin kurulus islemlerinin, imza
tasdikinin, imza beyamimin ve defter acilis onaylarinin ticaret sicil
miidiirlitklerince yapilmasi saglanmistir. Sirket kuruluslarmin ticaret sicil
memurluklarina bildirilmesi, SGK’ya da bildirilmesi kabul edilerek is yerinin
tescil edilmesi saglanmistir (Resmi Gazete, 2018;Vatan Gazetesi, 2018). Boylece,
sirket kurmak isteyenler yalnizca bu birime bagvurarak tiim kurulus islemlerini
kolayca gerceklestirebilmeleri saglanmistir. Bu diizenlemeye ragmen Maliye
Bakanligi'nin yeni bir sirketten ilk giinden itibaren gelir elde etmeye y&nelik
yanlig yaklagimu, sirket ve ticari kurumlarin bir odaya iiye olma zorunlulugunun
geregi olarak aylik iiyelik aidati1 6deme mecburiyeti gibi finansal ytikler sorun
olmaya devam etmektedir. Bu da iilkemizde yeterli sayida girisimcinin ortaya
cikisini Onleyerek iilkenin egitimli geng girisimci potansiyelinin heder olmasina
neden olmaktadir.

Mus ilinde Dogu ve Giineydogu Anadolu illerinin bir¢ogunda oldugu gibi
kamu kurumlarinda c¢alisanlarin sosyo-ekonomik agidan gelismis illere tayin
istemelerinden dolay1 tecriibeli elemanlarin yerine yeterli sayida eleman
bulunamamas1 ve/veya ise yeni baslayan ve yeterince deneyimli olmayan
elemanlarin atanmasi, kamu kurumlarinda hizmet kalitesini diisiirmekte ve
islerin zamaninda yapilmamasina neden olmaktadir (Caha ve Tutar, 2013:18).
Ote yandan ilin sivil toplum kuruluslarinin yeterince orgiitlii olmayist ve
yoneticilerinin yetkinlik sorunu, kamudaki usulsiizliikler, keyfi uygulamalar ve
verimliligi gayr1 resmi denetlemede aktif rol oynamas1 gereken bu kurumlari
pasif bir gozlemci konumuna ittiginden Mus'ta bolgenin bir¢ok ilinde
gozlemlendigi gibi kamuda hizmet verimi batidaki illere gore diisiik seviyededir.

Merkezi hiikiimet Dogu Anadolu Bolgesinin geri kalmighgin telafi etme
ve bu bolgedeki 14 ilin (2017 yilinda Sivas ili de eklenmistir) ekonomilerini
gelistirmek adma Dogu Anadolu Projesi'ni (DAP) 2012 yilinda devreye
sokmustur. Mus bu bolgede bulunan bir il olarak DAP’tan faydalanabilmektedir.
Ayrica her ilin bir ajansa bagh olarak desteklenmesi baglaminda olusturulan ve
Van, Hakkari, Bitlis ve Mus'u igine alan Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)
vasitasiyla Mus ili kamu destek ve tesviklerinden faydalanmaktadir. Fakat su ana
kadarki giktilara bakildiginda bu iki yapinin faaliyetlerinin Mus ili ve diger illerin
ihtiyaglarina gore gerekli destegi etkin bir sekilde saglayabilecegi konusunun
sorgulanmasi gerektigi goriilmektedir. Bu yapilar iginde giiclii ekonomik ve
siyasi lobiye sahip illerin diger illerin ihtiya¢larinin karsilanmasinda adaletli bir
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kaynak paylasimi yapilabilmesinin 6niinde engel teskil edebilecekleri 6n
goriilebilir. O ylizden DAKA gibi bolgenin birkag iline hitap eden ajanslar veya
bolgenin tiimiine hitap eden DAP gibi yapilar yerine her ile 6zgii ajanslarin dikey
politikalar baglaminda tasarlanmasinin kamu kaynaklarinin her ilin gelisimi igin
daha etkin bir sekilde kullanilmasina katki saglayacag: agikardir. Bu ¢alismanin
yazar: tarafindan ilk defa dile getirilen Mus'a 6zgli “"Mus Surdiiriilebilir
Kalkinma Platformu” bu islevi gorebilecek farkli bir alternatif olarak
degerlendirilebilir.

2.2 Mus Sanayisinin Nitelikli Gelisiminde Mus Alparslan
Universitesinin Olas1 Katkilart

Sirketler, {tiniversitelerden projelerine destek, bilgi ve teknolojik
danismanlik hizmetleri almanin yan sira tiniversitelerin sahip oldugu patent ve
telif haklarini ticarilestirerek isbirligine girmektedir. Ancak akademik diinyanin
bilgi ve yenilikleri yayginlastirma giidiisii ile ticari rekabette avantaj elde etmek
i¢in bulus ve yenilikleri dis diinyadan gizlemeye iliskin anlayis farklilig: ilk
bakista goriinen ¢atisma alanidir. Buna ek olarak akademik calismalar agirlikh
olarak temel, riskli ve uzun vadeli problemler {izerine odaklanmasindan dolay1
islerin daha yavas ilerleme egiliminde olmas: is diinyasiyla tiniversitelerin
birlikte calismada karsilasabilecegi diger bir temel sorundur. Ayrica iyi
belirlenmis kurumsal bir stratejiye dayali kisa, orta ve uzun vadeye dayanan
beklenti hedefleri yerine bireysel girisimlerle isbirliginin siireksiz, bolitk porgiik
veya kiiciik c¢iktilara doniik yapilmasi bu isbirligini iyice zorlastirarak
verimsizlestirmektedir (Perkmann ve Salter, 2012: 79-88; Nagaoka ve Flamm,
2009). Ozellikle simurl bir zaman dilimindeki giktilara odaklanmayan ucu agik
iiniversite-sanayi isbirligi, teknoloji transferinden ¢ok daha fonksiyonel bir ig
gorerek farkli disiplindeki arastirmacilarin birbirine entegresini saglayarak
bunlar arasinda epistemolojik diisiinme yetisinin gelismesine katki
saglayacaktir. Boylece bu isbirligiyle adimsal (tedrici) teknolojik yeniliklerden
ziyade devrimsel inovasyon ¢iktilarinin olusumu saglanabileceginden sirketlerin

stirdiiriilebilir gelisimine daha biiyiik katkis1 olacaktir (Motoyama, 2014: 39-40).

Tiirkiye’de iiniversiteler yapisal farkliliklari, odaklandiklar1 alanlar ve
farkli diizeydeki kurumsallagsma kapasiteleriyle genis bir yelpazeye yayilmis
durumdadir. Bu {iniversitelerin bir kismi1 USI i¢in istenilen alan becerisine sahip

ve tecriibeli olduklarindan sanayicilerin taleplerini karsilayabilecek kapasiteye
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sahiptirler. Bir¢ok tiniversite ise {iniversite-sanayi isbirligine odaklanip
kendilerini yeterince gelistirmediginden gerekli talepleri karsilamada
zorlandiklar1 i¢in siirli deneyime sahiptirler. Ancak isbirliginde bazen de
tiniversiteden ziyade akademisyenin kisisel becerisi belirleyici olabileceginden
6zel sektOriin secimini yaparken iiniversite ve 6gretim elemaninin sanayi isbirligi
kapasitesini birlikte g6z Oniine alarak tercihte bulunmasi amaglarinin
gerceklesmesini giiclendirecektir. Tiirkiye'deki kamu {iniversiteleri kurulus
tarihine gore yeni ve eski kurulanlar olarak ikiye ayrilabilir. Yeni {iniversitelerin
genellikle 2000°li yillardan sonra kurulduklar1 diisiiniildiigiinde bunlarin
bircogunun altyapr sorunlari, yetersiz Ogretim elemanlariyla Ogrenim
faaliyetlerini  gerceklestirme zorlugu ve kurumsallasma sorunlariyla
bogustuklar1 6ngoriilebilir. Bu sorunlarla ugrasan yeni iiniversitelerin illerindeki
sanayinin ihtiyaglarin1 karsilamada yetersiz kalacaklari rahathikla tahmin
edilebilir. Eski iiniversitelerin uzmanlastiklar alanlar ve bulunduklari ilin sanayi
kapasitesi dikkate alinip incelendiginde Universite-Sanayi Isbirligi (USI)
faaliyetlerine katki saglayabilme acisindan farkli potansiyele sahip olabilecekleri
goriilecektir. Bu baglamda tiniversitelerin farkli sektorler igin katki kapasiteleri
aragtirlmalidir (Arslan, 2017b: 65). Ozel {iniversiteler icin ise ayri bir
degerlendirme yapmak gerekmektedir. Bu {iniversitelerin bir¢ogu yeni
kurulmalaria ragmen, sunduklar giiglii laboratuvar altyapisi, finansal giigleri
ve cazip ¢alisma sartlarryla nitelikli 6gretim elemanlarini istihdam etmenin yan1
sira bagarili 6grencileri burslarla kendilerine ¢ekebildiklerinden dolay: ulusal ve
uluslararasi seviyede kalitelerini kanitlayacak bir konuma ulagmislardir (Senses,
2007). Ancak bu tiniversitelerin bagh bulunduklar: ticari kurumlarin bir pargalar:
olmalart ticari sir konusunda diger ticari firmalarin kafalarinda soru isaretleri
olusturabilir ve diger firmalar bu {iniversitelerle ¢alisma konusunda biiyiik bir

tereddiit yasayabilir.

Yenilikgi teknolojik iirtinlerin gelisimi siirecinde veya bunlarin iiretimi
i¢in kurulan isletmelerde calisacak kalifiye eleman yetistirilmesi hayati 6nem arz
eder. Ayrica Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin 6nemli ara yiizlerinden olan Ar-
Ge Merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri gibi yerlerde nitelikli
arastirmacilara ihtiya¢ duyulmaktadir. Universitelerin en ¢nemli ve asli
gorevlerinden biri bilgi tiretmenin yani sira iilkenin ihtiya¢ duydugu bu nitelikli

insan kaynagmi yetistirmektedir. Ancak bu kalifiye eleman sadece
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tniversitelerde verilen egitimle yetismesi miimkiin degildir. Kalifiye eleman
yetistirilebilmesi ilkogretimden iiniversite bitimine kadar egitimin biitiin
kademelerinde etkili bir egitim ve 6gretim programinin olmasi gerekmektedir.
Biitiin bu kademelerde nitelikli bir yapilanmanin sonucunda ¢ok iyi bir profile
sahip kalifiye elemanlar yetigse bile kamu ve 6zel sektdrde hayat boyu 6grenme
ve beceri gelistirme ekosistemi gelismemisse bugiliniin ¢ok hizli degisen

teknolojilerini adaptede bu kalifiye elemanlar yetersiz kalacaklardir.

OECD’nin  Yetigskin  Yeterliklerinin Uluslararasi Degerlendirilmesi
Programi (Programme for the International Assessment of Adult Competencies;
PIAAC) kapsaminda yer alan bir calismasinda 33 iilkeden 216.250 yetiskini
kapsayan bir yetiskin becerileri anketi uygulanmis ve bu ankete Tiirkiye’den de
5.277 kisi katilmistir. 16-65 yas araligindaki yetiskinlerin “temel bilgi isleme
becerilerinin” genel durumunun ortaya konulmasinin amaclandigi bu ¢alismada
Tiirkiye ve diger bazi {ilkelerle ilgili veriler ve OECD ortalamas1 verilerek
tilkemizin yetiskin egitimi profilinin durumu sergilenmistir. Bu arastirma
sonuglarinda Tiirkiye’'deki yetigkinlerin sozel beceriler, sayisal beceriler ve
teknoloji yogun ortamlarda problem ¢ozme becerileri olmak tiizere ii¢ beceri
alaninda da OECD filkeleri ortalamasinin ¢ok altinda bir beceri sergiledikleri
goriilmiistiir. Tirkiye'deki bu yetersizligin sadece egitim kurumlarindan
kaynaklanmadigin1i ayn1 zamanda {ilkedeki kamu ve 0zel sektdr calisma
ortamlarinin da beceri kazandirma konusunda eksik veya yetersiz kaldigim
gostermektedir. OECD iilkeleri s6zel ortalama puani 268, sayisal ortalama puan
263 ve teknoloji yogun ortamlarda problem ¢6zme 2. diizey ve 3. diizey orani
%31 olarak ortaya ¢ikarken bu sayisal degerlerin {ilkemizde 227, 219 ve % 8
rakamlariyla karsilanmasi Tiirkiye’deki egitim sistemi ve hayat boyu 6grenme
ortaminin kalifiye eleman yetistirilmesinde yetersiz kaldigim gostermektedir. Bu
ylizden Tiirkiye’de insan yetistirmede rolleri olan biitiin egitim ve &gretim
paydaslarinin eleman yetistirme ekosistemi icinde ciddi revizeden gegirilmesi
gerektigi acikca goriilmektedir (TEDMEM, 2016).

Mus Alparslan Universitesi 2007 yilinda kurulmasina ragmen kampiiste
devam eden yatirimlar, istthdam edilen personeli ve simdilerde on bini bulan ve
gelecekte yirmi bin olmasi Ongoriilen 6grenci sayisiyla giin gectikge sehrin

ekonomisine olan katkisini arttiracaktir (Sirim ve Cayin, 2014:67-71; Glinaydin
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Mus Gazetesi, 2015). Mus Alparslan Universitesi'nin ilin gereksinim duydugu
kalifiye elemanlar: lisans ve lisansiistii egitim programlariyla egitme, sosyal ve
kiltiirel etkinlikleriyle, kamu-iiniversite-sanayi isbirligi ve Ar-Ge ekosisteminin
gelisimine katki ve proje fikirlerine destek saglayabilme kapasitesiyle ilin
ekonomik gelisiminde potansiyel dinamikleri hayata gecirmede oncii rol
oynayacag1 muhakkaktir. Ayrica MSU diger paydaglariyla birlikte ilde etkin bir
ekonomi ve sanayilesme stratejisinin gelistirilmesine akademinin bilimsel ve
metodolojik yaklasimu felsefesi boyutuyla biiyiik katk: saglayabilir. Fakat tiim
bu olas1 katkilara ragmen kiiciik illerde kurulan yeni iiniversitelerin genelinde
oldugu gibi MSU'niin de yeterince kurumsallasamamasi, nitelikli personel
istthdamini saglayabilecek cazibe yoksunlugu ve laboratuvar alt yapisinin
yeterince  gelismemesi  Universitenin  dig  paydaslara  katkilarim
sinirlandirmaktadir. Universite-sanayi isbirliginde miihendislik fakiiltesi gibi
sanayiye direk katki saglayabilecek fakiiltesinin on iki boéliimiinden sadece
bilgisayar miihendisligi boltiimiiniin aktif olmas1 ve miihendislik fakiiltesinin
laboratuvar alt yapisinin olusmamasi iiniversitenin 6zel sektoriin taleplerinin
cogunu karsilayamayacagini gostermektedir. Buna ek olarak ilin ekonomik
potansiyelini tespitle ilgili olarak Arslan’in (2018:81-85) yaptig1 detayli SWOT
analizinde dogal tarim ve hayvancilik sektorii 6ne gikan sektdr olmustur. flin
ekonomik gelisimi ve diger sektorlerin gelisimi i¢in bir nevi lokomotif islevi
gorecek ve ilde orta ve biiylik isletmelerin kurulumu icin gerekli sermaye
birikimi saglayacak bu sektére MSU'niin akademi ve arastirma boyutundaki
katkis1 ¢ok simurlt olacaktir. Ciinkii tiniversite, 2007 yilinda kurulmasina ragmen
ilin bu potansiyeline direkt katki saglayacak ziraat ve hayvanclikla ilgili
boliimleri biinyesinde bulunduracak Uygulamali Bilimler Fakiiltesi'ne ancak
Eylil 2017'de kavusabildi. Dogal tarim ve hayvanciliga dayali sanayilesmede,
nitelikli ve verimli tarimsal ve hayvansal iiretim i¢in biiyiik katk: saglayabilecek
ziraat ve veterinerlik alanlarina yonelik boliimlerin yakin gelecekte bu fakiilte
biinyesinde faaliyete girebilmesi, il i¢in yine de ¢ok 6nemlidir. Bu boliimlerin ve
gelecekte kurulabilecek tarim ve hayvancilik arastirma enstitiilerinin egitim ve
arastirma calismalari yaparak zamanla Mus'un dogal tarim ve hayvancilik
potansiyelini maksimum degerlendirebilme konusunda 6nemli katkilar sunmasi
beklenmektedir (Milliyet Gazetesi, 2017).
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2.3 {ldeki Girisimci Kapasitesinin Mus Sanayisinin Gelisimine Etkisi
Analizi

Tiirkiye'nin serbest pazar ekonomisini benimsemesinin bir geregi olarak
hiikiimetler destekleyici, piyasalar1 diizenleyici ve denetleyici roliinii
gliclendirecek baz stratejik konular disinda sanayiden ¢ekilmistir. Pesi sira 6zel
sektoriin yatinm yapmasimi Ozendirerek destekleyecek bir ekosistem
olusturulmaya c¢alismistir. Ayrica Ozel sektdriin finansmana erisiminin
kolaylastiracak aygitlar gelistirilerek tiretimde yenilik¢i ve bilgi teknolojilerinin,
esnek  {retim ve tedarik planlamasi sistemlerinin = kullaniminin
yayginlastirilmasina ve ulusal ve uluslararasi olgekte firmalar arasi network
aginin gelisimine yonelik destekler saglanmistir. Bu calisma ve destekler ¢ok
onemlidir. Ciinkii tilkeler sadece fikri, sinai ve miilkiyet haklar1 konusundaki
ciktilarin ¢okluguyla refah tiretemez. Bir tilkede ancak yeterli sayida egitimli ve
dinamik girisimcinin yetismesini saglayacak bir kiiltiir olusumuyla, yeni
teknolojik buluglar hak edilen ekonomik deger iiretebilir. Ornegin MP3 calar
Almanya’da icat edilmesine ragmen, bu tilke lisanstan sadece 100 milyon dolar
gelir elde edilebilmistir. Bu finansal rakam MP3 calarin kiiresel 6lcekte iirettigi
katma degerin sadece % 0,01’ine karsilik gelmektedir. Bu durum {ilkelerin etkin
ekonomik gelisimlerinde girisimcilik kiiltiiriiniin hayatiyetini ispatlamaktadir.
Bu ytiizden katma deger iireten siirdiiriilebilir bir isletme i¢in firma sahiplerinin
girisimcilik yonlerinin giiglii olmas1 gerekmektedir. Ulkedeki biitiin destek ve
tesviklere ragmen eger nitelikli girisimci sayis1 artirilmazsa ve girisimciligi
ozendirecek ve giiclii bir sekilde destekleyecek bir kiiltiir olusturulmazsa katma
deger iireten siirdiiriilebilir bir ekonomik gelisimi saglamak olduk¢a zor
olacaktir. Sanayisi az gelismis illerde profesyonel yonetici eksikliginden
baglayarak en alt seviyelere kadar bircok is alaninda kalifiye eleman bulma
konusunda da biiyiik sikintilar yasanmaktadir. Az sayidaki kalifiye eleman da is
imkanlarmin kisitli olmasi veya yetersiz ticretten dolay1 sanayisi gelismis ve
rekreasyon alanlar1 nispeten fazla olan batidaki metropollere go¢ etmektedirler.
Ayrica diisiik sanayilesme seviyesinden dolay: isletmelerde yeterli sayida
miihendis ve yardimc teknik eleman istihdaminin olmamasi katma deger iireten
yliksek sanayilesmenin 6niindeki en 6nemli engellerden biridir. Sosyo-ekonomik

acgidan az gelismis birgok ilde mali ve begeri sermaye yetersizligi bir diger onemli
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sorundur. Bu durum sermaye gogiiniin yogun oldugu az sanayilesmis illerde

orta ve biiyiik Olcekte isletmelerin kurulmasini engellemektedir.

Yeni bilgi ve inovasyon, etkin ekonomik gelisim icin temel girdidir. Bu
ylizden nitelikli bir Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin olusumu igin firma,
kurum ve kuruluslar yasal ve mali kaynaklarla desteklenmelidir. Yasalar ve
toplumsal kiiltiir inovasyonu gerceklestiren veya yenilik¢i teknolojileri tireten
girisimci ruhunu artirici veya azaltici nitelikte olabilir. Ornegin ABD’de iflas
sistemi girisimcileri risk almaya tesvik edecek sekilde tasarlanmistir. Girisimci
bazen basarisiz oldugunda kanunlar girisimciyi iflas yiikiinden en kisa zaman
zarfinda kurtarip yeniden ekonomiye kazandirabilmesi girisimcilerin risk
almasini kolaylastirmaktadir. Ayrica yeni kurulan bir sirketin ayakta kalabilmesi
i¢in baslangi¢ doneminde sirkete yardim ve finans saglanmasi kosul ve ortamin
iyilestirilmesi gibi iyi uygulamalarin ABD’de dinamik bir serbest pazar
ekosisteminin olugsmasina biiyiik katkisi olmustur. Tiim bu etmenler ABDyi,
diinya genelinde girisimcilige en fazla destek saglayan {ilke konumuna
yiikseltmistir. Birlesik Krallik, Anglo-Sakson kiiltiiriiniin ¢ikis merkezi olarak
ABD’deki bu girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasina kaynaklik eden ve Avrupa’da
bu Kkiiltlirii 6zlimseyen {ilke olarak oOrnek gosterilebilir. Birlesik Krallikta
isletmeler 20 Sterlin gibi ctiizi bir ticretle, kolaylikla ve bir saat gibi ¢ok kisa bir
stirede kurulabilmektedir. Bu yeni kurulan isletmelerin baslangicta ayakta kalip
fikir ve projelerini gergeklestirebilmeleri igin finansal ve fikri destekler
saglanmaktadir. Almanya son donemlerde girisimcilerinin ihtiya¢ duydugu
finansal ve gerekli diger destekleri saglama hususunda biiyiik bir atihima
gecmistir. Ornegin Almanya’da bankalarin Startup asamasindaki sirketlere
desteklerinin ¢ok sinurli olmasi ve yeni kurulan kiigiik sirketlere risk sermayesi
vermede biiyiik zorluklar gosterme sorunlarimi asabilmek i¢in 2005 yilinda
hiikiimet ve 6zel sektor tarafindan bu sirketler igin 272 milyon Avroluk yiiksek
teknoloji girisimi fonu olusturmustur. Bu fonla her bir firmaya iki y1l i¢cinde 500
bin Avroya kadar destek verilmesi ve bes yil icinde 177 teknoloji sirketinin
desteklenmesi kararlastirilmistir (Companies House, 2016; Wessner, 2012: 20-21).

Bu baglamda Tiirkiye de son donemlerde girisimcilerin finansmana
erisimini kolaylastiracak adimlar atarak, teminat yetersizligi nedeniyle kredi
alamayan KOBI'lere ve KOBI dis1 isletmelere kefil olmak icin Kredi Garanti

Fonu'nu (KGF) kurmustur. Bunun disinda yeni girisimcilerin is kurmasini tesvik
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ve destek icin KOSGEB ve bolgesel ajanslar ve degisik bakanliklarin hibe ve
faizsiz kredi destekleriyle girisimcilik 6zendirilmektedir. Ulke geneline hitap
eden bu desteklerde ekonomi ve sanayisi az gelismis bolge ve iller i¢in bu hibe
destek oranlar yiiksek tutularak pozitif ayrimcilikla 6nleri biraz daha agilmistir.
Ancak beseri ve mali sermaye konusunda biiyiik yetersizlik sorunu yasayan bu
bolgeler (Mus ili gibi) i¢in bu desteklerin genisletilerek miktarinin daha da

artirilmasi gerekmektedir.

Mus iline baktigimizda ildeki girisimci profilinin yonetim konusundaki
yetersizligi, sermaye birikimi yetersizligi, pazarlama yetkinligi konusundaki
eksiklikler ile kalite ve standardizasyon konusundaki biling eksikligi isletmelerin
stirdiiriilebilir gelisimi oniinde engel teskil etmektedir. Buna ek olarak ildeki
girisimciler inovasyon ve Ar-Ge'nin katma deger {ireten yiiksek teknolojiye
dayal1 sanayilesmedeki anahtar roliiniin ya farkinda degillerdir ya da yeterince
onemsememektedirler. Ayrica girisimciler yatirimlarini yaparken hep kamudan
destek beklemek gibi yaygin bir yanilg: icindedirler. Bu yiizden bolgedeki
girisimcilerin isletmelerin makine ekipman ihtiyaglarini veya farkli kalemlerdeki
yatirim gereksinimlerini karsilamak ve diger sorunlar igin ¢oziimler iiretmek
yerine beklenti i¢ine girmeleri kendilerini atil bir konuma itmenin yaru sira yeni
ve inovatif fikirlerle pazarda yer alma yetilerinin gelismesine de engel
olmaktadir. Kamusal desteklemelerin de dogru strateji ve planlamaya bagh
olarak kullanilmamas:1 hedeflenen katma degerin ¢ok altinda bir ¢ikt1 elde
edilmesine yol agmaktadir. ilin yatirimer agisindan en zayif yonlerinden biri de
yetersiz kalifiye ara elaman sorunudur. Bu durum profesyonel yonetici
eksikliginden baslayarak en alt seviyelere kadar bir¢ok is alaninda kendini giiglii
bir sekilde hissettirmektedir. Az sayidaki kalifiye eleman da, cogunlukla ildeki ig
imkanlarinin kisitli olmasi ve ildeki isletmelerin hak ettikleri ticreti 6dememesi
veya yetersiz kazanctan dolay1 6deyememesi sebebiyle batidaki biiyiik illere gog
etmektedir. Yatirim ve isletme sermayesi yetersizligi ildeki 6zel sektorler icin
diger bir 6nemli sorundur. Sermaye gogii il genelinde orta ve biiyiik dlgekte
isletmelerin kurulmasinin dniinde biiyiik bir engel teskil etmektedir. Bolgede
yatirim yapma giiciine sahip isadamlarinin, terdér sorunu ve ilin kii¢iik hacimli
ekonomisinden dolayr mevcut sermaye birikimlerini batidaki biiyiik illerde

degerlendirmeleri sermayenin ilden gitmesinin 6nemli nedenleri arasinda
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gosterilebilir. Ortak is yapma kiiltiiriiniin yeterince gelismemesi yetersiz
sermayeye care olabilecek bir yapinin gelismesini de engellemektedir. Bir¢ok
girisimci kdra gecebilme asamasina erisinceye kadar gerekli olacak isletme
sermayesini temin edememesi basarili olabilecek iyi is fikrine sahip bircok
isletmenin ilde basarisiz olmasinin ana sebeplerinden biridir. En kotii alis-veris
bilangosuna gore hesaplanmis gerekli isletim sermayesine sahip olma, firmalarin
baslangicta ayakta kalip kdra gecebilmeleri agisindan en kritik 6gedir. Isletme
sermayesindeki yetersizlik cogu zaman iiriin kalitesinden 6diinle beraber bir¢ok
isletmenin gelir ve giderinin esitlenerek kara ge¢mesini simgeleyen basa bas
noktasina erismek icin gerekli zaman zarfindaki isletme harcamalarim
karsilayamayarak iflas etmelerine neden olan unsur olarak éne ¢ikmaktadir
(Arslan, 2017a:66-67 ve 71).

2.4 Sanayilesme ve Yatinm Acisindan Ildeki Potansiyel Sektorler

Arslan’in  (2018:81-85) yaptig1 calismada ilin kendi dinamiklerinden
kaynaklanan giiglii ve zayif yonleriyle dis etkenleri ifade eden firsat ve tehditler
analizinde, il i¢in katma deger olusturabilecek sektoriin dogal tarim ve
hayvancilik sektorii olmasi gerektigi kanisina varilmistir. Ayrica ilin lojistik
konum avantajinin Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bdlgesindeki iller
igin ideal bir lojistik dagitim merkezi potansiyeli sundugu belirtilmektedir. Bu
konuda daha detayl: bilgi i¢in ilgili calismaya bakilabilir. Biz burada tarim ve
hayvancilik sektoriiyle beraber potansiyel vadeden diger onemli sektorleri ele
alarak bunlarin halihazirdaki kapasitelerini, potansiyellerini ve sorunlarini
arastirip irdeleyecegiz.

Tablo 2’de goriilecegi gibi Mus ili 133 sanayi siciline sahip isletme sayisiyla
Dogu Anadolu Bolgesinin 14 ili arasinda 8. Siradadir. Sanayinin nitelik agisindan
gelisimini gosteren patent, endiistriyel tasarim ve faydali model i¢in 1995-2017
yillar1 arasinda toplam 18 bagvuru yapabilmis bir ildir. Tablo 3’te goriilecegi gibi
18 basvurudan ancak 11 tanesinin tescillenmis olmasi ilin Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin diisiik sanayilesmesiyle paralel ilerledigini hatta neredeyse hig
gelismedigini gostermektedir. flde 6ne gikan belirli sektorler, isimlendirildiginde
dogal gida sektorii, tekstil sektoril, insat ve yapr malzemeleri sektorii, tarim
makineleri ve mobilya sektorii oldugu goriilmektedir. Bu sektorler KOSGEB
tarafindan yurt c¢apinda gerceklestirilen KOBIGEL Destek Programi il
Calistaylar1 programina katilan biitiin paydaslar tarafindan da éncelikli sektorler
olarak kabul gormiistiir (Mus Alparslan Universitesi, 2018; Milliyet Gazetesi,
2018).

)Y Lkonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi / Cilt:7 / Sayi:1 / Haziran 2018
Journal of Economics and Management Research Vol:7 / No:1 / June 2018



Tablo 5ten goriilecegi gibi gida sektorii, sanayi sicil belgesi alan 41
firmayla ilde 6ne ¢ikan sektorler arasinda isletme ve calisan sayisi agisindan ilk
siray1 almaktadir. Bu firmalarin 34 tanesi tarimsal tiriinleri islemeyle ilgiliyken 7
tanesi ise hayvansal iiriinleri degerlendiren tesislerdir. Tarim sanayisindeki bu
34 firmadan 18 tanesinin ilin ekmek ve tiirevleri ihtiyacim1 karsilayan
isletmelerden olusmasi, nicelik olarak tarim sektdriiniin ildeki en biiyiik sektor
olsa da bu alanda katma deger {iretebilecek nitelikli firma sayisinin yok denecek
kadar az oldugunu gostermektedir. lde makine sektdriinde sanayi sicil belgesi
alan 20 firmadan 15 sirket tarim makineleri konusunda faaliyete bulunurken
geriye kalan 5 firma ise asansOr montaji yapmaktadir. Mus ilinde tekstil
sektoriinde sanayi sicil belgesine sahip 14 isletme bulunmaktadir. Bu firmalarin
cogunlugu hazir giyim konusunda iiretim yapmaktadir. Insaat sektoriinde
sanayi sicil belgesine sahip 15 firma bulunmaktadir. Madencilik ve yer alti
kaynaklari sektoriinde sanayi sicil belgesi alan firma sayis1 16 olmasina ragmen
15 firma insaat sektoriiniin temel yap1 malzemesi olan kum, ¢akil ve micir iiretimi
konusunda faaliyette bulundugundan bu firmalar da insaat ve yap1 malzemeleri
sektorii igcinde degerlendirilebilir. Plastik sektoriinde sanayi sicil belgesi alan 6
firma bulunmaktadir. Mus ili enerji potansiyeli yiiksek bir il olmasina ragmen
sadece 1 firma sanayi sicil belgesine sahiptir. Ilde sanayi sicil belgesi alan 1
hidroelektrik firmasmin olmasi bu potansiyelin bakir kaldigmmn bir
gostergesidir. Asagida bu sektorlerle ilgili daha detayl bilgiler 1s1$1nda analizler
ve etkin gelisimleri i¢in fikir egzersizleri yapilacaktir.

Tablo 5: Mus ilinde Sanayi Sicil Belge Sayisinin Sektorel Dagilimi (Mus
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii, 2018)

Sektor Firma | Faaliyet Konusu
Sayisi
Gida 41 18 firma ekmek imalaty, 4 firma kiip seker ve toz seker

imalati, 1 firma unlu mamuller imalaty, 1 firma lokum ve
cerez, 1 firma sucuk ve salam tiretimi, 7 firma siit tirlinleri
imalati, 2 firma un tiretim fabrikasi, 1 firma pestil ve cezerye
iiretimi, 2 firma yem fabrikasi ve 4 firmada tabldot yemek
iiretimi {izerinde faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Makine 20 15 firma tarim makinalari tiretimi ve 5 firma ise asansor
montaji yapmaktadir.

Madencilik | 16 1 firma barit {iretimi geriye kalan 15 firma ise kum, ¢akil ve
mucir tretimi konusunda galismaktadir.

Insaat A 15 1 firma ¢imento ve klinker {iretimi, 1 firma tugla imalati, 1

Metal firma sicak asfalt imalati, 1 firma bims tiretimi, 3 firma kilitli
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parke, bordur tas1 ve boru imalat1 yaparken 8 firma hazir
beton iiretmektedir.

Tekstil 13 13 firma hazir giyim iizeri calismaktadur.

Mobilya 14 5 firma kapi1 imalat1 agirlikli imalat yaparken, 1 firma baza
yatak imalat1 ve geriye kalan 8 firma ise ev mobilyasi
iiretmektedirler

Plastik 6 1 firma bidon {iretimi, 1 firma 1sicam iiretimi geriye kalan 4
firma ise PVC {iretimi yapmaktadir.

Metal 4 1 firma metal kapi, 2 firma gelik kap1 ve 1 firmada bakir kablo

imalat1 yapmaktadir.

Diger 5 3 firma elektrik enerjisi {iretimi(hidroelektrik), 2 firmada
kitap ve dergi iiretimi konusunda faaliyet yiiriitmektedirler.

Toplam 133

Organik Tarima Dayal1 Sanayi Potansiyeli

Mus Tiirkiye'nin {i¢lincii biiyiik i¢ ovasma sahip, topraklari %90'in
iizerinde tarima elverisli ve kimyasallarla kirlenmemis biiyiik potansiyele sahip
bir ildir (S6nmez, 2014). Bunun yamn sira il sirurlan iginde Bulanik Ovasy,
Malazgirt Ovasi ve Liz Ovasi'min varligt Musu tarima dayal: sektdrler agisindan
cazip ve gii¢lii kilmaktadir. Gida sektortii, sanayi sicil belgesi alan 41 firmayla ilde
One c¢ikan sektorler arasinda isletme ve calisan sayisi agisindan ilk siray:
almaktadir. Bu firmalarin 34 tanesi tarimsal {iriinleri islemeyle ilgiliyken 7 tanesi
ise hayvansal {iriinleri degerlendiren tesislerdir. Tarim sanayisindeki bu 34
firmanin 18 tanesi ilin ekmek ve tiirevleri ihtiyacini karsilayan isletme, 4 firma
kiip ve toz seker imalati, 4 firma tabidot yemek iiretimiyle ildeki isletmelerin
calisanlarinin yemek ihtiyaglarini karsilamakta, 1 firma unlu mamuller imalati, 1
firma lokum ve cerez, 1 firma sucuk ve salam tiretimi, 2 firma un {iretim fabrikasi,
1 firma pestil ve cezerye iiretimi ve 2 firma yem fabrikasi olarak faaliyette
bulunmaktadir. Bu rakamlardan goriilecegi gibi her ne kadar nicelik olarak tarim
sektorii ilin en biiyiik sektorii olarak goziikse de katma deger iiretebilecek
nitelikli firma agisindan ayni seyleri sdylemek zordur. Ilin en biiyiik yatirimi olan
seker fabrikasi faaliyetlerine devam etmektedir. Ilde orta olgekli kiip seker
tiretimi yapan iki firma bulunmaktadir. Bu firmalar Dogu ve Giineydogu
Anadolu’nun tiim illerine satis yapmakta olup {ilkenin tiimiine agilmak igin
tanitim ve pazarlama destegine ihtiya¢ duymaktadir (Mus Ovasi Gazetesi, 2010;
Mus Ovasi Gazetesi, 2008). 1l tarim1 organik tarimsal iiriinlerin pazardaki katma
degerinin farkina varip bunu simdiye kadar degerlendirememesi ve dogal
tarimsal verimlilige yeterince odaklanip tarimsal {iretimi sanayi ile entegre
edememesinden dolay1 ovanin potansiyelinden bir refah {iretememistir. Son
yillarda hiikiimetlerin devam eden entegre projelerinden dolay1 bu potansiyelin

Wl W Lkonomive Yonetim Arastirmalar: Dergisi / Cilt:7 / Say:1 / Haziran 2018
Journal of Economics and Management Research Vol:7 / No:1 / June 2018



hayata gegirilmesi iradesi gozlenmektedir. Karasu Islah projesiyle ovadaki tagskin
tehdidini bertaraf etme c¢alismalar1 tamamlanmak {izeredir. Toplulastirma
calismalartyla parcali arazilerin birlestirilerek biiyiik ¢apli, etkin ve verimli
tarimsal {iretimin yapilabilmesi ve en Onemlisi Alparslan II Barajinin
tamamlanmasiyla Mus Ovasimin %95 oraninda sulanabilecek olmasi1 bu
potansiyeli hayata gecirme ¢abasimin bir tezahiirii olarak siralanabilir (Mus
Valiligi, 2015). Biitiin bu olumlu gelismelere ragmen Mus ilinin organik tarim
potansiyelinin ilin siirdiiriilebilir tarim ve sonugta ilin ekonomik refahi i¢in ana
sektor olmasi gerektigi konusunun heniiz genel bir kabuliin goriilmemesi 6nemli
bir sorundur. Bu durum ilin gelisim stratejisinin olusumuna katkida
bulunabilecek kurumlarin brifinglerinde ve merkezi hiikiimetin bdlgenin
kalkinmasi igin hazirladig1 planlarda rahatlikla goriilebilir. Bu sunu veya
raporlarda dogal gida potansiyelinin il gelisimindeki hayati yoniiniin tam
anlamiyla idrak edilmedigi veya siradan bir sektor olarak algilandig:
goriilmektedir. Bu potansiyeli hakkiyla degerlendirebilmek i¢in ilk 6nce ilin
gelisimi konusunda yetki ve imkan sahibi tiim i¢ ve dis paydaslarin bilimsel
calismalar ve fizibilite calismalariyla ikna edilmesi gerekmektedir. Ondan sonra
biitiin paydaslarin bir araya gelip biitiinsel yaklasima dayali stratejik bir kurgu
cercevesinde il icin gelistirilecek dikey politikalar Onciiliiglinde biitiin
kaynaklarin1 ve desteklerini biitiinsel bir yaklasimla bu stratejik sektore
yonlendirilmesi gerekmektedir. Mus ancak bu saglandiginda i¢ piyasa ve dis
pazarda talebi gittikce artan dogal gida pazarindan etkin bir sekilde
yararlanabilir. Etkin dikey politikalar ve organik tarim i¢in uygun ekosistem
olustuktan sonra organik tarimdan yiiksek deger iiretme yollarindan biri Mus
ovalarinda verim alinabilecek katma degeri yiiksek organik endiistriyel tarimsal
tirtinlerin ekimidir. Bunun igin ilin toprak yapisina ve iklimine uygun tiriinlerin
tespiti ve ilde yetistirilebilmesi adina bilimsel arastirma ve saha galismalarina
gereksinim vardir. Belirlenen bu organik endiistriyel tarim bitkilerinin
yetistirilmesiyle yakin gelecekte bunlarin islenecegi sanayi isletmelerine de ciddi
ihtiyag olacag rahatlikla goriilebilir. Bu durum katma degeri yiiksek organik
tarima dayali isletmelerin kurulusunu cazip hale getirerek Mus ilinin
kalkinmasina 6nemli katk: saglayacaktir. Boylece ekonomik degeri yiiksek dogal
tarimsal dirtinlerin iiretim sezonunda diisiik fiyatla satilmasi yerine bu
hammaddeleri igleyerek katma degeri yiiksek {iriinler elde eden igletmelerin
kurulmasi tesvik edilerek ilin daha miireffeh hale gelmesi saglanabilir. Bunun
igin Thtisas Tarim Sanayi Bolgesi kurulabilir.

Ayrica flde meyvecilik ve bagcilik icin ideal havzalar bulunmasina ragmen
halihazirda bu konuda yerelin ihtiyacim1 Kkarsilayacak iiretim bile
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yapilamamaktadir. Halbuki ge¢miste bag ve bahgelerden bolge insanlari
gecimlerini saglamaktaydi. Bu durum ilin dogru bir planlama ve stratejiyle
bagcilik ve meyvecilik agisindan 6nemli bir konuma gelebilecek potansiyeli
oldugunu gostermektedir. Ozellikle ile has iiziim gesitleri, ceviz, armut ve elma
gibi meyveler ve ilin gecikmeli gelen yazlarindan dolay1 ge¢ turfanda olarak
yetisen kiraz gibi pazar sorunu olmayan meyve cesitleri yetistirilerek ile
ekonomik kazang saglanabilir (Mus Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii,
2015; Milliyet Gazetesi, 2016).

Tarimsal iiretime dayali sanayi sektoriine hitap edecek, kente 6zgii sanayi
tesisleri asagidaki gibi siralanabilir.

e Tarmmsal iiriinlerin uzun siire muhafazasini saglayacak soguk hava
depolar1

¢ Rafine edilmemis esmer kiip ve toz seker liretim ve paketlenme tesisi

e Organik ayc¢icegi yag {iretim tesisi

e  Mus liziimii isleme tesisleri

e Ilde tabii olarak yetisen ve ile 6zgii organik tarimsal {iriinlerin
islenebilecegi sanayi tesisleri (Mus tiziimii, ceviz, lahana, kusburnu, alig,
kizilaik, dut vb.)

o  Tescilli dogal bal iiretimi ve paketleme tesisi

¢ Organik konserve tesisleri

e Dogal Mus lalesi ve il florasina has endemik cicek ve bitkileri ilag,
kozmetik ve gida sektoriinde isleyecek tesisler.

o Cografi isareti Mus Bilim, Sanayi ve Teknoloji 1l Miidiirliigii tarafindan
alinan ¢orti'nin liretim tesisi.

e 1lin iklim ve gevre sartlarina uygun olabilecek, katma degeri yiiksek
organik yeni endiistriyel tarimsal {iriinlerinin arastirilmasi ve iiretim igin
gerekli girisimlerin gerceklestirilmesi.

o Tiitiiniin sigara tiretimi hari¢ diger alanlara yonelik isleme tesisleri

Dogal Hayvanciliga Dayali Sanayi Potansiyeli

[lde meralarin bollugundan dolay1 biiyiik dogal hayvan stoku vardir. Bu
yiizden Mus Tiirkiye'nin en biiyiik canli hayvan depolarindan biridir. 1, &zellikle
mera hayvanciliginda Tiirkiye’de Onemli bir yere sahiptir. Bu da o&zellikle
diinyada ve iilkemizde gittikge artan saglikli beslenme talebine hitap edebilecek
bir potansiyel sunmaktadir (Hallam, 2003:180-181). Meralarda yetisen
hayvanlardan elde edilen gidalar kapali alanlarda beslenen hayvanlardan elde
edilen organik gidadan daha sagliklidir. Sanayi sicil belgesi sahibi 7 siit tirtinleri

imalati firmasi ilde faal durumdadir. Biiyiik dogal et potansiyeli olan ilde heniiz
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bir et entegre tesisinin kurulmayisi bu potansiyelin bir nevi atil durumda
oldugunu gostermektedir. Bu durum mera siit {iriinleri, et ve organik tarimsal
iirtinler i¢in ilde yatirim yapacak olan firmalara biiytiik ve karli bir yatirim imkani
sunmaktadir. Mus kasarimi mevsimlik olarak tireten 4 siit isleme firmasi
mevcuttur (Mus 11 Gida Tarim ve Hayvancilik Midurliagi, 2015). Ildeki mera
siitiinden imal edilen Mus kasari, markalasma veya pazarlama i¢in 6zel bir ¢caba
harcanmamasina ragmen, lezzetinden dolay1 Istanbul Misir Carsisi'nda Trakya
kasarindan sonra en pahali kasar olarak talep gormektedir. Ancak ildeki kasar
iireticileri yurt ici talebi bile karsilayamamaktadir. Mus kasarmin bu potansiyeli
degerlendirilerek etkin bir tanitim ve pazarlama stratejisiyle i¢ pazar pay:
biiyiitiilebilir ve dis pazarlarda da iyi bir fiyata satilabilir. Yukarida ifade edilen
az sayida siit ve siit {irlinleri imalathanesi disinda ilde et sanayii, dogal giibre
sanayii, entegre siit sanayii gibi hayvancilik yatirimlari mevcut degildir. Bu
alanda yapilacak sanayi tesislerinin dogal hammaddesinin ucuz ve yeterli
miktarda olmasi ve ulasim gerektirmeden temini, maliyetin diisiik olmasim
sagladigindan, yatirim yapacak firmalar icin ili cazip kilacaktir. Mus ilinde
verimi yliksek, dogal ve siirdiiriilebilir bir hayvancilik ig¢in teknolojiden
maksimum derecede faydalanilmasi, organize olunmasi, hayvan sagliginin
O6nemsenmesi ve hayvansal iiriinlerin yeterince hijyenik olmasi gibi konulara
odaklanmak gerekmektedir. Bu konular ilde hayvancilik sektoriinde yasanan
onemli sorunlar olarak gosterilebilir. Bu konulara odaklanarak bu alanlardaki
sorunlar giderildiginde dogal gida {iretimi verimi artirilmakla kalinmayacak

ayni zamanda hayvansal iiriinlerin kalitesinin de yiikselmesini saglayacaktir.

Ayrica Mus ilinin ekolojik yapisi, dogal meyve ve bitki florasinin
zenginligi organik aricilik i¢in oldukga uygun kosullar saglamaktadir. Mus bali
bolgede bilinen bir bal olmasina ragmen tanitim ve pazarlama yetersizligi tilke
icinde ve disinda hak ettigi degerde satilmamasina neden olmaktadir. Mus ilinde
onemli miktarda bal tiretimi gerceklesmektedir. Bununla birlikte kamunun
sagladig1 desteklerle bu miktar gittikge artmaktadir. Ornegin TKDK su ana kadar
21 igletmeye 1.535.460.56 TL parasal destek saglarken Gida, Tarim ve
Hayvancihik Il Midirliigi 2010-2014 yillart arasinda 893.620,68 TL destek
saglamistir (TKDK Mus il Koordinatorliigii, 2015; Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Midiirliigii, 2015). Mus ilinde bitki florasinin zenginligi ve ekolojik sartlarin
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uygunlugundan dolay {iretilen bal kaliteli ve lezzetlidir. Ancak degisik kalitede
tiretilen organik ve organik olmayan bal {iretimini simiflandiracak bir birimin ve
bu siniflandirmaya bagl etkin bir tanitim ve pazarlama sisteminin yokluguna ek
olarak ambalajlama yetersizliginden dolay: tireticiler baldan hak ettikleri
ekonomik getiriyi elde edememektedir. Sonug olarak organik aricilik icin uygun
ekoloji ve endemik bitki florasina sahip olan ilde iiretilen balin kalitesini
tescilleyen bir birim meydana getirilirse il bu alanda Tiirkiye pazarinda soz

sahibi olmakla kalmaz, dis pazarlara da acilabilir.

Hayvancilik sektoriinde ilin potansiyelini degerlendirebilecek sanayi

tesisleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Mera siit toplama, siite dayali diger mamulleri tiretme ve paketleme
tesisi

¢ Hayvan sayisinin ¢ok oldugu merkezlerde siit toplama tinite ve soguk
zincir kullanima ile ilgili tesisler

e Hayvan derilerini isleyecek tesisler

o Kegi kili ve koyun yiiniinii degerlendirme tesisleri

¢ Gida sektoriinde kullanilacak dogal helal jelatin iiretim tesisleri

e Mera siitiinden kasar iiretim tesislerinin sayisinin artirilmasi

e Katma degeri yiiksek Italyan Mozzarella ve Fransiz Brie gibi farkl
peynir gesitleri tiretim tesisleri

e Mera et entegre ve mamulleri tesisi

e Polen, ar siitii vs. gibi alternatif aricilik tirtinlerine yonelik tesisler

Tarim Alet ve Makineleri Sektorii

Tarim alet ve makineleri ilde 6ne ¢ikan ve gelisme potansiyeli yiiksek
sektdrlerden biridir. [lde makine sektdriinde sanayi sicil belgesi alan 20 firmadan
15 sirket tarim makineleri konusunda faaliyette bulunurken geriye kalan 5 firma
ise asansor montaji yapmaktadir. Tarim alet ve makineleri tiretiminde bulunan 7
firma Malazgirt ilgesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu firmalarin 5 tanesi
Malazgirt ilgesinde kurulan Tarim Makineleri htisas Sanayi Sitesi kiimesinde
(TARMISS) iiretim yaparken geriye kalan 2 firma ise kiimenin disinda ilgede
liretim yapmaktadir. Bu fiziki kiimelenme icindeki firmalar arasinda patent
basvurusunda bulunan, yeni ve farkli model makine iireten ve ihracat yapanlar
vardir. Bulanik ilgesinde 7 firma Bulanik Kii¢iik Sanayi Sitesinde ve geriye kalan

bir firma da Mus Merkezde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu isletmelerin hemen
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hemen hepsi DAKA’nin hibe desteklerinden yararlanmistir (DAKA Mus Yatirim
Destek Ofisi, 2015). Bu sektdrde yaklasik on bir gesit ‘tarim alet ve makinalar:
tretimi” yapilmaktadir. Bunlar; ahtapot ve Rus tipi ot toplama makinasi, tek
bigakl1 ve ¢ift bigakli ¢ayir bigme makinasi, rémork, 6n ve arka kepge, diskaro,
tek diskli giibre dagitma makinasi, goble disk, su tankeri, ¢izel ve tesviye kiiregi
vb.’dir (Dolek, 2012). Yillara gore tiretilen say1 degismekle birlikte ilde en fazla
ot toplama makinasi, ¢ayir bigme makinasi ve romork {iretilmektedir. Firmalarin
ulusal ve uluslararas: Olcekte rekabet giicleri son derece sinirhdir. Firmalar
agirlikli olarak Karaman ili olmak tizere baska illerde atolyeler acarak onemli
tiretim hizmetlerini buralardan yaptiktan sonra montaj hizmetlerini Bulanik ve
Malazgirt'teki atolyelerde gerceklestirmektedirler. Oysaki, ilin bu sektdrde bir
iiretim {issii olmasi icin bu makinalarin pargalarinin miimkiin oldugunca ildeki

atOlyelerde yapilmasi gerekmektedir.

Bulanik Kiigiik Sanayi Sitesi'nde bu imalat sanayinin bir arada bulunmas,
bu imalat sanayisinde faaliyette bulunan bir¢ok firmanin ayni zamanda traktor
ve kamyon tamiratt yapmasinin dogal bir sonucudur. Fakat Malazgirt
TARMISS'deki kiimelenme ildeki devlet kuruluslarinin sagladig: fiziki alt yapi
ve bina ingasiyla gerceklesmistir. Fakat bu kiimelenmenin gerceklestigi
Malazgirt ilgesi Bulanik'a ¢ok yakin olmasina ragmen Bulanik'taki tarim
makinalar1 firmalar1 bu kiimeye katilmak istememislerdir. Agirlikli olarak
Malazgirt TARMIS ile Bulamk Kiigiik Sanayi Sitesi'nde kiimelenen ilin bu en
gelismis makine imalat sanayi sektorii gerekli katma degeri {iretememektedir. Bu
duruma neden olan temel etmenler; Malazgirt ve Bulanik ilgesinin giivenlik
imajinin kotii olmasi, Mus iline en uzak mesafedeki ilgeler olmasi, diger komsu
illere ulagim agisindan konumlarinin kotii olmasi ve {iretimin hicbir asamasinda
fiziki kiimelemeden beklenen igbirligini sergilememeleri olarak siralanabilir. Bu
yiizden ozellikle TARMISS'in fiziki kiimelenmesi igin Malazgirt ilgesinin
secilmesi stratejik bir yanlis gibi goriiniiyor. Ciinkii bu firmalarin ¢ogu daha fazla
kazang saglamak veya ayakta kalabilmek igin operasyonel faaliyetlerini veya
tiretimlerini agirlikli olarak I¢ Anadolu Bolgesi'ndeki Karaman iline kaydirmak
zorunda kalmiglardir. Halbuki bu tarim makinalar1 kiimesi Mug Merkez'de
olusturulsaydu ilin halihazirdaki en gii¢lii makine imalat sektorii olacaklarindan

ilin ve merkezi hiikiimetin tiim desteklerinden aslan payini almalarinin yani sira
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ilin biiyiik lojistik potansiyelinden faydalanarak ilk énce Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesin'de ve ardindan da iilke genelinde marka olma yolunda biiytiik
asama kaydetmis olacaklardi. Ayni zamanda sahip olduklar1 makine takim ve
tezgahlarla ilin merkezindeki diger sektorlerin yedek parca iiretim ve tamirat
ihtiyaclarin1 karsilayarak ekstra kazang saglayabilirlerdi. Fakat baslangicta
yapilan ve simdi degistirmenin daha fazla maliyetli olabilecegi bu hataya ragmen
tarim makineleri sektoriiniin siirdiiriilebilir bir gelisim sergileyebilmesi i¢in bu
sektorde kullamilan ve maliyeti 6nemli Olciide etkileyen ara mallarin ilde
uretilmesine ihtiya¢ vardir. Bu ara mallarin istenilen kalitede ve ucuza mal
edilebilmesi i¢in {iniversite-sanayi isbirliginin yani sira devlet destegiyle ortak
bir iiretim atolyesinde {iretilmesi firmalarin kar payini yiikseltecektir. Bunun igin
ara mallarin yelpazesi belirlenmeli ve maliyeti etkileme biiylikligiine gore
onceliklendirilerek ilde iiretilmesi saglanmalidir. Bu sektorde faaliyette bulunan
firmalarla yapilan ihtiya¢ analizi konusmalarinda iiretim talebini zamaninda
karsilamak ve ayni zamanda parca maliyetlerini diisiirmek icin dokiimhaneye
acilen ihtiya¢ oldugu katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. llde dokiim
atolyesi kurulmasi saglandiginda sadece bu sektoriin degil ilin diger imalat
sektorlerinin ihtiyaglarimin da ilde karsilanmasimi saglayacaktir. Ayrica bu
sektorde ilin diger sektorlerinde de goriilen kurumsallasmama sorunu
bulunmaktadir. Firmalarin pazarlama uzmani, muhasebe-finans uzmani, dis
ticaret uzmani ve alanda lisans egitimi almis elman isttihdam etmemeleri ve
kalifiye idari ve teknik personel bulundurmamalar1 Ar-Ge ve inovasyon
yapamamalarina neden olmanin yani sira piyasada hak edilen kazanci elde

edememelerini dogurarak stirdiiriilebilir gelisimlerini tehdit etmektedir.
Tekstil Sektorii

Tekstil, ucuz is giicii, arsa tahsisi kolayligi, devletin sagladig: sigorta primi
indirimi, vergi indirimi ve 6zellikle Ortadogu ve Orta Asya pazarlarina yakinlik
gibi faktorlerden dolay1 gelisme gosteren bir sektordiir. flde faaliyet gosteren orta
ve kiiciik Olgekli firmalar bulunmaktadir. Buna ek olarak Mus Valiligi
onciiliigiinde, 2016 Eyliil ay1 sonunda Mus merkeze bagli Sungu beldesinde
“Tekstil Kent” adl1 proje faaliyete gegirilmistir. Bu proje kapsaminda baslangicta
yaklasik 2500 kisinin istihdam edilmesi dngoriilmektedir (Mus'un Sesi Gazetesi,
2016). Bugiin Mus Tekstil Kent'te 4 tekstil bir ¢agri merkezi faaliyetini

stirdiirmektedir. Bu yapinin Mus flindeki tiim tekstil firmalarinin bir araya
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gelebilecegi bir fiziki kiimeye doniismesi durumunda ilde tekstil sektoriiniin
daha hizli gelisimine biiyiik katkisi olacaktir. Bu sektor 6zellikle komsu {ilke
pazarlarina yakinlik, SGK primlerinin devlet tarafindan 6denmesi ve ucuz
isgiiclinden dolay1 gelisme potansiyeli yiiksek bir sektordiir. Bu sektoriin
gelismesinin igsizlikten kaynakli batiya gogiin azalmasina biiyiik katkist
olacaktir. Mus'ta bu sektorde sanayi sicil belgesine sahip 14 isletme
bulunmaktadir. Bu firmalarin tiimii hazir giyim iizeri iiretim yapmaktadir.
Tekstil sektoriiniin ihtiya¢ duydugu ara mal temininin Mus yerelinden
karsilanmasinin hem maliyet hem de zaman agisindan firmalara biiyiik katkis

olacaktir.

Insaat ve Yap1 Malzemeleri Sektorii

Ingaat ve yapi malzemeleri sektorii ekonomik canhiligi saglayan kilit
sektorlerden biri olup il icin olduk¢a 6nemlidir. Ancak yetersiz planlama ve
denetim, vizyon eksikligi vb. nedenlerden &tiirii ilde ¢arpik kentlesme devam
etmektedir. Ilde sanayi sicil belgesi alan firmalara bakildiginda 1 firma gimento
ve klinker tiretimi, 1 firma tugla imalati, 1 firma sicak asfalt imalati, 1 firma bims
tiretimi, 3 firma kilitli parke, bordur tas1 ve boru imalat1 yaparken, 8 firma hazir
beton iiretmektedir. Ayrica ilde 6 adet yap1 denetim firmasi bulunmaktadir (Mus
Cevre ve Sehircilik Mudirligi, 2015). Bolgenin deprem kusaginda yer almasi,
kislarin uzun ve getin ge¢mesinden dolay: insaat sektoriiniin daha az maliyetle
daha kaliteli iiriin ve hizmet vermesi 6nemlidir. Bu baglamda Mus Bazalti, Liz
Tasi, Senyayla Bazalti ve Mus Beyazi gibi ilde biiyiik rezerv sahip 1s1 yalitimi
yliksek ingaat yapi tast ve malzemelerini degerlendirebilecek, bunlari ingaat
sektoriintin degisik alanlarinda kullanilabilecek yapi malzemeleri haline
getirebilecek isletmelerin kurulumu tesvik edilebilir (Mus Valiligi, 2015). Is1
yalitm yap: eleman ve malzemeleri, ilin bu dogal hammaddelerinden
yapildiginda ilin ve bélgedeki diger illerin ihtiyacini karsilayabileceginden
pazar1 hazir bir iiriindiir. Mus Merkez Kepenek sahas: ile Haskoy ilgesi Biivetli
sahasinda tespit edilen biiylik kuvarsit rezervini yer altindan c¢ikaracak ve
degerlendirecek isletmelere destek verilebilir. Ayrica insaat sektorii 6zellikle
niteliksiz elemanlarin istihdam edildigi alanlardan biri oldugundan ildeki geng
igsizler icin bir is kapisidir. Bu sektérde 6ne ¢ikan ana sorun ince isgilik yapacak
kalifiye eleman eksikligidir. Ayrica bu sektérde yurt disina agilmaya yonelik bir
vizyona gereksinim vardir.

e  Alq tagi iiretim tesisi
e Hafif yap1 malzemeleri {iretim tesisi
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e Torbalanmis ve sondiiriilmiis toz kireg iiretim tesisi

e Ici dolu ve yalitim &zellikleri daha yiiksek tugla iiretim tesisleri

e Ilin kuvarsit rezervini, el sanatlari, yap1l malzemesi, mutfak {iriinleri,
refrakter malzeme, v.s bir¢ok seramik imalatinda degerlendirecek
tesisler

e Mus Bazalt, Liz Tasi, Senyayla Bazalti ve Mus Beyazi yapi elemanlar:
olarak isleyen iiretim tesislerinin kurulmasi

Mobilya Imalat1 Sektorii

Mobilya imalat sektdrii yogun emek gerektiren bir sektdrdiir. Ilin ucuz is
glicli potansiyeli, ilin ve bolgenin talebi, devletin sagladig: tesvikler ve komsu
tilkeler ile Orta Asya pazarlarina ihracat potansiyelinden dolay1 bu sektor ilde
onemli bir yatirim kalemini olusturmaktadir. Bu sektdrde 5 firma kap: imalati
agirlikli diger iiriinler de imal ederken, 1 firma baza yatak imal etmekte, geriye
kalan 8 firma da ev mobilyas: {iiretiminin degisik kategorilerinde iiretim
yapmaktadirlar. Bu firmalar arasinda yurt disina kiigiik 6lgekli ihracat yapanlar
da bulunmaktadir (Diinya Gazetesi, 2011). Fakat bu sektorde bir¢ok yogun emek
sektoriinde oldugu gibi yeterli kalifiye eleman bulma sikintis1 yasanmaktadir.
Ayrica lretilen mallarin i¢ ve dis pazarda satis miktarini yiikselterek daha
yiiksek bir fiyata satabilmek igin gerekli olan ISO ve CE kalite standartlarinda
iiretimin gerekliligi konusunda yeterli bilincin diger sektorlerde de oldugu gibi
bu sektorde de gelismemesi stirdiiriilebilir bir mobilya sektoriiniin dniindeki en
biiyiik engeldir. Buna ek olarak pazarlama ve tanitim konusunda da gok belirgin

yetersizlikler goze carpmaktadir.
Madencilik ve Yer alt: Kaynaklarina Dayal1 Sanayi Potansiyeli

ilde barit, ¢imento hammaddelerinden kalker ve kil, tuz yataklari, mermer,
tugla, kiremit, kuvarsit, algitasi, jips, kraki, kire¢tasi bulunmakta ve
islenmektedir. S6zii edilen madenler disinda ilde enerji hammaddeleriyle ilgili
yapilan calismalar sonucunda Ziyaretkdy sahasinda linyit olusumlar tespit
edilmistir (MTA Dogu Anadolu Bolge Miidiirliigii, 2015). Barit; petrol ve dogal
gaz aranmasl, kimya, cam, boya ve dolgu endiistrilerinde genis olarak kullanilan
endiistriyel hammaddelerden biridir. Baritin, plastik yer karolari, oto lastigi ve
diger lastik iiretiminde dolgu maddesi olarak kullanimi ise genislemektedir.
fldeki baritin bir kism1 islenerek petrol ve dogal gaz aranmasinda kullanilacak
hale getirilerek ilgili iilkelere ihra¢ edilmektedir (Mus Valiligi, 2015). Diger
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sektorler icin de baritin islenmesi saglandiginda ihracat {iriin yelpazesi arttirilmis
olacaktir. Ildeki cimento fabrikasi ilin ihracatinda 6nemli bir yere sahiptir. Ancak,
¢imento hammaddesi olarak kullanilan kirectasi, kil ve killi marn olusumlarinin
biiyiik rezerv potansiyeli ilde bu alanda daha fazla isletme kurulmasina imkan
saglamaktadir. fldeki iyi-orta kalitedeki tugla-kiremit hammaddelerinin toplam
goriiniir muhtemel rezervi 22 milyon tondur. Ancak, ilde 1 adet tugla fabrikasi
vardir. Kirectasinda ise 48 milyon ton rezerv belirlenmistir. Yukarida da
bahsedildigi gibi ilin bu alanlarda daha fazla tesise hammadde sunacak
rezervlere sahip olmasi yeni isletmeler i¢in tesvik edici bir husustur. Ayrica Mus
Bazalti, Liz Tag1, Senyayla Bazalt1 ve Mus Beyaz gibi 1s1 yalitimi yiiksek taglarin
oldugu sahalarin tespiti yapilarak bunlari insaat sektoriiniin degisik alanlarinda
kullanilabilecek yap1 malzemeleri haline getirebilecek isletmelerin kurulumu
tesvik edilebilir (Mus Valiligi, 2015). Yer alt1 ve yer iistii kaynaklarinin
bircogunun tespitinin Ankara merkezden ve yetersiz teknoloji kullanilarak
yapilmis olmasi ve giivenlik sorunlar1 sebebiyle ildeki madenlerin tam olarak
tespit edilemedigine inanilmaktadir. Bu nedenle ilin yer alti1 ve yer {istii
kaynaklar1 yeni teknolojiler kullanilarak tekrar tespit edilerek maden envanteri
giincellenmelidir. Ayrica sehrin vitrini sayilabilecek veya ana arterler {izerinde
kum ve micir gibi katma degeri yiiksek olmayan ve her yerden ¢ikarilabilecek
madenlere ruhsat verilmemesi gerekiyor. Diger 6nemli bir husus da ilde ruhsat
verilen yatirrmcilarin maden ¢ikarma alanlarinda yerlesik vatandaslarin
tasallutuna maruz kalmalarim1 onleyecek giivenlik tedbirlerinin alinmasiyla
beraber hukuki yaptirimlar ivedi uygulanmasi konusunda ildeki yetkiler 6zen
gostermesi gerekmektedir. Bu ilde maden ¢ikarma sahalarina yatirim yapacak
girisimcileri rahatlatacaktir. Bu sektorde ilde sanayi sicil belgesi alan firma sayist
16 olmasina ragmen 15 firmanin insaat sektoriiniin temel yap1 malzemesi olan
kum, ¢akil ve micir {iretimi konusunda faaliyette bulunurken sadece 1 firmanin
barit iiretimi yapmasi, bu sektoriin ilde fazla bir varlik gosteremedigini

kanitlamaktadir.

Bu konuda ilin potansiyeline uygun olarak kurulabilecek sanayi tesisleri

asagidaki gibi siralanabilir:

¢ Barit madeninin petrol ve dogal gaz aranmas: disinda diger sektorlere
satilabilecek hale gelmesi islemlerini gerceklestirecek tesisler
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e Mus Bazalti, Liz Tasi, Senyayla Bazalti ve Mus Beyazi taslarimin
bulundugu sahalarin tespitinin yapilmasi sonucu buralarda tiiretim
yapabilecek tesisler

e Tuz rezervlerinin yaygin oldugu alanlarda rafine tuz {iretim ve
paketleme tesisleri

¢ Mus Merkez Kepenek sahasi ile Haskoy ilgesi Biivetli sahasinda tespit
edilen biiyiik kuvarsit rezervini giin yiiziine ¢ikaracak isletmeler

Plastik Sektorii

[lde bu sektdrde sanayi sicil belgesi alan 1 firma bidon {iretimi, 1 firma
1sicam iiretimi geriye kalan 4 firma ise PVC {iretimi yapmaktadir. Bu sektoriin
agirlik olarak ildeki insaat sektoriiniin ihtiyaci olan PVC kapi ve pencereye
odaklandig1 goziikmektedir. Insaat sektdriiniin birgok ilde oldugu gibi diger
sektorleri canlandirict hiiviyeti burada da gdziikmektedir. Ilde bidon, peynir
kab1 ve mutfak malzemeleri {ireten bir plastik firmas1 6zellikle plastik bidon ve
peynir kabi iiretiminde hem tirtin kalitesi hem de ilin lojistik avantajindan
faydalanarak Dogu ve Giineydogu piyasasinda yer edinmistir (Plastonline,
2013). Bu sektérde mutfak tirtinleri ile giinlitk hayatta kullanilacak plastik
tirinler imal edecek firmalara ihtiyag vardur. Ilin lojistik konum avantaji tagimas,
maliyeti yiiksek olan bu iir{inleri burada iireten igletmelerin Istanbul ve batidaki
diger biiyiik merkezlerde {iretim yapan firmalarla rekabet edebilmelerine olanak

saglamaktadur.
Enerji Sektorii

Mus ili hidroelektrik enerji, giines ve biyogaz enerjisi potansiyeli yiiksek
bir il olmasmna ragmen sadece hidrolik enerji potansiyelinin bir kisminm
degerlendirilebilmistir. Tlde sanayi sicil belgesi alan 3 hidroelektrik firmasinin

olmasi bu potansiyelin bakir kaldiginin bir gostergesidir.

flin hidroelektrik {iretimine baktigimizda, enerji ve sulama amagli baraj ve
hidroelektrik santrali (HES) isletmelerinin bir kisminin tamamlanmis bir
kisminin ise ingaat agamasinda oldugu gozlenmektedir. {lde aktif olan Alparslan
I Barajimin, Malazgirt HES ve Varto HES'in yillik toplam enerji iiretimi
492 3GWh'tir. Ayrica ingaat safhasinda olan Alparslan II Baraji ve HES, Dogan
HES ve Kamer HES'in insas1 tamamlandiginda yillik enerji {iretimi 894.66 GWh
olacaktir (DSI 17. Bolge Midiirliigii, 2015).
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Glines enerjisi potansiyelini belirleyen iki 6nemli parametre vardir. Bunlar
yillik ortalama global radyasyon degeri ve yillik ortalama giineslenme siiresidir.
Mus ilinin Tablo 6'da goriilecegi gibi Tiirkiye'nin en fazla yillik ortalama global
radyasyon degerine sahip ili olan Van'la arasinda ¢ok az bir fark oldugu gortiliir.
Dogudaki illerin dogasi geregi yillik ortalama giineslenme siireleri yiiksek
olmasina ragmen Mus ilinin bu konuda biraz daha diisiik degere sahip olmasinin
nedeni uzun kis aylarinda siklikla goriilen sisli havadir. Biitiin bu etmenler goz
oniine alindiginda Mus ili Tiirkiye'nin giines enerjisi potansiyeli en yiiksek olan
illerden biridir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi adina tarima elverisli olmayan
arazilerin envanterinin tespit edilmesi ve bu arazilerin haritalarinin ¢itkarilmasi
buraya yatirim yapacak firmalar1 cesaretlendirmenin yani sira organize sanayi
bolgesi, kiiciik sanayi siteleri, belediyeler ve biiyiik isletmelerin elektrik enerjisi
ihtiyaglarinin da bu kaynaktan elde edilmesi imkanini saglamis olacaktir. Bu
durum o6zelikle iiretimin 6nemli gider kalemlerinden biri olan elektrigin diisiik
maliyetle karsilanmasini saglayarak ilin firmalarina rekabet agisindan {iistiinlitk
kazandirmanin yamni sira yeni ve nitelikli is giicii alanlarinin agilmasini da

saglayacaktir.

Tablo 6: Mus ilinin ortalama giinliik giineslenme siireleri (Yenilenebilir Enerji
Genel Midiirliigii, 2018)

Birim Van Bitlis Mus Hakkari | Tiirkiye

Yillik ortalama
global radyasyon KWh/m?y1l | 1635,81 | 1604,78 | 1591,70 | 1610,87 1524,18
degerleri

Yillik ortalama

.. .. | Saat 3068,74 | 2690,96 | 2687,31 | 3510,08 | 2736,89
glineglenme siiresi

Mus ilinde hayvan potansiyelinin, tarimsal alanlarin ve ciftgilikle
ugrasan niifusun fazla olmasindan dolay1 biyogaz, Mus i¢in 6nemli bir enerji
kaynag1 potansiyelini tasimaktadir. flde iiretilen hayvan giibrelerinin biiyiik
bir boliimii ya tezek olarak yakilmakta veya giibre olarak kullanilmaktadir.
Halbuki biyogaz elde edilmesi daha temiz bir yakit saglarken geriye kalan {iretim
atiginin da daha faydali bir giibre olmasi hayvan diskisinin optimal kullanimin
doguracaktir. Biitiin bunlara ek bir fayda olarak kirsal kesimde ¢evre kirliligini
azaltma ve ciftcilerin ekonomisine katki sunma gibi faydalar1 icermektedir. Mus
ilinde biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvancilik potansiyeline ek olarak tarimsal atik
ve evsel atik potansiyeli birlikte degerlendirildiginde bu potansiyelin daha da
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biliyliyecegi aciktir. Ancak su ana kadar bu potansiyeli degerlendirme adina
herhangi bir alt yap1 ve fizibilite ¢alismasi yapilmadigindan ve ciftgiler bu
konuda bilinglendirilmediginden dolay1 herhangi bir yatirimin ilde
gerceklesmedigi goriilmektedir. TUIK’in 2016 sonu rakamlarina gore niifusunun
% 50'inden fazlas1 bugiin bile kirsalda yasamakta ve bu niifusun ¢ogunlugu tarim
ve hayvancilikla ge¢inmektedir. Bu yiizden kii¢iik ¢aphi ev tipi biyogaz
tesislerinin kirsalin 1sitma ve pisirme gibi giinliik ihtiyaglarini karsilayabilme
potansiyeli sunmasi sosyo-ekonomik gelismislik indeksinde son siralarda yer
alan bir il i¢in hayati oneme sahiptir. Devletin bu konuda saglayacag: hibe ve
tesviklerin yani sira bolge sartlari igin tasarlanmis 6rnek biyogaz {iretim tesisleri
ilin maks talihini diizeltmek i¢in dogru yonde atilmis bir adim olacaktir. Ancak
Mus ilinde kislarin uzun siirmesinden dolay: yapilacak biyogaz tesisleri ya
tamamen toprak altinda olmali ya da {initenin cevresi ve {izeri soguktan
etkilenmemesi igin kapatilmali, hatta tinitenin {izeri kapatilirken kolay
sokiilebilir bir tasarim yapilmali ve yaz aylarinda iinitenin iizeri gilinesten
maksimum diizeyde yaralanabilmesi i¢in agilmalidir.

Lojistik Konum Potansiyeline Dayal1 isletmeler

Mus Dogu ve Gilineydogu Anadolu'nun kavsak noktasinda yer
almaktadir. Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'nin 6 iliyle sinir komsusudur.
Komsu illerden Bitlis ve Bing6l'e 1 saat, Erzurum, Diyarbakir ve Batman'a 2 saat
ve Agr iline ise 3,5 saat uzakliktadir. Simir komsusu olmamasina ragmen Van ve
Elaz1g illerine karayoluyla yaklasik 3 saat uzakliktadir (Karayollar: Genel
Miidiirliigii, 2017). Mus'un gevre illerle karayolu ulagsimi genelde ovanin bitimiyle
baslayan daglarin yamaglarindan dolanilarak yapilmaktadir. Dolayisiyla bu
ulasim yollariin bir¢ok yerinde tiineller yapilarak ve daglar yarilarak mesafenin
biiyiik oOlciide kisaltilmast imkani vardir. Hatta bu ulasim yollarindan
bazilarinda mesafenin yar1 yariya diisiiriilebilme potansiyeli ilin lojistik
konumunu daha da gliclendirmektedir. Bolgenin &nemli illerine olan
halihazirdaki karayolu yakinlig1 ve mesafelerin daha da kisaltilma potansiyeli,
ili Istanbul gibi uzak merkezlerde iiretim yapan firmalar igin potansiyel bir
lojistik dagitim merkezi yapmaktadir. Lojistik depolama, kullanim amacina bagh
olarak genelde klasik depo, dagitim merkezi, toplama merkezi, aktarma merkezi
ve siparis isleme merkezi seklinde bese ayrilmaktadir. Bunlardan dagitim
merkezi; tiretici veya tedarikcilerin miisteri pazarmma yakin noktalarda
konuslandirdiklar1 ve biiyiik hacimli mallar1 bir depoda toplayarak hizl iiriin
teslimat1 sagladiklar1 merkez olarak tanimlanmaktadir (Tanyas ve Arikan, 2013:
22). Bu tanim dikkate alindiginda Mus'un bolge i¢in ideal bir dagittim merkezi
olabilecegi agikga goriilmektedir. Ayrica ilin Iran'la baglantili demiryolu ag1
vardir. Haftanin her giinii Tiirk Hava Yollar1 (THY) Ankara, Istanbul ve belirli
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giinler direkt Bursa; Pegasus Havayollar1 ise Istanbul ve Izmir seferleriyle
havayolu ulasiminmi saglamaktadir. Ayrica ilin yukarida bahsedildigi gibi
bolgedeki 6nemli illere ve komsu tilkelerden Irak, Iran ve Suriye'ye olan yakinlig:
burada kurulacak sanayi tesislerine lojistik avantaj saglayacaktr.

Mus konum olarak Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgesinin bir¢ok
biiyiik sehrine komsu veya yakin olmasindan dolay1 bu bolgelere mal temininde
lojistik merkez olabilir. Bu konuda ilin potansiyelini degerlendirebilecek tesisler
asagidaki gibi siralanabilir:

e Nakliye iicretinin iirtintin fiyatim1 biiyiik miktarda etkiledigi hacmi
biiyiik plastik bidon ve hacimli mutfak iiriin ve gereclerinin tiretildigi
tesisler icin biiyiik potansiyel sunmaktadir

e Tiirkiye’'nin batisindaki biiyiik sehirlerde iiretim yapan firmalarin Dogu
ve Giliney Dogu Anadolu Bolgesi'ne bir giinlitk ulasim mesafesi gibi bir
uzaklikta olmalar1 mal teminini ge¢ yapmalarina neden olmaktadir. Bu
durumu sorun olmaktan kurtarip bu bolgelere zamaninda mal temini
yapabilmeleri icin Mus ilini lojistik dagitim merkezi se¢cmeleri yeterli
olacaktir.

e Son olarak uzun vadede Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde
imalat sanayinde kullanilan ara mallarin tiretimine odaklanulmalidir.
Lojistik konumu sayesinde bolge illerine olan mesafenin kisaligindan
dolayr nakliye {icretinin diisitk olmasi ve miisteri talebinin hizh
karsilanabilmesi bu bolgeler pazarinda yer edinebilme sans1 sunabilir.

Diger Sanayi Potansiyeli

Ilde yukarida belirtilen 6ncelikli sektor bagliklari altinda kurulabilecek is
fikirlerine ek olarak asagidaki alanlarda da bolgenin tiiketim talebini
karsilayacak tesisler kurulabilir. Mus Kiigiik Sanayi Sitesinde faaliyette bulunan
ve sanayi sicil belgesi olmayan kiiciik ¢apli metal ve kaynak isleri yapan
isletmeler bu {iiriinlerin bir¢ogunun tiretimi i¢in harekete gegirilebilir.

e Mus Belediyesi ile bolge illerinin belediyelerinin ihtiyaglarim
karsilayacak ¢op konteyniri, ¢op kutulari, kent mobilyasi, ¢ocuk oyun
gruplar1 ve doseme malzemeleri gibi iiriinlerin iiretimi i¢in Malazgirt
ilcesinde kiimelenen tarim makineleri firmalari ve ildeki kap1 ve mobilya
ureticileri tesvik edilebilir.

e Mus Alparslan Universitesi- sanayi isbirligi cergevesinde kampus
yerleskesinde metal malzemesi kullanimui ile ilgili Ar-Ge atolyesi
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kurulabilir. Bu atélyede bdylece giinliik hayati kolaylagtiran Ar-Ge
trtinlerinin gelistirilmesi saglanabilir.

e Kisspor malzemeleri ve ekipmanlari iiretim tesisleri ilde kurulabilir. Ilde
kislarin uzun ve siddetli gegmesi, kar yagisinin fazlaligindan dolay1 spor
malzemeleri-ekipmanlar1 ile karla miicadele ve cati ekipmanlarinin
iiretilebilmesi icin fizibiliteler yapilarak bu alanlarda tiretim imkanlar
gelistirilebilir.

e Musta bol miktarda bulunan kaliteli i¢gme suyu kaynaklarinin
degerlendirilerek islenmesine yonelik yatirimlar yapilabilir.

¢ Mus el sanatlar1 atdlyelerinin kurulumu tesvik edilerek ilde tiretilen,
baston, ahsap kasik, kepez, kiirek, sandik, kizak, ¢omlek, yiinlii ¢orap,
eldiven atki, bere, kazak rahle, masa, soba, barbekii gibi iiriinlerin
tiretilip satilmasi saglanabilir.

3. Kiimelenmenin ilde One Cikan Sektorlerin Siirdiiriilebilir
Gelisimine Etkisi

Az gelismis iilkelerde yerli sanayilerin ¢ogunun sektorel kiimelenmeyle
gelistikleri goriilmiistiir. Bu kiimelerde ¢ok sayida kiigiik ve orta dlgekli isletme
benzer ve iligkili {irtinleri {iretmek {izere sinirli bir alanda toplanmislardir
(Huang & Bocchi, 2008). Bu sektorler genellikle ayakkab, tekstil, mobilya ve
metal igleri kiimelenmeleridir. Bu tar kiimelenmelerde {iretici firmalarin
birbirileriyle isbirligi sayesinde iiretim maliyetlerini azaltmas: girisimcilere cazip
geldigi gibi ayn1 sektordeki firmalarin bir arada olmas1 potansiyel miisteriler i¢in
de istenilen {iriinii segebilme agisindan biiyiik kolaylik saglamaktadir. Bu
ylizden merkezi hiikiimetin ve yerel yonetimin igbirligiyle ilde 6ne ¢ikan
sektorlerin her birinin kiimelenmesi igin gerekli fiziki altyapinin ve destegin
saglanmasi bu sektorlerin siirdiiriilebilir gelisimi i¢in elzemdir. Ayrica buralara
yapilacak tegvik ve desteklerde, her sektor icin belirlenen iiriin yelpazesi icindeki
her bir iiriin igin sadece bir firmaya destek verilerek kiimelenmeyle hedeflenen
firmalar arasi igbirligi icin gerekli ekosistemin olugsumu saglanabilir. Ornegin
Tarim makinalar1 sektoriinde bir firmaya lazer kesim destegi, digerine dokiim
atolyesi destegi ve bir diger firmaya galvaniz kaplama atolyesi kurulumu gibi
desteklerle hem firtin cesitliligi saglanmis hem de firmalarin birbirilerine
ihtiyacini karsilayabilecegi isbirligi zeminin temin edilmis olunacaktir.

Mus iline baktigimizda Sungu Beldesinde 2017 yilinda tekstil sektorii igin
olusturulan fiziki kiime alan1 daha da gelistirilerek ilde faal olan biitiin firmalarin
burada toplanmasi saglanabilir. TARMISS fiziki kiimelenmesinin {iretim ve
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operasyonel faaliyetlerinin tamaminin Karaman’ a kaymasi riskiyle basa ¢tkmak
icin TARMISS icinde faaliyette bulunmayan Malazgirt ilgesindeki 2 firmanin ve
Bulanik'taki 7 firmanin kiimelenecegi alternatif bir fiziki kiimelenmeye Mus
Merkez’de gereksinim vardir. Ciinkii Malazgirt'in konum dezavantaji, giivenlik
sorunu ve bazi diger negatif etmenlerin sektoriin gelisimini engelleme islevi
gormesi bu firmalarin tiretimlerini tamamen Karaman'a kaydirma ihtimalini
yiikseltmektedir. Yakin bir gelecekte bu firmalar TARMISS'teki yerlerini de ya
atil bir vaziyette birakacaklarindan ya da daha diisiik teknoloji iiretim atdlyesi
islevini gorecek sekilde kullanmaya devam edebileceklerinden ilin makine
imalat sanayindeki bu 6nemli sektoriiniin zamanla yok olusuna tanuk olunabilir.
Bunun oniine ancak Mus merkezde kurulacak alternatif ve daha cazip bir
kiimelenmeyle gecilebilir. Orta-diisiik katma degerli {iriinlerde yogunlasan bu
kiimelenmede sinirli olarak kullanilan ¢oklu mekanik tasarim, MEMS, elektronik
sistemler vb. illeri teknolojilerin yayginlastirilmas: saglanabilir. Buna ek olarak
iiriin gelistirme calismalarinin tersine miihendislik faaliyetleriyle beraber Ar-Ge
ve tasarim calismalarmmin tesviki ve desteklenmesiyle diisiik katma degerli
tirtinler yerine kazang orani yiiksek yenilikgi {irtinler iiretilmesi saglanmalidir.
Bu ilin en gelismis makine imalat sektorii olan tarim makinalari imalati
sektoriiniin biiylimesini hizlandirabilecegi gibi diger makina imalat sanayi
sektorlerinin gelisimi icinde ilde giliclii bir alt yapi olusturacaktir. Burada
kiimelenme konusunda dile getirilen genel ilkelerin sadece o sektorii
kapsamadigy, ildeki tiim sektorlerin siirdiiriilebilir gelisiminin teminin de énemli
hususlar oldugu unutulmamalidir.

Siirdiiriilebilir sektorel gelisimde en énemli husus, firmalar1 merkeze alan
destekler yerine sektorel gelisimi merkeze alan ve firmalan igbirligine
yonlendiren ortak laboratuvar, ortak atdlye, ortak kullanim alanlar1 ve ortak
iretim tesisleri gibi desteklere agirlik vermektir. Firmalara destegi odak
noktasina koydugunuzda belli bir giice erisen firmanin daha fazla kazang igin
devletin sagladig1 destekler sonucu olusan birikimi Tiirkiye'nin daha gelismis
kentlerine tasimasini temin etmeye devam etmis oluruz. Firma odakl degil de
sektor odakli gelisim stratejisiyle olusturulan bu kiimelerde hem firmalarin
isbirligine gitmesi saglanacak, hem de firmalarin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde gelistirilen altyapr ve ortak kullanim atdlyeleriyle cazip bir ekosistem
olusturularak ekosistemden nemalanan kiimeye ve birbirine bagiml bir firmalar
profili saglanmis olunacaktir. Ayrica sektor kiimesi iginden bir firma
ayrildiginda bunun boslugunu dolduracak (ikame edecek) yeni bir isletme igin
hazir bir iiretim ekosistem sunulmaya devam edilmis olunacaktir. Bu anlayis
degisikligi Tiirkiye'nin sanayi agisindan tiim az gelismis kentlerindeki
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sektorlerin stirdiiriilebilir gelisimini saglamak igin iizerinde diisiiniilmesi
gereken bir alternatif gelisim modeldir. Aksi durumda devletin verdigi
destekleri maksimize ederek bir an dnce batinin gelismis kentlerine diimen kiran
girisimcilerin hikayelerini eskiden oldugu gibi dinlemeye devam ederiz.

ilin Gercekleri Dikkate Alinarak Etkin Sektorel Kiimelenme icin
Asagidaki Faaliyetler Onerilebilir

e Tlin begeri ve mali sermayesi sinirli oldugu icin isletmeler genelde mikro,
kiicitk ve ¢ok simirli sayida orta Olgekli isletmeler olarak kurulusa
elveriglidir. Bu kiimelenmeye dayali sanayilesmeyi zorunlu kilmaktadar.

e Ilde 6ne cikan bes sektor icin fiziki kiimelenme olusturulmalidar.

e Her sektoriin iiriin yelpazesinin tespitinin yapilmasi ve sektorde tiretilen
iirtiniin maliyetine etki oranina gore onemli ara mallar icin sektor
kiimelenmesi  icinde ortak {iretim atdlyelerinin  kurulmas:
gerekmektedir.

¢ Devlet hibe ve tegviklerinde her iiriin i¢in bir firmanin desteklenmesiyle
kiime icinde firmalarin birbirilerini rakip gérmesi onlenerek firmalarin
disartya degerinde mal satmaya odaklanmasini temin etmek icap
etmektedir.

e Kiime catis1 altinda maliyeti diisiiriicii ortak laboratuvar, paketleme
tesisi, tanitim ve pazarlamanin yapilmasi saglanmalidir. Bu durum
maliyet diisimiinii beraberinde getirmenin yani sira bu tiir ortak
tesislerin yapim maliyetinin ortak projelerle devletten veya bazi
fonlardan saglanmasi kurulus maliyetlerini minimuma diistirecektir.

e Kiime birligi catis1 altinda bir proje hazirlama biriminin olusturulmasi
gerekmektedir. Boylece devletin hibe ve tesviklerinden maksimum
faydalanma saglamanin yami sira merkezi hiikiimet ve yerel
yonetimlerin desteklerini alma konusunda yetkililerin karsisinda iyi
hazirlanmisg rapor ve fizibilite ¢alismalarinin yapilmasini saglayacaktir.

4. Ar-Ge ve Inovasyon Ekosisteminin Sektorel Gelisime Etkisi

20 yiizyilin son ¢eyreginden simdiye kadar teknolojinin hizli ilerlemesinde
ve iiretim miktarmin biiyiik artisinda Ar-Ge, inovasyon ve bilgi teknolojileri
alanindaki gelismeler biiyiik rol oynamaktadir. Ar-Ge, daha ¢ok temel,
uygulamali ve deneysel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sistematik bir
sekilde yapilmasini kapsamaktadir. 1novasy0n ise genellikle Ar-Ge faaliyetinin,
tirtinlerin, tretim siireclerinin, dagitim ve pazarlama faaliyetlerinin icinde
oldugu siireglerin tiimiinii kapsamaktadir. Siirdiiriilebilir bir sanayilesmenin
inovasyon ve Ar-Ge'ye yeterince onem verilmeden ve bu alanda kapasite
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gelisimi saglanmadan gerceklesmesi miimkiin degildir. Uretimde katma deger
yaratacak, iiriin kalitesinde artis1 saglayacak, etkinlik ve verimliligi yiikseltecek
inovasyon ve Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi gerekmektedir. Fakat Mus'ta
tiniversite-sanayi isbirligi icin gerekli ekosistem ¢ok zayiftir. Bunun nedeni Mus
Alparslan Universitesinin yeni kurulmasindan dolayr kurumsallagmasini
tamamlayamamasi, iiniversite-sanayi isbirligini besleyen teknik boliimlerin yok
denecek kadar az olmasi ve buna ek olarak firmalarin Ar-Ge ve inovasyonun
onemi konusunda yeterli bilince sahip olmadiklari i¢in Ar-Ge tesviklerini alacak
ve uygulayacak kurumsal yap1 gelistirmemeleri siralanabilir. Bu ekosistemi
gelistirebilmek baglaminda yapilabilecek ¢alismalar soyle siralanabilir:

e Ilin Inovasyon ve Ar-Ge Stratejisinin bir an 6nce hazirlanmasi
gerekmektedir.

¢ Kurumsal Ar-Ge laboratuvarlarimin ve TGB temelini olusturacak bir
TEKMER'in kurulmasi hayati 6neme sahiptir.

o Isbirligi, yenilikcilik ve Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi 6zendirilmelidir.
Kamu, ozel sektor, iiniversite ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
isbirligi gelistirilmelidir. Buna ek olarak MSU—sanayi igbirligiyle teorigin
vizyonuyla pratigin gercekliginde sentezlenmis ve gelecek vaat eden
yeni inovatif fikir ve {irlinler olusturulabilir.

e Isletmelerin iiriin gelistirme ve tasarimina yénelik ortak Ar-Ge
merkezlerini, test laboratuvarlarini ve egitim merkezlerini kiime ve
birlikler ¢atis1 altinda kurmalar1 maliyetlerini diisiirecektir. Bu baglamda
Mus OSB i¢inde BSTB'nin ortak kullanim atdlyesini desteklemesi karar1
diger kurulacak sektorel kiimelenmeler i¢in bir 6rnek tegkil edebilir.

e Ar-Ge calismalar ic¢in nitelikli teknik personel istihdaminin tesvik
edilmesinin yaninda yeni iriin gelistirmenin de tesvik edilerek
yayginlastirilmasi saglanmalidir.

e Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina yonelik Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi sanayinin gelecegi acisindan hayatidir.

e Ar-Ge ve inovasyonun Onemini yeterince idrak edemeyen bir egitim
seviyesi profiline sahip sanayinin girisimci profilini egitimli geng
dinamik girisimcilerle zenginlestirerek harmanlamak gerekmektedir.
Mus Alparslan Universitesinde IIBF bsliimlerinin son siniflarinda birkag
yildir verilen girisimcilik derslerinin tiniversitenin biitiin boliimlerinde
yayginlastirilmasiin yani sira proje yapma becerisi gelistirici dersler
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miifredata eklenerek girisimcilik becerisine sahip 6grencilerin donanimli
bir sekilde kendi isini kurmaya yonlendirilmesi saglanabilir. Ayrica
mezuniyet sonrast bu girisimcilerin mentdrler esliginde islerini
kurabilmeleri i¢in her asamada desteklenmeleri gerekmektedir. Ulkede
sirket kurmayla ilgili 10 Mart 2018 tarihinde gerceklesen kolayliklarin
girisimci sayisim1 artirmasimmi  saglayabilmesi icin sirket isletim
maliyetlerinin  azaltilmasimm1 saglayacak adimlarin da atilmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak bu sirketlerin baslangi¢ periyodunda
ayakta kalmalarini saglayacak mali destekler saglanmalidir. Bu destekler
donaniml dinamik geng girisimci sayisinin hem Tiirkiye genelinde hem
de ilde artmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Mus ili sanayisinin Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriiniin tilke ortalamasinin
¢ok altinda olmasindan dolayi, ilde bu kiiltiiriin olusum hizini artirmak
icin teknoloji transferine ihtiyaci vardir. Mus yabanci sermayenin
sanayiye kisa zamanda yatirrm yapmasin saglayacak cazip sartlara
sahip degildir. Bunun yerine ilin sartlarina gore daha gelismis ulusal
sanayiciyi buraya ¢ekerek ulusal teknoloji difiizyonunun gerceklesmesi
saglanarak sanayinin gelisim hizi artirilabilir. Bu meyanda kendini
ispatlamis sanayicilerin ilde yatirim yapmalarini tesvik edecek argtiman
ve ek desteklerin saglanmasi gerekmektedir.

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde test, kalite kontrol ve iiriin
gelistirme safhalarin da yereldeki sanayicinin karsilayabilecek Ar-Ge
laboratuvarlar1 kurulmalidir. Ancak bu tiir teknik bir alt yapinn
olusabildigi bir iiniversiteyle sanayinin etkin isbirligi saglanarak
arzulanan ¢iktilar temin edilebilir.

5. Etkin Tanitim ve Pazarlamanin Sektorel Gelisime Katkis1

Sanayilesme etkin bir tamitim ve pazarlamayla birlikte yapildiginda

hedeflenen katma degeri iiretebileceginden basarili ve siirdiiriilebilir olabilir.

Bunun i¢in ilk 0nce ulusal ve uluslararasi miisteri hedef kitlesi belirlenmelidir.

Ondan sonra {iretimle beraber ulusal pazar ve komsu Ortadogu {ilkeleriyle,

Avrupa, Asya ve Kuzey Afrika iilkelerindeki hedef kitleye iiriin satabilmek igin

etkin ve hesapli inovatif reklam ve tanitimla birlikte uygun pazarlama stratejisi

kurgulanarak olast alicillarla baglanti kurulup anlasmalar yapilmalidir. Ayrica

iiretilen tiriinlerin kalitesini tescilleyen ISO ve CE gibi uluslararasi standartlarda

iretim bantlar1 ve kosullarina gore iiretim yapmak tanitim ve pazarlamayi

kolaylastiracak ve miisterinin tiriine giivenmesini saglayacaktir. Buna ek olarak

tirtinii gortiiniimii giizel bir ambalaj i¢cinde sunmak ve iiriin hakkinda detaylh
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bilgilendirme yapmak {iriine talebi artiracaktir. Uretilen malin kalitesinin
tescillenmesi ve gosterisli bir ambalaj tanitim ve pazarlamanin 6nemli bir
parcasidir. Bu unsurlarla beraber hesapls, etkin bir tanitim ve pazarlama sistemi
gelistirilerek {iriiniin yeterli say1 ve degerinde satilmasi saglanabilir. Uriiniin
degerinde siiriimii saglandiginda stirdiiriilebilir bir sanayi gelistirilebilir. Bu
ylizden isletmelere iiriin kalitesinin tescillenmesi ve albenisi yiiksek ambalaj
konusunda bilgilendirme ve destek verilmesinin yani sira bu isletmelerin
trtinlerini satabilecekleri pazarlar bulabilmeleri i¢in teknik, mali ve yapisal
destekler saglanmalidir. Bunun igin il olgeginde Orgiitlenmis kurumsal bir
yapilanmaya ihtiya¢ duyuldugu asikardir. Boyle bir kurumsal orgiitlenmenin
etkin bir yapida ortaya ¢ikabilmesi i¢in ildeki ilgili kamu kurum ve kuruluslarla
birlikte konuyla ilgili biitiin paydaslarin katilimiyla olusacak bir ¢alistayin fikir
egzersizlerine gereksinim vardir. Ondan sonra bu yapinin faaliyetlerinin kamu
hibe ve tesviklerinden maksimumum faydalamilarak ildeki firmalara diisen
maliyetlerin diisiirlilmesi saglanmalidir. Ciinkii iirettiklerini satarak ayakta
kalan ve geliserek biiyiiyen isletmeler ancak zamanla katma degeri yiiksek yeni

teknolojik {irtinler gelistirerek stirdiiriilebilir bir ilerleme saglayabilir.

6. Firmalarin Kurumsallagsmasinin Sektorlerin Gelisimine Etkisi

Diinyada ¢ogu tilkede mevcut isletmelerin biiyiik bir kismini olusturan
KOBTlerin gittikce siddetlenen rekabet kosullarinda hayatta kalmalar: iilkelerin
stirdiiriilebilir ekonomik gelisim icin kritik éneme sahiptir. Rekabet savasini
kazanan ve hayatta kalan kiiciik isletmeleri, kaybedenlerden ayiran en énemli
ozellik  isletmelerin uygun biiyime seviyesinde gerceklestirdikleri
kurumsallasma basarisidir. Bunun icin Tiirkiye ekonomisinin biiytiik
gogunlugunu olusturan kiiciik isletmelerin ayakta kalip gelisimlerini
stirdiirebilmeleri i¢in uygun zamanda kurumsallasmalar:1 gerektigi konusunda
bilinglendirilmesi hayati ©neme sahiptir. Kurumsallasmay: sirketin kolay,
Oziimseyerek ve zamana yayarak gerceklestirebilmesi icin gerektiginde
profesyonel danismanlik sirketlerinden destek almalar1 gerektiginin de farkina
varmalari bagar1 sansini yiikseltecektir.

Tirkiye'de girisimciler ¢ogunlukla piyasada yetismis isini 1iyi
bilen, baslangicta her isi bizzat kendisi yapan kisi veya aile bireylerinden
olusmaktadir. Bu durum, az bir maliyetle is kurulmasi ve kisa siirede belli bir
biiyiikliige ulasilmasin saglamaktadir. Ancak zamanla, isin 6lgeginin biiyiimesi,
her isi bizzat yaparak isletmenin yiiriitiilmesini imkansiz kilmaktadir. Artik is
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boliimiiyle isleri iiglincii kisilere yaptirtma ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii,
her ise kosusturan miitesebbisten; isleri isin ehlini bulup onlara devreden,
vizyon/hedef koyup yonlendiren ve sistem kurup denetleyen girisimci tipine
ge¢medikge stirdiiriilebilir biiyiime saglamak miimkiin degildir. Bu yiizden
isletmelerin gelismesi, siirekliliginin saglanabilmesi i¢in, kurumsallagmasi
zorunludur (Ergiider, 2018). Kurumsallasma kavramindan genel olarak
anlasilan sirketin orgiitsel olarak sistemli bir yapiya kavusmasidir. Bunun icin
isletmenin kisilerden bagimsiz olarak kurallara, standartlara, akilci yonetim
ilkelerine, prosediirlere sahip olmasi, yonetimin profesyonellesmesi, faaliyetlerin
belli bir plan ve politikalar 1s181nda gercgeklestirilmesi, is tanimlarinin yapilmasi
ve ig slireglerinin standartlastirilmasi, i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasi
gerekmektedir. Kurumsallasmayla bir isletme kendi giiglii yonlerinden
maksimum bir sekilde faydalanabilecegi verimli ve etkin bir is ortamu gelistirme
cabasi gerceklesmis olur (Cakic1 ve Ozer, 2007: 91; Giimiistekin ve Adsan, 2006:
219).

Yapilan arastirmalara gore bolgede faaliyet gosteren isletmeler cogunlukla
kurumsallasma kavramindan uzaktirlar. Bu nedenle stratejiler arasinda
isletmelerin kurumsal kimliklerinin olusturulmasindaki onem ve verimlilik,
finansman kaynaklarimin arttirilmasi ve bu algimin oturtulmasi amaciyla
kurumsallasma egitiminin verilmesi siirdiiriilebilir ~sektoérel gelisimin
gerceklesmesi igin elzemdir. Bu egitimlerle hem kurumsallasma bilinci
isletmelere kazandirilmis hem de kurumsallasmayla ilgili temel kavramlar,
araclar, siire¢ yonetimi ve mali tablolar konusunda profesyonel bilgiye sahip
olmalar1 saglanmis olacaktir (Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2015:110).

Firmalarca sahip olunan biiyiikliigiin géz Oniinde tutulmas: suretiyle
ihtiyag ile orantili bir kurumsallasma stratejisinin izlenmesi yerinde olur. Sahip
oldugu biiyiime seviyesiyle uyumsuz ve bunun {istiinde kurumsallagsma ¢abalar1
firmaya ayak bag1 olabilir. Ciinkii kurumsallasma adina kurulan biirokratik
sistem igletmeyi kipirdayamaz duruma getirebilir. Kurumsallasma igin
belirlenen kurallar, atilan adimlar biirokrasiyi artirarak isletmenin isleyisin
yavaglatarak pratikliginin azalmasina neden olabilir. Kurumsallasma ¢aligmalar1
kapsaminda kurulan ISO 9000 vb. yonetim sistemleri de isletmeler icin ancak
faydali bir aragtir, tek baslarina isletmeyi bir kurum haline getiremez (Cevher,
2014:590). Yeterince biiytimeyen firmalar da siirdiiriilebilir bir gelisim
sergileyebilmek icin islerin zamaninda ve nitelikli bir sekilde yapilmasimi
saglayacak gerekli is boliimiine gitmeleri gerekmektedir. Bunun igin is akis
semasinda belirlenen her 6nemli is i¢in o konuda becerikli ¢alisanlarina isi delege
etmeleri ve eger bu konuda yetkin ¢alisanlar1 yoksa bu isi yapabilecek kalifiye
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elemanlar: ise almalar1 gerekmektedir. Bununla isletme ileride kurumsallasma
asamasina geldiginde bunu gergeklestirebilecegi alt yap1 ve anlayisin isletmede
yesermesini de saglamis olacaktir.

7. Teknoloji Transferinin Ildeki Sektérlerin Gelisimine Etkisi

Uluslararas: teknolojik diflizyonun gergeklesmesi Ar-Ge ve inovasyon
kiltiirtiniin tilkede daha cabuk gelismesine firsat vererek yiiksek teknolojiye
dayali sanayilesme icin kapilarin a¢ilmasini saglamanin yani sira bu teknolojinin
ihtiyact olan ara mallarin fason {iretimini yapacak firmalarin dogusunu da
beraberinde getirecektir. Ucuz isgiicii ve yerel pazardan pay kapmak ¢ok uluslu
bircok biiytik firma gelismis {iilkelerdeki ¢ok pahali isgiicii ve agir vergi
ylikiinden kagip daha fazla kar edebilmek icin gelismekte olan iilkelere yatirim
yapmaktadir. Bu firmalar yatirim yaptiklar1 bu iilkelerde yeni teknolojilerin
tiretimiyle teknoloji difiizyonu saglamanin yani sira bu teknolojileri kullanabilen
nitelikli isgiicliniin artmasmma da katkida bulunmaktadirlar. Bu tarz
yatirimlardan en ¢ok nemalanan iilkelerden biri Cin Halk Cumhuriyeti’dir.
Teknoloji diflizyonu sayesinde Cin’in inovasyon ve Ar-Ge kapasitesi biiyiik
asama kaydetmistir. Tiirkiye bu yabanci yatinmalarin yatirim yapabilecegi
uygun bir ekosistem politik ve mali enstriimanlar etkin bir sekilde harmanlanip
olusturulabilirse, iilkeye yabanci yatirimciyr olabildigince ¢ekmek miimkiin
olacaktir. Bu da yiiksek teknolojiye dayali katma deger iireten bir sanayinin daha
hizli gelismesine biiyiik katkida bulunacaktir (Sonobe ve Otsuka, 2011).

llin az gelismis ekonomi ve sanayi yapisi uluslararasi yatirimcinin
buralara yatirimini engelleyecek veya sinirlayacak sartlar olusturmaktadir.
Bunun yani sira ilin bulundugu bolgenin diisiik i¢ pazar kapasitesi de yiiksek
teknolojinin ilin sanayisine yatirim yapmasmi saglayacak cazip sartlar
sunmamaktadir. Bunun yerine ilin sanayisine gore daha gelismis ulusal sanayiyi
bolgeye c¢ekerek ulusal teknoloji difiizyonunun gergeklesmesi sayesinde
sanayinin gelisimi ve diisiik sanayi segmentindeki tiretimin kisa ve orta vadede
orta diizey sanayi segmentine evrilmesi daha hizli bir sekilde saglanabilir. Bu
meyanda kendini ispatlamis sanayicilerin ilde yatirim yapmalarini tesvik edecek
argiiman ve ek desteklerin saglanmasi ilin katma deger iiretebilecek sanayisinin
ortaya ¢ikmasi i¢in hayati 6neme sahiptir. Bu ayrica ilin {ilke ortalamasinin ¢ok
altinda olan Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriiniin olusum hizimi artiracak ulusal
teknoloji transferini de saglayacaktir.

8. Maliyet Diisiirmenin Siirdiiriilebilir Sektorel Gelisime Etkisi
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Pazarda {iirtinlerin satisina etki eden bes etmen 6ne c¢ikmaktadir. Bu
etmenler iirliniin rekabet edebilecek seviyede iyi bir dizayn ve albeniye sahip
olmasi, iirtintin kalitesini ispatlayan uluslararast bir kanit (ISO veya CE gibi
uluslararasi standartlarda {iretim), gekici bir ambalaj, iyi bir miisteri hizmeti ve
uygun bir fiyat olarak siralanabilir. Uriin fiyatimin pazardaki benzer iiriinlerle
rekabet edebilecek makul seviyede olmasi iiriin satisini saglarken ayni zamanda
firmanin iirtiniinden miimkiin oldugunca kar etmesini temin ederek isletmenin
stirdiiriilebilir gelisimini saglayacak en dnemli husustur. Uriin ve hizmetlerin
maliyetinin diisiiriilebilmesi piyasadaki rakiplere karsi istiinlitk saglamaya
yardimci olacak etmenlerden biri oldugundan siirdiiriilebilir sektorel gelisim
i¢in hayati 6neme sahip bir husustur. Asagida isletmelerin {iretim maliyetlerini

diistirmeye yardimci olacak bazi 6neriler verilmeye calisilmistir.

e Sanayi ve tarim isletmelerinde enerji verimliligi 6zendirilmelidir. Her
kiimeleme icinde veya il 6lgeginde bir enerji yonetimi birimi kurularak
enerjinin  verimli, etkin kullamimiyla beraber ihtiyacin yerel
kaynaklardan teminin saglanmasiyla ilgili ¢alismalar yapilabilir.
Sektorel kiimelemenin gerceklesebilecegi OSB veya diger yapilanmalar
icin gilines enerjisi veya diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalanarak kiimeleme igindeki igletmelerin enerji tiiketimi
karsilanabilir. Bunun igin yenilenebilir enerji kaynaklar:1 icin bolgeye
saglanan hibe ve faizsiz geri 6deme projelerine basvurularak gerekli
yatirim finansi saglanabilir.

e Uretilen tarimsal ve diger iirlinlerin dmiirlerinin uzatilip istenilen
degerde pazarda satilabilmesi icin kiimelemenin gerceklestigi alanlarda
ortak soguk hava deposu ve paketleme tesisi gibi bircok isletmenin
ihtiyact olan hizmetleri karsilayacak tesisler kurulabilir. Bunlar
isletmelerin ihtiyaglarinin yerinde ve wucuza mal edilmesini
saglayacaktir. Bu konuda mali destekler {iretici birlikleri, kooperatifler
ve kamu kuruluslarina bagvurularak saglanabilir.

e KOBT'ler kiiresel sanayi enerjisinin % 30'unun tiiketiminden sorumlu
olup yiiksek diizeyde enerji tasarrufu potansiyeline sahiptirler. Enerji
yOnetimi standartlar1 endiistriyel tesisler i¢in planli ve kapsamli ¢erceve
programlar1 sunmaktadir. Bu sayede enerji verimlili§i ve sistem
optimizasyonu giinliik enerji kullanimi i¢ine entegre edilebilir.

e Ortakhik kiiltiirtintin gelisimiyle orta ve biiyiik capli isletmelerin
kurulmas saglanabilir. Isletme finansmaninin faizsiz temini mal ve
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hizmet {iretimine yansiyacak faiz maliyetini yok ederek f{iretilecek
iirtinlere ek maliyeti 6nleyecektir.
e Bilgi teknolojilerinin getirdigi yeniliklerden faydalanmak sanayi

tretimini biiyiik miktarda artirabilir. Bilgi teknolojileri ile bir yandan
tiretimin biitiin kademlerini Bilgisayarla Tiimlesik Uretim (BTU) ile
entegre edilebilmenin yani sira bir isletmenin iiretimden satisa, satin
almadan muhasebeye dek uzanan is siireglerinin ve isletmenin farkh
fonksiyonlarii ortak bir ¢ati altinda biitiinlestiren Kurumsal Kaynak
Planlamas1 (ERP) ile optimal bir kaynak kullanimi temin edilebilir
(Boucher & Yalcin, 2006:1-3).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye'nin teknolojide disa bagimhigini azaltmak ve ytiiksek gelirli tilkeler
sinifina girmek igin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi gerektigi
bilinciyle son yillarda kamu-iiniversite-sanayi isbirligini gelistirici 6nemli
adimlar atilmistir. Ancak Mus gibi sanayisi az gelismis illerde, KUSI'nin 6ncelikli
hedefi siirdiiriilebilir bir sanayilesmenin gerceklesmesi olmalidir. Bunun igin
Mus sanayisinin temel ihtiyaclarinin karsilanabilecegi reel hedefler belirlemek ve
bu hedeflerin gerceklesmesi igin destek ve tesvik mekanizmalari kurmak
gerekmektedir. Bu baglamda KUSI'nin ilin sanayilesmesine katki saglayabilmesi
i¢in buralardaki KUSI paydaglariin niteligini artiric1 ve altyapr sorunlarmi
gidermeye yonelik olarak pozitif bir ayrimciliga tabi tutulmas: gerektigi acikca

goriilmektedir.

[lde 6ne cikan sektdrlerin; dogal gida, tekstil, ingat ve yapt malzemeleri,
tarim makineleri imalati, enerji ve mobilya sektorleri oldugu goriilmektedir.
Zaten, enerji sektorii hari¢ diger bes sektor, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan yurt capinda
gerceklestirilen “KOBIGEL — KOBI Gelisim Destek Program il Calistaylar1”
programi cergevesinde Van ilinde 27 Mart 2018 tarihinde DAKA’ya dahil Van,
Bitlis, Mus ve Hakkari illerinden kamu kurumlar1 temsilcileri ile esnaf ve
sanatkarlarin, sanayi odalar1 ve kuruluslarinin, {niversitelerin ve diger
paydaslarin yetkililerinin katildig1 toplantida da Mus ili i¢in 6ncelikli sektorler
olarak goriilmiistiir (Mus Alparslan Universitesi, 2018; Milliyet Gazetesi, 2018).
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llde one cikan sektorler icinde en &nemlisi hi¢ kuskusuz dogal tarim ve
hayvancilik sektoriidiir. Bunun nedeni Mus ilinin Tiirkiye'nin sayili ovalarindan
olan ve kimyasallarla kirlenmemis Mus Ovasi, Bulanik Ovasi, Liz Ovasi ve
Malazgirt Ovasima sahip olmasmin yam sira ilin mera alanlarinin
biiyiikliigiinden  dolayr  biiylik bir mera hayvan kapasitesinden
kaynaklanmaktadir. Mera et ve siit {irlinleri konusunda iyi bir tanitim ve
pazarlama stratejisiyle dogal gida konseptinde farkindalik olusturulabilir.
Ayrica Mus'a 6zgii tirtinlerin cografi isaret ve tescillerinin yapilarak etkin ve
hesapli bir tamitim ve reklam stratejisiyle bilinirliligi saglanir ve dogru bir
pazarlamayla nitelikli bir gelisim temin edilirse gida sektorii ilde begeri sermaye
birikimi saglanabilir. Bu da Mus sanayisinin diger sektorlerde de istenilen

gelisimi sergilemesi icin bir lokomotif islevi gorebilir.

Her ne kadar gida sektorii sanayi sicil belgesi alan 41 firmayla ilde 6ne
cikan sektorler arasinda isletme ve g¢alisan sayisi agisindan ilk sirayi alsa da,
katma deger iireten firma sayisinin en az oldugu sektér olmasi ilin bu
potansiyelinin neredeyse hig degerlendirilemedigini gostermektedir. Tlde siit
iirtinlerini degerlendiren 7 tane sanayi sicil belgesi sahibi kiiglik 6lgekli tesis
olmasina ragmen ilin hayvancilik potansiyeli diisiiniildiigtinde bu potansiyelden
de yeterince faydalanilamadigi goriilmektedir. Ayrica ilde biiyiik dogal et
potansiyeli olmasina ragmen hentiz bir et entegre tesisi yoktur. Bu durum mera
ve organik tarimsal iirtinler ac¢isindan ilde yatirim yapacak firmalar i¢in biiyiik
ve karli bir yatirim imkani sunabilir. [lin makine imalat sanayinin en gelismis
sektOrii tarim makineleridir. Bu sektorde sanayi sicil belgesi sahibi 15 firma
vardir. Bunlarin 5 tanesi Malazgirt ilgesinde bulunan TARMISS kiimelenmesi
icinde yer almakta, 2 tanesi Malazgirt merkez ve 7 tanesi Bulanik ilgesinde
faaliyette bulunmaktadir. Ancak TARMISS kiimesinin yanlis yer segimi
buradaki kiimelenmenin siirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir. ilin bu en
gelismis makine imalat sektoriindeki birikimin heder olmamasi igin alternatif bir
kiimelenmenin Mus Merkez'de gerceklesmesinin yarmi sira halihazirdaki
TARMISS kiimesinin de ciddi bir 1slah1 lazimdar.

Tekstil sektorii is¢i primlerinin devlet tarafindan 6denmesinden dolay1
emek agirlikli bir sektor oldugu i¢in ilde en hizli gelisen sektordiir. Bu sektor deki
biitiin firmalarin Sungu Beldesinde olusturulan Tekstil Kente tasinmasi

stirdiirtilebilir gelisimlerinin yani sira zamanla katma deger olusturacak nitelikli
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firmalarin gelisimini de hizlandiracaktir. Ingaat ve yapi malzemeleri ilin
ekonomisini canlandiran 6nemli bir sektordiir. Bu sektdrde ince isciligi yapacak
kalifiye eleman yetistirilerek il disinda hatta komsu {ilkelerde insaat islerine
girilerek ilde olusan tecriibeden katma deger {iiretilebilir. Ayrica ilin yap1
elemanlar: {iretimi icin var olan biiyitk hammaddelerini degerlendirebilecek
isletmeler icin de cazip imkanlar sunmaktadir. lin lojistik konumundan dolay1
biliyiik kentlerde iiretim yapan firmalar i¢in ideal bir dagitim merkezi islevi
gorecegi konusunun tanitimi etkin bir sekilde yapilirsa ile bir¢ok firmanin ragbet
gosterecegine inanilmaktadir. Bu ilin ekonomisine katki saglarken, bir yandan da
ilin ulasim aginin daha da kisaltilmas: i¢in var olan potansiyelin hayata
gecirilmesini zorlama iglevi gorebilir ve pazara yakin olmay1 6nemseyen bazi

firmalarin iiretim tesislerinin bir kismini buraya kaydirmalarini saglayabilir.

Mus ilinin biiyiik dogal potansiyelinin istenilen katma degeri olusturmasi
icin dogal gida etiketiyle tanitim ve pazarlanmasinin yapilmas: gerekmektedir.
Ayrica burada one ¢ikan hususlardan birisi kurulacak isletmelerin ilin beseri
sermaye ve diger sartlar1 goz oniine alindiginda mikro, kiiciik ve kismen orta
Olcekli isletmeler olacagidir. Bu firmalarin ayakta kalabilmesi ve gelisebilmesi
icin sektorel olarak kiimelenmeleri gerekmektedir. Kiimelenmeyle firmalar,
fiziki altyaps, ortak iiretim atdlyeleri, ortak pazarlama ve tanitim gibi hizmetleri
hibe desteklerinden saglamalarini kolaylastiracak veya daha az maliyetle
kendileri tarafindan karsilanmasini saglayacaktir. Ayrica devlet desteklerinin
sektorlerin siirdiiriilebilir gelisimini temin etmesinden dolay1 herhangi bir
sektordeki giiclii bir firmanin ilden ayrilmasi durumunda sektére olumsuz

etkisini minimuma indirecektir.

Bu ¢alismanin sonuglari ilin oncelikli sektdrlerinin gelisimi icin politika
iireten yetkililer icin yol gosterici bir islev gormenin yaru sira KOSGEB, yerel
ajans (DAKA) ve DAP gibi kuruluslarin desteklerinde hangi sektorlerin
desteklenmesi ve bu destek ve tegvik kalemlerinin etkin bir sekilde belirlemesi
konusuna biiyiik katki saglayacaktir. Ciinkii bugiin bir¢ok kurulus tarafindan
iilke geneline hitap eden desteklerin istenilen ¢iktilart dogurmadiginin farkina
varilmis ve bu destekleri her ilin 6ncelik ve ihtiyaglarina gore tanzim etme
calismalar1 baglamistir. KOSGEB'in bu baglamda 26 Mart 2017 tarihinde yaptig:
calistay bu ihtiyaci gidermeye yonelik bir adim olarak gosterilebilir. Bu ¢alisma
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il i¢in gelecekte yapilacak bu tiir kamu girisimlerine biiyiik katki saglayacag:
umulmaktadir. Ayrica bu ¢alismada ilin 6ne ¢ikan 5 sektoriiniin yani sira ilin
diger potansiyel sektorlerinin de mercek altina alinip siirdiiriilebilir gelisimleri
i¢in gerekli biitiin parametreler detaylica analiz edilmesi, ilgili kamu kurum ve
0zel sektdor yatinmcilarina daha genis bir bakis acis1 kazandiracag:

distiniilmektedir.
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