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OZET

Tiirkiye ekonomisinin itici giiciinii en biiyiik 500 firma ve ikinci en biiytiik 500 firma
olusturmaktadir. Bu firmalar yurti¢i talebin biiyiik bir kismini karsilarken, Tiirkiye
ihracatinin da Onemli bir oranimi gerceklestirmektedir. Bunlarin yam sira sanayi
istihdamindaki paylar1 da oldukga yiiksektir. Bu gibi nedenlerle bu firmalarin kriz yillar
deneyimleri ve etkilenme bicimleri Tiirkiye ekonomisini de derinden etkilemektedir.
Dolayistyla bu biiyiik 6lgekli firmalarin farkli krizlerden etkilenme bigimlerinin ortaya
konmas: ve analizi krizlere kars1 politika uygulamalar1 agisindan énem tasimaktadir. Bu
calismanin temel amaci Tiirkiye'nin en biiyiik 500 firmasinin 2001 ve 2008 krizlerinden
etkilenme bigimlerini ve krizlere kars: gelistirdikleri stratejileri analiz etmektir. Analizin
gergeklestirilmesi icin Istanbul Sanayi Odasi ve Tiirkiye Istatistik Kurumu'ndan elde
edilen veriler kullanilmis ve istihdam, katma deger vb. gibi veriler {izerinden farkh
nitelikteki krizlerin biiyiik firmalar iizerindeki etkileri incelenmistir. Yapilan analiz
sonucunda, 2001 ve 2008 krizlerinin sanayi sektoriindeki biiyiik firmalara etkilerinin farkl
oldugu tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The driving force of the Turkish economy is the biggest 500 and the second biggest
industrial firms. These firms fulfil great share of the domestic demand as well as important
share of export. Moreover, the employment share of these firms is considerable in the
industrial employment. Therefore, the impact of economic crisis on these firms creates
imbalances on the whole economy. As a result, identifying and analysing the impact of
crisis on these firms are critical to implement policies against economic crisis. The main
aim of this study is to analyse the impact of 2001 and 2008 crisis on these firms and their
coping strategies against the crises. For this purpose, employment and value-added data
obtained from Istanbul Chamber of Industry and Turkish Statistical Institute is used to
investigate the impact of different crisis on the biggest firms. The analysis shows that the
crises of 2001 and 2008 have had different impacts on the large-scaled firms of Turkish
industrial sector.
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GIRis*

Kapitalist ekonomilerde zaman icerisinde, bir¢ok diger nedenin yani sira,
kar oranlarmin diismesi sermaye birikimindeki istikrar1 ortadan kaldirir ve
krizler kaginilmaz hale gelir. Krizlerin boyutunun biiytikliigii sistemin kendini
siirdiirmesini ve yeniden tiretimi tehdit eder (Arin, 1985). Ayrica, sistemde 1limh
bir bicimde devam eden yapisal degisiklikler genellikle kriz dénemlerinde
siddetlenir ve sermaye birikiminin yeniden canlanmasina yol agabilir.

Tiirkiye ekonomisi, Cumhuriyetin kurulus yillarindan itibaren tiim
ekonomiler gibi yapisal degisimler gostermis ve bu yapisal degisim ortaya ¢ikan
krizlerle hizlanmis, 1980 ve 1994 yillarinda daha da siddetlenmistir. Tarihsel
olarak en biiyiik doniisiim ise 2001 krizinden sonra yaganmuistir.

Genel olarak, krizi asmak ve yapisal degisimin ilimli hale gelmesi uzun ve
sancil bir siireci beraberinde getirmektedir. Ancak, kriz dénemlerindeki uyum
stirecinin daha da siddetli ve belirgin olabilecegi diistiniilmektedir. Yapisal
degisimin ve krizin etkilerinin gelismekte olan {ilkelerde, {iretimin, isttihdamin
ve ihracatin biiyiik kismini gerceklestiren biiyiik sirketler {izerinden analiz
edilmesi aydinlatici olabilir. Bu nedenle, en biiyiik 500 sanayi firmasi listesindeki
firmalarin sektorel dagilimdaki sayilari, istihdamlar1 ve ihracatlar1 yapisal
degisim acisindan fikir verici olabilecegi gibi, kriz yillarinda bu firmalarin
tepkileri de farkli krizlere verilen tepkileri anlamamiza yardimci olacagina
inanilmaktadir. Her ne kadar 6neminin azaldigina iliskin yorumlar yapilsa da,
sanayi sektorii onemini korumaya devam etmekte; 6zellikle, hem gelir hem de
istihdam agisindan ekonomiye katkis1 daha da hayati hale geldiginden
sanayideki degisim ve doniisiimiin analizi ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu calismada, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan yayinlanan en biiytiik
500 sanayi sirketi verileri {izerinden Tiirkiye ekonomisinin 1997-2010 yillar1
arasinda imalat sanayinde gecirmis oldugu yapisal degisim ve bu yapisal
degisim siireci igerisinde yasanan 2001 ve 2008 krizlerinden biiyiik sanayi
firmalarinin etkilenme bigimleri analiz edilmektedir.

1. Tiirkiye Ekonomisinde Sektorel Gelismeler: Sanayi Sektoriiniin Yeri

* Bu caligma, Tirkiye Ekonomi Kurumu tarafindan 2012 yilinda diizenlenmis olan “Borg
Dinamikleri, Finansal Istikrarsizlik ve Biiyiik Durgunluk” ana temali uluslararasi kongrede
sunulmus olan bildirinin genisletilmis ve giincellenmis halidir.
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Tiirkiye Cumbhuriyeti kurulus yillarinda tarim agirlikli bir ekonomiye
sahipken ilerleyen yillarda bu sektoriin milli gelir igindeki pay1 giderek azalmuis,
buna karsin sanayi ve hizmetler sektorlerinin pay1 diizenli olarak artmustir.
Kurulus yillarindan itibaren sanayilesme c¢abalar1 1960’1 yillardaki planh
doénemde hizlanmis ve bu dénemde sanayi sektoriiniin milli gelir igindeki pay1
% 19,3’e yiikselmis, tarim % 26 ve hizmetler sektoriiniin pay1 % 56 olmustur
(TUIK, 2012). 1980 yilinda baslayan ihracata déniik sanayilesme siireci igerisinde
tarim sektorii giderek 6nemini kaybetmis, hizmetler sektoriiniin payi ise giderek
artmistir. Tablo 1'de goriildiigii gibi tarim sektoriiniin pay1 2014 yilinda % 7,13
iken, hizmetler sektoriiniin pay1 % 60’a yaklasmistir. Hizmetler sektorii tiim
gelismekte olan tilkelerdekine benzer bigimde dengesiz gelismis ve ulusal gelir
icinden kisa siire igerisinde ¢ok yiiksek pay almaya baslamistir. Hizmetler
sektoriiniin alt kesimlerinde de degisimler yiiksek olmus ticaret ile ulastirma ve
hizmetler alt sektorlerinin payi siirekli artmistir (Kepenek, 2014).

Tablo 1: Tiirkiye GSYH’sinin Sektérlere Gore Dagiliminin Yillar icindeki

Gelisimi? (%)

YILLAR TARIM SANAYI HIZMET
1998 12,47 32,46 51,92
1999 10,49 30,15 57,10
2000 10,09 27,95 55,58
2001 8,84 26,79 58,48
2002 10,29 25,15 55,01
2003 9,92 24,89 54,20
2004 9,48 24,70 54,35
2005 9,36 24,67 54,08

! Veriler finansal aracilik, vergi ve siibvansiyonlari igermedigi i¢in sektorler toplami % 100°den
kiigtiktiir.
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2006 8,26 24,85 55,03
2007 7,63 24,82 57,02
2008 7,60 24,44 57,86
2009 8,27 22,92 59,57
2010 8,44 23,55 57,25
2011 7,99 24,35 56,31
2012 7,88 23,77 57,49
2013 7,38 23,57 57,62
2014 7,13 24,12 57,72

Kaynak: TUIK, 2015.

Sanayi sektorii ise 1990'l1 yillarin sonuna kadar payin artirarak 1998
yilinda % 32,46 ile en yiiksek degere ulasmis, bu yildan itibaren kii¢tilmeye
baglamistir. Sanayi sektoriinde yasanan bu gerilemeyle 2014 yilinda gergeklesen
% 24,12’lik sanayi pay1 ile 1980’lerin ortasindaki sanayi pay: yaklasik olarak ayni
olmustur. Sanayi sektorii gibi imalat sanayi de benzer bir siirecten gegmistir.
Imalat sanayinin ulusal gelir icindeki pay1 1990l yillara kadar énemli dlciide
artig gosterirken 1990’1 yillarin sonundan itibaren diismeye baslamigtir. Gerek
bir biitiin olarak sanayi sektoriiniin gerekse imalat sanayinin pay1 1990’l1 yillarin
sonundan itibaren giiniimiize kadar diislis gosterirken bu dénem boyunca
o6nemli yapisal degisimler de gecirmislerdir.

Sanayi sektoriindeki yapisal degisim siirecinin kriz yillarinda daha
belirgin oldugu diisiiniilmektedir. Schumpeter’in ‘yaratic1 yikim’ siirecinin en
yogun olarak isledigi donemler kriz yillaridir (Demir, 1995). Tiirkiye
ekonomisinin tarihinde yasamis oldugu en biiyiik kriz olan 2001 Krizi temelde
kendi ekonomik yapisindan kaynaklanan bir kriz olmustur. Krizden g¢ikis
sirecinde ihracat 6nemli bir rol oynamis ve ihracatc firmalar kriz sonrasinda
onemli avantaj elde etmislerdir. 2008 Kiiresel Krizi ise Tiirkiye'yi 2009 yilinda
ciddi bigimde etkilemis, ABD’den kaynaklanan ve 6zellikle Avrupa Birligi basta
olmak tizere tim diinyay1 etkileyen bu krizin sanayi sektorii {izerindeki
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etkilerinin 2001 krizinden farkli oldugu diistiniilebilir. Sanayi sektoriinde 1990’1
yillarin sonunda itibaren yasanan donitistimiin ve 6zellikle krizlerin etkilerinin
Tirkiye'nin en biiyitk 500 firmasmmin verilerinden izlenebilecegi
diisiiniilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin motoru sayilan bu firmalarin istihdam,
katma deger, ihracat ve diger verilerinde meydana gelen degisimlerin hem
yapisal degisime hem de farkli krizlere verilen tepkiler agisindan anlaml
sonuglar ortaya koyabilecegi diisiiniilmektedir. Bir sonraki boliimde bu firmalara
ait veriler analiz edilerek hem 1997-2010 yillar1 arasindaki degisim incelenmekte
hem de bu firmalarin 2001 ve 2008 krizlerinden etkilenme bicimleri
degerlendirilmektedir.

2. En Biiyiik 500 Firma Verilerinin Analizi

Tiirkiye ekonomisinde sanayi sektoriiniin katma degeri icerisinde en
biiyiik 500 firmanin pay1 1990’11 yillarin sonundan itibaren giderek artma egilimi
gostermektedir. Bu durum Tablo 2’den takip edilebilir. 1998 yilinda 500 biiyiik
firmanin katma deger pay1 % 29 iken 2010 yilinda bu pay % 48’e ulasmustir.
Katma deger agisindan degerlendirildiginde Tiirkiye ekonomisinde tekellesme
egiliminin arttig1 goriilmektedir. Tabloda bir bagka dikkat ¢ekici nokta da, 2001
krizinin ardindan biiyiik firmalarin sanayi katma degeri icindeki paylarim
olagantistii artirmis olmalaridir. Bu kriz sonrasinda biiyiik firmalarin pay1 %
36’dan % 51’e ¢ikmis, sonrasinda dalgali bir seyir gostererek 2008 yilinda en
diisitk deger olan % 43’e kadar gerilemis, Kiiresel krizle birlikte tekrar % 50
seviyesine ulasmistir. Katma deger agisindan bakildiginda krizlerin biiyiik
firmalarin paym artirdig1 agik bir sekilde goriilmektedir. Bir baska deyisle,
Tiirkiye ekonomisi sanayi sektoriinde biiyiik firmalarin krize karsi daha
dayanikli olduklar1 ve krizi firsata ¢evirmeyi ya da en azindan kriz zamaninda
durumlarini korumay: basardiklar1 sdylenebilir. Biiyiik firmalarin krize karsi
dayanikli olmalarinin bir nedeni finansal yapilarinin saglam olmasi olabilecegi
gibi, kriz doneminde ortaya ¢ikan yiikiin 6nemli bir kismiru taseron firmalara
yliklemeleri de olabilir.
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Tablo 2: Tiirkiye Sanayi Sektériine ve i1k 500 Firmaya Ait Katma Degerler
Toplaminin Yillar i¢inde Gelisimi

Sanayi Sektorii 11k 500 Firma i1k 500 Firma Katma
Yillar Toplam Katma Toplam Katma l?egerinin Toplam
Degeri Degeri I¢indeki Pay1 (%)
1998 18.830.799 5.554.975.206
1999 26.018.027 8.379.100.533 32
2000 38.388.968 13.324.945.919 35
2001 53.840.244 19.139.029.323 36
2002 73.600.585 37.762.956.797 51
2003 94.991.924 46.695.462.729 49
2004 113.750.772 57.972.953.684 51
2005 131.636.889 59.383.039.765 45
2006 152.797.541 75.346.134.476 49
2007 168.501.933 79.664.619.120 47
2008 187.817.437 80.271.044.810 43
2009 182.045.575 91.651.339.536 50
2010 212.223.686 102.295.953.361

Kaynak: DPT, 2012; iSO, 2012.

En biiyiik 500 sanayi firmasinin sanayi sektorii katma degeri icerisindeki
pay1 zaman igerisinde artarken ayni durum istihdam igin s6z konusu degildir.

1997 yilindan 2010 yilina kadar gegen siire igerisinde sanayi isttihdaminin toplam

istihdam igindeki pay1 artis gosterirken, en biiyiik 500 sanayi kurulusunun hem

mutlak istihdami hem de sanayi istihdami icindeki pay1 aymi dénemde ciddi
6lclide azalmigtir. Tablo 3’ten goriildiigii tizere 1997 yilinda 578 binlik degere ve
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% 15,2’lik paya sahip olan en biiyiik 500 firma istihdaminin degeri 2010 yilinda
550 bine ve pay1 da % 11,0’e gerilemistir. Istihdam azaliglar1 kriz yillarinda daha
belirgin olarak goze carpmaktadir. Kriz yillarinda, krize kars1 gelistirilen en
Onemli stratejilerden birinin istihdami azaltmak oldugu goriilmektedir. Kriz
yOnetimi acisindan, kisa donemde, 500 biiyiik firmanmin denkleminde
degistirilebilen tek degisken calisanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Digsbudak, 2009).
Uzun donemde ise, biiyiik firmalar agisindan emek-sermaye ikamesinin isledigi
goriilmektedir. Istthdam konusunda da biiyiik &lgekli firmalarmn maliyet
diisiirmek amaciyla taseron firma kullanmalari kismi olarak etkide bulunmus
olabilir.

Tablo 3: Tiirkiye Sanayi Sektériiniin ve Ik 500 Firmanin Istihdam
Verilerinin Yillar icinde Gelisimi

Toplam Saniy{ i1k 500 Sanayi Sek. | i1k 500 Firma
Yillar | istihdam .Se.ektoru _ Firma Ist. Top. Ist. | Ist. Top. Sanayi
Istihdamu Istihdam1 | Igindeki Pay1 Ist. Icindeki
(Bin) (Bin) (Bin) (%) Pay1 (%)
1997 21205 3715 578 17,5 15,2
1998 21780 3723 585 17,0 15,4
1999 22048 3783 549 17,1 14,3
2000 21580 3810 558 17,6 14,3
2001 21524 3774 526 17,5 13,4
2002 21354 3954 504 18,5 12,3
2003 21147 3846 518 18,1 13,1
2004 19631 3919 530 19,9 13,0
2005 20067 4178 515 20,8 11,9
2006 20423 4269 533 20,9 11,7
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2007 20739 4314 552 20,8 12,4

2008 21193 4441 543 20,9 11,7
2009 21277 4130 516 19,4 11,3
2010 22594 4496 550 19,8 11,0

Kaynak: DPT, 2012; iSO, 2012.

Tablo 2 ve Tablo 3'teki verilerin gosterdigi gelismeler, Tiirkiye
ekonomisinde tekellesme egilimini arttigini ve tekellesen firmalarin istihdam
yaratmak konusunda goniilsiiz olduklar: ve iiretimlerini sermaye yogun olarak
gerceklestirmeye basladiklar: anlasilmaktadir. Daha az istihdam yaratarak daha
fazla katma deger yaratmanin yollarindan biri mevcut calisanlarin daha ¢ok
calistirilmasi ile saglanabilirken, bir baska yolu da sermaye birikimi sonucunda
calisan bagina sermayeyi artirarak iscilerin verimliliklerini artirmaktir. Istihdam
azalisindaki bir baska aciklama ise, yukarida deginildigi gibi biiyiik sirketlerin
katma degeri diisiik ve emek yogun faaliyetleri igin taseron sirketleri
kullanmalar1 olabilir.

Tiirkiye'nin hem ekonomisinin biitiiniinde hem de sanayi sektoriinde
yasadig1 yapisal degisim en biiyiik 500 sanayi kurulusundaki sektorlerin firma
sayilarinin dagiliminda da goriilmektedir. Tablo 4'ten firma sayilar1 bakimindan
sanayi igerisindeki pay1 giderek azalan veya artan sektorler goriilebilir.

e Dokuma ve giyim sektorlerindeki firma sayisindaki azalis ¢ok
yiiksektir. 1999 yilinda % 16 olan dokuma firmalarinin pay1 2010
yilinda % 8,4’e inmistir. Bunun yanu sira, giyim esyasi (% 1,8),
madencilik ve tas ocakeiligr (% 0,6), tiitiin isleme (% 0,6), agag,
mobilya ve mefrusat (% 0,6) gibi sektorlerde de firma sayilarinda
azalislar gozlemlenmektedir.

o Ote yandan, ekonomideki gelismelere paralel olarak demir-gelik
(% 3,2), elektrik (% 1,6), ana metal (% 1,6), plastik (% 1,2),
otomotiv (% 1), makine (% 0,8), elektrik makineleri (% 0,2) ve
lastik (% 0,2) sektorlerinde firma sayilarinda artis
gozlemlenmektedir.

e Firma sayilarindaki bu degisim ekonominin gosterdigi yapisal
degisime de isaret etmektedir.
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Sektorlerdeki firma sayilarimin kriz yillarindaki degisimi krizin biiyiik
firmalar iizerindeki sektorel etkilerini yansitma bakimindan yol gosterici bir role
sahip oldugu diistiniilebilir. Tablodaki verilere gore 6ne ¢ikan bulgular asagidaki

gibidir:

Her iki krizden de olumsuz yonde etkilenen ve donem sonu
itibariyle de sayisal olarak daralan sektorler tiitiin isleme, agag
mobilya mefrusat, basim ve tasa ve topraga dayali iiriinler
sektorleridir.

Elektrik makineleri ve makine sektorleri her iki krizden de
olumsuz etkilenmekle beraber donem sonu itibariyle sayisal
olarak genisleyen sektorlerdir.

Kagit ve kagit iirlinleri ve canak, ¢dmlek ve c¢ini-porselen
sektorleri her iki krizden de sayisal olarak olumlu olarak
etkilenmesine ragmen dénem sonu itibariyle
degerlendirildiginde sayisal olarak daralan sektorlerdir.

Elektrik, cesitli petrol ve komdiir tiirevleri ve lastik iiriinleri
sektorleri her iki krizden olumlu yonde etkilenmekle birlikte
donem sonunda da sayisal olarak genisleyen sektorlerdir. Bu
donem igerisindeki Tiirkiye'nin enerji konusundaki artan
ihtiyac1 bu gelisme bakimindan aydinlatici bir yere sahiptir. Ote
yandan otomotiv sektdriinde son yillarda goriilen biiyiime de
lastik sektoriindeki gelismeyi agiklama konusunda yardimeci
olabilir.

Krizden etkilenme bigimleri farklilik gosterse de tiim dénemdeki (1999-
2010) degisime bakildiginda diisitk teknoloji igerikli veya emek yogun
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin toplam icindeki paymin azaldigi, orta
diisiik-orta ileri teknoloji igerikli veya sermaye yogun sektorlerde faaliyet

gosteren firmalarin toplam icindeki paymin arttig1 soylenebilir.

Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi / Cilt:6 / Say1:2 | Aralik 2017

Journal of Economics and Management Research Vol:6 / No:2 / December 2017



Tablo 4: ilk 500 Firma i¢inde Firma Sayilarinin Sektorel Paylarinin Degisimi

(%)
2001 Krizi 2008 Ku 1:ese1 Tiim Donem
Krizi
1999 | 2002 | Deg. | 2007 | 2010 | Deg. | 1997 | 2010 | Deg.
Madencilik ve Tagocak. 28 | 1,8 -1 22 | 2,8 0,6 34 | 28 | -0,6
Gida Maddeleri 16 | 15 -1 1108 | 154 | 4,6 12 | 154 | 34
Bas. Yer.Smn. GidaMad. | 22 | 24 | 02 | 36 | 32 | -04 | 22 | 3,2 1
igki (alkollii ve alkolstiz) | 1,6 | 1,2 | -0,4 1 1,6 0,6 1,6 | 1,6 0
Tiitiin Isleme 12| 1 |-02] 12|08 |-04 1|14 |08 |-06
Dokuma 16 | 17 1 9 84 | -06 | 184 | 84 | -10
Giyim Esya 34 5 1,6 3 1,8 |-12 | 36 | 1,8 |-18
Agac ve Mantar Ur. 0,8 1 0,2 1,6 14 | -02 | 08 1,4 | 0,6
Agag, Mobilya ve Mefr. | 1,4 1 -0,4 1 06 | -04 | 1,2 | 06 | -0,6
Kagit ve Kagit Uriinleri | 24 | 2,8 | 04 | 22 | 2,2 0 24 | 22 |-02
Basim 2 08 | -1,2| 1,2 1 02 | 14 1 |-04
Ana Kimya 3 3 0 28 | 28 0 24 | 28 | 0,4
Diger Kimyasal Urtinler | 7,6 6 -1,6 5 6 1 6,4 6 -0,4
Petrol Uriinleri 04|06 02|06 |04]|-02|04]04 0
Ces.Petr.veKom. Tiirev. 2 2,6 | 0,6 2 2,2 0,2 2 22 | 0,2
Lastik Uriinleri 1 1 0 1 1 0 0,8 1 0,2

RY.W LCkonomive Yonetim Arastirmalart Dergisi / Cilt:6 / Say1:2 | Aralik 2017
Journal of Economics and Management Research Vol:6 / No:2 / December 2017




Bas. Yerde Sin. Plas. Ur. | 28|24 |-04]| 32 | 3,8 0,6 26 | 38 | 12
Can.,Comlek,Cini Pors. 0,8 1 0,2 0,8 1 0,2 1,4 1 -0,4
Cam ve Cam. Mam. Es. 16 | 14 | -02 | 14 1,4 0 1,6 | 1,4 | -0,2
Tags ve Topr. Day. Diger 5 44 |1 -06 | 62 | 48 | -14 5 4,8 | -0,2
Demir-Celik Metal Ana | 7,2 9 1,8 | 126 (10,8 | -1,8 | 7,6 | 10,8 | 3,2
Demir-Cel.Dig.Met.Ana | 1,4 1 -04 | 2,8 3,2 0,4 16 | 32 | 1,6
Metal Esya 12108 |-04| 12 (24| 12 | 28|24 ]|-04
Makine (elek. ol. harig) 3 24 | -0,6 4 36 | -04 1|28 1|36 08
Elek. Mak., Alet. ve Cih. | 4,8 | 46 | -02 | 6,2 6 -02 | 58 6 0,2
Otomotiv Endiistrisi 72176 |04 98 |82 -16|72 |82 1

Diger Imalat 02106 | 04 1 081-021]02/|08] 06
Elektrik Sektorii 08|24 |16 | 24 | 24 0 08 | 24 | 16

*Tablodaki verilere gore ayni yonlii degisim gosteren sektorler ayni renkle boyanmustir.

Kaynak: iSO, 2012.

3. Yontem, Veriler ve Uygulama

Calismada ISO tarafindan 1993 yilindan itibaren her yil yaymlanan en
biiyiik 500 sanayi firmasimin katma deger ve istihdam verilerinin Tiirkiye
[statistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan sanayi sektorii verileri ile
kiyaslanarak zaman igerisinde gosterdigi degisimin hesaplanmasma ve bu

degisimin analizine iliskin bir yontem izlenmektedir.

Analiz kisminda siirekli veriye sahip firmalarin verileri kullanilmigtir.
Yani en biiyiikk 500 sanayi firmasi listesine giris-gikis yapan firmalar

ayiklanmistir. Bu amagla yapilan ayiklama sonucunda en erken 1997 yili verileri
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kullanilabilir bulunmustur. Dolayisiyla analiz kisminda en biiyiik 500 firma
listesinde siireklilige sahip olan firmalarin 1997-2010 yillarina ait verileri
kullanilmistir.

Ayrica, en biyiik 500 firma igerisindeki sektorlerin sanayi sektorii
icerisindeki paylar1 da hesaba katilarak en biiyiik 500 firmanin sektorel degisimi
ortaya konulacaktir. Bu degisimi gostermek amaciyla “Degisim Pay1
Yaklasimi”ndan (Shift-Share?) uyarlanan “Sektorel Pay Yaklasimi” (Sectoral-
Share) gelistirilmistir (Beceren, 2003). “Sektorel Pay Yaklasimi”’nda istihdam
verileri kullanilarak sanayi sektoriiniin biiyiime orani, en biiyiik 500 firmanin
biiylime orani ve bu firmalardan olusan sektorlerin biiyiime oranlar: kullanilarak
sektorlerden kaynaklanan gekicilik ve olumsuzluk etkileri hesaplanmaktadir.

3.1 Sektorel Pay Yaklasimi

Degisim pay1 yaklasimi geleneksel olarak istihdam verileri kullanilarak
milli ekonominin biiyiimesi nedeniyle bolgeden, endiistriden ve sektorden
kaynaklanan etkilerin ayristirilmas: i¢in kullanilmaktadir. Boylece, bir {ilkenin
biiyiime trendi, bir bolgenin kendinden kaynaklanan 6zellikler ve o bolgedeki
sektorel etkiler ortaya konulabilmekte ve yerel ekonomilerdeki sektdrlerden
hangilerinin daha rekabetgi olduklar1 tespit edilebilmektedir. Rekabetci olan
sektorlerin de cazip sektorler olduklart ve bu sektorlerin hem boélgenin hem de
tilkenin itici giicli olduklar: diistintilmektedir.

Bu ¢alismada gelistirilmeye calisilan “Sektorel Pay Yaklasimi”, Degisim
Pay1 Yaklasgimindan farkli olarak, alt sektorlerde meydana gelen degisimlerin
yOniinii hesaplamak i¢in kullanilmaktadir. Sektorel Pay Yaklasimi bu ¢alismanin
yazarlar1 tarafindan gelistirilerek sektorel analize katki saglama amac
tasimaktadir. Bu galismada gelistirilen bu yaklasimla sanayi sektoriinde ortaya
cikan degisimler tespit edilebilmektedir. Ote yandan krizlerin sektorler
tizerindeki etkisi de bu yolla hesaplanabilir. Sektorel Pay Yaklasiminda, sanayi
sektoriiniin istihdami, en biiyiik 500 sanayi firmasinin istihdamai ve en biiytiik 500
firma igerisindeki sektorlerin istihdam verileri kullanilmaktadir. Hesaplanan
degerlerin isareti sektorlerin gekici olup olmadigini temsil etmektedir. Pozitif
degerler sektoriin cazip sektor oldugunu, negatif degerler ise sektoriin cazip
sektor olmadigini gostermekte ve bu nedenle cazip sektorlerdeki yatirimlarin

2 Degisim Pay1 (Shift-Share) Yaklasimu ilk olarak Creamer (1942) tarafindan yapilan galigma ile
ortaya atilmasina ragmen, Dunn (1960) ve Perloff vd. (1960) tarafindan gergeklestirilen yeni
yorumlarla gelistirilmistir (Akinci ve Yilmaz, 2013).
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arttigt ve yapisal degisimin bu sektorler lehine oldugu sonucuna
ulasilabilmektedir. Sektorel Pay Yaklasimindaki hesaplanma asagidaki gibidir:

RSS=IS+BFS+SS 1

Bu formiilde RSS (Real Sectoral Share) bir sektordeki mevcut istihdam
degerini, IS (Industrial Share) en biiyiik 500 firma igerisindeki alt-sektorlerin
sanayi sektorii kadar biiylimiis olmalar1 durumunda ulasmalar1 beklenen
isttihdam degerini, BFS (Big Firm Share) biiyiik sanayi firmas: olmaktan
kaynaklanan istihdam degerini ve SS (Sectoral Share) ise 500 biiyiik firma iginde
lider veya gerileyen sektor istihdam degerlerini gostermektedir. SS ayrica 500
bliylik firma icindeki sektorlerin incelenen donem igerisinde rekabetci olup
olmadiklarini da gostermektedir.

Formiildeki unsurlarin hesaplanmasi ise asagidaki gibidir.

IS 1 (isektOrt! x sanayi!/ sanayit')

BFS ¢ (isektort! x isanayi!/ isanayi*?) -1S

SS 1 isektort! x (isektOrt/ isektort1- isanayit/ isanayit?)
isektort! :  Enbiiyiik 500 firma i¢indeki i sektoriinde

donem basg1 istihdam degeri

isektort :  Enbiiyiik 500 firma i¢indeki i sektoriinde

donem sonu istihdam degeri

sanayit : sanayi sektoriindeki donem bag istihdam degeri
sanayit! :  sanayi sektoriindeki donem sonu istihdam degeri
isanayit :  En biiyiik 500 firma donem bas: istihdam degeri
isanayit! :  Enbiyiik 500 firma dénem sonu istihdam degeri
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3.2 Sektorel Pay Yaklasiminin En Biiyiik 500 Firma Verileri ile
Uygulamasi

Sektorel pay yaklasiminda RSS yani herhangi bir sektordeki istihdam ilgili
yildaki gerceklesen istihdam degerini gostermektedir. IS ise 500 biiyiik firma
icerisindeki alt sektoriin sanayi sektoriiniin istihdam biiyiime orami kadar
bliylimesi durumunda ulagsmasi beklenen istihdam degerini vermektedir. Biiyiik
firmalarin payin gosteren BES ise 500 biiyiik firma i¢inde olmanin sanayi sektorii
ile goreli olarak olumlu ve olumsuz istihdam etkisini gostermektedir. Eger, 500
biiyiik firmanin istihdam artis1 sanayi ortalamasindan yiiksek ise bu sektorlere
olumlu yansirken aksi durumda olumsuz yansima s6z konusu olmaktadir. En
onemli bilesen olan SS yani sektor payi, 500 biiyiik firma icindeki sektorlerden
istthdam yoniinden lider ve rekabet¢i olan sektorleri gostermektedir. Bir baska
ifadeyle, ilgili sektoriin kendisinden kaynaklanan istihdam etkisi SS bileseni
tizerinden anlagilabilmektedir.

BEFS, Biiyiik firma Payi1, 1997-2010 dénemi boyunca her bir alt sektor i¢in
negatif degere sahiptir. 1997-2010 déneminde sanayi sektorii istihdam degeri
artarken, 500 biiyiik firmanin istihdam degerinin azalmasi BFS'nin bir biitiin
olarak negatif deger almasina neden olmustur. Bu durum, 500 biiyiik firmanin
emek yogun iiretimden sermaye yogun iiretime ge¢me c¢abasi olarak
yorumlanabilir. Dolayisiyla, BES'nin sektorler agisindan ayr1 ayri yorumlanmasi
gerekli goriilmemektedir.

SS, Sektorel pay, donem boyunca sektoriin kendisinden kaynaklanan
istthdam cekiciligine isaret etmektedir. Bu durumda, Tablo 5ten de
izlenebilecegi gibi 1997-2010 doéneminde, yani tiim donem go6z Oniinde
bulunduruldugunda, dokuma, tiitiin isleme, madencilik ve tas ocak¢ilig:
istihdam kayb1 agisindan 6nde gelen sektorler olarak goze carpmaktadir. Ote
yandan, otomotiv, makine ve gida maddeleri sektorlerinin istthdam agisindan en
cazip sektdrler oldugu hesaplanmistir.

Tablo 5: En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusunun 1997-2010 Dénemi Sektorel Pay
Yaklasimi Analiz Bulgularn

Sektorler IS BFS SS RSS
Dokuma Sanayii (321) 138.367,9 | -29.451,5| -51.064,4 | 57.852,0
Tutin 1§leme Sanayii (314) 49.466,9 | -10.529,0 | -37.155,9 | 1.782,0
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Madencilik ve Tas Ocakg¢ilig1 (210) 64.040,5 | -13.630,9 | -17.542,5 | 32.867,0
Elektrik Sanayi (400) 25.522,5| -5.432,4| -9.040,1| 11.050,0
Ana Kimya Sanayii (351) 17.397,0( -3.702,9| -5.401,1] 8.293,0
Bagka Yerde Sin. Gida Mad. San. (312) | 24.899,3| -5.299,8( -4.250,5] 15.349,0
Cesitli Petrol ve Kom. Tiir. San. (354) | 11.730,8| -2.496,9| -3.695,9| 5.538,0
Elektrik Mak., Alet. ve Cih. San. (383) | 31.744,3| -6.756,7( -2.141,622.846,0
Icki Sanayii (alkollii ve alkolsiiz) (313) | 6.131,0| -1.305,0| -1.961,0| 2.865,0
Basim Sanayii (342) 5.107,2| -1.087,1 -943,11 3.077,0
Cam ve Cam. Mamul Esya San.(362) 11.539,5| -2.456,2 -820,4| 8.263,0
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayii (341) 7.445,3| -1.584,7 -527,6| 5.333,0
Canak, Com., Cini, Pors. Sanayii (361) 8.144,8| -1.733,6 62,8 6.474,0
Petrol Uriinleri Sanayii (353) 10.307,5| -2.193,9 769,41 8.883,0
Giyim Esya Sanayii (322) 19.003,0| -4.044,8 803,8 | 15.762,0
Diger Imalat Sanayii (390) 84,7 -18,0( 1.2253( 1.292,0
Lastik Uriinleri Sanayii (355) 6.414,21 -1.365,3 1.304,0| 6.353,0
Diger Kimyasal Uriinler Sanayii (352) | 18.426,9| -3.922,2| 1.880,2|16.385,0
Tas ve Topr. Dayali Diger San.(369) 12.2959| -2.617,2| 1.961,3]11.640,0
Agac, Mobilya ve Mef. Sanayii (332) 57994 -1.234,4] 2.194,0| 6.759,0
Metal Esya Sanayii (381) 12.886,5| -2.7429| 2.233,4]12.377,0
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Demir-Celik Metal Ana Sanayii (371) | 42.969,2| -9.146,0| 3.776,8| 37.600,0

Demir-Celik Dis. Met. Ana San. (372) 6.017,3] -1.280,8| 3.909,5| 8.646,0

Agac ve Mantar Urtinleri San.(331) 1.819,0 -387,21 4.309,2| 5.741,0

Bagka Yerde Sin. Plas. Ur. San.(356) 5.153,2| -1.096,8| 4.729,7| 8.786,0

Makina San. (elek. olanlar harig) (382) | 22.365,0| -4.760,4| 16.174,4] 33.779,0

Gida Maddeleri Sanayii (311) 68.453,0 | -14.570,1| 17.784,2| 71.667,0

Otomotiv Sanayi (384) 51.553,3| -10.973,1| 27.101,8 | 67.682,0

Kriz donemlerindeki etkileri goérmek icin ilgili yillardaki gelismeleri
incelemek gerekir. Bu amagla hazirlanan Tablo 6 ve Tablo 7’den izlenebilecegi
gibi, 500 biiyiik firma icindeki sektorlerin, istthdam bakimindan krizden farkl
bicimde etkilendikleri goriilmektedir. Tablo 6’da 2001 krizinin etkileri
hesaplanmistir. Giyim, dokuma, demir-gelik metal ve otomotiv sektorlerinin
istthdam agisindan 2001 krizinden olumlu yonde etkilendikleri goriilmektedir.
Bu sektorlerin ortak 6zelligi ihracat odakli olmalaridir. Kriz déneminde doviz
kurundaki gelismeler ile ihracat potansiyelinin artmasi bu sektorlerdeki istthdam
artisinin nedenleri arasinda gosterilebilir.

Tablo 6: En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusunun 1999-2002 Dénemi Sektorel Pay
Yaklasim1 Analiz Bulgular

Sektorler IS BFS SS RSS
Giyim Esya Sanayii (322) 16.493,3| -2.005,6| 8.525,3| 23.013,0
Dokuma Sanayii (321) 109.125,4 ] -13.269,9| 5.988,5(101.844,0

Demir-Celik Metal Ana Sanayii (371) | 35.989,5| -4.376,4| 5.443,0| 37.056,0

Otomotiv Sanayi (384) 45575,0| -5.542,0| 3.885,0| 43.918,0
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Petrol Uriinleri Sanayii (353) 8.627,1| -1.049,1| 2.172,0( 9.750,0
Demir-Celik Dis. Metal Ana San.(372) | 3.588,2 -436,3| 1.881,2 5.033,0
Diger Imalat Sanayii (390) 179,8 -21,9 608,1 766,0
Agac ve Mantar Uriinleri San.(331) 1.584,5 -192,7 598,2 1.990,0
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayii (341) 11.035,3| -1.341,9 551,7| 10.245,0
Canak, Com., Cini, Porselen San.(361) [ 4.709,7 -572,7 543,01 4.680,0
Lastik Uriinleri Sanayii (355) 5.308,6 -645,5 292,0 4.955,0
Icki San. (alkollii ve alkolsiiz) (313) 3.825,4 -465,2 257,71 3.618,0
Cam ve Cam. Mamul Esya San.(362) 9.828,0( -1.1951( -403,9| 8.229,0
(gfg‘)’e Topraga Dayal Diger San. 9.682,8| -1.1775| -4183| 8.087,0
Agac, Mobilya ve Mefrusat San.(332) 7.617,4 -926,3|] -459,1 6.232,0
Diger Kimyasal Uriinler Sanayii (352) [ 16.971,0| -2.063,7| -587,2| 14.320,0
Ana Kimya Sanayii (351) 14.928,6| -1.8154| -908,3( 12.205,0
Metal Esya Sanayii (381) 4.122,3 -501,3 ] -1.018,0 2.603,0
Makina San.(elekt.olanlar harig) (382) | 21.292,9| -2.589,3| -1.664,6 | 17.039,0
Baska Yerde Sin. Plas. Ur. San. (356) 6.466,7 -786,4| -1.751,3 3.929,0
Baska Yerde Sin. Gida Mad. San.(312) | 20.265,4| -2.464,3| -1.828,1| 15.973,0
Basim Sanayii (342) 4.742,1 -576,6 | -2.324,4| 1.841,0
Cesitli Pet.ve Kom. Tiir.San.(354) 9.712,0] -1.181,0( -2.815,0 5.716,0
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Elektrik Mak., Alet. ve Cih. San.(383) | 25.716,2( -3.127,2( -3.446,0| 19.143,0

Tiitiin Isleme Sanayii (314) 40.757,7| -4.956,2| -4.931,4| 30.870,0

Madencilik ve Tas Ocakg¢ilig1 (210) 37.760,0| -4.591,7| -6.552,3| 26.616,0

Elektrik Sanayi (400) 23.060,3| -2.804,2] -6.654,1| 13.602,0

Gida Maddeleri Sanayii (311) 68.383,4| -8.315,6| -7.142,8 | 52.925,0

Tablo 7’de 2008 kiiresel krizinin etkilerine yer verilmektedir. 2001
krizinden olumlu yonde etkilenen giyim, dokuma, demir-¢elik metal ve otomotiv
sektorlerinin tamaminin 2008 kiiresel krizinden istihdam agisindan olumsuz
yonde etkilendikleri goriilmektedir. Bu sektorlerde 2001 krizi sonrasinda
ozellikle doviz kurundaki gelismeler ile firmalarin Avrupa ve Diinyanin diger
iilkelerine ihracat yapabilme ve istihdam yaratma kapasitesi olumlu yonde
gelismisken, 2008’deki kiiresel kriz nedeniyle toplam dis talepte yasanan
daralma bu sektorlerin ihracat yapabilme ve dolayisiyla da istihdam yaratma
kapasitelerini kisitlamistir. Ayrica elektrik ve elektrikli aletler sektorleri istthdam
yaratma agisindan her iki krizden de olumsuz yénde etkilenmistir.

2009 yilinda bes sektor istihdam bakimindan krizden sonra olumlu yonde
etkilenmis goriinmektedirler. Bu sektorler madencilik ve tas ocakciligl, gida
maddeleri, makine, metal esya, plastik {iriinleri sektorleridir. Bu sektorlerin ithal
girdi bagimliligr ve ihracat icindeki paylarinin goreli olarak diisiik olmast
(Esiyok, 2013) diger sektorlere gore 2008 krizinden gli¢lenerek ¢ikmalarinin bir
nedeni olarak gosterilebilir.

Tablo 7: En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusunun 2007-2010 Dénemi Sektorel Pay
Yaklasim1 Analiz Bulgulari

Sektorler IS BFS SS RSS
Tutin igleme Sanayii (314) 18.818,0| -821,2|-16.214,6| 1.782,0
Otomotiv Sanayi (384) 83.180,0] -3.629,8 | -11.868,4 | 67.682,0
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Demir-Celik Metal Ana Sanayii (371) 51.567,0| -2.250,3 | -11.717,2 ] 37.600,0
Dokuma Sanayii (321) 70.793,01 -3.089,3| -9.851,5(57.852,0
Giyim Esya Sanayii (322) 22.269,0 -971,8| -5.535,7115.762,0
Elektrik Sanayi (400) 14.029,0| -612,2| -2.366,7 | 11.050,0
Agac, Mobilya ve Mefrusat San.(332) 9.272,3| -404,6| -2.108,7| 6.759,0
Bagka Yerde Sin. Gida Mad. San. (312) | 17.484,0| -763,0| -1.371,815.349,0
Tas ve Topraga Dayali Diger San. (369) | 13.546,0| -591,1( -1.315,2]|11.640,0
Diger Imalat Sanayii (390) 2484,6| -1084| -1.084,2] 1.292,0
Elektrik Mak., Alet. ve Cih. San.(383) 24.976,0| -1.089,9 -1.040,1]22.846,0
Canak, Com., Cini, Porselen San. (361) 7.658,0| -334,2 -849,8| 6.474,0
Cam ve Camdan Mam. Esya San. (362) 9.358,9| -4084 -687,4| 8.263,0
Basim Sanayii (342) 3.928,0| -171,4 -679,6 | 3.077,0
Petrol Uriinleri Sanayii (353) 9.889,3| -431,6 -574,8| 8.883,0
Cesitli Pet. ve Kom. Tiirevleri San.(354) 6.373,01 -278,1 -556,9| 5.538,0
Diger Kimyasal Urdinler Sanayii (352) 17.418,0 -760,1 -273,01 16.385,0
Icki Sanayii (alkollii ve alkolsiiz) (313) 3.226,6| -140,8 -220,8| 2.865,0
Lastik Uriinleri Sanayii (355) 6.794,0 -296,5 -144,51 6.353,0
Ana Kimya Sanayii (351) 8.549,1| -373,1 117,01 8.293,0
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayii (341) 5.270,3 -230,0 292,6| 5.333,0
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Bagka Yerde Sin. Plastik Ur. San. (356) 8.7742| -3829 394,7| 8.786,0

Agac ve Mantar Uriinleri Sanayii (331) 4.303,2 -187,8 1.625,6 | 5.741,0

Metal Esya Sanayii (381) 11.036,0| -481,6| 1.822,8]12.377,0

Demir-Celik Dis. Metal Ana San. (372) 6.303,2| -275,1| 2.6179]| 8.646,0

Makina San. (elek.olanlar harig) (382) 31.865,0| -1.390,5| 3.304,6 33.779,0

Gida Maddeleri Sanayii (311) 65.982,0] -2.879,3| 8.564,3| 71.667,0

Madencilik ve Tas Ocakgilig1 (210) 20.938,01 -913,7| 12.843,1( 32.867,0

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye ekonomisi Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren yapisal
degisimler gostermis ve bu yapisal degisim ortaya cikan cesitli krizlerle
hizlanmis ve siddetlenmistir. Bu acgidan degerlendirildiginde, Tiirkiye
ekonomisinde ilimli bir bicimde devam eden yapisal degisikliklerin kriz
donemlerinde siddetlendigi ve sermaye birikiminin farkli sekillerde
gerceklestirildigi ileri siiriilebilir.

Tiirkiye ekonomisi kurulus yillarindan 1960’11 yillara kadar tarim agirlikh
bir ekonomiye sahipken ilerleyen yillarda bu sektoriin pay: giderek azalmus,
sanayi ve hizmetler sektOrlerinin pay:r artmistir. Sanayilesme cabalari 1960’1
yillardaki planli donemde hizlanmis ve sanayi sektoriiniin payr % 19,3’e
ylikselmis, tarim % 26 ve hizmetler sektoriiniin pay1 % 56 olmustur. 1980 yilinda
baslayan ihracata doniik sanayilesme siireci igerisinde tarim sektorii giderek
Onemini kaybetmis, hizmetler sektorii ise payimi giderek artirmistir. Tarim
sektoriiniin pay1 2014 yilinda % 7,13 iken, hizmetler sektoriiniin pay1 % 60’a
yaklagmistir. Hizmetler sektorii tiim gelismekte olan iilkelerdekine benzer
bicimde Tiirkiye’de de dengesiz gelismis ve ulusal gelir iginden kisa siire
icerisinde ¢ok yiiksek pay almaya baglamistir.

Sanayi sektoriinde ise biiyiik firmalarin paylarinin stirekli arttigi,
ekonomide tekellesme egiliminin giiclendigi ve tekellesen firmalarin istthdam
yaratmak konusunda goniilsiiz olduklar ve iiretimlerini sermaye yogun olarak
gerceklestirmeye basladiklar1 anlagilmaktadir. Bu gelisme 500 biiyiik sanayi
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firmasimin katma deger ve istihdam verilerinden kolaylikla okunabilmektedir.
Daha az istihdam yaratarak daha fazla katma deger yaratmanin yollarindan biri
mevcut ¢alisanlarin daha ¢ok ¢alistirilmas ile saglanabilirken, bir baska yolu da
sermaye birikimi sonucunda calisan basina sermayeyi artirarak isgilerin
verimliliklerini artirmaktir. Istihdam azaligindaki bir bagka acgiklama ise biiyiik
sirketlerin katma degeri diisiik ve emek yogun faaliyetleri i¢in taseron sirketleri
kullanmalar1 olabilir.

Biiyitk 500 sanayi sirketlerinin 1997-2010 donemi boyunca istihdam
verileri kullanilarak yapilan analizde bu firmalarin istihdam yaratma
kapasitelerinin zayif oldugu sonucuna ulasilmustir. Sektor Payir Yaklasimi
kullanilarak hesaplanan biiyiik firma pay1 (BFS) 1997-2010 dénemi boyunca her
bir alt sektdr icin negatif degere sahiptir. 1997-2010 déneminde 500 biiyiik
firmanin istihdam degerinin azalmasi BFS'nin bir biitiin olarak negatif deger
almasina neden olmustur. Bu durum, 500 biiyiik firmanin emek yogun
iiretimden sermaye yogun liretime gegme cabasi olarak yorumlanabilir.

Sektor Pay1 Yaklasimi kullanilarak hesaplanan, sektorel pay, SS, donem
boyunca sektoriin kendisinden kaynaklanan istihdam cekiciligine isaret
etmektedir. Yapilan hesaplamamalar sonucunda, 1997-2010 doneminde, elektrik,
elektrikli makine, dokumacilik ve madencilik ve tas ocak¢ilig1 sektorleri istihdam
agisindan cazip olmayan veya geride kalan sektorler olarak 6ne ¢ikmaktadirlar.
Dokuma sektorii istihdam kaybi agisindan en dnde gelen sektor olarak goze
carpmaktadir. Diger sektorlerin tamamu istihdam yaratma agisindan cazip veya
lider sektorler olarak diisiiniilebilir. istthdam yaratma kapasitesi bakimindan en
onde gelen sektorler ise otomotiv ve makine sektorleridir.

500 biiytiik firma i¢indeki sektorlerin, isttihdam bakimindan krizden farkl
bicimde etkilendikleri goriilmektedir. Elektrik ve elektrikli aletler sektorleri her
iki krizden de olumsuz olarak etkilenmistir. Genellikle ihracat odakli olarak
nitelendirilen otomotiv, demir-gelik, lastik, giyim-esya ve dokumacilik
sektorlerinin 2001 krizinden sonra istihdam agisindan olumlu yonde
etkilendikleri hesaplanmuistir. Ote yandan, bu sektorlerin tamami 2008 krizinden
sonra olumsuz yonde etkilendikleri ortaya ¢ikmaktadir. 2001 krizi sonrasinda
Avrupa ve Diinyanin diger iilkelerine ihracat yapabilme kapasitesi bu sektorler
agisindan olumlu bir durum yaratirken 2008’deki kiiresel kriz bu sektorlerin
ihracat yapabilme ve dolayisiyla da istihdam yaratma kapasitelerini
engellemistir.

500 biiyiik sanayi firmasinin katma deger ve istihdam verileri kullanilarak
yapilan bu calisma Tiirkiye ekonomisinde tekellesmenin arttigini ortaya
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koymaktadir. Ayrica, baz1 sektorlerin istihdam yaratma agisindan sinirli katkilar:
oldugu da ortaya ¢ikmaktadir. Krizlerden etkilenme agisindan da alt sektdrlerin
farkl: tepkileri ortaya ¢ikabilmektedir. Dis diinyadan kaynaklanmayan krizler
ihracat potansiyeline sahip firmalar1 daha da biiyiitiirken ihracat¢i olmayan
firmalar1 olumsuz olarak etkilemektedir. Istihdam verileri kullamlarak 500
bliyiik firma igerisindeki sektorlerdeki firma sayilari incelendiginde Tiirkiye
ekonomisinin gelismesine paralel olarak, az gelismis iilke ekonomik yapisina
uygun firmalarin (dokuma, giyim) sayilarinin azaldigi goriiliirken, geliskin
ekonomi profiline uygun firmalarin (otomotiv, elektrik) sayisinin arttig1 goze
carpmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de sermayedarlarin daha sermaye yogun sektorlere
yoneldikleri gibi daha sermaye yogun iiretim tekniklerine ge¢is yapmaya
calistiklari, 6zellikle kriz donemlerinde bu yonelisi hizlandirdiklar: ve tekellesme
egilimlerini artirdiklar1 anlasilmaktadir. Kriz, Tiirkiye ekonomisin ig
dinamiklerinden kaynaklandiginda bu ¢cabanin goreli olarak kolay oldugu ancak
kiiresel krizlerde ise sanayi sermayesinin bir biitiin olarak hareket kabiliyetinin
sinirlandig1 sdylenebilir.
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