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Oz

Bu caligmanin amaci, okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 ile politik becerileri
arasindaki iligkiyi incelemektir. Calisma nicel bir arastirma olup, iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2018-2019 egitim ogretim yilinda Istanbul ili 39
ilgesinde resmi ve 6zel okullarda gorev yapan 9.437 okul yoneticisi, 6rneklemini 581 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Veriler, “Epistemolojik Inang Olgegi” ve “Politik Beceriler
Olgegi” yardimiyla toplanmustir. Veriler, t-testi, ANOVA, korelasyon ve regresyon analiz
teknikleri yardimiyla ¢oziimlenmistir. Bulgulara gore; okul yoneticilerinin epistemolojik
inanglar alt boyutlarindan dogustan yetenek ve bilginin kesinligi inanglar1 cinsiyetlerine gore
anlaml farklilik gosterirken, 6grenme stireci ile 6grenme cabalar1 ve politik becerileri anlamli
farklilhik gostermemektedir. Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 alt boyutlarindan
dogustan yetenek boyutunda egitim durumlarina gére anlaml farklilik gosterirken, 6grenme
sliresi, 0grenme ¢abas1 ve bilginin kesinligi boyutlarinda ve politik becerilerinde anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglart ve politik becerileri
gorev yaptiklart okul kademelerine ve mesleki kidemlerine goére anlamhi farklilik
gostermemektedir. Korelasyon analizine gore okul yoneticilerinin epistemolojik inang alt
boyutlarindan 6grenme siireci ve 0grenme ¢abasi boyutlar: ile politik becerileri arasinda
disiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Okul yoneticilerinin epistemolojik
inang alt boyutlarindan dogustan yetenek ve bilginin kesinligi boyutlar: ile politik becerileri
arasinda ise diisiik diizeyde, negatif ve anlamh bir iliski bulunmustur. Regresyon analizine
gore epistemolojik inang alt boyutlarindan 6grenme ¢abasi politik becerileri olumlu
etkilerken, dogustan yetenek ise olumsuz etkilemektedir. Aragtirmamizin sonucuna gore okul
yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 gelistikge politik becerileri de artmaktadir.
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The Relationship between School Administrators' Epistemological Beliefs
and Political Skills

Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between school administrators'
epistemological beliefs and political skills. The study is a quantitative research and the
relational survey model was used. The population of the study consists of 9.437 school
administrators working in public and private schools in 39 districts of Istanbul province in the
2018-2019 academic year, and the sample consists of 581 school administrators. The data
were collected with the help of the "Epistemological Belief Scale” and the "Political Skills
Scale". The data were analyzed with the help of t-test, ANOVA, correlation and regression
analysis techniques. According to the findings; while the beliefs of innate ability and certainty
of knowledge, which are sub-dimensions of the epistemological beliefs of school
administrators, differ significantly according to their gender, the learning process, learning
efforts and political skills do not differ significantly. While the epistemological beliefs sub-
dimensions of school administrators differ significantly according to their educational status
in the innate ability dimension, there is no significant difference in the dimensions of learning
time, learning effort, accuracy of knowledge, and political skills. The epistemological beliefs
and political skills of school administrators do not differ significantly according to their
school levels and professional seniority. According to the correlation analysis, a low level,
positive and significant relationship was found between the learning process and learning
effort dimensions of school administrators' epistemological beliefs and their political skills. A
low, negative and significant relationship was found between the epistemological belief sub-
dimensions of school administrators, innate ability and certainty of knowledge, and political
skills. According to the regression analysis, while the effort to learn from the epistemological
belief sub-dimensions affects political skills positively, congenital talent affects negatively.
According to the results of our research, as the epistemological beliefs of school
administrators develop, their political skills also increase.

Keywords: Epistemology, Epistemological belief, Politics, Political skill
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Giris

Okul yoneticileri, okulun tim ydnetim siireglerinde sorumlu ve yetkili olan, egitimin
niteliginde etkin rol oynayan kisilerdir. Yoneticiler bu rol ve sorumluluklar1 yerine getirirken
sahip oldugu inanclar, degerler ve amaglar dogrultusunda hareket etmekte ve bilginin
dogasina iliskin inanci, bilgiyi iletirken kullanacagr metot ve iletisim sekli eylemlerini ve
kararlarin1  etkilemektedir (Araghizade ve Jadidi, 2016). Baska bir ifadeyle okul
yoneticilerinin sahip oldugu epistemolojik inanglar eylemlerine yon vermektedir.

Epistemolojik inanglar, bilginin dogasina ve onun kazanimina veya 6grenimine olan inanglar
olarak tanimlanmaktadir (Mahasneh, 2018). Farkli bir ifadeyle epistemolojik inang, bir
bireyin bilginin nasil insa edildigine ve O6grenmenin nasil gergeklestigine iliskin kisisel
inanglarinin incelenmesidir. Epistemolojik inan¢ kuramlari, bir bireyin bilgiye iliskin
inanglarinin nasil gelistigine ve bu inanglarin gelisiminin 0grenmeyi nasil etkiledigine
odaklanmaktadir (Perry, 1970; Schommer, 1990). Boylelikle epistemolojik inanglar, basar1 ve
anlama ile iligkilendirilerek, epistemolojik inanglara sahip bireylerin daha yiiksek basari
diizeylerine sahip olduklarin1 gostermektedir (Schommer, 1990; Schommer vd., 1992). Bu
sebeple okul yonetilerinin benimsedigi bilginin dogasina ve kaynagina iliskin epistemolojik
(Hoffer ve Pintrich, 1997), yoneticiler ile 0gretmenler ve Ogrenciler arasindaki iletisim
acisindan oldukca dnemlidir.

Basar ile ilgili en 6nemli faktorlerden biri kisinin epistemolojik inanglaridir (Schommer,
1990; Schommer vd., 1992). Ayn1 zamanda 6grencilerin akademik basarilar1 ve 6grencilerin
kullandiklar1 6grenme yaklasimlari, epistemolojik inanglariyla degerlendirilmistir (Schommer
vd., 1992). Bu sebeple epistemolojik inan¢larin, 6grenme stratejileri ve akademik basari
arasindaki iliskinin kurulmasina, okullarin 6grenci basarisini arttirmaya yonelik hedeflere
ulasmasina yardimci olabilecegi ifade edilmektedir (McBeth, 2010). Literatiirde de
epistemolojik inanclarin basariy1 etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmistir (Rodriguez ve Cano,
2006, 2007; Schommer, 1990; Schommer vd., 1992). Bdylelikle okul ydneticilerinin
benimseyecegi epistemolojik inanglarin Orgiitlerde basariyr arttiracagi soylenebilir. Aym
zamanda yoneticiler bu alanda ne kadar uzmanlk kazanirlarsa o kadar ¢ok epistemolojik
inanca sahip olabilecekleri ifade edilmektedir (Belenky vd., 1986; Kitchemer ve King, 1981).
Ancak bazi faktorlerin de (yas ve ailenin egitim ge¢cmisi) epistemolojik inanglari etkiledigi
belirtilmektedir (Schommer, 1993). Bu etkilere bakildiginda okul yoneticilerinin orgiitteki
basartyl, huzuru ve giiveni arttirmasi i¢in hem epistemolojik inanglara sahip olmasi
gerekmekte hem de bu inanglari etkileyecek faktorlere karsi direng gostermesi gerekmektedir.
Ciinkii okul yoneticileri orgiit etkililik kazandirmakta ve orgiitiin amaglarina ulagsmasinda
etkin olmaktadir.

Okul yoneticisi ayn1 zamanda, orglitte bulunan tiyeler ile saglik ve etkili iletisim kurmalidir.
Ciinkii orgiitler ayn1 zamanda politik alanlardir. Okul, var olan kaynaklar iizerinde kontrolii
elde tutmak amaciyla siirekli stratejik miicadelelerin gerceklestigi bir yer (Hernandez, 2011)
ve ayn1 zamanda siyasi sistemler olarak tanimlanmaktadir (Bacharach, 1983). Okulda bulunan
iyeler ise amaclarimi gergeklestirmek icin strateji uygulayan politik aktorler olarak
algilanmaktadirlar (Bacharach, 1983). Bu nedenle oOrgiitiin basaris1 ve etkili yontem igin
politik davranmak gerektigine inanilmaktadir. Politik beceri, oOrgiit icerisinde hedeflere
ulagmak i¢in, Orgiit i¢i uyumu saglamak ic¢in ve Orgiitiin verimliligini saglamak i¢in politik
davranma yetenegini kullanmasidir (Perrewe ve Nelson, 2004).
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Politik beceriye sahip kisiler, orgiitlerde iletisim kurulmasi rahat ve dogal olan, giiven
duygusu hissettiren, sosyal davraniglarda bulunan kisilerdir. Ayn1 zamanda bu kisiler, nerede,
nasil davranacagini ¢ok iyi bilirler (Ferris vd., 2000). Politik beceriler, literatiirde ¢ikar elde
etmek i¢in gosterilen bir taktik tirlinii gibi yansitilip, olumsuz bir anlam yiiklenmistir.
Bireyler, ¢ikarlarini elde etmek i¢in ugragabilirler ancak politik beceriler bundan bagimsiz bir
konudur (Yildiztasi, 2017: 8). Ferris vd. (2000) politik becerileri, hedeflere ulasmak ic¢in
kullanilan pozitif giigler olarak tanimlamaktadir. Bu giiciin kullanilmasi, basariya ulasmak
icin onemli bir faktordiir. Bu baglamda, okullarin hedeflere ulasabilmesi i¢in yoneticilerin ve
ogretmenlerin bu politik becerilere sahip olmalari beklenmektedir (Ahearn vd., 2004).

Politik beceriler, kisinin bulundugu ortamda giiven duygusunu sagladigi ve bu giliven ile
huzurlu bir ortamin olusmasini saglayan, karsisindaki kisiyi etkileme noktasinda ekstra zaman
harcamayan 6zgiliven sahibi kimse olarak tanimlanmaktadir (Kati, 2016). Epistemoloji ise tim
disiplinlerin temelinde var olan, bilginin kaynagi, dogrulugu ve bilginin sinirlart ile ilgilenen
bir alandir. Ote yandan epistemolojik inanglari, bilginin dogasi, kaynagi ve dogrulugu
iizerinde olusan kisisel inanglar olusturmaktadir (Schommer, 1990). Literatiir incelendiginde
epistemolojik inang¢lar1 konu edinen calismalarin ¢ogu, dgretmenler, 6gretmen adaylar1 ve
ogrenme stilleri lizerine odaklanmaktadir (Deryakulu, 2004; Hacidmeroglu, 2011; Kaya,
2017; Saylan vd., 2016). Diger yandan politik beceriler ile yapilan arastirmalarda daha ¢ok
orgiit icerisinde politik becerilere sahip kisilerin uyumlari ve oOrgiitiin isleyisi lizerinde
durulmustur (Aydm, 2015; Kati, 2016; Yiksel, 2018). Bu baglamda o&zellikle okul
yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 ile politik becerileri arasindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanmadigindan, arastirmanin temel amaci, okul
yoneticilerinin epistemolojik inanglart ile politik becerileri arasindaki iliskiyi tespit etmektir.
Bu temel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

v Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 ve politik becerileri ne diizeydedir?

v" Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 ve politik becerileri, cinsiyetlerine,
kidemlerine, egitim durumlarima ve gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gbére anlamh
farklilik gostermekte midir?

v Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 ile politik becerileri arasinda anlamli bir
iliski var midir?

v Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1, politik becerilerini yordamakta midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 ile politik becerileri arasindaki
iligkiyi ortaya koymayi hedefleyen bir calismadir. Bu sebeple arastirmada nicel arastirma
modeli i¢inde yer alan genel tarama modellerinden iliskisel tarama yontemi benimsenmistir.
Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degiskenin birbirlerini dengeleyecek bir sekilde
degisme ve yordama seklinin istatistiksel bi¢cimidir (Creswell, 2017).
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Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni, Istanbul li genelinde 6zel ve kamu okullarinda gérev yapmakta olan
toplam 29.050 okul ydneticisinden olusmaktadir (Istanbul MEM, 2019). Arastirmanin
evreninden tesadiifi 6rneklem yontemiyle ilkokul, ortaokul ve lise okul tiirlerinde gorev yapan
600 okul yoneticisi secilmistir. Tesadiifi 6rneklem, belirlenen evrenden kisinin ya da 6genin
rastgele secilmesidir. Boylelikle se¢me islemi olasilikli oldugu icin her kisiye ve 6geye esit
sans verilmis olur (Uzun, 2014).

Uygulanan 600 6l¢ek 19 tanesi eksik veya hatali olmasi sebebiyle elenmis ve 581 adet dlgek
degerlendirmeye alinmistir. Arastirmaya katilan 581 okul yoneticisinin %68.5’ini kadin
%31,5’in1 erkek Ogretmenler olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin %41°’1 6 yildan az,
%19.31°1 7-12 y1l, %11,5’1 13-18 yil, %13.1°1 19-24 y1l ve % 15.1°1 ise 25 yildan daha uzun
stiredir gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %73.1°1 lisans diizeyinde
iken, %26.9’u lisansiistii diizeyde egitim almiglardir. Okul yoneticilerinin %32.2’sinin
ilkokulda, %24.4’linlin ortaokullarda ve %43.4’linlin de lisede gorev yaptiklar1 tespit
edilmistir.

Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada veri toplama araci olarak okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerini
belirlemek icin hazirlanmis “Kisisel Bilgiler Formu”, “Epistemolojik Inanglar Olgegi (EIO)”
ve “Politik Beceriler Olcegi (PBO)” kullamlmustir. Olgeklerin uygulanmasi igin Istanbul
Valiliginden ve Istanbul 1l Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler nceden alinmis olup
(11.07.2019 tarihli ve 59090411-10.01-E.13394750 sayili izin), olgeklerden elde edilen
veriler gizli tutulmustur.

Epistemolojik Inanclar Olgegi (EIO); Olgek Schommer (1990) tarafindan gelistirilmistir.
Aypay (2011), Chan ve Elliot’un (2000) Cince’ye uyarlamasim1 Tiirk¢eye uyarlamistir. 63
maddelik ve 4 boyuttan olusan dlgek 5°1i likert tipi bir Slgektir. Bu alt boyutlar icerdigi
maddelerle birlikte su sekildedir; Ogrenme Siireci (4-6-8-9-10-11-12-14-20-22-29), Dogustan
Yetenek (1-18-19-21-23-24-25-30), Ogrenme Cabasi (2-15-16-27-28) ve Bilginin Kesinligi (3-
5-7-13-17-2). Puanlama kriteri “Hi¢ katilmiyorum (1) ile Cok Katiliyorum (5)” seklinde
yapilandirilmigtir.

Politik Beceriler Olgegi (PBO), Ferris ve arkadaslar1 (2005) tarafindan gelistirilen 6lgek,
Ozdemir ve Géren (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmustir. Olgek, 71i likert tipi olup, dort
alt boyuta sahiptir. Bu alt boyutlar Iliski Kurma Becerisi (1-2-3-4-5-6), Kisileraras: Etki (13-
16-17-18), Sosyal Zeka (10-11-12-13-14) ve Samimi Gériinme boyutu (7-8-9) olarak
belirlenmistir. Yiiksek puan alan katilimcilarin “politik becerileri fazla” yorumu yapilirken,
diisiik puan alan katilimcilar i¢in ise “politik becerileri az” seklinde yorum yapilmaktadir.
Olgegin likert seklinde puanlama kriteri “Hig¢ katilmryorum (1) ile Tamamen Katiliyorum (7)”
seklinde yapilandirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan Olgeklerden toplanan veriler bilgisayar ortaminda Excel tablolari
sekline doniistiiriilmiistiir. SPSS paket programi kullanilarak elde edilen verilerin analizi
yapilmistir. Dagilimlarin normalliginin denetlenmesi i¢in Basiklik (Skewness) ve Carpiklik
(Kurtosis) testleri yapilmaistir.

Tablo 1: Basiklik (Skewness) ve Carpiklik (Kurtosis) Analizi
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Puanlar N X Ss Skewness Kurtosis
Politik

: 581 5,15 1,09 -594 142
beceriler
Ogrenme 581 4,00 407 108 -,001
sureci
Dogustan 581 2,82 73 525 ,089
yetenek
Ogrenme 581 3,93 542 - 258 311
¢abasi
Bilginin 581 2,99 646 543 389
kesinligi

Tablo 1°de goriildiigii iizere Politik Beceriler Olgegi ve Epistemolojik inanglar Olgegi alt
boyutlarina ait verilerin normal dagilip dagilmadigina yonelik yapilan Basiklik (Skewness) ve
Carpiklik (Kurtosis) degerleri incelenmistir. Literatiirde Skewness degerlerinin +1,-1
araliginda; Kurtosis degerlerinin ise +1.50, -1.50 degerleri arasinda normal dagilim gosterdigi
belirtilmektedir (Biiyiikoztirk, 2018). Bu degerlere bagli olarak Olceklere ait puanlarin
dagiliminin normal oldugu goriilmektedir.

Dagilimlarin normal oldugunun tespit edilmesi {lizerine verilerin analizi i¢in parametrik testler
uygulanmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 ve politik becerileri
diizeylerinde cinsiyete ve egitim durumuna gore farklilik olup olmadigini tespit etmek
amaciyla t-testi; gorev yaptiklari okul tiirleri ve mesleki kidemlerine gore farklilik olup
olmadigini tespit etmek amaciyla ise Tek Yonli Varyans (ANOVA) analizi yapilmigtir. Okul
yOneticilerinin epistemolojik inanglar1 ile politik becerileri arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla Pearson Koreldsyon testi uygulanmistir. Son olarak da okul yoneticilerinin
epistemolojik inanglarinin politik becerileri yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla basit
regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde okul miidiirlerinin epistemolojik inanglar1 ve politik becerilerinin
diizeyini belirlemek amaciyla 6lgeklerden elde edilen puanlarin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: EIO alt boyutlaridan ve PBO’den elde edilen puanlarin ortalama ve standart sapma
degerleri

Puan N X Ss Degerlendirme
Politik Beceriler 581 5.15 1.09 Yiiksek
Ogrenme Siireci 581 4.00 407 Yiiksek
Dogustan Yetenek 581 2.82 734 Orta
Ogrenme Cabasi 581 3.93 542 Yiiksek
Bilginin Kesinligi 581 2.99 .646 Orta

Tablo 2’de okul yoneticilerinin politik becerilerinin “yiiksek” ve okul yoneticilerinin
epistemolojik inanglar alt boyutlarindan 6grenme siireci “yiiksek”, dogustan yetenek “orta”,

~ . oeC

ogrenme ¢abasi “yliksek” ve bilginin kesinligi “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglart ve politik becerilerinin cinsiyetlerine gore
karsilastirmak amaciyla bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 3”te yer almaktadir.
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Tablo 3: Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglart ve politik becerilerinin cinsiyetlerine
gore t-testi sonuglari

Degiskenler Gruplar N X Ss t sd p

Ogrenme Siireci Iéflf;(l fgg jgg 322 -1.005 576 315
Dogustan Yetenek Iéflféll(l igg g;; ;8% -2.344 581 .019
Ogrenme Cabasi Iéflféll(l igg ggg ggj 272 581 .786
Bilginin Kesinligi & oy o o 2,282 581 023
Politik Beceriler 1;;21; E igg 21(73 1(1)22 734 581 463

Tablo 3’de yer alan bulgulara gore kadin ve erkek okul yoneticilerinin algiladiklar:
epistemolojik inanglardan, dogustan yetenek (t[581]=-2.344; p<.05) ve bilginin kesinligi
(t[581]=-2.282; p<.05) alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunurken, Ogrenme siireci
(t[581]=-1.005; p>.05) ve Ogrenme cabasi (t[581]=.272; p>.05) alt boyutlarinda anlaml
farklilik bulunmamistir. Buna gore erkek okul yoneticilerinin dogustan yetenek ve bilginin
kesinligi inanglar diizeyleri kadin yoneticilere gore daha yiiksektir. Okul yoneticilerinin
politik becerilerinde ise anlamli farklilik goriilmemistir (t[581]=.734; p>.05).

Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 ve politik becerilerinin egitim durumlarina goére
karsilagtirmak amaciyla bagimsiz gruplar testi sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar ve politik becerilerinin egitim
durumlarina gore t-testi sonuglari

Degiskenler Gruplar N X SS t sd p

Ogrenme Siireci 'ﬂ:ig‘:us . ‘1%2 j:gg :gég 193 581 847

Dogustan Yetenek II:::ZE:us i Lllgg g:;g :;ég -2,114 581 ,035

Ogrenme Cabasi Iﬁ::ﬂ:us " ‘11;2 g:gg gij 156 581 876

Bilginin Kesinligi Iﬁ::ﬂ:us " ‘11;2 g:gg ggg 668 581 505
Lisans 425 515 1,086

Politik Beceriler Lisansiistii 156 5.15 1112 -,041 581 ,967

Tablo 4°de yer alan bulgulara gore okul yoneticilerinin algiladiklar1 epistemolojik inang alt
boyutlarindan dogustan yetenek (t[581]=-2,114; p<.05) alt boyutunda egitim durumlarina
gore anlamli farklilik bulunurken, 6grenme siireci (t[581]=-,193; p<.05), 6grenme cabasi
(t[581]=,156; p>.05) ve bilginin kesinligi (t[581]=,668; p>.05) alt boyutlarinda anlaml
farklilik bulunmamistir. Buna gore egitim durumu lisansiistii olan okul yoneticilerinin
dogustan yetenek (x=2,92) diizeyleri, lisans egitimine (x=2,78) gore yiiksek ¢ikmigtir. Okul
yoneticilerinin politik beceriler diizeylerinde ise egitim durumlarina gore anlamli farklilik
bulunmamuistir (t[581]=-,041; p>.05).
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Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarinin ve politik becerilerinin gorev yaptiklari okul
kademesine gore karsilastirmak amaciyla tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglari
Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarinin ve politik becerilerinin okul
kademesine gére anova sonuglari

Okul Varyansi
Degisken . X Ss n KT sd KO F p Fark

Kademesi <

] Kaynagi

A-Ilkokul 187 3.97 .387 G. Arasi 322 2 .161
(")grenme B-Ortaokul 142 4.03 .414 G. ig:i 95.663 575 .166 967 .38 )
Siireci C-Lise 252 4.02 .418 Toplam 95.985 577 ' 1

To.p. 581 4.00 .407

A-Ilkokul 187 2.84 .705 G. Arasi .623 2 311
Dogustan B-Ortaokul 142 276 .691 G.Iigi 313276 578 542 574 -356 ]
Yetenek  C-Lise 252 2.84 .781 Toplam 313.899 580

Top. 581 2.82 .735

A-Ilkokul 187 3.87 .546 G. Arasi 1.559 2 .780
Ogrenme B-Ortaokul 142 391 560 G.igi 171674 578 297 2625 '307 -
Cabas1 C-Lise 252 3.98 .535 Toplam 173.234 580

Top. 581 3.93 .546

A-Ilkokul 187 3.03 .602 G. Arasi 2.450 2 1.225
Bilginin  B-Ortaokul 142 287 647 G.lgi  240.032 578 415 2.950 '305 :
Kesinligi  C-Lise 252 3.01 .672 Toplam 242.482 580

Top. 581 2.99 .646

A-llkokul 187 5.19 1.09 G. Arasi 1.376 2 .688
POIitil_( B-Ortaokul 142 5.18 1.06 G. ig:i 691.149 578 1.196 576 .56 -
Beceriler  c_jse 252 509 1.10 Toplam 692.526 580 3

Top. 581 5.15 1.09

Tablo 5’te okul yoneticilerinin epistemolojik inan¢ boyutlar1 ve politik becerileri, gorev
yaptiklar1 okul kademelerine gore anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>.05).

Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarmin ve politik becerilerinin mesleki kidemlerine
gore karsilagtirmak amaciyla tek yonli varyans (ANOVA) analizi sonuclar1 Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6: Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarinin ve politik becerilerinin kidemlerine
gbre anova sonuglari

Degisken Kidem N X Ss vAmamsImo 4 ko F p  Fark
Kaynagi
Ogrenme A-5yilve 238 4.05 421 G. Arasi 1.09 27 1.655 159 -
alt1 6 4 4
B-6-10 yil 112 400 .388 G.ici 94.888 573 .166

C-11-15yil 67 3.98 .417 Toplam 95.985 577
D-16-20y11 76 3.98 .393
E-21 yil + 88 393 .39%4
Toplam 581 4.00 .407

Siireci
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A-5 y1l ve
alt1
) B-6-10yil 112 272 .695 G.lci 170.703 576  .296
Bg;é;n@;i“ C-11-15yil 67 2.82 .780 Toplam 173.234 580 1.096 .357 -
D-16-20yil 76 291 .677
E-21 yil + 88 275 .636
Toplam 581 282 .735

238 2.86 .790 G. Arasi 2.530 4 .633

Sns vive 233 396 538 G.Aras 1096 4 274
. B-6-10 y1l 112 4.00 .519 G.ici 04.888 573 166
Ogrenme C.11-15yi1 67 389 .586 Toplam  95.985 577 2134 075 -

Cabast 51600yl 76 381 531

E-21 yil + 88 3.86 .570
Toplam 581 3.93 .546

ﬁtf vive 233 295 691 G.Aras 2530 4 633

~ B6-l0yil 112 297 605 G.lci 170.703 576  .296

i‘lg:ﬂ;sgl C-11-15yil 67 292 .689 Toplam 173.234 580 1322 260 ]
D-16-20yil 76 3.05 .588
E21yil+ 88 311 576
Toplam 581 2.99 .646

':{tls vive 238 517 1.07 G.Aras 8948 4 2.237

B-6-10 y1l 112 534 1.01 G.ici 683.578 576 1.187
C-11-15y11 67 5.00 1.11 Toplam 692526 580 1.885 .112
D-16-20y1il 76 494 1.15

E-21 yil + 88 514 1.12

Toplam 581 5.15 1.09

Politik
Beceriler

Tablo 6’da okul yoneticilerinin epistemolojik inanc¢larinin ve politik becerilerinin mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilik gostermedigi goriillmektedir (p>.05).

Okul yoéneticilerinin epistemolojik inanclart ile politik becerileri arasindaki iligkiyi ortaya
koymaya yonelik yapilan Pearson Korelasyon analizine ait sonuclar Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 ile politik becerileri arasindaki
korelasyon analizi sonuglar1

Degiskenler Politik Beceriler
Ogrenme Siireci r 2157
Dogustan Yetenek r -178"
Ogrenme Cabas1 r 146"
Bilginin Kesinligi r -.021

*p<.05; **p<.01; N=581

Tablo 7°de verilen bulgulara gore okul yoneticilerinin epistemolojik inang¢ alt boyutlarindan
ogrenme siireci ile politik becerileri arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonde (r=.215; p<.01);
dogustan yetenek alt boyutu ile politik beceriler arasinda diisiik diizeyde ve negatif yonde (r=-
,178; p<.05) ve 0grenme ¢abasi alt boyutu ile politik beceriler arasinda diisiik diizeyde ve
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pozitif yonde (r=-,146; p<.05) anlaml1 iliski tespit edilmistir. Yoneticilerin bilginin kesinligi

inanci ile politik becerileri arasinda anlamli bir iliski olmadig1 bulunmustur (p>.).

Yoneticilerin epistemolojik inanglarmin, politik becerilerini yordayip yordamadigina iliskin
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de gdsterilmektedir.

Tablo 8: Epistemolojik inanglarin politik becerileri yordayip yordamadigina iligskin regresyon
analizi sonugclari

Bagimsiz Degisken gzg;;nkl;n I—Sht';:a (1] t p R R? F p
Sabit 3.396 459 7.402 .000

Ogrenme siireci Politik 517 127 193 4.058 .000

Dogustan yetenek beceriler -.342 071 -230 -4.778 .000 .301 .090 14.253 .000
Ogrenme cabasi 111 .097 055 1139 255

Bilginin kesinligi .072 .084 042  .848  .397

Tablo 8 incelendiginde okul yoneticilerinin epistemolojik inan¢ alt boyutlarindan 6grenme
stireci (B=.193; p<.) ve dogustan yetenek (B=-.230; p<.) alt boyutlar1 politik becerilerini
anlamli bir sekilde yordarken; 6grenme ¢abasi (f=.055; p>.05) ve bilginin kesinligi ($=.042;
p>.05) alt boyutlarinin politik becerilerini anlamli yordamadigi goriilmektedir. Bu sebeple
O0grenme c¢abasi ve bilginin kesinligi boyutlari modelden ¢ikarilarak regresyon analizi tekrar
yapilmistir.

Tablo 9: Epistemolojik inanglarmin politik becerileri yordayip yordamadigina iligkin
regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Degisken ]i"ggi;'l’(‘gl 32‘1& ® Ot p R R F p
Sabit Politik 3525 451 7.823 000
Ogrenme cabast 0o 617 107 231 5772 000 .294 087 27.268 .000
Dogustan yetenek -299 .059 -201 -5.034 .000

Tablo 9 incelendiginde regresyon modelinin anlamli oldugu goriilmektedir (R=.294; R?*=.087;
p<.05). Okul yoneticilerinin 6grenme c¢abas1 politik becerilerini pozitif yonde (p=.231),
dogustan yetenek boyutu (f=-.201) ise negatif yonde yordamaktadir. Okul yoOneticilerinin
ogrenme ¢abasi ve dogustan yetenek inanglar1 politik becerilerindeki toplam varyansin
%9’unu agiklamaktadir. Baska bir ifadeyle okul yoneticilerinin epistemolojik 6grenme cabasi
politik becerilerini olumlu ve dogustan yetenek inanglari politik becerilerini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada okul yoneticilerinin epistemolojik inanglarmin ve politik becerilerinin ne
diizeyde oldugu belirlenmis, epistemolojik inanglar ve politik beceriler bazi demografik
ozelliklere gore karsilastirilmistir. Ayn1 zamanda iki degisken arasindaki iliskinin diizeyi ve
epistemolojik inanc¢larin politik becerileri yordama giicii tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina goére okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar1 alt boyutlarindan
ogrenme siireci “yiiksek”, dogustan yetenek “orta”, 6grenme g¢abasi “yiiksek” ve bilginin
kesinligi “orta” diizeyde bulunmustur. Bu bulgular Aypay’in (2011) ¢alismasinin sonuglari ile

uyumlu cikmistir. Ayni zamanda Ozbas (2013), ¢alismasinda epistemolojik inang at
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boyutlarindan bilginin kesinligi boyutunu, diger boyutlarin ortalamalarina gore “yiiksek”
bulmustur. Kaleci (2013) ise ¢alismasinda, 6§renme c¢abasi alt boyutunun ortalamasinin diger
alt boyutlara gore daha “yiiksek” oldugu sonucuna ulagmistir. Buna gore okul yoneticilerinin
O0grenme siirecinde 6zel bir caba gostermeleri gerektigi ve bu g¢aba sonucunda olusacak
bilgilerin daha kalict olacagi sonucuna varilmistir. Aymi sekilde diger calismalarda da
uygulayicilarin 6zel bir ¢cabasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul yoneticilerinin politik becerileri
ise “yiiksek” bulunmustur. Okul yoneticilerinin politik becerilerinin “yiiksek” bulunmasi
sonucu Ozgenel ve Nair (2020) ile Ozdemir ve Géren (2016) calismalarinda elde ettikleri
sonuclarla, politik becerilerin “yiiksek” bulunmasi sonucunu desteklemislerdir. Buna gore
okul yoneticilerinin ve uygulayicilarin bulunduklar1 yerlerde etkili bir sekilde politik
becerilerini sergilediklerini sdyleyebiliriz.

Okul yoneticilerinin epistemolojik inan¢ alt boyutlarindan dogustan yetenek ve bilginin
kesinligi boyutlar1 cinsiyetlerine gore anlamli farklilik bulunurken, 6grenme siireci ve
O0grenme cabasi boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamustir. Erkek okul yoneticilerin
dogustan yetenek ve bilginin kesinligine iliskin inancglari inanglari, kadin ydneticilerden
anlamli sekilde daha yiiksektir. Bu ¢alismanin sonuclar1 Deryakulu ve Biiyiikoztiirk (2005) ve
Sariaslan’in (2017) calismasi ile benzerlik gdstermektedir. Iki calismada da erkek katilimeilar
kadin katilimcilardan anlamli bir sekilde yiiksektir. Ancak bazi ¢alismalarda da bu sonuglarin
tersine rastlamaktadir. Giingor (2016) “Beden egitimi gretmenlerinin epistemolojik inanglari
ile liderlik 6zelikleri arasindaki iligkinin incelenmesi” ¢alismasinda, epistemolojik inanc¢larin
cinsiyetlere gore anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulagmistir. Demir (2012), Karabulut ve
Ulucan (2012), Kazu ve Erten (2015), Sapanci (2012) ve Eren’de (2007) calismalarinda
epistemolojik inanglarin cinsiyetlere gore anlamli farklilik gostermedigini belirlemislerdir.

Okul yoneticilerinin politik becerileri cinsiyetlerine gore anlamli farklilik géstermemektedir.
Ancak, Ozdemir ve Goren (2016) calismalarinda, kadinlarm erkeklerden daha ¢ok politik
becerilere sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Yildiztast (2017) ise ¢alismasinda 6gretmelerin
politik becerilerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik géstermedigini tespit etmistir.

Okul yoneticilerinin epistemolojik inang alt boyutlarindan dogustan yetenek boyutunda egitim
durumlarina gore anlamlhi fark bulunurken, 6grenme siireci, 6grenme cabasi ve bilginin
kesinligi boyutlarinda anlamli fark bulunmamistir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin egitim
durumlarinin 6grenme siireci, 6grenme ¢abasi ve bilginin kesinligi boyutlarini etkilemedigini
sOyleyebiliriz. Dogustan yetenek boyutlarinda lisansiistii egitimi olan okul yoneticileri, lisans
egitimi olan yoneticilerden yliksektir. Bu durumda lisansiisti egitim goren okul
yoneticilerinin, uzman bilgisinden siiphe ettikleri ayn1 zamanda yetenegin dogustan ve sabit
oldugunu diisiindiikleri sonucu sodylenebilir. Olgun (2018) c¢alismasinda ise epistemolojik
inanglarin egitim durumuna gére anlaml farklilasmadigini tespit etmistir.

Okul yoneticilerinin politik becerilerinde egitim durumlarina gore anlamhi fark
bulunamamuistir. Lisans ve lisansiistli egitime sahip okul yoneticilerinin ayni diizeyde politik
becerilere sahip oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde politik becerilerin egitim durumuna
gore anlamli farklilasmadigi sonunca ulasan c¢alismalarda bulunmaktadir (Kurt, 2018;
Ozdemir ve Géren, 2016). Ayrica okul ydneticilerinin epistemolojik inang alt boyutlarinda ve
politik becerilerinde gérev yaptiklart okul kademelerine gore anlamli farklilik yoktur. Izgar ve
Dilmag (2008) calismasinda meslek lisesi 6gretmenlerinin 6grenme ¢abalarinin ilkdgretim
ogretmenlerine gore daha yliksek oldugunu rapor etmistir.
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Okul yoneticilerinin epistemolojik inang alt boyutlarinda ve politik becerilerinde mesleki
kidemlerine gore anlaml farklilik yoktur. Benzer ¢alismalarda da sonuglar degismemektedir.
Glingor (2018) calismasinda 6gretmenlerin epistemolojik inanglarin mesleki kideme gore
anlaml farklilasmadigi sonucunu bulmustur. Kurt (2018) ve Yildiztas1 (2017) ise
ogretmelerin politik becerilerinin mesleki kidemlerine gore anlamli farklilasma olmadigi
sonucunu bulmuslardir. Bu durumda okul yo6neticilerinin epistemolojik inanglarinda ve politik
becerilerinde mesleki kidemlerinin bir etkisi olmadig1 soylenebilir.

Arastirmada ulasilan 6nemli diger bir bulguya gore okul yoneticilerinin epistemolojik inang
alt boyutlarindan 6grenme siireci ve 6grenme ¢abasi boyutlari ile politik becerileri arasinda
disiik diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu duruma goére okul
yOneticilerinin bilgiyi 6grenme siirecinde, slirecin ve 6grenme ¢abasinin dnemli olduguna dair
inang diizeyleri arttik¢a, politik becerilerinin de artacagi sOylenebilir. Okul yoneticilerinin
bilgiyi 6grenme siirecinde, siireci degerlendirmesi, siire¢ igerisinde uzman goriiglerini
reddederek kendi bilgisine ulagmaya caligmasi ayn1 zamanda bilgiyi elde etmek i¢in bir ¢aba
sarf etmenin gerekmesi, okul yoneticilerini politik davranislar sergilemesine de yol agabilir.
Okul yoneticilerinin epistemolojik inan¢ alt boyutlarindan dogustan yetenek ve bilginin
kesinligi boyutlar ile politik becerileri arasinda ise diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir
iligki bulunmustur. Buna gore okul ydneticilerinin bilginin dogustan yetenek ve sabit oldugu
inan¢ diizeyi ile bilginin kesin ve degismez oldugu inanglar1 arttikca okul yoneticilerinin
politik becerilerinin diistiigli sdylenebilir. Bilginin kesin olmasi, yeteneklerin dogustan olmasi
okul yoneticilerinin politik becerilerini diistirmektedir. Politik beceriler bu anlamiyla, bilginin
kesin olmadig1 ve yeteneklere bagli olmadigi durumlarda aktif olabilir. Gilingér (2018),
ogretmenlerin epistemolojik inanglari ile liderlik 6zellikleri arasinda diistik bir iligki oldugunu
saptamigtir. Olgun (2018), Ogretmenlerin epistemolojik inang alt boyutlarin 6grenmenin
cabaya bagli oldugu boyutu ile 6gretim stilleri arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iliski bulmustur. Karatas (2011), tliniversite d6grencilerinin motivasyonlari ile epistemolojik
inang alt boyutlarindan 6grenmenin c¢abaya bagli oldugu inancglar1 arasinda negatif yonde
anlamli bir iligki bulmustur. Motivasyon ile epistemolojik inang alt boyutlarindan 6grenmenin
yetenege bagli oldugu inang¢ puanlar1 arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulmustur.
Son olarak da motivasyon ile epistemolojik inang¢ alt boyutlarindan tek bir bilginin var
olduguna inanglar1 arasinda anlamli bir iliski bulamamigstir. Biger (2013) ise Ogretmen
adaylarinin epistemolojik inanglari ile egitim inanglar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugunu tespit etmistir.

Okul yoneticilerinin 6grenme ¢abasina ve bilginin kesinligine yonelik inanglari, politik
becerilerini etkilemektedir. Yoneticilerin 6grenme siirecine iligkin inangalr1 politik
becerilerini olumlu etkilerken, dogustan yetenek inanglar1 politik becerilerini olumsuz
etkilemektedir. Bu calisma bulgularina benzer arastirmalara rastlanmamasmna karsin,
Karatag’in (2011) c¢aligmasinda epistemolojik inanglarin motivasyonu etkiledigini tespit
etmistir. Inanglar arttikca dgrencilerin motivasyonsuzluk seviyesi diismektedir. Schommer-
Aikins vd. (2000) calismalarinda ortaokul Ogrencilerinin epistemolojik inanglarindan
dogustan yetenek boyutunun 6grencilerin akademik basarilarini yiiksek derecede etkiledigi
sonucuna ulagsmislardir. Braten ve Olaussen (2005), liniversite dgrencilerinin epistemolojik
inang boyutlarindan 68renme ¢abasi inancinin akademik motivasyonu etkiledigini tespit
etmislerdir. Bu sonuglara gore okul yoneticilerinin epistemolojik inanglariin gelistirilmesi,
politik becerilerini etkileyecegi ¢ikarimi yapilabilir.
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Oneriler

Arastirmada okul yoneticilerinin epistemolojik inanglar ile politik becerileri arasindaki iliski
iizerinde durulmustur. Arastirmada ¢alisma grubunun sadece okul yoneticilerinden olusmasi
bir smirlilik olarak kabul edilebilir. ileri de hem &gretmenlerden hem de okul ydneticilerinden
veri toplanarak karsilagtirma yapilabilir.

Literatiirde politik beceriler, ¢ikar saglamak icin politik davranma bicimi olarak da ele
alimmaktadir. Bu tanimin olumsuzlugunu 6nlemek i¢in farkindalik olusturacak calismalar
yapilmalidir. Her iki kavramin iligkisine yonelik farkli ¢aligma alanlarindaki ydnetici ve
isgorenler ile farkli 6rneklemler {izerinde veriler toplanarak arastirmalar yapilabilir.

* Calismamiz 2019 Eyliil ayinda Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Yonetimi
alaninda Yiiksek Lisans tezi olarak onaylanmistir.
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