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OZET

Bu ¢alismanin amaci sosyal degisim ve gelisme agisindan olduk¢a 6nemli olan sosyal girisimcilik
kavraminin boyutlarint incelemektir. Son zamanlarda sosyal girisimcilik kavrami iizerinde
oldukca sik durulmaktadir ancak sosyal girisimciligin boyutlarini inceleyen caligmalarin sayisi
sirhidir. Bu ¢aligmada sosyal girisimciligin; sosyal icerikli vizyon ve misyon sahibi olma, sosyal
deger yaratma, sosyal girisim firsatlarini gbrme, yenilikgi olma, kaynak yaratma ve
stirdiiriilebilirligi saglama, sosyal aglardan faydalanma boyutlart iizerinde durulmustur. Bu
boyutlar basarili sosyal girisimei organizasyonlarin ve sosyal girisimcilerin ortaya ¢tkmasima etki
etmektedir.
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A THEORETICAL OVERVIEW ON DIMENSIONS OF SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT

The scope of this study is to study the dimensions of social entrepreneurialism which is quite
important in social changing and development. Recently, it is quite frequent study on the concept
of social entrepreneurship but the numbers of the studies examined the dimensions of the social
entrepreneurship are limited. In this study, it was focused on the dimensions of being the owner of
vision and mission with social content, creating the social values, seeing the opportunities of the
social entrepreneurship, being innovatory, creating the source and ensuring the sustainability,
benefiting the social networks. These dimensions affect to appear successful social entrepreneur
organizations and social entrepreneurs.

Key Words: Social Entrepreneur, Social Entrepreneurship, Dimensions of Social
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Giris

Sosyal girisimcilik kavrami sosyallik olgusu ve girisimcilik kavramimin
bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikmustir. Sosyal girisimcilik en yalin hali ile sosyal
sorunlara girisimcilik perspektifinden ¢oziimler aranmasina isaret etmektedir.
Sosyal girisimciler, sosyal degerler ile sosyal ihtiyaglar1 karsilayarak sosyal
doniistimiin hizlandiricist olarak goriilmektedir (Urbano vd., 2010: 62). Aslinda
sosyal girisimcilik bir olgu olarak yeni degildir ancak kavram olarak 6zellikle
son yillarda iizerinde durulmaya baslanmistir. Sosyal sorunlara girisimcilik
bakig agis1 ile ¢oziimler iiretilmesi diigiincesi ile ortaya c¢ikmustir. Sosyal
girisimcilik 6zellikle yoksulluk, egitim, ¢evre sorunlari, ekolojik tarim, kadinlar,
cocuklar ve yashlar vb. ile ilgili toplumsal sorunlara yenilik¢i ve yaratici
¢cozlimler iiretmek igin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir. Sosyal girisimcilerin
bu faaliyetleri gergeklestirmesinin en Onemli amaci toplumsal kalkinmay1
saglamaktir. Sosyal girisimcilerin en 6nemli 6zelligi bir sosyal misyona sahip
olmalanidir. Pek ¢ok yazar sosyal girisimcileri toplumsal degisim ajami olarak
gormektedir.

Sosyal girisimcilik yazininin onciilerinden olan Dees (1998: 1) sosyal
problemler igin girisimsel yaklagimlarin tam zamani oldugunu ¢iinkii birgok
devlet tarafindan yapilan yardimlarin ve yardimsever cabalarmm beklentileri
karsilayamadigini belirtmistir. Sosyal girisimcilik sosyal sorunlara yenilik¢i bir
bakis acisiyla ¢oziimler iiretilmesini kapsadigi i¢in oldukca 6nemlidir. Sosyal
girisimciler toplumdaki engelliler, kadinlar, yaslhlar, yoksullar vb. gibi
dezavantajli gruplar i¢in sosyal deger yaratacak projeler iirettikleri i¢in sosyal
sorunlarin ¢ézlimiinde 6nemli goriilmektedir.

Son yillarda sosyal girisimcilik konusunda pek c¢ok calisma yapildigi
goriilmektedir ancak sosyal girisimciligin boyutlarin1 ele alan ¢alismalarin
sayisi sinirhidir. Bu calismada sosyal girisimciligin sosyal igerikli vizyon ve
misyon sahibi olma, sosyal deger yaratma, sosyal girisim firsatlari gorme,
yenilik¢i olma, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama, sosyal aglardan
faydalanma boyutlar1 {izerinde durulmustur. Yapilan c¢alismanin iilkemizdeki
sosyal girisimcilik yazinina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1. Sosyal Girisimcilik Ve Sosyal Girisimci Kavramlari

Sosyal girisimcilik son yillarda {izerinde tartisilan bir konu olmus ve pek
¢ok tanimm yapilmistir. Sosyal girisimcilik ¢aligmalarinin Onciilerinden olan
Dees (1998: 1) sosyal girisimciligin, sosyal misyon tutkusu ile is disiplinini,
yeniligi ve yaygin baglantilarin belirleyicilerini kombine ettigini belirtmektedir.
Zahra vd. (2009: 519)’ne gore sosyal girisimcilik yenilik¢i bir yaklasimla yeni
girisimler yaratarak ya da var olan organizasyonlarin ydnetilmesi ile sosyal
refaht arttirmak igin firsatlart kesfederek, tanimlayarak ve kullanarak
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olusturulan bir siireci igeren aktivitelerdir.

Austin, Stevenson ve Wei-Skillern (2006: 2) sosyal girisimcilikle ilgili
dar kapsamli tanimlamalarda kar amagli olmayan organizasyonlarin gelir
getirici, yenilikei yaklagim gelistirmeleri gibi sosyal girisimciligin de kar amach
olmayan sektorde, pazar temelli is yeteneklerinin ve uzmanliklarin uygulanmasi
fenomenine dayandigina isaret edildigini belirtmislerdir. Ancak Austin,
Stevenson ve Wei-Skillern (2006: 2) sosyal girisimciligin bu yaygin
tamimlamalarina karsin personel ve paydaslarin refah diizeyinin arttirilmasi
yerine sosyal girisimciligin sosyal deger yaratma Ozelliginin altinin ¢izilmesi
gerektigini, sosyal girisimcilik i¢cin merkezi unsurun sosyal problem ¢dzme
adresinin olmas1 gerektigini belirtmislerdir.

Mair ve Marti (2006: 37) sosyal girisimciligi tanimlarken ¢ ilkeyi goz
oniinde bulundurmuslardir. ilk olarak, sosyal girisimciligin yeni yollar ve
kaynaklarm kombinasyonu ile deger yaratma siireci oldugunu; Ikinci olarak, bu
kaynaklarin kombinasyonlarinin sosyal degisim ya da sosyal ihtiyaglarin
kargilanmasi yolu ile sosyal deger yaratmak i¢in firsatlarin kesfedilmesi ve
kullanilmasi niyeti; ti¢iincii olarak, sosyal girisimciligin bir siire¢ olarak, hizmet
ve Urilinlerin sunumunu igerdigini ancak yeni organizasyon yaratimima da isaret
ettigini belirtmislerdir.

Austin, Stevenson ve Wei-Skillern (2006: 2) sosyal girisimciligi “kar
amaci glitmeyen, 6zel ya da kamu sektorlerine karsin ya da bunlarin iginde
ortaya ¢ikan, sosyal deger yaratan, yenilik¢i girisimler” seklinde
tanimlamiglardir. Miller ve Wesley’e gore (2010: 705) sosyal girisimcilik,
sosyal degisim ve/veya sosyal ihtiyaclar1 kolaylastirmak icin firsatlarin takibi,
yenilik igeren kaynaklarin kombinasyonu ve kullanim siirecidir. Murphy ve
Coombes’a (2009: 326) gore ise sosyal girisimcilik, 6zel bir sosyal amagla yeni
bir girisimin yaratilmasidir.

Hibbert vd. (2002: 288) tarafindan sosyal girisimcilik, genel olarak kar
getirici  hedeflerden ¢ok sosyal sonuglar igeren amaclar igin girisimsel
davraniglarda bulunma, ya da girisimcilikten elde edilen karin avantajsiz
gruplarin faydalanmasi i¢in kullanilmasi seklinde tanimlanmistir. Seelosa ve
Mair (2005: 243-244)’e gore sosyal girisimciligin temelinde sosyal bir misyon
yatmaktadir. Bu baglamda sosyal girisimciligi su sekilde tanimlamiglardir:
Mevcut ekonomik ve sosyal kurumlar tarafindan karsilanamayan temel
ihtiyaglan karsilamak i¢in yeni modeller yaratmaktir. Klasik girisimciler gibi
sosyal girisimciler de sistemleri gelistirme firsatlarin1 goriir, ¢6zlim yaratir ve
yeni yaklasimlar ortaya koyar. Ancak geleneksel (ticari-klasik) girisimcilikte
ekonomik deger yaratmak amaclanirken, sosyal girisimcilikte sosyal deger
yaratmak amaclanmaktadir. Nitekim sosyal girisimcilikteki hedef Kkitle,
saglanacak {irlin ya da hizmetler i¢in O6deme giici olmayan bireylerden
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olusabilmektedir. Sosyal girisimcilik, yeni is modelleri, yeni orgiitsel yapilar ve
stratejiler ortaya ¢ikarir.

Tim bu tanimlamalara ragmen sosyal girisimcilik teorisi Smith ve
College (2008: 98)’c gore kavramsal agidan hald baslangic asamasindadir.
Sosyal girisimcilik, yeni kullanilmaya baglayan bir tabir olabilir ancak fenomen
olarak yeni degildir. Her zaman sosyal girisimciler olmustur ancak sosyal
girisimcilik tabiri ile nitelendirilmemisglerdir (Dees, 1998: 1). Sosyal girisimcilik
kavram olarak 1980’lerde Bill Drayton’un Ashoka’yr kurmasi ile ortaya
cikmistir. Ashoka, sosyal girisimcilere diinya ¢apinda fon saglamaktadir (Dees,
2007: 24).

Sosyal girisimcilik, birincil sosyal sorunlarin ¢6ziimii ve sosyal doniisiim
icin hizlandiric1 bir yol olarak goriilmektedir. Bu bakis agis1 ile sosyal
girisimcilik, kisa donemde kii¢iik degisiklikler ortaya ¢ikarirken uzun dénemde
ortaya ¢ikacak degisiklikler i¢in hizlandirict bir etkiye sahiptir. (Alvord vd.,
2004: 262). Bu agidan bakildiginda sosyal girisimciler, sadece acil problemleri
degil, biiyiik sosyal sistem sorunlarini da anlamaya ihtiyag duymaktadirlar. Bu
ylzden sosyal girisimciler, kaldirag etkisi yapacak kritik noktalarda, sosyal
diizenlemeler iceren yapisal zorlayict degisimin kademeli olarak
ger¢ceklesmesinde yeni bir bakis agisi sunabilirler ve liderlik edebilirler.
Stirdiiriilebilir sosyal doniistimler, sosyal etki ve kaynaklarin hareketlendirilmesi
icin yenilikler icermektedirler (Alvord vd., 2004: 262).

Stanford Universitesi kaynakli Sosyal Girisimci Inisiyatif, sosyal
girisimleri  {ic sekilde smiflandirmustir. Birinci  gruptakilerin  kar igin
kuruldugunu ve sosyal konularin yaratici bir sekilde kaynak olarak
kullanildigin1 belirtmislerdir. Ikinci gruptakilerin kir amaglhi olmadiklar1 ve
bireylere yardim ettikleri belirtilmistir. Ugiincii grupta yer alanlar, kir amacli ya
da kér amagsiz olabilmekte ve kendi programlari ile ekonomik deger
yaratabilmekte, miisteri gruplari i¢in is ve egitim firsatlar yaratabilmektedirler
(Shaw ve Carter, 2007: 420-421).

Rennie’ye gore (2006: 257) sosyal girisimei, sosyal kosullari
gelistirebilmek icin deger yaratmaya calisir. Sosyal girisimcilikte projeler sosyal
iceriklidir. Bu sayede, sosyal fayda piyasa degerinin {izerine g¢ikabilmektedir.
Sosyal girisimcilik sayesinde desteklenmeyen, finanse edilmeyen konularla
ilgilenilme olanagi dogacaktir. Sosyal girisimcilik, tiim diinyada, yoksullugun
onlenmesi icin girisimcilerin inisiyatif tstlendikleri bir olgu olmustur. Yeni
kaynaklar yaratmak ve kullanmak sosyal girisimciligin ortaya ¢ikmasi igin
zengin bir alandir (Seelosa ve Mair, 2005: 242). Sosyal girisimcilik tanimlar1
farkli olsa da Smith ve College (2008: 97)’e gore asagidaki noktalarda birlesmis
goziikmektedir:
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e Sosyal problemlerin ¢dziimii i¢in inisiyatif alma ve tanima,

e Sosyal degisim yaratmak igin Orgiitleme, yaratma ve basarma gibi
geleneksel girisimcilik ilkelerini kullanma,

¢ Yeni girisimlerin kurulmasi ya da var olan girisimlerin yenilikle devami
sosyal ihtiyaglar1 karsilamak icindir ve kalite ve davranislar klasik
girigimcilik ile baglantilidir ancak sosyal girisimciler toplum igerisinde
faaliyet gosterirler ve para kazanmaktan ¢ok bakim ve yardim ile daha
¢ok ilgilenmektedirler. Sosyal girigimciler, 6nemli sosyal nedenlerle
insanlarin yasamlarini1 degistirmeye yardimci olmaktadirlar,

e Sosyal girisimciler, klasik girisimcilerin; anlayis, firsatgilik, iyimserlik
ve beceriklilik o6zelliklerinin karigimini tagimaktadirlar ancak sosyal
degisim ya da sosyal kar finansal kardan daha 6zverili takip edilmektedir.

Sosyal Girisimcilik Avrupa Arastirma Ag1 (European Research Network
on Social Enterprises-EMES) tipik bir sosyal girisimin ideal bir tanimini
bulmaya calismistir. EMES’e gore, sosyal girisim topluma faydali olma
konusunda agik bir amaca sahip olan organizasyondur (Lehner ve Kansikas,
2012: 30-31).

Besler (2010: 15) sosyal girisimciligi, kdr amac1 giitmeyen, ticari ve /veya
kamusal sektorler iginde gergeklesebilen sirdiiriilebilir, yenilik¢i, sosyal deger
yaratan faaliyetlerdir seklinde tanimlamistir. Besler (2010: 15-16) yaptigi bu
tanim1 biraz daha genisletmis ve sosyal girisimciligi; hemen hemen her
sektorde, sosyal deger veya degisim yaratmak ve/veya sosyal ihtiyaglar
karsilamak icin firsatlarin pesinden gidildigi, bu firsatlart kullanmak igin belli
olgiide riskin alindigi, kaynaklarin  yaratict  bir sekilde kullanmldig:
surdiiriilebilir, yenilikci ve sosyal bir siirectir seklinde tanimlamistir.

Sosyal girisimcilik fenomeni ile birlikte kullanilmaya baglanan, “sosyal
girisimci” terimi kisisel finansal kardan ¢ok sosyal amaglar1 oncelikle
olusturmaya cabalayan kisileri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Shaw ve
Carter, 2007: 419). Sosyal girisimciler sosyal problemlere odaklanmakta,
yenilik¢i girisimler yaratmakta, yeni sosyal diizenlemeler insa etmektedirler
(Alvord vd., 2004: 262). Sosyal girisimciyi tanimlarken, klasik girisimci
tamimindaki tiim Ozelliklere sadik kalinabilir ancak aradaki fark girisimcilik
yapilacak alanda ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimci daha ¢ok iginde
bulundugu toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek, toplumsal yonii agir basan
alanlara yatirim yapmayi tercih etmektedir.

Zahra vd. (2009: 519)’ne gore sosyal girisimciler, kendi toplumlari i¢in
onemli ve ¢esitli yardimlar yapmaktadirlar. Karisik ve ¢oziimii glic konularda
yaraticit disiinceler sunmak icin is modelleri adapte etmektedirler. Sosyal
girisimcilerin kullanmig oldugu {i¢ 6nemli strateji bulunmaktadir (Barendsen ve
Gardner, 2004: 48):
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e Zor Isleri Yeniden Tasarlamak: Baz sosyal girisimciler pozitif bakis
agisina sahiptirler. Yagsamis olduklar1 bazi sorunlari, problemleri firsata
cevirebilme yetenegine sahiptirler.

o Zorunluluk Hissi: Birgok sosyal girisimci isleri ve insanlari etkileme

konularinda zorunluluk hissi yasamaktadirlar. Alternatiflerinin olmadigi

ve islerini siirdiirmek zorunda olduklarini diisiinmektedirler.

e Oleme  Basarisi:  Birgok  sosyal  girisimei  islerini  siirekli

gelistirmektedirler. Tanimlanmig olan pek ¢ok standart sosyal girisimciler

tarafindan 6l¢iimlenmektedir.

Sosyal girisimciler, enerjik, 1srarct ve c¢ogunlukla digerlerini kendi
islerine dahil edebilecekleri konusunda kendinden emindirler. Tipik olarak, bir
neden ya da misyon igin kendilerini sorumlu hissetmektedirler. Sosyal
girisimciler genellikle olduk¢a pragmatiktirler ve kendi is planlarini en kiigiik
detaylaria kadar agiklayabilecek yetenege sahiptirler. Sosyal girisimciler ayrica
oldukg¢a bagimsiz bir kisilige sahiptirler. Ancak sosyal girisimcilerin hepsi aym
ozelliklere sahip degildirler. Bazilari, olduk¢a karizmatik, konusmaci, enerji
dolu, kibar, iyi giyimli iken, bazilari ise olduk¢a yavas konusan, israrci,
kendilerini pragmatik olarak tammlayan kisilerdir (Barendsen ve Gardner,
2004: 45-46).

Sosyal girisimciler, sosyal degerler ile sosyal ihtiyaclar1 karsilayarak
sosyal doniistimiin hizlandiricis1 olmaktadirlar (Urbano vd., 2010: 62). Sosyal
girisimcilerin belli bash ozellikleri su sekilde toparlanabilir (Dees, 1998: 4;
Mort vd., 2003: 82):

e Sosyal deger yaratmak ve gelistirmek i¢in bir misyon adapte ederler,

¢ Bu misyona hizmet edecek yeni firsatlarin goriilmesi ve 1srarla pesinden
gidilmesi,

e Sosyal sektor icerisinde degisim ajanidirlar,
o Siirekli yenilik, uyum ve 6grenme siirecine katilmak,

e Elindeki var olan kaynaklarla smirli kalmadan cesurca faaliyet
gostermek,

e Hizmet edilen destek gruplar1 ve yaratilan ¢iktilar i¢in yiiksek diizeyde
hesap verebilirlik sergilemek,

e Erdemli girisimsel davranis sergileyerek, rakiplerinden daha iyi sosyal
deger yaratmak i¢in misyon ile hareket ederler,

e Amaclar1 ve faaliyetleri arasinda uyumlu ve dengeli bir davranis
sergilerler,
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e Miisterileri i¢in daha iyi sosyal deger yaratacak firsatlarn kesfeder ve
degerlendirirler,

e Onemli kararlar verirken yenilik¢i ve proaktiftirler ayrica risk alma
egilimi gosterirler.

Sosyal girisimciler Hasan (2005: 3)’e gore en az bes sey yaparlar. ilk
olarak sosyal deger yaratmak ve desteklemek icin misyon adapte derler. Ikinci
olarak bu misyona hizmet edecek yeni firsatlar1 takip ederler. Ugiincii olarak
yenilik, adaptasyon ve 6grenmeyi siirdiirme siirecinin igine girerler. Dordiincii
olarak ellerindeki giincel kaynaklarla sinirh kalmadan, cesurca hareket ederler.
Son olarak destek gruplarina hizmet ve yarattigi sonuglar icin hesap
verilebilirlik agisindan yiiksek bir sorumluluk duygusu sergilerler.

2. Sosyal Girisimcilik Boyutlari

Weerawardena ve Mort (2006) yapmis olduklar ¢alismada, Avustralya’da
sosyal girisimci 9 Sivil Toplum Kurulusunu incelemisler ve sosyal girisimcilik
icin 6nemli 7 boyut kesfetmislerdir. Bunlar: Cevresel Dinamikler, Yenilikcilik,
Proaktiflik, Risk Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Misyon ve Firsat
Arama/Tamima’dir. Yazarlar bu calismalarinda Gomiilii Teori (Grounded
Theory) ile sosyal girisimciligin bahsedilen faktorlere dayali ¢ok boyutlu bir
modelini gelistirmiglerdir.

Hervieux, Gedajlovic ve Turcotte (2010: 57) yapmis olduklar ¢aligmada,
sosyal girisimcilik i¢in 6nemli olan faktorleri 6nem sirasina gore su sekilde
belirlemislerdir: sosyal misyon, sosyo-ekonomik organizasyon, yenilik,
stirdiiriilebilirlik, sosyal degisim, firsatlar, otonomi ve risk alma.

Kiimbiil Giiler (2008: 242) ASHOKA’ya bagli sosyal girisimciler
iizerinde yapmis oldugu calismasinda olgek maddelerine uyguladigi faktor
analizi sonucunda “sosyal girisimci davranis” olarak nitelendirdigi bir faktor
belirlemistir. Bu faktdr altinda; firsatlar1 gorebilme, basarn ihtiyaci, empati,
ozgecilik ve sosyal sorumlulukla ilgili ifadelerin yer aldigini belirtmistir.

Bu calismada ise sosyal girisimciligin boyutlar1 olarak; sosyal icerikli
vizyon ve misyon sahibi olma, sosyal deger yaratma, sosyal girisim firsatlarini
gorme, yenilik¢i olma, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama ve sosyal
aglardan faydalanma iizerinde durulmustur.

2.1. Sosyal I¢cerikli Vizyon ve Misyon Sahibi Olma

Sosyal vizyon; sosyal girisimci sosyal vizyon tarafindan zorlayici olarak
hareket eder. Sosyal vizyon temel insan ihtiyaglarinda zorlayici hissetmeyi
kapsar. Sosyal vizyon, sosyal degisim araci olarak sunulanlarin Otesinde
firsatlar1 gdrme yetenegi saglar. Sosyal konulara baglanma, genellikle cevresel
ve/veya sosyal nedenleri desteklemek i¢in sorumluluk duygusu ve duygusal
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etkilenme ile dogmaktadir. Ornegin, sosyal girisimciler siklikla, devlet ya da
o0zel girisimcilerin eksik kaldig1, sosyal ihtiyaglarin bulundugu alanlarda faaliyet
gostermektedirler. Cocukluk donemlerinde travmatik olaylar yasanmasi siklikla
sosyal girisimcilerin sosyal girisimcilikle ilgili diistincelerinin gelismesini
hizlandirmaktadir (Nga ve Shamuganathan, 2010: 263-264). Ruvio, Rosenblatt
ve Hertz-Lazarowitz (2010: 154), ¢alismalarinda en 6énemli girisimsel vizyon
bakis acisinin iletisim ve ilham, yenilikgilik ve risk almada dikkat ¢ektigini
belirtmiglerdir.

Sosyal girisimci sosyal bir vizyona sahiptir, fayda maksimizasyonu i¢in
kolektif hareket, ihtiyaclar1 dikkate alma ve faktorleri tanimlama konularinda
caligir (Hasan, 2005: 3). Genis g¢erceveli sosyal problemleri teshis etmek ve
c¢ozmek igin bir sosyal girisimciye gereksinim duyulur clinkii bir sosyal
girisimci, tim sistem doniisene kadar yilmadan c¢alismayi siirdiirebilecek vizyon
ve kararliliga sahiptir (Denizalp, 2007: 7). Vizyon ve idealizm, sosyal deger
yaratmada, sosyal firsatlarin fark edilmesinde 6nemli bir faktor olarak karsimiza
cikmaktadir (Lehner ve Kansikas, 2012: 36).

Sosyal misyon; Sosyal girisimcilik igerisinde sosyal misyon bir
organizasyon ig¢in temel ve kolaylastiricidir. Organizasyonel misyon,
organizasyonun kimligi ve temel amagclarinin igerisinde goémiilii isaretlerdir.
Misyon, amaglar dogrultusunda c¢alisanlart motive eder. Sosyal deger
yaratilmasi ve siirdiiriilmesi i¢in belirlenen misyon, organizasyonu sosyal sektor
icerisinde belirlemekte ve ticari sektorden ayirmaktadir. Sosyal misyon ahlaki
mesruiyet ile baglantilidir ve bu durum sosyal girisimciligi desteklemektedir
(Miller ve Wesley, 2010: 708-709).

Sosyal girisimciligin, sosyal misyon bakimindan klasik girisimcilikten
farkli oldugu savunulmustur. Bu yaklagimin 6nciiliiglinii Dees, 1998 yilindaki
caligmasi ile yapmugtir. Dees, sosyal girisimci i¢in sosyal misyonun agiklayici
ve merkezi oldugunu savunmustur. Bu da sosyal girisimcinin firsatlar1 nasil
algiladig1 ve degerlendirdigini etkilemektedir. Bu goriisii savunan pek ¢ok yazar
sosyal misyonun, sosyal girisimcilik i¢in merkezi Onemde oldugunu
savunmustur. Ayrica bu model gergevesinde, sosyal girisimcilerin sosyal deger,
klasik girisimcilerin ise ekonomik deger yaratmaya galistiklar1 savunulmustur
(Mort vd., 2003: 79).

2.2. Sosyal Deger Yaratma

Sosyal deger yaratma, topluma katki sunma, sosyal sorunlara ¢oziimler
iiretme anlamma gelmektedir. Bu anlamda tiim sosyal girisimcilik tanimlarmin
ortak noktasimi sosyal deger yaratma olusturmaktadir. Sosyal deger yaratan her
girisimin sosyal girisimci oldugu sdylenebilir. Dees (1998: 4) sosyal
girisimcilerin sosyal deger yaratmak ve siirdiirmek i¢in sosyal bir misyon adapte
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ettiklerini belirtmistir. Sosyal girisimciligin ticari girisimcilik ve isletmelerin
sosyal sorumluluk projelerinden temel farkinin bu noktada ortaya g¢iktigin
sOylemistir. Bir sosyal girisimci i¢in sosyal misyonun temel bir o6zellik
oldugunu, bu sosyal misyonun bireylere 6zel faydalar saglamak i¢in degil
toplumsal fayda i¢in ortaya konuldugunu belirtmistir. Kar elde etme,
miisterilere hizmet etme ya da refah artisinin modelin bir parcasi olabilecegini
sOylemistir. Yine Dees (1998: 4) aynmi ¢alismasinda, kérin deger yaratmanin bir
gostergesi olmadigini, sosyal girisimcilerin yaptiklar yatirimlarin uzun vadede
sosyal doniisiimlerine baktiklarini, hizli etkiden ¢ok daha uzun donemde etkili
olacak ilerlemeler kaydetmek istediklerini ve bu etki iizerinde diisiindiiklerini
belirtmistir. Smith ve College (2008: 99)’e gore sosyal deger insasi i¢in sekiz
degisken bulunmaktadir:

e Girisimcilerin sosyal aglari,

e Girigimin basarisina tamamen adanma,
¢ Kurulus agsamasinda sermaye tabani,

e Halk arasinda girisim fikrinin kabulii,

e Girisim takimimnin anlasmasi, goniillii calisanlarin iginde maagh
calisanlarin orani,

e Uzun donemde kar amagli olmayan ve kamu sektorii i¢inde sirketlerin
bigimlenmesi,

¢ Piyasa testlerinde ayakta durabilmek i¢in hizmet yetenegi,
e Girisimcilerin 6nceki yonetimsel deneyimleri.

Sosyal deger yaratma sosyal girisimcileri ticari girisimcilerden ayiran
temel noktadir. Bir sosyal girisimci i¢in sosyal misyon temeldir. Bu sosyal
ilerlemenin bir misyonudur/sosyal ilerlemeyi kapsayan bir misyondur ve
bireyler i¢in yaratilacak 6zel faydalan (finansal geri doniisler ve tiiketim
cikarlari) azaltmaz. Kar elde etmek, refah artirmak veya miisterilerin isteklerini
karsilamak bu modelin bir parcasidir ancak kendisi degildir. Yaratilan degerin
Olgiisti kar ya da miisteri tatmini degildir, sosyal etkidir. Sosyal girisimciler
yatirimlarin uzun dénemli sosyal geri doniislerini arastirirlar (Ozdevecioglu ve
Cingdz, 2009: 88).
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Elde Etmek i¢in
Stirdiirtilebilirlik

Sekil 1: Sosyal Girisimcilik-Kavramsal Model
Kaynak: Hervieux, Gedajlovic ve Turcotte, 2010: 57.

Hervieux, Gedajlovic ve Turcotte’nin (2010: 57) yapmus olduklar
calismada, sosyal deger yaratma misyonunun, sosyal girisimcilik i¢in en dnemli
kavram oldugunu belirlemislerdir. Sosyal organizasyonlar igin Sosyal
girisimcilik tanimlarinin ortak noktasmnin sosyal misyon adapte etmek ve
organizasyonun siirdiiriilebilirligini saglayabilmek i¢in ticari faaliyetlerde
bulunmak oldugunu ortaya koymuslardir. Bu calismada sosyal girisimcilik
tanimlarindan yola ¢ikilarak sdylem analizi yapilmis ve sosyal girisimcilik igin
Sekil 1’deki gibi bir kavramsal model onerilmistir.

2.3. Sosyal Girisim Firsatlarim Gorme

Sosyal ya da ticari girisimciligin kalbi firsatlarin fark edilmesidir. Pek ¢ok
yazara gore, girigim yaratmanin ya da var olan bir girisimi genisletmenin en
favori yolu firsatlarin tanimlanmasi ve kullanilmasidir. Birgok yazar girisimcilik
fenomenini firsatlarin taninmasi ile ac¢iklamaktadirlar. Ancak sosyal
girisimcilikteki firsat taninmasi ile klasik girisimcilikteki firsatlarin taninmasi
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arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. i1k olarak, sosyal girisimcilikte firsatlar
kesfedilirken sosyal problemlere odaklanilmakta ve sosyal deger yaratilmaya
calisilmaktadir. Sosyal deger yaratma, diinyanin yoksul bolgelerine medikal
malzeme dagitimi ya da ekonomik olarak avantajsiz olan kisilerin gelirlerinin
arttirllmasidir. Sosyal deger yaratmada da ticari sektorlerdeki ekonomik deger
yaratmada oldugu gibi yenilik¢ilige ihtiya¢c duyulmaktadir. Farkli olarak sosyal
deger yaratmada sosyal problemlere odaklanilmakta ve bu problemlerin
¢oziimleri arttirtlmaya ¢aligilmaktadir (Corner ve Ho, 2010: 636).

Ikinci olarak, sosyal girisimcilik firsatlarinin sosyal ya da toplumsal
baglantilarin  igerisinde  gomiili  oldugu, bu baglantilarin  klasik
girisimciliktekilerden farkli oldugu belirtilmistir. Bu nedenle, sosyal girisimciler
bu firsatlardan faydalanabilmek i¢in sosyal ve kurumsal engellerle
karsilasabilmektedirler. Bu baglantilar i¢cerisinde firsatlarin
degerlendirilebilmesi i¢in melez organizasyonlar ortaya cikmaktadir. Sosyal
girisimciler siklikla kir ve misyon amacimin birlikte hedeflendigi ancak kar
amachligin belirgin 6zellik olmadig1 organizasyonlar yolu ile faaliyetlerini
siirdiirmektedirler (Corner ve Ho, 2010: 637).

Sosyal girisimcilik firsatlar1 ihtiyaglardan dolay1r ortaya c¢ikmaktadir.
Sosyal girisimler, toplumla ilgili ¢6ziimsiiz kalan konulara yenilik¢i bir sekilde
yaklagmaktadirlar. Caligsmalarin1 ¢ok sayida insana duyurabilmek ig¢in web
hizmetlerinden faydalanabilmektedirler. Baz1 karisik ¢evre degisiklikleri sosyal
girisimcilik hareketlerinin yiikselmesine yol agmaktadir (Murphy ve Coombes,
2009: 326). Diger bazi insanlarin problem olarak gordiiklerini sosyal
girisimciler firsat olarak degerlendirebilmektedir. Sosyal girisimciler, sadece
ihtiya¢ algilar1 veya merhamet duygular1 ile hareket etmemekte, gelisim
saglamay1 basarmak icin bir vizyona sahip olduklar1 i¢cin bu ydnde hareket
etmektedirler (Dees, 1998: 4).

Sosyal girisimciler, ¢evresel kosullar olumsuz olsa da sosyal degisim
saglama firsatlarim1 gorebilme yetenegine sahip olan kisilerdir. Boylelikle,
sosyal girisimciler ¢evresel kosullara farkli bigimlerde cevap verebilirler.
Ornegin, ekonomik kriz donemlerinde, sosyal beklenti ve ihtiyaglar yogunlasma
egilimine girmektedir. Dolayisiyla bdylesi olumsuz finansman ortaminda bu
ihtiyaglar1 kargilamak tizere bir¢ok yeni sosyal girisim kurulabilmektedir.
Ozellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde son yillarda ortaya gikan
sosyal girisimler bunun en agik gostergesidir (Besler, 2010: 12).

2.4. Yenilik¢i Olma

Sosyal yenilik, siirdiiriilebilir ¢oziimler icin kapasiteler, iriinler ve
teknoloji yolu ile degerleri ortaya ¢ikarmaktir. Sosyal degisimin bir unsuru
olarak motivasyon rasyonel ve geleneksel ekonomik diisiincelere karsi gelmek
ve deger yaratmak i¢in “yaratict yikim™1 saglayabilir. Yenilik¢i siirecler ve
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teknolojiler, gelismemis, bilinmeyen pazarlardan faydalanmak amaciyla, {iriin
ve hizmetler i¢in stratejik ve sosyal uyum yaratarak, sosyal girisimciler
tarafindan dikkate alinmaktadir. Siirdiiriilebilir bir ekonomik gelisme, baslica
pazarlarin faaliyetlerine katilarak, imkanlar1 sinirlt olan bu pazarlar azar azar
giiclendirerek, yenilik¢i diislinceler yolu ile basarilabilir (Nga ve
Shamuganathan, 2010: 265).

Ticari girisimcilikte oldugu gibi, sosyal girisimcilikte de yenilik temel
gerekliliktir. Sosyal sektorde yenilik iiriinler, hizmetler ya da siire¢ diizeyinde
ortaya ¢ikabilir. Ornegin, Daha lIyi Diinya Kitaplar1 Sosyal Girigimi,
bagislanmis olan kitaplarin internet lizerinden yeniden satilmasi ile okuryazarlik
icin sosyal program fonu olusturmustur. Bu sosyal girisim yenilik¢i bir siireg
gelistirilmesi ile ortaya ¢ikmigtir (Miller ve Wesley, 2010: 710-711).

Sosyal girisimciler yenilik¢idir, yeni modeller gelistirirler ve yeni
yaklagimlarin ~ Onciisiidiirler.  Schumpeter, yeniligin pek ¢ok bicimde
olabilecegini, sadece yeni bir sey yaratmakla sinirlandirilamayacagini, var olan
bir fikrin yeni bir yolla ya da yeni bir bicimde uygulanarak da yeniligin
saglanabilecegini belirtmistir (Dees, 1998: 4).

Yenilik¢ilik, sosyal girisimciligin en Onemli unsurlarindan birisidir.
Sosyal girisimciler, potansiyellerini tam olarak degerlendiremeyen insanlar1 ve
kaynaklari tespit ederek sosyal ihtiyaglar1 gidermek i¢in degerlendirirler. Sosyal
girisimciler sosyal yardim hizmetleri i¢in veya sosyal sorunlar i¢in yeni bir iiriin
veya yeni bir yaklasim gelistirerek inovasyon yaratir. AIDS, akil hastaliklari,
diisiik egitim diizeyi, sug, uyusturucu kullanimi gibi alanlarda bu tip sosyal
girisimcilerin  yenilik¢i iiriin ve hizmetler ortaya koyabildikleri dikkat
cekmektedir. Bu tip uygulamalarin kamu sektoriince de 6rnek alinabildigi ve
kamu uygulamalar1 arasma girebildigi goriilmektedir. Ornegin, sosyal girisimci
Veronica Khosa, AIDS hastalar1 i¢in evde bakim modeli gelistirmis, bu model
Brezilya Hiikiimeti’nin saglik politikasinda degisikliklere neden olmustur
(Ozdemir, 2010: 98).

Tirkiye’de ilk defa i¢ pazara yonelik ekolojik tarim uygulamalarimi
gergeklestirmeyi, alternatif pazarlama ve tanitim stratejileri ile ekolojik yasam
kiiltiirii bilinglenmesini saglamaya yonelik ¢alismalar1 ile Bugday Ekolojik
Yasami Destekleme Dernegi’nin kurucusu olan Viktor Ananias’in ¢aligmalari
cevre agisindan yenilik¢i bir sosyal girisim olarak degerlendirilebilir (Ozdemir,
2010: 99).

2.5. Kaynak Yaratma ve Siirdiiriilebilirligi Saglama

Sosyal girisimciligin bu iki bileseni birbiriyle doniisiim halindedir. Sosyal
girisimler kaynak yarattiklar1 Olgiide siirdiiriilebilirligi saglamanin yaninda,
stirdiriilebilir  olduklar1 6l¢iide de kaynak bulma konusunda sikinti
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cekmeyeceklerdir. Sosyal girisimcilik, eldeki mevcut kaynaklarla smirh
kalmadan yeni kaynaklar yaratabilme ve boéylelikle de siirdiiriilebilir olma
Ozelligine sahiptir. Sosyal girisimciler bir yandan sosyal misyonlarini
gergeklestirmeye, diger yandan da varliklarini devam ettirmeye ¢alismaktadirlar
(Besler, 2010: 13).

Sosyal girisimci  organizasyonlar ¢evresel karmasa igerisinde
stirdiiriilebilirliklerini saglayabilmek icin yenilik¢ilige, proaktif olmaya ve risk
yonetimine ihtiya¢ duymaktadirlar (Weerawardena ve Mort, 2006: 29).

Kar amaci giiden isletmelerde kaynak bulma sorunu belki kdr amaci
glitmeyen kuruluglara nazaran daha kolay olabilir. Nedeni ise ticari girisimler
sermaye piyasalarindan yararlanabilmekte ve piyasada ve iiriinde degisiklik
yapma konusunda daha serbest ve esnek olabilmektedirler. Kar amaci giitmeyen
kuruluslarda ise kaynak bulma kolay olmamaktadir. Ciinkii kar amaci giitmeyen
kuruluglarm elde ettikleri sermaye ilizerinde bir takim kisitlamalar vardir. Bu
kuruluglar sermaye piyasasindan yararlanamamakta, dernek bagislari, bireysel
katkilar, iiye aidatlari, kullanict iicretleri ve hiikiimet ddemeleri gibi finansal
kaynaklara bagli olmaktadirlar (Besler, 2010: 14).

Ulkemizdeki sivil toplum kuruluslarinin gelirleri arasinda, bagislar, devlet
destegi (slibvansiyonlar), iye aidatlari, proje gelirleri, sponsorluklar,
uluslararasi fonlar, kira gelirleri vb. bulunmaktadir. Bunlarin yaninda birgok
sivil toplum kurulusu 6rgiitlerine kaynak saglamak ve orgiitlerinin devamliligim
saglamak i¢in gelir getirici faaliyetlere yonelmektedir.

2.6. Sosyal Aglardan Faydalanma

Sosyal girisimcilik alaninda basarili  olan girisimciler, degisimi
hizlandirmak ve misyonlarmi elde edebilmek ic¢in toplum igerisindeki sosyal
aglarimi kullanmak zorundadirlar. Aglar igerisindeki sosyal sermaye, sosyal
iligkiler icerisinde gomiilii olan degerleri sunmaktadir. Sosyal iliskiler igerisinde
gomiilii olan referans faydalar1 elde etme, zamanlama ve bilgilendirme gibi
yararlardan faydalanilmaktadir. Sosyal girisimcilik teorisi, sosyal girisimin
bireylerin toplum igindeki sosyal aglarindan faydalanarak basladigini ileri siirer.
Biiyiik aglar, kaynaklarin elde edilmesi ve daha uzun siire hayatta kalinabilmesi
icin daha fazla firsatlar sunar. Belki de sosyal girisimciler, organizasyon igin
para bagist yapacak ya da zaman ayiracak goniillilleri kaydetmede sosyal
aglarim kullanacaklardir (Miller ve Wesley, 2010: 710).

Sosyal sermaye teorisi, ag teorisi (network theory) ile yakindan iligkilidir.
Her iki teori de bireylerin kapasitelerini kullanmalarinda {iyelerin sosyal
aglardan faydalanmalarimi dikkate alir. Sosyal sermaye is tasarimlari
esnasindaki kaynak ve bilgi kullaniminda sosyal degisimi kabul eder. Sosyal
aglarin firsat tanimlamada bireylerin karakteristik 6zelligi ile yakindan iligkili
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oldugu diisiiniilebilir. Insanlar sosyal ve profesyonel iliskileri ile dnemli bir ag
olusturmaktadirlar ve bu iligkiler sayesinde de daha fazla fikirler ve firsatlar ile
karsilasabilmektedirler (Ramos-Rodriguez vd., 2010: 571). Informel aglar,
firsatlar1 tanimada danismanlik ve profesyonel firsatlara katilmaya pozitif etki
edebilir, hatta firsatlar bu aglardan ve haber kaynaklarindan elde edilebilir
(Lehner ve Kansikas, 2012: 36).

Sosyal girisimciler, ¢esitli ¢ikar gruplariyla, ©Ornegin finansoérler,
yoneticiler, farkli deneyimlere sahip g¢alisanlar, goniilliller ve diger ortaklarla
olan iligkilerinden dolay1 genis bir iliski agin1 yonetebilme becerisine sahip olan
kisilerdir. Sosyal girisimcilerin organizasyon igin kritik 6neme sahip kaynaklar1
elde etmek icin diger kar amaci glitmeyen organizasyonlar, ticari ¢evreler ve
hiikiimetlerle igbirligi i¢inde galigmalar1 gerektiginden, iliskilerin gesitliligi ve
yonetimi kritik bir oneme sahiptir (Besler, 2010: 15).

Toplumsal sorunlarin giderek daha karmasik hale gelmesi ¢6ziim iiretmek
icin sektorler arasinda isbirliklerini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle son
donemlerde kar amaci giitmeyen orgiitlerle isletmeler arasinda yogun bir iligki
aginin olustugu goriilmektedir. Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi ve hem toplum hem de kuruluglar adina daha fazla
katma deger saglanmasi agisindan bu tiir igbirliklerinin 6nemi artmaktadir.
Boylece farkli sektdrlerde yer alan bu orgiitler kendilerine 6zgii kaynak ve
kabiliyetlerini bir araya getirerek sosyal sorunlara daha uzun vadeli ¢6ziimler
getirebilmektedir (Sarikaya, 2010: 41).

Sosyal girisimciler, ticretli veya goniillii ¢alisanlariyla yalin bir yapiya
sahip esnek organizasyonlar yaratirlar. Sosyal girisimcilerin en Onemli
Ozelliklerinden biri bireyleri, organizasyonlar1 ve karmagik aglar1 bir araya
getirme yetenekleridir (Ozdemir, 2010: 99). Son dénemlerde sosyal aglarin
sosyal girisimcilik siirecindeki Onemi konusunda, sosyal girisimcilik
literatiiriinde nemli bir uzlasma oldugu gozlenmektedir. Ozellikle bazi
aragtirmalar, sosyal girisimcilerin proaktif bir sekilde, zorunlu olarak kendi
aglarini yarattiklarini ve sosyal aglarini sosyal projelerinde basarili olmak icin
kullandiklarin1 ortaya koymustur. Bir¢ok c¢alisma ile sosyal girisimcilerin
basarili olmalarinda sosyal aglarinin kritik bir O6neme sahip oldugu
belirlenmistir (Urbano vd., 2010: 62).

Sosyal girisimciler, sosyal iliskilerinin sosyal sorunlara ¢Oziimler
iiretmelerine olumlu katkilar sagladigimi ve yeni girisim firsatlar1 yarattigini
belirtmektedirler. Bu dogrultuda sosyal girisimciler sosyal misyonlarini
basarabilmek i¢in ailelerinden ve arkadaslarindan yardim almakta, kamu kurum
ve kuruluslari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslan ile isbirligi igerisinde
caligmaktadirlar.
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Sonu¢

Sosyal girisimcilik literatiiriinde sosyal girisimciligin boyutlar1 iizerinde
bir uzlasi saglanamamis olsa da bu ¢alismada alan yazininda sikg¢a {lizerinde
durulan sosyal igerikli vizyon ve misyon sahibi olma, sosyal deger yaratma,
sosyal girisim firsatlarim1 gérme, yenilik¢i olma, kaynak yaratma ve
stirdiriilebilirligi saglama, sosyal aglardan faydalanma {izerinde durulmustur.
Cevresel dinamikler, proaktiflik, risk yonetimi, sosyal degisim, otonomi ve risk
alma arastirmacilar tarafindan tizerinde durulan diger bazi sosyal girisimcilik
boyutlaridir.

Sosyal girisimciler i¢in sosyal vizyon sosyal sorunlara var olanin 6tesinde
yeni bir bakig acisi ile yaklasarak gelecege doniik yeni ¢oziimler liretilmesini
ifade etmektedir. Ornegin Giiney Afrika’da saghik hizmetlerinden yeterince
faydalanamayanlar i¢in evde bakim hizmetlerini baslatan sosyal girisimci
Veronica Khosa iilkesi ve bizim iilkemiz dahil diinyadaki bir ¢ok {ilke
tarafindan 6rnek alimmistir, Veronica Khosa diinyadaki saglik hizmetleri
sunumuna yeni bir vizyon kazandirmistir.

Dees’in (1998: 3) belirttigi gibi sosyal girisimciler i¢in sosyal misyon
acik ve merkezi konumdadir. Sosyal misyon, sosyal girisimcilerin firsatlar
algilama ve degerlendirmelerini agikca etkilemektedir. Sosyal girisimciler
sosyal misyonlart dogrultusunda motivasyon kazanmakta, sosyal sorunlara
cozlimler aramaktadirlar. Sosyal girisimciler sosyal misyonlarini bagarmak i¢in
ckonomik kazang elde etmeye calismaktan ¢ok sosyal deger yaratmaya
calismaktadirlar.

Sosyal girisimcilik i¢in en 6nemli boyutlardan birisi de sosyal deger
yaratmadir. Sosyal deger yaratma, topluma katki sunma, sosyal sorunlara
¢Oziimler iiretme anlamina gelmektedir. Bu anlamda tiim sosyal girisimcilik
tanmimlarinin ortak noktasini sosyal deger yaratma olusturmaktadir. Sosyal deger
yaratan her girisimin sosyal girisimei oldugu sdylenebilir. Tlim sosyal girigsimler
sosyal deger yaratabilmek i¢in ortaya ¢ikmaktadir.

Girisim firsatlarini gérmek ve degerlendirebilmek hem klasik girisimcilik
hem de sosyal girisimcilik i¢in olduk¢a onemli ve gereklidir. Firsatlar fark
edildigi takdirde sosyal girisimler ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimcilerin
sosyal firsatlar1 gorebilmek i¢in diger insanlardan daha dikkatli olmasi gerektigi
sOylenebilir. Bunun i¢in toplumsal degisimin ve ihtiyaglarin takipgisi
olunmalidir.

Hem sosyal girisimcilik hem de klasik girisimcilik i¢in merkezi 6neme
sahip olan bir diger boyut ise yenilik¢iliktir. Sosyal yenilik, siirdiiriilebilir
cozlimler i¢in kapasiteler, lirlinler ve teknoloji yolu ile degerleri ortaya
cikarmaktir (Nga ve Shamuganathan, 2010: 265). Grameen Bankasi’nin
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kurucusu Nobel Baris Odiilii sahibi Muhammed Yunus’un mikro kredi
uygulamalari ile yoksulluga ¢oziim iiretmek igin gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i
yaklasimi tiim diinyaya Ornek olmustur. Ayrica bu yaklasimin sosyal
girisimciligin yayginlagmasinda rol oynadig1 sdylenebilir.

Sosyal  girisimciler  kurmus  olduklar1  sosyal  girisimlerinin
siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in finansal kaynaga ihtiya¢ duymaktadirlar.
Sosyal girisimciler bazen sosyal misyonlarmi yerine getirebilmek igin gelir
getirici faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bu faaliyetlerden elde edilen gelir
stirdiiriilebilirligi saglamak ve daha iyi hizmet verebilmek i¢in kullanilmaktadir.
Bunun disinda bagislar, iiye aidatlari, siibvansiyonlar, aileye ait kaynaklar,
sponsorluk vb. yollarla gelir elde edilmektedir.

Sosyal girisimciler sik sik sosyal aglarindan faydalanarak sosyal igerikli
cOziimler iiretmeye ¢alismaktadirlar. Sosyal girisimcilerin aileleri, arkadaslari,
icinde bulunduklar1 ¢evrenin kamu kurum ve kuruluslar, diger sosyal
girisimciler, sivil toplum kuruluslar1 vb. sosyal aglarmi olusturmaktadir. Cogu
zaman sosyal girisim firsatlar1 bu iliskiler sayesinde hayata gecirilmektedir.
Sosyal sorunlarin ¢dziimii igin isbirligi i¢inde hareket edilmesi, kaynaklarin
daha etkin kullanilmas1 ve daha basarili olunmasi i¢in oldukg¢a dnemlidir.

Sosyal deger ve fark yaratmak icin yapilan sosyal girisimcilik,
tilkemizdeki bir¢cok sorunun ¢oziimi i¢in olduk¢a 6nemli bir kavram olarak
degerlendirilebilir. Yoksulluk, engelliler, ¢evre, kadin sorunlar1 vb. gibi bir¢ok
konuda daha fazla sosyal girisimlerin ortaya c¢ikmasi desteklenebilir. Bunun
yaninda sosyal girisimciligin daha fazla bilinir kilinmasi i¢in iiniversiteler ve
sivil toplum kuruluslart tarafindan toplantilar, seminerler diizenlenebilir.
Televizyon, radyo, gazete gibi kitle iletisim araclarindan faydalanilarak basarili
sosyal girisimcilerin ¢aligmalar1 konusunda halk bilgilendirilebilir.
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