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OZET

Diinya capinda iiretim kabiliyetine sahip olan isletmeler rekabetci diinyada
rakiplerine nazaran daha basarili olmaktadirlar. Diinya ¢apinda tiretim
kabiliyetine sahip olabilmek ancak odaklanmis gelistirme kabiliyetiyle
miimkiin olmaktadir. Hedef maliyetleme odaklanmis gelistirme felsefesinin
onemli bir pargasi olarak degerlendirilebilir. Ayni zamanda hedef
maliyetleme anlayis1 fiyat rekabetinin yogunlastig1 pazarlarda isletmelere
maliyetleri {izerinde yeniden odaklanma ve miisterilerinin deger vermedigi
sliregleri ve maliyetleri tiriin biinyesinden ¢ikartarak daha yalin bir anlayisla
rekabet etme firsati saglamaktadir. Bu kapsamda ¢alismanin uygulama
kisminda 6rnek bir iiretim igletmesi i¢in hedef maliyetleme sisteminin ne
sekilde uygulanacag: detayli bir bi¢imde agiklanmugtir.
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ABSTRACT

In competitive world, businesses having worldwide production capability
succeed more compared to their rivals. Possessing worldwide production
ability can only be ensured by adopting focused development capability.
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Target costing could be considered as a significant component of focused
development philosophy. Concurrently, target costing approach enables
businesses in highly price-oriented markets to refocus on their costs
besides providing them the opportunity to compete with a lean aspect by
eliminating processes and costs disregarded by customers from product
structure. In this context, application part of this study discusses how target
costing system to be implemented for a manufacturing business elaborately.
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Giris

Uluslararas: rekabetin gok yogun yasandigi giiniimiizde, ileri diizey
teknolojilerin ve bilgi sistemlerinin kullanimi, isletmeleri yeni yonetim tekniklerini
uygulamaya yoneltmistir. S6z konusu ortamda isletmeler daha yalin olup, degisen
taleplere daha hizli uyum saglama durumundadir.

Mamul ve hizmetlerin piyasa yapilari, miisteri ihtiyaclar1 ve rekabet
isletmeleri, maliyetlerini yonetmeye zorlamistir (Yazdifar ve Askarany, 2012: 382)
.Zorlu is ¢evresinde, liretim ve hizmet isletmeleri tatmin edici getiri ve karlar elde
etmede giigliikler yasamaktadir. Dogru maliyet bilgisine sahip olmak, isletmelerin
her siirecinde biiyitk 6nem kazanmistir.

Son 25 yildir modern maliyet ve yonetim kontrol c¢aligmalarinin
uygulanmasinda, isletme kararlarini etkileyen gesitli yontemler kullanilmaktadir.
Bu yontemlerin, yiiksek kalite ve fonksiyondaki mamulleri miisterilerin istedigi
zamanda ve fiyatta tasarlamak ve tiretmek i¢in tiim isletme ¢apinda bir disiplin
saglanmasi beklenir. (Bozdemir ve Orhan, 2011: 164)

Stratejik bir maliyet ve gelistirme siireci olarak ortaya konulan hedef
maliyetleme yontemi, yeni bir mamuliin planlama, aragtirma ve gelistirme
stirecinde maliyetlerin azaltilmasi1 i¢in olusturulan tim fikirlerin goézden
gegirilerek hiz, kalite ve giivenilirlik gibi tiiketici ihtiyaglarini kargilamay:
saglarken, s6z konusu mamiiliintim yasam dénemi maliyetlerini de azaltmay1
amaglayan bir yontem olarak tanimlanabilir. (Berry ve Ahmed, 1997:76, Yilmaz
ve Baral, 2009: 2)

1. Hedef Maliyetleme ile lgili Calismalar

Hedef maliyetleme ile ilgili yapilan ayrintili literatiir taramalarinda Ansari
vd (2007), hedef maliyetlemenin diinya gapindaki bir ¢ok sayida lider firma
tarafindan uygulandigini, Dogu Asya iilkelerinde de (Hindistan ve Malezya) hizla
kullaniminin yayginlastigini ortaya koymustur. ABDdeki Chrysler ve Caterpillar
gibi isletmeler 1990’1 yillarin ortalarinda elde ettikleri finansal bagarinin hedef
maliyetleme uygulamalar ile saglandigini belirtmektedir. (Yazdifar ve Askanary,
2012: 383)

Hedef maliyetleme ile ilgili ¢alismalarin ¢ogunda hedef maliyetlemenin
genel uygulamasi ve elde edilen faydalar incelenmekte iken, ydntemin
uygulanma asamalar1 incelenmemektedir. (Langfield ve Smith, 2008) Ayrica
yapilan ¢alismalarda Hedef Maliyetlemenin iiretim isletmelerine uygun oldugu
belirtilmekte, bu nedenle yéntemin hizmet isletmelerine uygulanmasina énem
verilmemektedir.
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2. Hedef Maliyetleme Yontemi

Stratejik maliyet yonetiminin bir enstriimani olarak performansa dayali
maliyet planlama ve kontrolii olarak da tanimlanan hedef maliyetleme, isletmelerin
rekabet giiclinii arttirmak igin, irettikleri mamulle ilgili faaliyetlerinin pazara
dayal1 ve maliyet odakli olarak yonetilmesini amaglamaktadir. (Alagéz, 2006: 62)

Hedef maliyetleme, tasarim ve planlama asamasinda miisteri ihtiyaglari
ve mamul tasarimi {izerine yogunlasarak mamul yagsam donemi boyunca ortaya
¢tkacak maliyetlerin diistiriilmesi diisiincesine dayanan bir maliyet yonetimi
yaklagimidir. (Karakaya, 2007: 724) Hedef maliyetleme, maliyet yonetimini
mamul gelistirmenin ilk basamaklarindan baglatarak, tiim degerler zincirini de
kapsayip mamuliin hayat devri boyunca uygulanmaktadir.

Mamule ait proje asamasinin baslangicinda; mamuliin teknik 6zelliklerine
ait bilgi, mamul maliyetinin tanimi kadar biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu anlamda,
mamule iligkin hedef maliyet mamul tasarimi agamasinda ortaya konmalidir.
(Ibusuki ve Kaminski, 2007: 460)

Mondenke gore (1995), hedef maliyetlemenin iki temel amac1 mevcuttur:

a) Yeni mamul maliyetlerinin dusiiriilmesi, boylece amaglanan kar
diizeyinin elde edilmesi. Ardindan piyasanin talep ettigi kalite, mamul gelistirme
siiresi ve fiyatin saglanmasi.

b) Yeni mamul gelistirme sathasinda, hedef kara ulasabilmek amaciyla
calisanlarin motive edilmesi. Tiim isletme i¢in hedef maliyetlemenin kar yonetimi
faaliyetine dontstiiriilmesi, bu amagla degisik departmanlardaki caliganlarin,
daha yiiksek maliyet azaltimlarina yol agacak alternatif planlar ortaya koymasini
saglamak.

Hedef maliyetlemenin tanimi; pazar ihtiyaglarina cevap verecek, miisteri
ihtiyaglarini

karsilayacak mamul planlamasini igermektedir. Bunun 6nemi; mamul
maliyetinin projenin en aktif degiskeni olmasidir.

Hedef maliyetleme dengeyi, ancak maliyetlerin planlanmasi ve yonetilmesi
ile saglayabilir. Hedef maliyet dengesi Sekil 1'deki gibi gosterilebilir:
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Sekil 1: Hedef Maliyet Dengesi

Maliyet ar Planlamasi

Planlamasi Hedef

Maliyet

d

Miusteri Tatmini
Kaynak: Tektiifekei, 2003: 80

Hedef maliyetleme; (Cooperd ve Chiew, 1996: 88)
- miisteri tatmininin saglanmasi

- pazar payinin elde edilmesi

- par elde edilmesi

- paliyetlerin planlanmasi ve yonetimi

konularinda es zamanli ¢aligmay1 gerektirmektedir.

Hedef maliyetleme; dogru kalite, fonksiyonellik ve diisiik maliyete sahip
olma fikrine dayanmaktadir. Bu yontem hizla gelisen giiniimiiz endiistrilerinde
isletmelere maliyetlerini planlama olanag: taniyan ¢agdas ve stratejik bir maliyet
yonetim aracidir. Hedef maliyetleme oncelikle maliyet kontroli degil, maliyet
planlamasidir. (Kutay ve Akkaya, 2000: 9)

Hedef maliyetlemede gelecekte olusacak ve ortaya ¢ikacak maliyetler
onceden planlanmakta ve kontrol edilmektedir. Bu islem de 6nemli maliyet
tasarruflar1 saglamaktadir. Maliyetlerin dusiiriilmesi ise isletmelere rekabet
avantaji saglamaktadir.

Hedef maliyqﬂeme son derece basit bir 6ze sahiptir. ( Hacirlistemoglu ve
Sakrak, 2002: 118) Oyle ki,

- Gelecekteki mamiillerin satis fiyatlar1 hedef pazarda belirlenir.
- Gergeklestirilmesi amaglanan kar marji, bu satis fiyatindan distilir.
- Kalan deger, mamuliin @iretilmek zorunda oldugu hedef maliyet diizeyini

gosterir.

Hedef maliyetleme, yalnizca dogru kalite ve fonksiyonellik diizeyinde degil,
ayni zamanda hedeflenen misteriler i¢in uygun fiyatla pazara karli mamuller
sunulmasini da saglar. (Tektiifekgi, 2003: 68)Nissan tarafindan benimsenen hedef
maliyet yaklagimi Sekil 2'de gosterildigi gibidir:
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Sekil 2: Nissan'in Hedef Maliyet Yaklagimi

Kabul Edilebilir Maliyet

Hedef Fiyat HedefKar | - N
el e S Hedef Maliyet

Deger Mihendisligi Sirekli Maliyet lyilestirme
(Kaizen Maliyetleme)

Tahminlenen Maliyet

Kaynak: Lorino, 1995: 85; Tektiifek¢i, 2003: 72

Hedef maliyeti belirlemede ve bu hedefe ulasmada,

- potansiyel miisterilerin gereksinimini karsilayarak, mamulu tasarimlamak
ve gelistirmek,

- hedef fiyati, miisterinin beklenen mamul degeri ve rakip fiyatina dayali
secmek,

- hedef maliyeti, hedef fiyatlar1 amaglanan kar marjin1 g¢ikararak
hesaplamak,

- hedef maliyete ulasmak icin deger miihendisligi gibi tekniklerden
yararlanmak, kaginilmazdir. (Maher, 1997: 426)

Hedef maliyet yonteminde maliyetler, mamul tasarim siirecinin bir
¢iktis1 olmaktan Ote, bu siirecin bir girdisidir anlayis1 benimsendiginden,
hedef maliyetleme maliyet yonetiminde 6nemli bir adimi temsil etmektedir.
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 134)

3. Hedef Maliyetlemenin Uygulama Asamalar1

Kavram ile ortaya atilan temel fikirler basit olmakla beraber, hedef
maliyetleme siireci, karmagik ve ¢ok yonlii bir siirectir. Hedef Maliyetleme siireci,
miisteri gereksinimlerinin tatmin edilmesi amacina yonelik olup, mamul ve
hizmetlerin tasarim ve gelistirilmesine hizmet etmektedir. (Tektiifekgi, 2003: 82)

Hedef maliyetleme siireci s6yle olusturulabilir.

3.1. Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

Hedef maliyet; hedef satis fiyat1 ve hedef kar arasindaki fark alinarak
hesaplanmaktadir.
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Hedef satis fiyat; mevcut mamullerin fiyat diizeyi veya rakiplerin belirledigi
fiyat diizeyi temel alinarak olusturulur. Ayrica, misterilere gore mamul veya
hizmetin algilanan deger diizeyi, mamul konsepti, miisteri gruplarinin 6zellikleri,
mamul hayat devri, beklenen satiy miktari, rakiplerin stratejileri ve diger
mamullerin fiyat diizeyleri hedef satis fiyatinin belirlenmesinde etkili faktérlerdir.
(Yazdifar ve Aksarany, 2012: 384)

Gelecekte iiretilecek mamule ait hedef kar rakamy, isletme stratejisinde
yer alan isletmelerin uzun doénemli kar planlarindan elde edilmektedir. Literatiir
incelendiginde, hedef kar marjinin; benzer mamullerin karlilik diizeylerine, pazar
kosullarindaki degisikliklere gore ayarlanmig mamul karlarina, mamul gruplarinin
hedef karlarina ve rekabet durumuna gore belirlendigini gorilmektedir (Ax,
Greve ve Nilsson, 2008: 94).

Hedef maliyetleme sistemi temel de iiriin tasariminda miisteri taleplerini
one gikaran bir yaklasimdir. Bu agidan bakildiginda hedef maliyetleme, miisterinin
deger vermedigi veya daha az deger verdigi siireclerin yalinlastirilarak daha
gercekei ve piyasa kosullarina uygun bir maliyet ¢ikarmak iizerine odaklanir.

3.2. Birim Basina Maliyet Analizinin Yapilmasi

Hedef Maliyet belirlendikten sonra Deger Zinciri  Analizi
gergeklestirilmektedir. Deger Zinciri, tasarimdan baglayarak tedarik¢ilerden mal
alimi, tiretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi servislere kadar olan asamalar
kapsayan bir faaliyetler biitiintidiir. Bu agsamada bir birim mamuliin maliyeti
isletme faaliyetlerine dagitilarak, ayristirilir. Mevcut maliyet ile hedef maliyetler
arasindaki sapmalar analiz edilir.

3.3. Fonksiyonel Maliyet Analizinin Yapilmasi

Bu asamada, belirlenen hedef maliyetlerin ayristirilmas: s6z konusudur.
Fonksiyona dayal1 olarak maliyetlerin ayristirilmasinda, ilk olarak hedef maliyet
fonksiyonel boliimlere dagitilmaktadir.

Daha sonra hedef maliyetler ilgili parcalara ve bilesenlere yiiklenmektedir.
Hangi fonksiyonlarin esas alinacaginin belirlenmesinde miisterilerin algiladig:
fonksiyon degerleri temel kriter olmaktadir.

3.4. Miisteri Beklenti Analizinin Yapilmasi

Hedef maliyetleme, pazara dayali bir yaklasim oldugundan siirecin
ilk asamasindan itibaren miisteri ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglari
karsilayacak mamul/hizmet tiretimi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu asamada
potansiyel miisterilere sorular sorularak, miisterilerin 6nem verdigi fonksiyonlarin
toplami belirlenmekte ve mamuliin fonksiyon yapis1 olusturulmaktadir.
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3.5. Fonksiyonel Performans Analizinin Yapilmasi

Bu asamada mamulden beklenen tiim fonksiyonlar listelenmekte ve
bunlarin yiizde kag oraninda gider yerleriyle iliskili oldugu belirlenmektedir.

3.6. Onem Endeksinin Olusturulmasi

Onem endeksi, miisteri beklenti analiziyle fonksiyonel performans analizi
arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla hazirlanmaktadir. Bu anlamda, her bir
gider iiretim yeri ile mamul 6zellikleri agirliklandirilarak puanlandirilmakta ve
puanlarin toplamindan 6nem endeksi olusturulmaktadir.

3.7. Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasi

Hedef Maliyet Endeksi; hedef maliyetleme siirecinin 6. asamasinda
olusturulan 6nem endeksinin, 5. asamada hesaplanan maliyet yiizdelerine
boliinmesi ile bulunmaktadir.

Hedef Maliyet Endeksi = Onem Endeksi / Maliyet %’leri

Hedef maliyet endeksinin (1) olmasi ideal durumu ortaya koymakta ancak
hicbir zaman olanakli olmamaktadir. Endeksin (1) olmasi durumunda, bilesenlerle
ilgili hedef maliyet ayrimi, miisteri yararina uygun olarak gergeklestirilebilmekte
ve bilesenin maliyet pay1 tam ve dogru agirlikta yerine getirilmektedir. (Alagoz,
2006:72)

Endeksin (1)den biiyiik olmas, fonksiyon diizenlemenin yeniden goézden
gegirilmesi gerektigini belirtir. Fonksiyon diizeltme ve gelistirmelerle veya yiiksek
degerli bilesenler kullanimiyla mamuliin ¢ekiciligi artirilabilir, bu durumda
fonksiyon diizenleme ucuz olmaktadir.

Endeksin (1)den kii¢iik olmasi, mamul bilegenlerinin misteriler
agisindan pahali oldugunu gosterir. Bu durumda maliyet diistiriicii 6nlemlerin
alinmasi gerekmektedir.

3.8. Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu

Fonksiyona yonelik hedef maliyet ayrimimin temel hedefini, misteriler
tarafindan istenen performans profilini andiran mamul fonksiyonlarinin énem
derecelerinin, hedef maliyet paylarina koordine edilmesi olusturmaktadir.
(Alagoz, 2006: 72)

Bu amagla hazirlanan Hedef Maliyet Kontrol Diyagrami, mamul
bilesenlerinin belirlenmesini kolaylastirmakta ve bilesenleri diizeltici 6nlemlerin
alinmasini gerekli kilmaktadir.
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4. Uygulamanin Amaci ve Kapsami

Bu ¢alismada 6rnek tiretim isletmesi i¢in varsayimsal veriler kullanilarak
hedef maliyetleme sistemi uygulamasi agiklanacaktir. Bu kapsamda uygulamanin
kapsami ve hedef maliyetleme siirecinin agamalar1 agagida 6zetlenmistir.

1.Adim: Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

2.Adim: Birim Basina Maliyet Analizi

3.Adim: Fonksiyonel Maliyet Analizini

4.Adim: Miisteri Beklenti Analizi

5.Adim: Fonksiyonel Performans Analizi

6.Adim: Onem Endeksi Olusturulmasi

7.Adim: Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasidir

Ornek uygulamaya konu olan 6rnek isletmede islenmis demir ve sag tiretimi
yapildig1 ve Pres, Boya, Enerji, Kazan, Kesim ve Kalite Kontrol olmak iizere alti
esas iiretim gider yeri oldugu kabul edilmistir. Uriinle ilgili miisteri beklentileri

incelen@iginde, mﬁsterileri.n triinden bekledikleri temel bilesenler Ergonomi,
Dogru Olgii, Hizli Uretim, Islevsellik ve Renk Kalitesidir.

4.1. Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

. Isletmenin iiretmis oldugu iiriinle ilgili ortalama satig fiyat1 110-TLdir.
Isletme bu iriinden %40 karliik beklemektedir. Bu durumda iiriiniin hedef
maliyeti asagidaki gibi hesaplanacaktir.

Hedef Maliyet = 110* 0.6 = 66 TL. Hedef maliyet belirlendikten sonra birim
mamul maliyet analizi gerceklestirilir.

4.2. Birim Basina Maliyet Analizi

Hedef maliyet belirlendikten sonra deger zinciri analizi gergeklestirilir. Bu
asamada bir birim @iriiniin maliyetine katki yapan béliimlerin, maliyet izerindeki
etkileri hesaplanir. Bu agamada 6zellikle mevcut durum ile varilmak istenen hedef
arasindaki sapmalar analiz edilir. Tablo 1 bu kapsamda boliim bazinda yapilan
karsilagtirmay1 gostermektedir.
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Tablo 1: Deger Zinciri Analizi

Bolim Bazinda

Birim Bagina Maliyete Etki Hedef (TL) Mevcut (TL) Fark (TL)
Uretim 30 60 -30
Pazarlama 15 15 0
Genel Yonetim ve Dig. Gid. 16 20 -4
Finansman 5 5 0
Toplam 66 100 -34

Tablo 1 incelendiginde mevcut durumda birim mamul maliyetinin 100
TL oldugu ve isletmenin hedefinin birim bagina {iretim maliyetinin 30 TL ve
birim bagina genel yonetim giderlerinin 4 TL disiirilmesinin hedeflendigi
gortilmektedir. Deger zinciri analizi gerceklestikten sonra maliyet diisiirmeye
hangi is biriminden baslanacagin1 gorebilmek i¢in fonksiyonel maliyet analizi
gergeklestirilir.

4.3. Fonksiyonel Maliyet Analizi

Fonksiyonel maliyet analizinde, maliyet diisiiriilmesi planlanan boliimde
maliyete etki eden is birimleri analiz edilmektedir. Ornek isletmede, Uretim
boliimiinde hedeflenen maliyet diisiisiiniin hangi gider yerlerinde yapilmas:
gerektigi tespit edilecektir. Tablo 2'de bir birim mamul maliyetine etki eden gider
yerleri ve bunlarin maliyetleri yiizdeleriyle birlikte verilmistir.

Tablo 2: Fonksiyonel Maliyet Analizi

Gider Yerleri Mevcut Maliyet (TL) %

Pres 18,00 0,30
Boya 8,00 0,13
Enerji 10,00 0,17
Kazan 5,00 0,08
Kesim 12,00 0,20
Kalite Kontrol 7,00 0,12

60,00

Bu asamadan sonra yapilmasi gereken miisteri beklenti analizidir. Bu
analizin temelinde miisterinin 6nem verdigi alanlara yatirimi artirirken, ¢ok fazla
onemsenmeyen Ozelliklere gereginden fazla yatirim yapilmasindan kaginmaktadir.
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4.4. Miisteri Beklenti Analizi

Bu analizde iirtiniin 6zelliklerinin miisteriler tarafindan begsli likert 6l¢egine
uygun bir bigimde puanlandirilmas: beklenmektedir. Analizin temeli miisterinin
hangi ozelliklere 6nem verdigini belirlenmesine dayanmaktadir. Tablo 3 6rnek
isletme i¢in miisteri beklenti analizi sonuglarini vermektedir.

Tablo 3: Miisteri Beklenti Analizi

Onem Derecesi %
Ergonomi 5 0,33
Dogru élgii 2 0,13
Hizli tiretim 1 0,07
Islevselligi 3 0,20
Renk Kalitesi 4 0,27
15

Beklenti analizi gergeklestirildikten sonra ilgili gider yerleriyle iiriin
ozellikleri arasinda bir bag kurulmas: gerekmektedir. Bu amagla fonksiyonel
performans analizi gerceklestirilmelidir.

4.5. Fonksiyonel Performans Analizi

Bu agsamada iiriin 6zelliklerinin ytizde kag oraniyla gider yerleriyle iliskili
oldugu belirlenir. Bu amagla gider yerlerine toplam 1 olacak sekilde yiizdeler
verilir. Performans analizi sonuglar: Tablo 4’te goriilmektedir. Tablo.4. performans
analiz sonuglarini gostermektedir.

Tablo 4:Fonksiyonel Performans Analizi

Kalite
Pres |Boya |Enerji | Kazan |Kesim | Kontrol | Toplam
Ergonomi 0,4 0,6 1
Dogru 6l¢ii 0,4 0,4 0,2 1
Hizli tiretim 0,2 0,5 0,3 1
Islevselligi 0,2 0,7 0,1 1
Renk Kalitesi 0,4 0,5 0,1 1

Tablo 4 incelendiginde 6rnegin Ergonomi kriterinin %40 oraninda Pres
ve %60 oraninda Kesim gider yerleriyle ilgili oldugu goriilmektedir. Performans
analizinden sonra miisteri beklenti analiziyle fonksiyonel performans analizi
arasindaki iligkiyi ortaya koyabilmek i¢in 6nem endeksi olusturulmalidir.
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4.6. Onem Endeksi

Onem endeksi miisterilerin iiriiniin 6nem verdikleri o6zellikleriyle
fonksiyonel performans analizi arasindaki iliskiyi analiz edebilmek amaciyla
gereklidir. Tablo 5 6rnek isletme i¢cin 6nem endeksi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 5: Onem Endeksi Tablosu

Kalite
Pres Boya Enerji Kazan Kesim | Kontrol

Ergonomi 0.133! 0,200
Dogru 6l¢ii 0,053 0,053 0,027
Hizli iiretim 0,013 0,033 0,020
Islevselligi 0,040 0,140 0,020
Renk Kalitesi 0,107 0,133 0,027
Onem Endeksi | 0,347 0,167 0,027 0,073 0,340 0,047

Tablo 5de goriildiigii tizere her bir gider tiretim yeri ile Girtin 6zellikleri
agirliklandirilarak puanlanmis ve bu puanlarin toplamindan 6nem endeksi
olusturulmugtur. Onem endeksi olugturulduktan sonraki asama maliyet endeksi
olusturmaktir. Maliyet endeksi maliyetlerin diisiiriilmesine hangi gider yerinden
baslanmasi gerektigi konusunda bilgi vermektedir.

4.7. Hedef Maliyet Endeksi

Hedef maliyet endeksi maliyet yiizdeleri ile 6nem endeksi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktadir. Ideal deger “1°dir. Eger bir gider yerinin hedef
maliyet endeksi 1’in iizerindeyse iirtin bu gider yeri bakimindan fonksiyonel
olarak gelistirilebilir anlami tagimaktadir. Benzer bir bicimde eger hedef maliyet
endeksi 1'in altindaysa, bunun anlamu ilgili gider yerine fazla yatirim yapildig:
anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu gider yeri i¢in maliyet diisiirme teknikleri
uygulanabilir. Hedef maliyet endeksi 6nem endeksinde yer alan puanin maliyet
yiizdesine boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Tablo 6 ornek isletme i¢in hedef
maliyet endeksini ortaya koymaktadir.

Tablo 6: Hedef Maliyet Endeksi

Kalite
Pres Boya |Enerji |Kazan |Kesim | Kontrol
Onem Endeksi | 0,347 0,167 |0,027 |0,073 0,340 0,047
Maliyetlerin
9%’si 0,300 0,133 | 0,167 |0,083 0,200 0,117
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Hedef Maliyet
Endeksi 1,156* 1,250 | 0,160 0,880 1,700 0,400

Hedef maliyet endeksinde ideal deger 1dir.Tablo 6 incelendiginde Pres,
Boya ve Kesim gider yerlerinin aldig1 puanlar “1”in tizerinde gergeklesmistir. Bu
gider yerlerine yapilan yatirimlar miisteri beklentilerine gore ucuz yapilmaktadir.
Fonksiyonel anlamda bu gider yerlerinde gelisme saglanabilir.Buna gore Enerji,
Kazan ve Kalite Kontrol gider yerlerine miisterilerin beklediginden daha fazla
yatirim yapilmasi nedeniyle bu gider yerlerinden maliyet diistirmeye baslanabilir.

Hedef maliyet endeksinde yer alan degerler Hedef Maliyet Kontrol
Grafiginde (Grafik 1'de) goriilmektedir. Grafik Igizilirken ilgili sirket yénetiminin
%5’lik sapma diizeyi disindaki genel iiretim gider yerlerini diizeltmeye odaklandig:
diger bir deyisle %5’lik sapmay tolere ettigi kabul edilmistir.

Maliyet Payi (%)

35

/ /F'res (34.7,30)
30

HME =1

Maliyet Diigiirme

Bilgesi /
25 /
20 Kesim (34;20)
Enerji (2;16,7)
Boya
. i [B7.13.3)
Karitrol
11,7y
Kazan
1 7:8)
/ Uriin Degjeri
/ Artirma Bilgesi
5 10 15 20 25 30 35

Grafik 1: Hedef Maliyet Kontrol Grafigi

Onem Derecesi (%)

.

Grafik 1 incelendiginde Kesim gider yerinin endeks degerinin “1”in
tizerinde oldugu bununla birlikte “Uriin Degeri Artirma Bolgesi’nde oldugu
gortilmektedir. Bu bakimdan Kesme gider yeri ig¢in deger miihendisligi
uygulamalar1 yardimiyla deger artirici 6nlemler alinmahdir. Kalite Kontrol ve
Enerji gider yerleri ise miisteri agisindan pahali gider yerleridir. Bu gider yerleri
icin Uriin Yasam Donemi Maliyetlemesi ve Kaizen Maliyetleme gibi maliyet
diigiirticti uygulamalar kullanilmalidir.
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Sonug¢

Ozellikle yeni iiriin tasarimlarina dayali maliyetleme sistemleri isletmeler
i¢in bir sorun olmaya devam etmektedir. Geleneksel maliyet dagitimlar: 6zellikle
maliyet merkezlerinin olmasi gerekenden yiiksek veya diisiik maliyetlenmesi
sonucunu dogurmaktadir. Bu kapsamda alternatif maliyetleme sistemlerine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Hedef maliyetleme sistemi yeni bir maliyet sistemi olmamakla birlikte
stratejik maliyet yonetimi anlayisinin 6nemli bir aracidir. Hedef maliyetleme
ozellikle isletmeler tarafindan ilk defa tasarlanan mamul fiyatlamasinda
rekabetsel bakimdan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Fiyatin yogun rekabet
kosullar: altinda piyasalar tarafindan belirlendigi durumlarda hedef maliyetleme,
isletmelere maliyetlerine dogru yonelme ve miisterinin mamul iizerinden deger
verdigi fonksiyonlara daha fazla odaklanma imkani vermektedir. Bu kapsamda
calismada bir dretim isletmesi icin hedef maliyetleme sisteminin ne sekilde
uygulanabilecegi detayl bir bicimde agiklanmustir.

Ornek isletme {izerinde vyapilan incelemede miisterilerinin iiriin
tizerindeki beklentilerini saglikli bir bicimde dikkate almamis bir isletmenin
hedef maliyetleme yaklasimiyla tekrar tiretim siirecini ele almas: ve buna bagh
olarak iiriin iizerinde deger yaratmayan faaliyetlerin giderilerek maliyetlerin
diigiirtilmesi ortaya konulmustur.

Sonug olarak hedef maliyetleme sistemi, son yirmi yillik donem igerisinde
ozellikle piyasaya tasarim acisindan yeni bir iiriin sunan imalatgi isletmeler
tarafindan zaman zaman kullanilmis ve buna bagl olarak iiriin yasama evresi
igerisinde ©nemli maliyet avantajlar1 saglamis bir sistemdir. Bu baglamda
gliniimiiziin artan rekabet kosullarindan hedef maliyetleme sistemi isletmelerde
tarafindan onemle dikkate alinmalidur.
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