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Oz

Bir¢ok kadin, ¢alisma hayatinda veya yer aldig1 gesitli organizasyonlarda
niteliklerinin ve mesleki yeterliliklerinin, erkeklere gore yeterince
goriilmediginden, bir ¢ifte standarda tabi tutuldugundan sikayet
ederler. Baz1 kadinlar, kurum ¢alisanlar1 arasindaki terfi yarigina
katilmazlar ¢iinkii en tepeye kadar ulasamayacaklarini hissederler.
Bu durum, kadinlar i¢in, erkekler ve toplum tarafindan insa edilmis
goriinmez bir engel “camdan bir tavan” olarak ifade edilir. Bu kavram,
toplumsal, orgiitsel, kisisel onyargilar ve kaliplar tarafindan yaratilan,
kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen
goriinmez, yapay engeller olarak tanimlanir
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Bu ¢alismanin amaci diinya genelinde konuyla ilgili yapilan
aragtirmalari inceleyerek “cam tavan” hakkinda bir durum analizi
yapmaktir. Bu amaci gergeklestirmek igin literatiirde konuyla ilgili
farkl: tilkelerde gergeklestirilmis ¢cok sayida arastirmaya ulasilmis ve
incelenmistir. Bu incelemelerle, cam tavan sendromunun, kita, iilke,
sektor, kurum gozetmeksizin her yerde var oldugu ve genel olarak
benzer nedenlere bagl olarak ortaya ¢iktig1 sonucuna ulasilmigtur.
Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Cam Tavan Endeksi,
Kadin galisan, Kadin Yonetici, Cinsiyet Ayrimcilig

Abstract

Many women complain that their qualifications and professional
competence are subject to a double standard in the work environment
and various organizations. Some women do not participate in the
competition between employees of the organization because women
feel they can’t get to the top. This situation is labelled as the glass
ceiling, an invisible obstacle built by men and society. It is defined
as invisible, artificial barriers, which are created by organizational
prejudices and stereotypes, preventing women from coming to senior
management positions.

The aim of this study is to make a situation analysis about the glass
ceiling by examining the researches on the subject around the world.
In order to realize this aim, a lot of researches in the literature have
been reached and studied. With these examinations, it has been
concluded that the glass ceiling syndrome exists everywhere regardless
of the continent, country, sector or institution and generally occurs
due to similar reasons.

Keywords: Glass Ceiling Syndrome, Glass Ceiling Index, Woman
employee, Woman Executive, Gender Discrimination

1. GIRIS

Cam tavan olgusunun ortaya ¢ikmasi kadinlarin yogun bigimde is

hayatinda var olmasiyla paralellik gostermektedir. Cam Tavan terimimin
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ilk defa kullanildig1 1970’ler ABD’sinde, 12 milyon kadinin is hayatina
katilmasiyla birlikte hem is diinyasinda hem de sosyal hayatta biiyiik
degisiklikler ortaya ¢ikmistir (Giil & Oktay, 2009:425). O giinlerden,
bugiinlere, kadin istihdamina yonelik iyilesmeler, uluslararas: gelisme-
nin en kritik kaldiraglarindan birisi olmustur.

Zamanla artan kiireselleseme, sanallasma ve demografik gelisme-
ler gibi siire giden degisimler, kisinin yapisini ve mesleki hayatini de-
gistirdigi gibi organizasyon yapilarinin da farklilasmasina yol agmustir.
Esnek, karmasik, cok yonlii, konar-gocer organizasyon yapilari ¢alisma
hayatini ve kariyer anlayisini degistirmistir. Bu degisimlere ragmen,
yonetim pozisyonlarinda erkekler ilerlemeye devam ederken, kadinlar
hala is hayatinda ve liderlik pozisyonlarina gegiste bir takim dezavan-
tajlara sahiptir. Gintimiiziin ilerlemis toplumlarinda dahi ¢alisma ha-
yatinin, es zamanli olarak goriilen giiglii, yéneten sinifinin ideolojileri
ve slirekli devam eden cinsiyet bariyerleri ile karakterize edildigi soyle-
nebilir (Hoobler vd., 2010:482). Bu yiizden bir¢ok kadin, is ortaminda,
niteliklerinin ve mesleki yeterliliklerinin bir ¢ifte standarda tabi tutul-
dugundan yakinirlar. Cok sayida kadin mesleki alanda bir¢ok neden-
den dolay1 engellenme duygusu yasar. Bu durum, erkekler ve toplum
tarafindan, kadinlar i¢in inga edilmis goriinmez bir engel “camdan bir
tavanin” bulundugu seklinde ifade edilir (Ailes & Kraushar, 2000:118-
119). Her ne kadar son zamanlardaki arastirmalar, kadinlarin yavas ya-
vas bu dezavantajlarin olusturdugu cam tavanlar1 kirmaya basladigini
ortaya ¢ikarsalar da, ayn1 aragtirmalar iist yonetime ulagsmais olan kadin-
larin siki bir gozetim altinda olduklarini da belirtmektedirler (Bendl &
Schmidt, 2010: 613-614). Bu arastirmalarin sonuglarindan séyle bir ¢1-
karim yapilabilir; Gintimiizde kadinlar, bir takim bariyerleri asip yone-
tici olsalar dahi bulunduklar: konumda cifte standarda tabi tutulmaya
doniik sikintilarinin devam etmektedir.

Bu ¢alismanin amaci konuyla ilgili ¢esitli iilkelerde ve sektorlerde
yapilmis arastirmalar: incelemek, Tiirkiye ve Diinya genelinde yasani-
lan cam tavan sendromuna yonelik bir durum analizi yapmaktur.
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2. CAM TAVAN KAVRAMI

Cam tavan, kadinlarin bagarilarina bakilmaksizin ilerlemelerini en-
gelleyen, agikea goriilmeyen, ayn1 zamanda agilamayan engelleri nitelen-
dirmek icin kullanilan bir kavramdir. Bu kavram 1970’ li yillarda ABD
de ortaya ¢ikmistir (Wirth, 2001:1). Cam tavan, isgiicli piyasalarindaki
orgiit hiyerarsilerinde iist siralara ¢ikmakta olan kadin ve azinliklarin
dezavantajli oldugunu ifade eden bir metafordur. Bu metafor, bir yone-
tim hiyerarsisinde kadinlarin ve azinliklarin ilerlemesini engelleyen ince
ve gecilmez bir bariyer imajini ¢agristirir. Bariyerin agagisina terfi etti-
rilebilir ancak bunun &tesine gegmek oldukga zordur (Zeng, 2011:313).
Bu bilgiler dogrultusunda “Cam Tavan” benzetmesi, orgiitsel 6nyargi-
lar ve kaliplar tarafindan yaratilan, nitelikli kadinlarin daha ist, pro-
fesyonellik gerektiren bir pozisyona ge¢meleri i¢cin asmalar1 gereken
goriinmez bariyerler olarak nitelendirilebilir (Wirth, 2001:1; Buscatto
& Marry, 2009:170). Bu kavram, bir kadinin yonetici olarak belirli bir
noktaya kadar yiikseldikten sonra 6nemli bir terfi bekledigi anda is-
tedigi terfiyi alamamasi olarak da tanimlanmaktadir (Oztiirk, 2017:9)

Son zamanlarda 6zellikle kadinlara yapilan ayrimcilik siirecini ta-
nimlamak i¢in kullanilan benzetmelerden birisi de “atesten duvardir”.
Aslinda is hayatinda kadinlara yonelik bariyerler, sadece onlarin iistle-
rinde tabanlarinda degil her taraflarindadir (Bendl & Schmidt, 2010:614).
Bu ytizden bu bariyerleri tanimlamak i¢in tavan, duvar, taban terimleri
kullanilir. Cam tavan, hiyerarsik olarak ilerleme engelinin yaninda, ge-
lir dagilimindaki adaletsizligi, uygulama, denetim ve inisiyatif kullani-
mindaki esitsizlikleri de icermektedir.

3. CAM TAVANIN NEDENLERI

Yukarida ifade edildigi gibi cam tavan sendromunun ortaya ¢iki-
sina, bir takim engeller neden olmaktadir. Bu engeller, kaynaklandig:
kisilere gore {i¢ boyut altinda toplanabilir. Bunlar:

o Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller
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Cok sayida kadin mesleki alanda erkek egemenliginden dolay: en-
gellenme duygusu yasarlar. Baz1 kadinlar, sirket calisanlar1 arasindaki
yarisa katilmazlar ¢iinkii en tepeye kadar ulagamayacaklarini hisseder-
ler. Bu genellikle erkekler ve toplum tarafindan insa edilmis goriinmez
engellerdir (Ailes & Kraushar, 2000: 118-119).

» Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller (Kralice Ar1
Sendromu)

2003 yilinda Diinya ekonomik Forumu tarafindan “Yarinin 100
Kiiresel Lideri’ arasinda secilen Yaprak Ozer bir roportajinda; kadinla-
rin 6nlerine cam tavanlari koyanlarin yalnizca erkekler olmadigini dile
getirmistir. Bu engelin zaman zaman, kendi cinslerinden de kaynaklan-
digin1 belirtmistir (Erengil & Ozbay, 2005: 148-149).

Ar kovanlarindaki kralige arinin iktidarini siirdiirme miicadelesi
herkesce malumdur. Buna benzer olarak is hayatinda da kralige ar1 6zel-
liklerini tagiyan kadinlarin bulunabilecegi éngériilmektedir. Ingiltere’de
yapilan bir arastirmaya gore, kadinlarin ticte ikisi erkeklerin daha agik
konugmalar: sebebiyle erkek bir yonetici ile ¢aligmak istediklerini dile
getirmislerdir. Almanya’da yapilan bir arastirmaya gore ise, kadin yo-
netici altinda ¢alisan kadinlarin, erkek yonetici altinda ¢aligan kadin-
lara oranla daha ¢ok saglik problemleri vardir. Yine ABD’de bulunan
Amerikan Yoneticiler Birligine gore, kadinlarin %95’i kariyerlerinin
herhangi bir agamasinda bagka bir kadin tarafindan zarara ugramistir
(Er & Adigiizel, 2015:164).

« Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller

Bazen kadinlar kendi kendilerine engel olabilmektedirler. Ataerkil
toplumda yillarca yasamis olmanin verdigi erkek iistiinliigiini igselles-
tirme, evlilik, yetersiz egitim, yetersiz kariyer beklentisi gibi sebeplerle
kadinlar kendilerine engel koyabilmektedirler. Nitekim son zamanlarda
yapilan aragtirmalar, kadinlarin kendilerinin bilingalt1 olarak cam ta-
van karmasasina katki sagladigini 6ne siirmektedir. Bu aragtirmalarda,
kadinlarin is diinyasinda basrol gerektiren iglerden daha ziyade destek
rollerde yer almayi tercih ettikleri belirtilmektedir (Hutson, 2010:56)
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4. DUNYA VE TURKIYE’DE CAM TAVAN SENDROMU

Bu béliimde Tiirkiye ve bagka tilkelerde konuyla ilgili yapilmis aras-
tirmalara yer verilerek, Tiirkiye’deki ve diger tilkelerdeki ¢calisma haya-
tinda kadinin yeri ve cam tavan sendromunun alt yapisi, mevcut du-
rumu ortaya konulmaya ¢alisilmigtir.

Amerika

Amerikan toplumuna yonelik yapilan bilingli gozlemlerde, kadin-
larin ve azinliklarin 6zellikle @ist diizey yoneticiler arasindaki temsili-
nin az oldugu goérilmiistiir. Zeng (2011) Amerika’da bir arastirma ku-
rulusunda calisan bilim adamlar1 ve miithendisleri ele alarak yaptig: bir
calismada, beyazlar, Asya kokenli Amerikalilar ve temsili az olan ka-
dinlar ve azinliklar olmak iizere ti¢ kategori olusturmustur. Zeng, aras-
tirmasinda bu kategorilerin {icretlerini, pozisyonlarini karsilagtirmistir.
Elde ettigi sonuglara gore; Beyaz kadinlar ve azinliklar, beyaz erkekler-
den hem kariyerinde ilerleme hem de aldig1 iicret bakimindan daha alt
diizeylerde yer almaktadirlar. Kadinlara ve azinliklara yonelik dezavan-
tajlar alt tabakadan orta seviyeye geciste biraz yogunlagsmaktadir. Orta
seviyeye ulagmis olan kadinlar ve azinliklar, orta seviyeden iist seviyeye
ulasirken daha fazla gecilmez engellerle karsilasmakta ve bu siire¢ ¢ok
daha zor olmaktadir. Béyle bir sonucun olugmasina insan kaynaklari-
nin demografik 6zellikleri, isgiicii hareketleri, cinsiyet veya irka yone-
lik yapilan ayrimcilik neden oldugu ifade edilmektedir. Yine ayni ma-
kalede verilen Fortune kaynakli bir bilgiye gére, Amerika’daki yiiz en
iyi sirketin yonetim koltuklarinin ancak %17’sini kadinlar doldurmak-
tadir. Benzer bir oran diger sirketler i¢inde gegerli oldugu séylenmek-
tedir (Zeng, 2011).

Foley vd. (2002), ABD’de yasayan Ispanyol veya Latin Amerika ko-
kenli hukukgular iizerinde bir arastirma yapmiglardir. Bu arastirmada,
s0z konusu hukukgularin algiladiklar1 cam tavan sendromunun dii-
zeyi ve ilerleme firsatinda adalet algilar1 arasindaki iliski incelenmis-
tir. Bu arastirmanin sonucunda; cinsiyetin ve etnik ayrimciligin, algi-
lanan cam tavanla pozitif iliskili oldugu, ABD’de yasayan Ispanyol veya
Latin Amerika Kokenli Hukukgular Birligi Organizasyonu i¢indeki
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ilerlemelere yonelik hakkaniyet algisi ile cam tavan algisinin negatif
iliskili oldugu tespit edilmistir.

Hoobler vd. (2010), evde ve iste farkli rollere sahip ¢alisanlarin, is
ve aile baskilari altinda ¢atigma yasamalarinin, kariyerlerine olan etki-
leri ve onlar i¢in cam tavan olusturup olusturmadigini sorgulayan 96
adet ¢alismayi ele alarak, bir meta analiz gergeklestirmislerdir. Yapilan
arastirma sonucunda isten eve, evden ige tagsinan ¢atismalarin bir cam
tavan teskil ettigi, 6zellikle “aile-i§” ¢atismasinin, is performansini ne-
gatif etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Cech & Blair-Loy, (2010)'un yaptiklar1 ¢aligma, Amerika’nin Kaliforniya
eyaletinde, kar amaci giitmeyen bir meslek birligine iiye bilim ve tek-
noloji alanlarinda ¢aligan profesyonel kadinlar1 konu edinmistir. Bu ¢a-
lismada, yiiksek pozisyonlarda bulunan kadinlarin yetersiz sayida olma
nedenleri aciklanmaya caligilmistir. Bu nedenler; isletme i¢indeki yapi-
sal faktorler (kiiltiir, yoneticilerin fikir yapisi), insan kaynaklarinin ek-
sikligi (alt kademe yonetiminde kadin eksikligi, {ist yonetim kademe-
leri icin aday eksikligine yol agmaktadir), kisisel motivasyon eksikligi
(aileye baglilik, kisisel isteksizlik) olarak ii¢ temel faktor altinda top-
lanmis ve bu faktorlerin cam tavana olan etkisini belirlemeye yonelik
¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Bu faktorlerden cam tavana en gok
neden olan faktorlerin, yapisal faktorler (kiiltiir, yoneticilerin fikir ya-
pistyla meydan gelen ayrimcilik uygulamalari) oldugu ortaya ¢ikmuigtur.
Ayni zamanda yapilan analizler sonucu farkl kariyerlerin ve farkli aile
durumlarinin olay1 farklilagtirdig1 bulgulanmistir. Ayni arastirmada, is
egitimi yiiksek, organizasyonun iist seviyelerinde bulunan kadinlarin
daha fazla cinsiyet esitsizligine tabii tutuldugu saptanmustur.

Fransa

Gasquet (2010), Amerika ve Fransa’da dini organizasyonlarda ka-
dinlarin kariyer gelisiminin inceledigi arastirmasinda, tipki sirketlerde
oldugu gibi dini organizasyonlarda da kadinlara yonelik bir takim cam
tavanlarin oldugu tespit etmistir. Arastirmada ayrica bu yapinin sadece
inceleme yapilan yerlerde degil diger dini profesyonel ¢evrelerde de go-
rildigi belirtilmistir. Bu arastirmada, dini organizasyonlara katilan ve
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koordinasyonunda yer alan kadinlarin orani ne olursa olsun, bulunduk-
lar1 konumdan liderlik pozisyonuna gececekleri zaman, bir takim cam
tavanlarla basa ¢ikmak zorunda kaldiklar1 vurgulanmistir.

Almanya

Almanya’da is kadinlary, sirketlerin @ist diizey pozisyonlarinin ken-
dilerine kapali olmasina ve ¢alisan kadinlarin 6nlerindeki zorluklarin
ortadan kaldirilmasina yonelik Angela Merkel’den timitlerini kesmemis
durumdalar. Istatistiklere gére Almanya’nin en biiyiik girketindeki ist
diizey yonetici pozisyonunda kadinlarin oturdugu koltuk sayis1 oldukga
sinirli ve tam giin ¢alisan kadinlar Almanya’da kendileriyle ayn1 kosul-
larda calisan erkeklerden daha az iicret almaktadirlar (Ozkol, 2007:166-
168). Gegen siire zarfinda durum degismemis, kadinlar ve erkekler ara-
sindaki ticret farkini azaltmada etkin rol oynayacag diisiiniilen sendika
ve is konseyi gibi yapilar basarisiz olmustur. Nitekim, Oberfichtner vd.
(2020) Almanya’da yaptiklari aragtirmada, isyerlerinde toplu s6zlesme-
ler veya is konseylerinin, cinsiyetler arasi ticret farkini etkiledigine dair
higbir kanit bulamamaislardir. Arastirmanin bulgulari, endiistriyel ilis-
kiler kurumlarinin giiglendirilmesine yonelik siyasi destegin, cinsiyete
dayali ticret esitsizlikleri, “cam tavanlar” ile miicadelede basarili olama-
digini gostermektedir (Oberfichtner vd. 2020).

Ingiltere

Borsada islem goren en yiiksek piyasa degerine sahip 100 sirketi kap-
sayan Londra Menkul Kiymetler Borsasrnin endeksi olan FTSE 100 en-
deksinde 2007 yilinda 100 sirketin sadece 10’'unda kadinlar yonetim ku-
rulunda yer almaktaydilar (Ozkol, 2007:166-168). 2012 yilinda Ingiltere’de
baslatilan kampanya ile FTSE 100 endeksinde yer alan sirketlerin yo-
netim kurullarinda kadin tiye oranini yiizde 30’a ¢ikarma gibi bir he-
def belirlenmistir (https://www.borsagundem.com/haber/bist-sirketle-
rinin-kadin-yonetici-karnesi-zayif-ikti/1282122, Erisim: 25.07.2019). Bu
hedef ancak 2017 yilinda gergeklestirilmis ve Ingiltere’de kadin iiyesi
olmayan yonetim kurulu kalmamaigstir. Bu siirecte, donemin bagbakani-
nin sirketlere gonderdigi mektup son derece etkili olmugtur. Mektupta
su soru yer almistir: “Yonetim kurulunda kadin olmayan son sirket
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siz mi olacaksiniz?”( Unli, https://www.dunya.com/kose-yazisi/yone-
tim-kurulunda-kadin-olmayan-son-sirket-siz-mi-olacaksiniz/390205,
Erigim: 31.07.2019).

Ingiltere’de sirketlerde durum béyleyken kamu kurumu niteligin-
deki kiitiiphanelerde farkli nedenlere bagli cam tavanlar goriilebilmek-
tedir. Jones ve Oppenheim (2002), kiitiiphanecilik meslegini yapanlarin
kariyer basamaklarini gegiste herhangi bir cinsiyet ayrimciligina maruz
kalip kalmadiklarini arastirmislardir. Bu arastirmada, genel olarak ka-
dinlarin kirkls yaglara kadar terfilerinde herhangi bir engelle karsilasma-
diklar1 ancak bu yaslardaki kadinlarin aile i¢i sorumluluklarini 6n plana
cikarmalari, ailelerinin ihtiyaclarini kendi kariyer hedeflerinin 6niine
koyma segenegini daha ¢ok kullanmalarindan dolay1 onlar igin cam ta-
vanlarin olustugu sonucuna ulagilmistir (Jones & Oppenheim 2002).

Tsveg

Albrecht vd. (2003), Isve¢’in genelinde 6zelikle kadin ve erkek ara-
sindaki iicret farkliligina dayali cam tavan sendromunun varligini sor-
gulamaya doniik olarak, gesitli sektor ve meslek gruplar: iizerinde bir
aragtirma yapmuislardir. Bu arastirmada elde edilen veriler, gegmiste ko-
nuyla ilgili calismalardan elde edilen verilerle karsilagtirilmig ve Isveg’te
ge¢misten o giine kadar her sektdr ve meslek grubunda cam tavanin
varlig1 ortaya konmustur (Albrecht, 2003:145).

Ispanya

Bagues ve Esteve- Volart, Ispanya’da “1987 ile 2007” yillar1 ara-
sinda kamu kurumlarinda ¢aligmak i¢in girilen yazili sinavlarda ba-
saril1 olmus 150.000 adayin miilakat komisyonlarinda ise alim konu-
sunda herhangi bir cinsiyet ayrimciligina maruz kalip kalmadiklarini
arastirmislardir. Bu arastirmada ayni pozisyon igin kadin ve erkek iki
aday oldugunda kadinin sansinin daha diisiik oldugu sonucuna ulagil-
muistir. Ayni arastirma, ilging bir sekilde miilakat komisyonunda kadin
degerlendiricilerinin ¢oklugunun kadinlarin zararina isledigini, sebe-
binin ise gogu zaman kadinlarin erkek adaylarin niteliklerini oldugun-
dan daha st diizeyde degerlendirmeleri oldugunu ortaya koymustur
(Bagues & Esteve- Volart: 2010).
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Avustralya

Kee (2006) Avustralya’da yaptig1 ¢calismada kamu ve 6zel sektorde
maas dagilimini baz alarak ticretlerin, yas, kidem, egitim, medeni hal ve
cinsiyete gore farklilagip farklilagmadigini ortaya koymaya ¢alismigtur.
Arastirmanin 6nemli bir bulgusu; ticret farkliligini degerlendirmede yas,
kidem, egitim, medeni hal gibi ¢esitli faktorler ele alinmis fakat farkli-
liga neden olan temel faktoriin cinsiyet oldugu saptanmaigtir. Arastirma
sonunda 6zel sektorde, kamu sektoriine gore daha giiglii cam tavan et-
kisinin oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye

Cumhuriyet doneminde kadinlarin egitim diizeyi ytikseldikge is-
giiciine katilim oranlar1 da artis gostermistir ancak halen egitim ve is-
tihdamin cesitli kademelerinde kadinlar aleyhine esitsizlik mevcuttur
(Celikten,2004:92). Nitekim “Yonetim Kurullarinda Kadin 2017 Raporu”
sonuglarina gore, BIST’te yer alan 404 girketin 168’inin yonetim kurulla-
rinda kadin tiye bulunmamaktadir (https://www.borsagundem.com/ha-
ber/bist-sirketlerinin-kadin-yonetici-karnesi-zayif-cikti/1282122; Erisim:
25.07.2019). Benzer bir durum kamu sektorii icinde gegerlidir. Yildiz
(2014), Tirkiye’de kamu kurumlarimda cam tavanin varligina iliskin
yaptig1 arastirmada; milletvekili, baskonsolosluk, bityiikel¢ilik, HSYK
tiyeleri, dekanlar, banka genel miidiirleri, banka tist yonetim iiyeleri ve
banka sube miidiirleri seviyesinde kadin orani %10’larin biraz Gstii se-
viyesindeyken; vali, vali yardimcisi, kaymakam, belediye baskani, cum-
hurbagskani, bagbakan, bakan, miistesar, meclis baskani, YOK bagskani,
Anayasa Mahkemesi iiyeleri ve rektorler diizeyinde kadin sayis1 daha
da diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagmaigtir.

Cam Tavan Endeksi ve Genel Degerlendirme

Economist dergisi 29 OECD iilkesini, yiiksekogrenim, isgiiciine ka-
tilim, ticretlendirme, tist yonetimde temsil gibi farkl: kriterlere gore de-
gerlendirerek cam tavan endeksini olusturmustur. 2013 yilindan beri ha-
zirlanan ve kadinlarin ¢alismasi i¢in en iyi ve en kotii iilkelerini ortaya
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koydugu belirtilen endekste (Cigekli, 2019:146) Tiirkiye, 2018 yilinda
Giiney Kore ve Japonya’dan sonra sondan iigiincii gelmektedir. Bu en-
dekste iicret, kidem is giictine katilip katilmama, is yerinde esit muamele
gorme, iist pozisyonlarda yer alma gibi gesitli kriterlere yer verilmek-
tedir. Cogunlukla zengin {ilkelerden olusan bir kuliip olan OECD’de,
tipik bir kadin ile erkegin ne kazandig: arasindaki farki 6lcen cinsiyet
6deme ag1g1, 2018 yilinda, 2017 yilina gore %14’liik bir artis gostermis-
tir ancak bu rakam ¢ok 6nemli bir artis olarak degerlendirilmemekte-
dir. Yine ayn1 endekste kadinlarin isgiicii icindeki pay1 % 64’lere ulas-
mis ancak erkek ortalamasinin, 16 puan gerisinde kalmistir. Asagidaki
tabloda OECD iilkelerinde 2018 yili i¢in cam tavan endeksine gore
OECD iilkelerinin siralanisi verilmistir (https://www.economist.com/
graphic-detail/2019/03/08/the-glass-ceiling-index, (Erisim:30.07.2019).

Tablo 1. OECD Ulkelerinde 2018 Yili, Cam Tavan Endeksine Gire
OECD Ulkelerinin Siralanist

Glass-ceiling index
Environment for working women, 2018 or latest, 100=best
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Sources: European Institute for Gender Equality; Eurostat; GMAG; ILO; Inter-Parliamentary Union; OECD; national sources; The Economist
The Economist

Yukarida bahsedilen iilkeler OECD iginde yer alan iilkelerdir. Bu
tilkelerde, kadinlarin iist yonetimde yer almalarina iliskin sikintilar ol-
makla birlikte, kadin istihdaminin yiiksek oldugu iilkelerdir. Buralarda
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goriilen kadin istihdamina yonelik iyilesmeler, uluslararas: gelismenin en
kritik kaldiraglarindan birisi olmustur. Coleman (2010)’a gore, kadinlar
egitildiklerinde, para kazandiklarinda ve gelirlerini kontrol edebildikle-
rinde; bebek dliimlerinde diisiisler, ocuk saglig1 ve beslenmesinde iyiles-
meler, tarimda verimlilik artigi, niifus artis oraninda disiis, ekonomik
biiyiime ve yoksulluk dongiisii kirilmasi gibi 6nemli sonuglar elde edil-
mistir. Yukaridaki iyi sonuglara ragmen diinyanin bir¢ok yerinde, zor,
yildirici unsurlar devam etmektedir. Ortadogu, Giiney Asya, Alt Sahra
Afrika’s: gibi yerlerde hala egitim, saglik, teknoloji ve gelir elde edilme-
sinde cinsiyet farklilig1 cok daha fazla olarak siirmektedir, temel hak-
larin yoklugu ve kadina yonelik siddet gibi unsurlar kadinin toplumun
verimli bir {iyesi olmasini engellemektedir. Gelecek yillar i¢inde diinya
niifus bitylimesini en ¢ok artiracak olan bu bolgelerde cinsiyet ayrim-
ciliginin daha ¢ok kiiltiir kaynakli olarak siirecegi diisiintilmektedir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Gegmisten giiniimiize, yasamin her déneminde ve toplumun her ke-
siminde, kadinlar ve erkekler birlikte caligmislar, ancak yaptiklar: kat-
kilar ayni ol¢tide degerlendirilmemis ve kadinlar siirekli ikinci planda
kalmislardir. Daha diisiik statiilii islerde galismalari nispeten daha do-
gal karsilanirken, yoneticilik gibi ytiksek giig, prestij ve statii saglayan
mesleklere girisleri ve bu mesleklerde ytikselmeleri olduk¢a zor olmustur
(Celikten, 2004:92). Arastirmalar, gagimizda basta endiistrilesmis tilkeler
olmak iizere, isgiiciine katilan kadin sayisinin arttigini gostermektedir
(Gtirol & Marsap, 2007:96) ancak isgiictindeki kadin sayisindaki artis
orani maalesef list pozisyonlardaki kadin artis oraniyla ortiigmemekte-
dir. Bu durum ¢aligmamizda da gorildigii gibi gelismis tilkeler i¢in de
gecelidir. Nitekim ekonomik anlamda diinyanin en gelismis tilkesinin
baskanlik yarisinda bulunan Hillary Clinton, U.S. Bagkanlik yarisindan
cekilirken, cam tavan terimini kullanmistir. Kadinlar, 6zelikle gelismis
tilkelerde yoneticilik konusunda gesitli basarilar elde etmis olsalar bile
cam tavan olgusu tamamen elimine edilememistir (Elacqua, 2009:285)
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Yapilan arastirma sonuglarina gére cam tavan sendromunun di-
zeyi degismekle birlikte her iilkede goriildiigii gibi her tiirlii sosyal ve
ekonomik alanda da goriilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen
arastirma sonuglarina gore, sirketler (6zel sektor), kamu sektori, dini
organizasyonlar (Gasquet (2010), hukuk biirolar1 Folley vd.(2002), {ini-
versiteler (Luaces, 2009), saglik kurumlar1 (Hosgor vd. 2016), Turizm
sirketleri (Carvalho vd., 2019) gibi bir ¢ok sektor ve kurumda cam ta-
van goriilebilmektedir (Yavuz & Uzun, 2019: 697).

Aragtirmalar, ayn1 zamanda bir¢ok sebebin cam tavan sendromuna
yol agtigin1 gostermektedir. Bu sebepler; erkeksi yapi, informal ¢alisma
agindan dislanma, tyelerin ¢ogunlugunun karakterini yansitan orga-
nizasyon kiiltiirii, rehberlik eksikligi, rol model yoklugu, 6nyargi, ay-
rimcilik, aile-is rol ¢atigmalari, kadinlarin yasamlari boyunca ¢oklu rol
tistlenmeleri olarak siralanabilir. Tiim bu nedenlerden dolay: bir¢ok kisi
kadinlarin yoneticilik yapmaya uygun olmadigini diisiiniir. Segenekler
arasinda bir erkek bir kadin aday varsa, ¢ogunlukla erkek aday tercih
edilir (Bridge, 2003:80; Nancherla, 2010:19; Schulpen, 2017). Gorildagi
gibi bir¢ok iilkede yapilan aragtirmalar cam tavanin her yerde oldugunu
ve nedenlerinin de benzer oldugunu ortaya koymaktadir. Ulkelerde cam
tavan agisindan farklilagan ise cam tavan nedenlerinin cam tavan send-
romu lizerindeki etki oranidir.

Kadinlar icin camdan tavanlar her tilkede her sekt6rde vardir, ancak
tamamen i¢inden gegilemez degildir. Yeterli sayida kadin tam bir cesa-
ret, azim ve yetenekle erkek sovenizmi, aile baskisi ve sirketlerdeki po-
litik miicadelelerden olusan yolda déviiserek yollarini agarlar ve en te-
peye ulagabilirler (Ailes & Kraushar, 2000: 118-119). Ornegin Condolezza
Condi Rice 1993 de Stanford tiniversitesinin rektorii oldugunda 14.000
6grencinin, 1400 6gretim gorevlisinin ve 1,5 milyar dolarlik bir biitge-
nin tam yetkilisi olmugtur. Stanford tarihindeki en geng, ilk kadin ve
siyah rektordii. 1999 yilinda gorevden ayrildiginda gelmis ge¢mis en iyi
rektorlerden biri oldugu sdylenmistir. Geng, siyah, kadin bir yonetici fa-
kiilte gorevlileri tarafindan tercih edilen ve onaylanan 1rk ve cinsiyetle
ilgili taleplerine de akademik bir standart getirmeyi basarmistir. Ayni

149



Bireyye

Neslihan DERIN

Toplum

150

kadin ilerde ABD’nin Dis Isleri Bakan1 olacaktir (Morris & McGann,
2007,135-136)

ABD’de bulunan en zengin 1000 sirkette bulunan yonetici veya yo-
netici yardimcist konumundaki kadinlarla yapilan arastirmada, katilim-
cilara, “cam tavandan” nasil kurtulduklar: sorulmustur. Arastirmaya
katilan kadinlar; gosterebilecekleri en iyi performansi sergilediklerini,
cevredeki erkeklerin daha rahat karsi davranis sergileyebilecekleri bir
profesyonel ¢alisma stili benimsediklerini, is hayatlar1 boyunca yalnizca
bir alanda degil farkl: alanlardaki gorevleri tistlendiklerini, mutlaka bir
rehber veya danigmanin fikir ve onerilerinden istifade ettiklerini belirt-
mislerdir (Er & Adigiizel, 2015:170).

Kisilerin yani sira kurumlar da, ¢aliganlarinin motivasyonunu ve
cesitli orgiitsel davranislarini olumsuz etkileyen cam tavan sendromu
ile miicadele etmelidirler. Bu miicadelede basarili olmalar1 i¢in insan
kaynaklar1 en etkili bicimde kullanilmali ve yonetici pozisyonlarina en
uygun kisiler getirilmelidir. Kadin ¢aliganlarin katilimlarinin artmasi,
kurumlara rakiplerine kars: rekabet avantaji saglayacak genis bir kay-
nak yelpazesi, fikirler, beceriler ve enerji sunacaktir (Cigekli, 2019:145).
Kurumlarda ger¢ek degisim ve doniisiim, yoneticilerinin, ekonominin
ve sosyal yapinin gelismesi i¢in kadinlarin giiglendirilmesi gerektigini
anladiklari zaman olacaktir. Giiglendirilmemis kadin ekonomik akti-
vitede, verimlilikte ve insan kaynaklarinda sasirtici, derin 6limcil ka-
yiplarin sebebidir.
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