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OZET

Teknolojik gelismelerle iliskili olarak iletisim ve ulasimdaki maliyetlerin hizla diigmesi, gelismekte olan
tilkelerin, gelismis ekonomilerdeki yenliklerden ve tecriibelerden daha fazla yararlanma ve diinya piyasalarina
daha kolay girme imkanini dogurmustur. Ancak degisen sartlardan her iilke ayni oranda yararlanmamig; BRIC
tilkeleri olarak adlandirilan Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin, hizli bir kalkinma siirecine girerek diger
gelismekte olan iilkelerden ayrigsmislardir. Bu iilkelerin gostermis olduklart ekonomik performansin ¢ok uluslu
sirketlerine de yansimasiyla, s6z konusu sirketler, her sektorde gelismis tilke sirketlerinin dnemli birer rakibi
haline gelmislerdir. BRIC iilkeleri i¢inde de Cin firmalar1 diger iilke firmalarindan daha hizli bir gelisim
gosterirlerken Rus firmalarinin performanslari, diger ii¢ tilkenin oldukga gerisinde kalmaktadir. Tiirk firmalarina
gelecek olursak; bankacilik sektoriindekiler, hizlt bir gelisim gostirlerken; diger sektorlerdeki firmalar, BRIC
firmalarina gore oldukga yavas bir tempoda biiyiimektedirler.

Anahtar Kelimeler: Cok uluslu sirket, gelismekte olan iilkelerin ¢ok uluslu sirketleri, BRIC, deger
zinciri

THE EFFECTS OF CHANGE IN THE WORLD ECONOMY ON THE MULTI NATIONAL
COMPANIES

ABSTRACT

Because of technological developments in the communication and transportation sectors, developing countries
have obtained to chance to be integrated with international markets. BRIC countries have been showed the best
economic performance in the developing countries, so the China, India, Brazil and Russia have entered a
convergence period with the developed countries. BRIC’s multinational companies have also been growing
fastly and they are important competitors of the developed country firms in the every sector. Yet, BRIC firms’
economic performances are not the same. China firms have displayed the best economic performance, who has
been followed by India firms. When we compare Turkish firms with BRIC firms, we see that they have have
been growing slowly except of in the banking sector.

Key Words: MNC, EMNC, BRIC, value chain
1.GIRIS

Teknolojik gelismelerle iligkili olarak iletisim ve ulasimdaki maliyetlerin hizla
diismesi, gelismekte olan tilkelerin, gelismis ekonomilerdeki yenliklerden ve tecriibelerden
daha fazla yararlanma ve diinya piyasalarmma daha kolay girme imkanini dogurmustur.
Liberallesme ve bolgesel ticaret anlasmalarinin da etkisi ile kiiresel deger zincirlerinin hizla
biiyiimesi, Ozellikle emek yogun iiretimde karsilagtirmali istiinliiklerin gelismekte olan
iilkelere kaymasina neden olurken; iiretim teknolojisindeki geligsmeler, tilkelerin belli bir {iriin
yerine nispeten daha etkin olduklar1 liretim asamalarina odaklanmalarini saglamistir. Diger
yandan digaridan/yurtdisindan teminin iceriginin, iletisim, yazilim gibi rutin hizmetlerle, yeni
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iirlin ve silire¢lerin yaratilmasini kapsayacak sekilde genislemesiyle kiiresel iiriin aglar1 kiiresel
bilgi aglarina doniigsmiistiir.

Giliniimiiz kiiresellesmesinin ortaya ¢ikardigi bu gelismelerden en fazla yararlanan
BRIC iilkeleri olarak anilan Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, diger yikselen iilkelerden
ayrilip, gelismis tlkelerle hizli bir yakinsama siirecine girmislerdir. S6z konusu yakinsama
stireci, diinya ekonomisindeki dengeleri degistirip, yeni ekonomik bloklarin olugsmasina da yol
acmaktadir. Degisen dengeler, gelismis lilke ¢cok uluslu sirketlerinin tekelci giiciinii azaltirken,
BRIC iilkeleri ¢ok uluslu sirketlerinin diinya ekonomisindeki agirliklarini her gegen giin daha
fazla arttirmaktadir. Bu c¢alismada, diinya ekonomisindeki degisimin c¢ok uluslu sirketler
tizerindeki yansimalari ve BRIC ekonomisi ¢ok uluslu sirketlerinin artan performanslarinin
gelismis ve gelismekte olan ekonomiler tlizerindeki etkileri Tiirk firmalar ile kargilastirmali
olarak incelenecektir.

2. COK ULUSLU SIRKETLER

Kiiresellesmenin en oOnemli belirleyicilerinden biri, tlkelerin stratejilerinde giin
gectikce Onemi artan, bilginin en 6nemli iireticisi ve yayicisi olan ¢ok uluslu sirketlerdir.
Toplam kiiresel ARGE’nin %50’sinde s6z sahibi olan ¢ok uluslu sirketler, bilgiyi yabanci
iilkelere operasyonlar1 yoluyla dogrudan veya lisanslama anlagmalariyla yayarlar. Ayrica,
bilgiyi yayarken tecriibeyi aktaracak olan is¢ileri ve yoneticileri egitip, yeni iiriin, siireg, is ve
yonetim metotlarini gittikleri yabanci tilkelere gotiiriirler. Cok uluslu sirketlerin istiraklerinin
pay1, diinyada ger¢eklesen ihracatin tigte biri olsa da geriye ve ileriye dogru baglanti etkileri
ve yerlesik firmalarin iiretim siireclerini gelistirmeye tesvikleri dikkate alindiginda etkileri,
istatistiklerde goriinenden daha fazladir. Istatistiklere yansimadigindan kendilerinin rolii
yokmus gibi goziiken geriye kalan ticaretin de yaridan fazlasini iiriin zincirleri yoluyla kontrol
ederler. Bugiin diinya ekonomisinde gelismis iilkelerin ¢ok uluslu sirketlerinin yani sira,
gelismekte olan iilkelerin ¢ok uluslu sirketleri de s6z sahibi olmaya baslamislardir.

Gelismis tlkelerin ¢ok uluslu sirketleri kolay kaynak bulma ve istedikleri yonde
uluslararas1 gelisme potansiyellerine sahipken; gelismekte olan iilke kaynakli ¢ok uluslu
sirketlerinin (EMNC) 6nemli bir kismi, uygun teknoloji, sermaye, marka ve deneyimli
yonetim gibi kaynaklara kit olarak sahiptirler. Aksak isleyen piyasalarda karlarin1 maksimize
etmek i¢in igsellesen gelismis iilke firmalarimin aksine biiylimek icin icsellesmektedirler.
Buckley ve Casson tarafindan 1976 yilinda ortaya atilan igsellesme kavrami, ¢ok uluslu
sirketlerin piyasa basarisizliklarindan dolayr ortaya c¢iktigini iddia ederken s6z konusu
sitketlerin bir piyasada satig yaparken kiralama ve lisanslama yontemlerinden birini mi
kullanacagini yoksa DYY(Dogrudan yabanci yatirim) yoluyla bizzat kendisinin mi tiretimi
gerceklestirecegini agiklamaya calisir.

Bir firma neden kendi {ilkesinde iiretip, ihracat yapmak yerine dogrudan yatirimi tercih
eder sorusuna cevap arar. igsellesme siireci, teknoloji ve iiriin farklilastirma stratejileriyle
yogun olarak i¢ ice girmektedir. Disa acilarak avantaj yaratmak isteyen gelismekte olan
iilkeler kokenli c¢ok uluslu sirketlerin igsellesmesi, gelismis iilke firmalarimi kapsayan
geleneksel stratejinin tersine oldukg¢a hizlidir (Bonaglia vd, 2008,s.8).

EMNC’ler igsellesirken giiclii rakipleriyle rekabet edebilmek icin ¢esitli
organizasyonel ve stratejik yenilikleri kullanirlar. Bunu yaparken sonradan gelenler olarak
mevcut olan kiigiik firsat pencerelerinden yararlanirlar. ik olarak, hepsi sirket yasamlarinin
baslarinda disa acilirlar. ikincisi EMNC’ler, hizli igsellesmeyi kiiresel ekonomik kosullari
dikkate alarak teknik ve organizasyonel yenilikler kanali ile gergeklestirirler. Ugiinciisii,
EMNC’ler, gelismis iilkelerin ¢ok uluslu sirketleri ile sonradan gelme ve cevre olma
durumlarin1 avantajli olarak kullanmalarini saglayan yenilik¢i (6gretici) yollarda iletisim
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kurarlar. Mathews(2006), bu durumu yeni LLL paradigmasi, yani baglanti, kaldiragc ve
ogrenme olarak tanimlamaktadir. Bilgisayar ekrani iireten Cin’in BOE teknoloji firmasinin
Olcek ve alan ekonomilerinden yararlanarak etkinligini arttirmak i¢in cep telefonlarinda
kullanilan ekranlar iireten kiiciik 6lgekli Kore’deki Hynix firmasini satin almasi 6rneginde
oldugu gibi, EMNC’lerin faaliyetleri, belli bir iilke ve bolgeden genis 6lgekli ise stratejilerinin
siiflandirilmast deger zincirleri i¢inde yapilmaktadir (Aykut and Goldstein,2007, s.86).

EMNC’lerin stratejileri, is ortamindan, iilkelerinin ve bdlgelerinin sanayi ve kalkinma
politikalarindan ve uluslararast igboliimiindeki pozisyonundan etkilenirler. Nitekim Latin
Amerika iilkelerinde ithal ikamesi sisteminin terk edilip liberal politikalarin uygulanmasi ile
kiiresel piyasalar ile rekabet edebilmeyi basarabilen az sayida firma varligini siirdiirebilmistir.
Ticaret politikalar1 ve dis yatirnm stratejileri arasindaki iligkiyi gosteren diger bir 6rnek de
gelismis iilkeler tarafindan ithal kisitlamalar1 yapilan tekstil sektoriinde goriilmektedir. Son
yillarda Cin firmalari, AB ve ABD iilkelerinden gelen ithalat kesintileri tehdidinin de etkisi ile
bu alandaki yatirimlarinin 6nemli bir boliimiinii diisiik ticretli iilkelere kaydirmaktadirlar.

3. BRIC ULKELERI COK ULUSLU SIRKETLERI

1980’lerin basinda, Japonya ve Asya Kaplanlari’nin ihracata doniik kalkinma
stratejilerindeki basarilarindan etkilenen Cin ve Hindistan’in dogrudan yabanci sermaye
cekmek ve biiylimek icin ekonomide kontrollii serbest politikalar1 benimsemeleri ile kiiresel
ekonomiye milyonlarca isgiicli katilmaya baslamistir. Bu siireg, gelismis iilkelerdeki ve Asya
Kaplanlari’ndaki ¢ok uluslu sirketlerin, {iretimin, sermaye ve teknoloji yogun bdliimlerini
kendi iilkelerinde tamamlayip; emek yogun boliimlerini, deger zincirlerinin alt halkalarinda
bulunan ilkelerde yeni agtiklari fabrikalarinda  gergeklestirmelerini  beraberinde
getirmistir(Gereffi,1999,s.11).

Ancak Cin ve Hindistan’in ekonomik anlamda kendilerini gostermeleri, teknolojideki
gelismeler ve serbestlesmenin derinleserek bolgesel ticaret anlasmalarinin artmasi sonucu,
deger zincirlerinde iiretim siireglerinin pargalanip dikey uzmanlagsmanin gelismesi, iiretim
aglariin olusmasi, hizmet ve AR&GE faaliyetlerinin yurtdisindan tedarik edilebilmesi ile
olmustur. Bu siirecte ticaret fazlalar1 ve yiiksek tasarruf oranlari ile sermaye sorunlarini ¢ézen
Cin firmalari, devletin bilingli tesvik politikalar1 ve yol gostericiligi sayesinde teknoloji
yatirimlarina agirlik vererek kiiresel deger zincirlerinde/iiriin aglarinda hizla yiikselerek katma
degeri yiiksek tirtinlere yonelirlerken; telekomiinikasyon altyapisinda ve internet agindaki
gelismelerden yararlanan Hindistan, yurtdisindan hizmet temini siirecinden yararlanan ilk
iilke olmustur. Teknik altyapis1 ve yabanci dil bilen niifusu sayesinde Onceleri kalifiye
olmayan bilgi islemleri, cagri hizmetleri gibi rutin isler i¢in yabanci yatirimcilar tarafindan
tercih edilen Hindistan, devletin ve kendilerinin uyguladiklari politikalar ile kalifiye yazilim
hizmetleri ve ileri teknoloji seviyeleri ile de cazibe merkezi olmuslardir. Agirlikli olarak
Cin’in sanayide; Hindistan’in da hizmet sektoriinde ¢cekim merkezi olarak ortaya ¢ikmalari,
Ford, Siemens, Philips, HP, Volkswagen, IBM, Microsoft gibi diinyanin 6nde gelen c¢ok
uluslu firmalarimin teknoloji yogun hizmet /liretim siireclerini bu iilkelere tasimasini ve bu
tilke firmalarmin deger/yenilik zincirlerinin {ist halkalarma ¢ikarak rekabet giliglerini
yiikseltmelerini saglamistir(Ashok, and Cynthia,2003,s.5).

Yiiksek oranli biiylimeyi istikrarli bir sekilde siirdiiren ve kisi basina diisen geliri hizla
artan Cin ve Hindistan’in biiylik niifus potansiyellerine ragmen hammadde ve enerji fakiri
olmalar1, diger iilkelerden emtia taleplerini ve bunun sonucu olarak da fiyatlarin1 hizla
yiikseltmistir. Bu siirecten en ¢ok kademeli bir sekilde disa agilmaya baslayan dogal kaynak
ve enerji zengini Rusya ve Brezilya yararlanmislardir. Ozellikle Brezilya firmalari, agirlikl
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olarak hammadde ve enerji saglayicist olarak girdikleri yeni kiiresel deger zincirlerinde elde
ettikleri gelirlerle, teknolojiye yatirim yaparak teknoloji yogun tiretimlerini arttirirlarken, {irtin
portféylerini de zenginlestirmislerdir.

BRIC iilke firmalari, bugiin, s6z konusu teknolojik gelismelerden yararlanip deger
zincirlerinde ylikselebilmek OEM/ODM/OBM asamasina gelebilmek i¢in beseri sermaye ve
AR&GE faaliyetlerine yaptiklar1 yatirimlar arttirarak siirdiirmektedirler.” Bu tip yatirimlarla,
deger zincirinde yiikselip diinyanin en biiyiik ¢ok uluslu sirketleri arasina giren firmalara
ornek, Hindistan’in Mahindra and Mahindra’s otomobil firmasi, diinyanin en biiyiik ucak
imalatgilarindan Brezilya’li Embraer firmasi ve Cin’in telekomiinikasyon ve haberlesme agi
firmasi, Huawei verilebilir(Fan,2006). Mahindra and Mahindra’s diisiik halkadan girerek
ODM asamasina geldigi deger zincirinde, Scorpio’nun spor modeli i¢in gelistirdigi tasarimla
2003 yilinda yilin otomobili 6diiliinii almistir. Embraer firmasi, kiiciik bir girdi saglayicisi
olarak girdigi deger zincirlerinde bugiin, kirktan fazla havayolu sirketinin teknoloji yogun
girdi ve tasarim ihtiyaglarimi karsilar konuma gelmistir. Huawai firmasi, PBX iiriinlerinin
kiigiik bir distribiitorii olarak girdigi deger zincirinde, yirmi yildan kisa bir siirede, sektoriinde
lider firmalardan biri haline gelerek %75’ini yurtdisindan elde ettigi cirosunu yaklasik 10
milyar dolara ¢ikarmistir(Khanna and Palepu,2006, s.3).

3.1.BRIC Ulkeleri Cok Uluslu Sirketlerinin Stratejileri

BRIC iilkelerine ait ¢ok sayida c¢ok uluslu sirketin deger zincirlerinde yiikselerek
iiretimde en {ist asama olan OEM ve ODM asamalarina ¢ikmalarina karsin, kendi yarattiklari
markalar altinda olusturduklar1 deger zincirlerini gelismis iilkelere yaymalari ve taninan
markalarla rekabet edebilmeleri i¢in zamana ve daha fazla AR&GE yatirnmina ihtiyaglar
vardir. Bas dondiiriicii hizla degisen teknolojik sartlarda, dagitim ve flretim aglarmi
kurumsallagtirmig gelismis lilkelerdeki yerlesik firmalarla rekabet edebilmek olduk¢a pahali
ve zahmetli bir siirectir. Gegmiste, i¢ piyasalarda korumaci politikalarin egemen oldugu
yillarda, Japonya ardindan Kore firmalarinin sonradan gelenler olarak yasadiklari durum,
bugiin BRIC iilkelerinin karsilastigi sartlardan oldukg¢a farklidir. Kiiresellesmenin biitiin
diinyaya yayilip, ulusal siirlarin kalktig1 glinlimiizde, BRIC ¢ok uluslu firmalari, sadece dis
piyasalarda degil; i¢ piyasalarinda da gelismis iilke firmalar ile rekabet ederek biiyiimek
zorundadirlar.

Bu rekabet, bugiin sadece gelismekte olan iilke piyasalarinda degil, gelismis tlke
piyasalarinda da yasanmaktadir. BRIC iilke firmalari, gelismis iilke piyasalarinda daha fazla
varlik gosterebilmek icin teknoloji ve kaliteye agirlik vermenin yani sira degisik markalasma
stratejileri de izlemektedirler.

Nitekim BRIC iilkelerine ait ¢ok uluslu sirketler, gelistirdikleri stratejilerde,
gelismekte olan lilke ve kendi piyasalarinda belli bir biiyiikliik ve ederlerken; dogrudan
yatirimlarini da bu iilke piyasalarinda yogunlastirmaktadirlar. BRIC iilkelerinin ticaret
fazlalarinin artmasi, yliksek tasarruf oranlari, iilke yonetimlerinin uyguladiklar fazla
kisitlayic1 olmayan para politikalari, bu iilkelerin yurtdist piyasalarda yatirim igin ihtiyag
duyduklar1 sermayeyi ve finansal imkani saglamaktadir. Bu sayede, BRIC iilkelerinin yurtdisi
dogrudan yatirimlarinin biiytikligi, 2002-2008 aras1 15 milyar dolardan 142 milyar dolara
cikarken;  yatirimlarmmin %981 gelismekte olan  iilke  piyasalarina  yonelik
ger¢eklesmektedir(UNCTAD,2005,s.174, 2009,s.147). Madencilikten finans sektoriine pek
cok alanda faaliyet gosteren bu firmalardan sadece Afrika’nin 49 iilkesinde faaliyet gdsteren

* Deger zincirlerinde tasarim yapma asamasina gelen firmay1 gosteren ODM, Original design manufacturing
kavramiin kisaltilmis halidir. OEM, orijinal equipment manufacturingi OBM’de orijinal brand manufacturing
kavramlarinin kisaltmalaridir.
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Cin’li firma sayis1 1000°e yaklagsmistir. BRIC firmalarinin dogrudan yatirimlari, iiretim aglar
ve tedarik zincirlerinde, enerji ve madencilikte isletme hakkini elde ederek tedarikgileri
cesitlendirmeyi ve bu {ilkelerdeki ucuz isgiiciinden yararlanip maliyetleri diistirmeyi
amacglamaktadir. I¢ piyasalarina benzer talep yapisindaki piyasalara girmek firmalarin
satiglarini ve gelirlerini de arttirmaktadir.

BRIC firmalari, mevcut markalarmi tiiketicilerin oldugu pazarlarda biiyiitmenin
disinda, sik sik bilinen markalar1 satin alarak daha kolay yoldan gelismis iilke piyasalarina
girerlerken; satin alinan firmanin dagitim ve satis kanallarindan da yararlanmaktadirlar.
Uluslararasi alanda az taninan Lenovo ve TCL gibi Cin firmalari, Thompson, RCA gibi ¢ok
taninan Bati firmalarini satin almislardir. Ayrica Haier firmasinin MYTAG firmasint satin
almasi1 6rneginde goriilebilecegi gibi amag, hem satin alinan firmanin markasi hem de dagitim
kanallaridir. Ozellikle Cin firmalarinda goriilen belli bir markay1 satin alma stratejisi
gectigimiz ylizyilin ikinci yarisindan bu yana gelisen ve kendi markalarin1 yaratan Japon ve
Kore firmalar tarafindan izlenmemistir. Kiigiik fakat sayilar1 artan 6zellikle Asya orijinli bir
grup yatirim da degisik sektorlerde, yeni teknolojiden yararlanmak amaciyla gelismis iilke,
sitket ve onlarin ARGE varliklarina yapilmaktadir. Giiclii ekonomik ve kiiltiirel baglar da
gelismis tllkelere yapilan yatirimlarda rol oynamaktadir. Zengin OECD iilkelerine giden Latin
Amerika kokenli dogrudan yatirimlarin 6nemli bir kismi, A.B.D. ve Ispanya’ya
yapilmaktadir. Dogu Asya iilkeleri ise Kore ve Avustralya’y1 tercih etmektedirler.

Biiyiik bir kism1 BRIC iilkesine ait gelismekte olan {ilke firmalarinin, 2006 yilinda
gelismis llkelerde gergeklestirdikleri 128 devralmanin piyasa degeri 128 milyar
dolardir(UNCTAD,2008,s.26). 2008 yilinda, gelismekte olan {ilkelerin, gelismis iilkelerde
gerceklestirdikleri devralmalarin %70°1 BRIC iilkesi firmalar tarafindan yapilirken; sadece
Cin firmalar tarafindan 25 milyar dolarlik birlesme devralma gergeklestirilmistir.

3.2.BRIC Ulkeleri Cok Uluslu Sirketleri Stratejilerinin Gelismekte Olan
Ulkelerdeki Yansimalari

Teknolojik yatirimlarmin yani sira serbestlesme ile artan giiney-giliney isbirligi ve
serbest ticaret, BRIC firmalarinin gelismekte olan iilkelerdeki yatirimlarini aratirken yeni
zincirlerin ve aglarin kurulmasina da yol agmaktadir. Bu aglarda, dagitict (hub) konumunda
olan Cin ve diger BRIC firmalari, gelismekte olan iilkelerde, gelismis iilkelerdekine benzer
yeni deger zincirleri kurmaktadirlar. Ticaret yapilan cografi bolgelere gore zincir ve/veya
aglarin igerikleri ve ozellikleri degisirken; ticaret anlagsmalarinin yayginlasip kapsamlarinin
genislemesi, Dogu ve/veya Giiney Dogu Asya ile Latin Amerika, Bat1 Asya ve Afrika iilkeleri
arasinda yeni deger zincirleri/tedarik zincirleri/liretim aglar1 olusum siirecini baglatmistir.
Olusan yeni deger zincirleri, Giiney-Giiney ticaretini de hizla arttirarak Cin’i, Brezilya ve
Afrika’nin en c¢ok ihracat yaptigi lilke konumuna getirmistir. Cin ve Hindistan firmalarinin,
daha fazla katma deger elde etmek istemeleri, bu iilkeleri, daha teknoloji yogun iiriinlerde
iiretime yonlendirirken; ucuz isgiicli potansiyeli olan Bati Asya ve Afrika iilke firmalarinin
hammadde saglayicis1 yaninda deger zincirlerine emek yogun iiriin tedarik¢isi olarak da
girmelerini saglamistir(UNCTAD,2008,s.25). Bu siirecte, gelismekte olan iilkelerdeki farkli
bolgesel uzmanlagsma yapist ve teknoloji seviyesi, benzer tiiketim kaliplari ile tiikketime
doymamus biiyiik niifus potansiyeli, deger zincirlerini/iiretim aglarini genisletmektedir.

BRIC firmalarinin Giliney-Giiney iliskisi g¢ercevesinde gelismekte olan iilkelerdeki
yatirimlari,  yatinm  yaptiklar1  iilkelerin  kalkinmalarna da  6nemli  katkilar
saglamaktadir.(Aykut and Goldstein, 2007, s. 95):

- QGliney-Giiney dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, diisiik gelir grubundaki iilkelerin

fakirligi azaltma ve kalkinma ¢abalarina destek saglamaktadir. Madencilik disinda faaliyet
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yeri tercihlerini piyasa biiylikliigline gore yapan gelismis iilke sirketlerinin ¢ogu, kiigiik
piyasalara yatirim yapmakta isteksizdirler. Geligmekte olan iilkelerin ¢ok uluslu sirketleri
ise, merkez llkelerine benzer ya da daha diisiik kalkinma diizeyindeki iilkelere yatirim
yapma egilimindedirler. Bu ylizden Gliney-Giiney dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
nispeten kiigiik olmasina ragmen diisiik gelirli tilkeller i¢in olduk¢a onemlidir. Diisiik
gelirli iilkelerde Giliney-Giliney kaynakli yabanci sermaye yatirimlari, bu iilkelere gelen
toplam yabanci sermaye icinde yiizde elliden fazla bir paya sahiptir. Ornegin Nepal’da
imalat ve turizm alaninda faaliyet gosteren Hindistan firmalar1 ile imalat alaninda faaliyet
gosteren Cin firmalan iilkeye gelen dogrudan yabanci sermayenin biiyiikk bir kismini
olustururlar. Ayn1 sekilde Sri Lanka’da Hindistan firmalari; Mogalistan’da Rusya ve Cin
firmalar1 s6z konusu iilkelere gelen yabanci sermayenin 6nemli bir kismimi meydana
getirirler. Bankacilik sektoriinde gelismekte olan iilke yatirimcilart yaptiklart sinir Gtesi
dis alimlarla diisiik gelir grubundaki banka sektoriinde %27°lik, orta gelir grubundaki
banka sektoriinde ise %3 liik bir paya sahiptirler .

Giliney-Giliney ticareti, gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere gelen dogrudan
yabanci sermaye yatirnmlarindaki azalmayi dengelemede ©nemli bir role sahiptir.
Dogrudan yabanct sermaye kaynaklarimin genisleyip c¢esitlenmesi, ekonomik
dalgalanmalar1 azaltip dogrudan yabanci sermaye alan lilkelerin kalkinmasina katkida
bulunmaktadir. 2001°de Arjantin’de yasanan krizde Kuzey-Giiney dogrultusundaki
dogrudan yabanci sermaye ve diger yatirimlar hizla azalinca, bir¢ok Arjantin firmasi
Brezilyali yatirimcilar tarafindan satin alinmistir.

Gelismekte olan iilkelere ait firmalar, teknoloji ve is yaklagimlar1 agisindan ayni siniftaki
tilke piyasalarina daha fazla benzerlik gosterirler. Bu sirketler, s6z konusu piyasalarda
daha uygun {iretim siiregleri ve yerel olarak mevcut girdileri kullanabilirler. Bir tilkenin
gelen teknolojiden yararlanma kapasitesi, yerel firmalar ile yabanci firmalar arasindaki
teknolojik agik kiiclikse daha fazla olmaktadir. Giiney-Giiney yabanci sermaye
akimlarinda bu fark genelde daha kiigiik oldugundan bir avantaj olugturmaktadir. Yapilan
calismalarda, yerel kosullara uyum saglama, kiiltiirel yakinlik ve orta diizeyde kiiciik
Olcekli teknoloji kullanmalar1 nedenleriyle, gelismekte olan iilke firmalarinin ayni
gruptaki iilkelere yaptiklar1 yatirimlarin gelismis tlilke firmalarinin yaptiklar1 yatirimlara
gore daha olumlu etkileri olacag1 goriisiinii desteklemektedir.

Daha fazla politik ve ekonomik risk alinarak bunlarin yonetilmesi de gelismekte olan
tilkelerin ¢ok uluslu sirketlerinin goreli olarak avantajli oldugu diger bir alandir. Nitekim
Sierra Leone’de i¢ savasin bitiminden sonra faaliyet gosterip yatirim yapan sadece Cinli
firmalardir.

Giiney-Giiney yatirimlarinin, yatirirm yapan gelismekte olan iilke ekonomisinde de olumlu
katkilar yaratmasi beklenir. Olusacak etki, dogrudan yabanci sermayenin, yatirim yapan
tilkenin yerli iiretimin tamamlayicist mi1 ikamesi mi olduguna; yeni teknoloji ve know
how’1 disaridan alan iilkenin bundan yararlanma kapasitesine gore degisir. Disariya
yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimi tamamlayict oldugunda, firmalar, pazarlarini
genisleterek ve cesitlendirerek karlarimi arttirirlarken; merkez iilke de, ekonomik faaliyeti,
istthdami ve vergi gelirlerini arttirarak bu durumdan kazangh c¢ikar. Eger yapilan
dogrudan yabanci sermaye yatirimi yerli iiretimin ikamesi ise ortaya c¢ikan etki ¢ok net
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degildir. Ancak ¢ok uluslu firmalarin arastirma raporlari, firmalarin yabanci piyasalarda
olmasiin rekabet gli¢lerini arttiracagini ve tiiketici taleplerine daha iyi cevap verecek hale
getirecegini ortaya koymuslardir. Cografi risk farklilastirmasi ve piyasaya giris de, bazi
gelismekte olan tilke firmalart ve bunlarin istikrarsiz merkezleri igin yararh
olabilmektedir.

3.3.BRIC Ulkeleri Cok Uluslu Sirketlerinin Performanslarinin Degerlendirilmesi

3.3.1.Financial Times

Otuz yildan kisa bir gegmisi olan BRIC ¢ok uluslu firmalari, hem yatirim stratejileri
hem de olusturduklart genis kiiresel deger zincirleri ile hizla biiyiiyerek gelismis iilke
firmalarinin 6nemli birer rakibi olmaya baslamislardir.

Oyle ki Tablo 1 ve 2’de goriildiigii gibi 2011 yilinda, Financial Times tarafindan
yapilan piyasa degerine gore diinyanin en biiyiik 500 firmasi siralamasinda, BRIC iilkelerine
ait firma sayisit, 2007-2011 yillar1 arasinda 31°den 63’e; bu firmalarin toplam piyasa degeri de
2,103,429 milyon dolardan 4,013,185 milyon dolara ¢ikmistir. Ayni yillarda ABD, Ingiltere,
Fransa, Almanya ve Italya’nmn listeye giren toplam firma sayis1 326’dan 272’ye; listedeki
firmalarin toplam piyasa degeri de 17,958,429°dan 15,245,671’e gerilemistir.

Tablo 1: Cesitli Ulkelerin En Biiyiik 500 Firma Listesine Giren Firmalarinin Piyasa
Degerleri Toplami

- 2007 yilinda firmalarm top. | 2011 yilinda firmalarin top.
Ulke . .. . N
piyasa degeri* piyasa degeri*
Ingiltere 2,496,053.7 2,084,723.6
Japonya 2,090,902.5 1,333,005.2
Fransa 1,754,050.0 1,231,390.5
Almanya 1,032,350.6 994,295.7
Cin 866,349.1 1,945,240.2
Rusya 642,776.6 673,329.5
Brezilya 353,523.7 883,980.6
Hindistan 240,781.0 510,636.0

*Rakamlar milyon dolardir.
Kaynak: Financial Times “2007 ve 2011 Yillar1 En 500 Firma Siralamasi1” verilerinden derlenmistir.

Tablo 2: Cesitli Ulkelerin En Biiyiik 500 Firma Listesine Giren Firma Sayilar

Ulke 2007 2008 2010 2011
ABD 184 169 163 160
Japonya 49 39 42 35
Ingiltere 41 45 32 34
Fransa 32 31 27 24
Almanya 20 22 19 19
Cin 8 25 23 27
Hindistan 8 13 16 14
Brezilya 7 11 12 11
Rusya 8 13 11 11

Kaynak: Financial Times “2007 ve 2011 Yillar1 En 500 Firma Siralamasi” verilerinden
derlenmistir.

2007 Mart basinda, en biliyiikk 500 firmanin 210°u Kuzey Amerika orijinli iken
2011”’in baginda bu sayi, 187’ye diismiistir. ABD kokenli ¢ok uluslu sirketlerin sayisi
184’den 160’a inerken, bu sirketlerin pek ¢ogunun piyasa degerleri de azalmistir. Avrupa
Kitasindan listeye en c¢ok firmasi giren alt1 iilkenin toplam firma sayis1 ise 2008‘in ilk
ceyreginde bir Onceki yila gére 125’den 106’ya gerilemistir(Tablo 1 ve 2).

69



Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi/ Journal of Ufuk University Institute of Social Sciences
Cilt/Vol: 1 Sayi/No: 1 Yil/Year: 2011

Amerika ve Avrupa’nin performans azalmasina karsin, Asya kokenli ¢ok uluslu
firmalarin sayis1 55’ten 126’ya ¢ikarak patlama yapmistir. Asya’da bu hizli ¢ikisa ragmen
kimi iilkeler performanslarini arttirmis, kimileri de diisiirmiistiir. Japonya’da, 14 firma liste
dis1 kalirken, Cin’in, listeye soktugu ¢ok uluslu firma sayisi, 8’den 27’ye, Hindistan’1n listeye
giren firma sayisi, 8’den 14’e, Rusya’nin ise 8’den 11°e ¢ikmistir (Tablo 2).

3.3.2.Forbes

BRIC firmalarinin performanslarini, firmalarin satig, karlilik, varliklar ve piyasa
degerlerini esit agirlikta dikkate alarak o6l¢en Forbes Global 2000 istatistiklerine gore de
degerlendirebiliriz.*° Bu istatistikler, Financial Times'mn istatistikleri gibi BRIC iilkelerine ait
cok uluslu firmalarin teknolojilerini gelistirip Olgeklerini biiyiiterek gelismis iilke ¢cok uluslu
firmalarinin 6nemli birer rakibi haline geldiklerini agik¢a gostermektedir.

Tablo 3’den de anlasilabilecegi gibi Forbes’in 2010 yilinda hazirladigi en biiyiik 2000
firma listesine, Brezilya’nin 33, Cin’in 113, Hindistan’in 56, Rusya’nin 28 firmas1 girmistir.
2005 yilinda hazirlanan listeye, bu iilkelerin siras1 ile 19, 25, 30, 13 firmas1 girerken toplam
BRIC iilkelerine ait firma sayisi, 5 yilda 87'den 230'a ¢ikarak 2 kattan fazla artmistir.
Listedeki Brezilya’dan 7; Cin’den 22; Hindistan’dan 6 ve Rusya’dan 2 yeni firma imalat
sanayinde faaliyet gostermektedir(Tablo 4).

Tablo 3: 2010 yilinda Tiirkiye ve BRIC Ulkelerinin Forbes 2000’e Giren Firmalari

Brezilya Cin Hindistan Rusya
Firma Sayisi 33 113 56 28
Toplam Satiglar®* | 476 1,308 382 470
Karlilik* 49,7 108 33,9 63,7
Varliklar* 1662 6590 1260 1071,2
Piyasa Degeri* 993 5475 1809 1878

*Milyar dolar
Kaynak: Forbes, “World Leading Compaines 2010verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 4: BRIC Ulkelerinden Forbes 2000’ Giren Firmalarin Sektérel Dagilimi (2010 Yili)

Brezilya Cin Hindistan Rusya
Hizmet Sektorii 11 48 32 7
Imalat Sanayi 7 22 6 2
Enerji ve Madencilik 13 43 18 19

Kaynak: Forbes,“World Leading Companies 2010 verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 5, Rusya disindaki BRIC firmalarinin imalat sanayinde iiriin ¢esitlemesine
giderek degisik kollarda markalarin1 yaratip deger =zincirlerini olusturmadaki artan
performanslarini géstermektedir. Bu iilkelerden gectigimiz yil ABD’yi gecerek en ¢ok imalat
sanayi triinleri tireten ililke konumuna gelen Cin, BRIC iilkeleri i¢inde {irlin zenginligi ve
markalasma yolunda gosterdigi gelismeler ile de dikkat cekmektedir. ik 2000 arasina giren
22 imalat sanayi firmasi; otomotiv, kimya, gida, makine- motor, saglik, gemi yapimi, kimya,
telekomiinikasyon iiriinleri, bilgisayar, riizgar tribliniinii iceren 11 degisik kolda faaliyet
gostermektedir. Gida alan1 disinda uzmanlasan firmalarin ortak 6zelligi, fason tireticisi olarak
girdikleri deger zincirlerinde yiikseldikten sonra kisa bir zamanda kendi deger zincirlerini
kurmalar1 ve fason iireticisi olduklar1 firmalarin 6nemli birer rakibi olmay1 basarmalaridir. 5
yil i¢inde s6z konusu listeye 20 yeni Cin firmasmin girdigi diisiiniilecek olursa en eskisi
1980’lerin baglarinda kurulan Cin firmalarinin ne kadar hizli gelistikleri ve gelecekteki

% Forbes Dergisi , her yil diizenli olarak diinyanin en biiyiik 2000 firmasini satis, karlilik, varliklar
ve piyasa degerine gore siralayip, Forbes Global 2000 baslig1 altinda yaymlamaktadir.
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potansiyelleri daha iyi anlasilabiliniz. Nitekim riizgar tribiinlerinde kullanilan parca ve
makinelerin tiretiminde diinyanin en biiylik 5 firmasindan biri olan Goldwind’in ge¢cmisi 15
yildan azdir.

Daha ¢ok hizmet sektorii ile anilan Hindistan, otomotiv, kimya, makine iriinleri
iiretimi basta olmak iizere imalat sanayinde de agirligini hissettirmeye baslamistir. Imalat
sanayinde {iriin ¢esitliligi ile birlikte firma 6lgekleri de biiyiiyen iilkede, 2005 yilinda imalat
sanayinde faaliyet gosteren firmalardan sadece 1’1 Forbes’un listesindeki ilk 1500 biiyiik
firma arasina girmigken; 2010 yilinda 2 firma ilk 1000 firma; digerleri de ilk 1500 firma
arasina girmistir.”

Son yillarda ekonomik olarak 6ne ¢ikmasinin ve BRIC grubuna dahil edilmesinin
nedeni, Rusya gibi artan emtia fiyatlariyla iliskilendirilen Brezilya, hizla bu goriintiisiinden
uzaklasarak sanayi ve hizmet sektdrlerinde de dne ¢ikmaya baslamustir. Ulkede 6zellikle ugak,
kimya ve gida sanayinde markalasan firmalar, kiiresel c¢apta yiliksek piyasa paylarina
ulagmislardir. 5 yil iginde bu iilkeden Forbes’in listesine giren firmalarin sayis1 2’den 7’ye
cikmustir.

Diger dogal kaynak ve enerji zengini Rusya ise imalat sanayinde markalagsma, iiriin
cesitliligi yaratma ve kiiresel deger zincirlerini olusturma agisindan diger BRIC f{ilkelerinin
gerisindedir. Nitekim s6z konusu listeye giren 2 Rus firmasi da ¢ikardiklart potasyum hidrati
isleyerek kimyasal giibre elde eden kimya firmalaridir.

Basta Cin olmak {izere Hindistan ve Brezilya firmalarinin imalat sanayindeki diger
gelismekte olan iilkelerdeki firmalardan daha basarili olmalarinin altinda yatan nedenleri
sOyle ozetleyebiliriz:

- Temel faktor bu iilkelerin kontrollii bir serbestlesme politikast uygulayarak
kiiresellesmeyi avantaja doniistiirmeleridir. Tiirkiye nin yaptig1 gibi planl sanayi
politikalarindan vazge¢cmeyerek uyguladiklari alternatif sanayi politikalari, bu
iilke firmalarmin saglikli bir sekilde biiyliyerek rekabet glicii kazanmalarini
saglamistir (Dalman,2007 s.14,Knivila,2007,s.23,Leme,2006,5.76). Uygulanan
politikalar ve ucuz emek maliyeti nedeniyle Cin ve Hindistan’a gelen yesil saha
yatirimlari, firmalarin teknolojik ve organizasyonel alt yapilarinin gelisimine ciddi
katk1 yapmustir.

- Ikinci temel faktor, kuruluslari yeni olmasina karsin 6zellikle Cin firmalarinin
genis i¢ pazarlar sayesinde, i¢ pazarlart doyuma ulagmis ya da doyuma yaklagmis
gelismekte olan tlke firmalarina karst Olgek ekonomisi avantajina sahip
olmalaridir.

- Maliyet ve rekabet avantajina dayanan yerel hiikiimetlere/ belediyelere genis
yetkiler veren tesvik ve rekabet politikalari, bir yandan firmalara destek olurken
diger yandan geleneksel liretim yerlerinden geri kalmis bolgelere dogru ekonomik
hareketliligin yasanmasini beraberinde getirmis; genisleyen tiiketim pazarlari, bu
bolgelerde geliri ve tiiketimi yiikseltmistir. Ayrica tesvik politikalar
olusturulurken 6zel sektor ile isbirligi iginde bulunulmasi ve sektorel ayirima
gidilmesi verimliligi arttirmistir (Leme :2006).

- Bu iilkelerde yetkili kurumlarin iiretim faaliyet yeri konusunda yonlendirici olup
kiimelenmelerin olusum ve gelisimini tesvik etmeleri firmalara rekabet avantaji
saglamamugtir.

* “ World Leading Compaines 2005” erisim: www.forbes.com
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- Cin ekonomisinde 1980°1i yillarda olusturulan 5 asamali yiiksek teknolojinin

kullanilmas1 ve yayilmasi stratejisinin taviz verilmeden uygulanmasi, firmalara da
olumlu bir seklide yansimistir Dahlman (2007), Kniivila (2007).
- Imalat sanayindeki Cin ve Hindistan firmalarinin 6nemli bir &zelligi maliyet
avantaji yaratmak ve piyasa paylarint arttirmak icin sik sik yatay biitiinlesme
yoluna giderek tretim aglarini genis cografyalara yaymalari ve Hindistan’in
Mahindra&Mahindra ile Cin’in Zoomlion Heavy Industry firmalar1 gibi Afrika’y1
artan bir sekilde tiretim Ussii olarak kullanmalaridir.”

Tablo 5: BRIC iilkelerinden Forbes 2000’e Giren Imalat Sektdriinde Faaliyet Gosteren

Firmalar(2010 Y1)
Firma Adi Ulke Faaliyet Alam* ﬁ:(l:smi* Karhlik* | Aktifler* | Piyasa Degeri*
g?gg;e“g Motor Cin Otomotiv 10.000,36 |590 8.000,64 |12.000,70
(S;;gﬂgha' Electric Cin Makine ve motor | 8.000,43 |370 11.000,91 | 14.024,00
SAIC Motor Cin Otomotiv 15.440,00 | 100 15.770,00 | 21.000,43
ZTE Cin Telekominikasyon | & 554 50 | 240 7.000,60 |12.000,70
ekipmani
Kweichow Moutai | Cin Gida- Igecek 1.000,21 |560 2.000,28 | 22.980,00
China CSSC Holdings | Cin Gemi Uretimi 4.000,06 |410 6.000,71 |7.000,06
Gree Electric .
Aoplianses Cin Beyaz esya 6.000,17 |260 3.000,02 |7.000,16
Tingyi Cin Gida- icecek 4.000,01 |370 8.000,06 |31.898,00
Shanghai Zhenhua | Cin Yatiim mallari | 4.000,63 | 280 4.000,34 |8.000,03
Weichai Power Cin Makine ve motor | 4.000,02 | 370 8.000,06 |5.000,87
Lenovo Group Cin Bilgisayar 14.950,00 (150 29.312,00 | 18.940,00
Wuliangye Yibin Cin Gida- igecek 1.00058 |270 1.000,42 |8.000,80
BYD Cin Otomotiv 3.000,93 |150 4.000,80 |18.000,06
Sinopharm Group Cin llag ve saglik 5.000,61 | 900 2.000,34 |9.000,54
malzemeleri
Want Want China Cin Gida- icecek 1.000,42 |270 1.000,58 | 15.000,79
gluangdong Midea | Beyaz esya 6.000,65 |230 3.000,37 |6.000,85
ectric
Qinghai Salt Lake | -, Kimya 810 180 3.000,10 |10.000,42

Industry Group

* Daha detayl bilgi igin www. mahindra& mahindra.com ve www.zoomlion heavy.br adreslerine bakilabilinir.
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Goldwind Science &

Riizgar tribiinii

Technology Cin imalaty 1.000,57 |220 2.000,15 |6.000,85
Dongfang Electric Cin Makine ve motor |3.000,99 |70 8.000,25 |6.000,02
Zoomlion Heavy Cin Makine ve motor | 1.000,99 | 230 5.000,39 |6.000,83
Industry
Jiangsu Yanghe Cin Gida- igecek 580 1.800,00 |9.500,00 |7.000,44
Brewery
Yantai Wanhua Cin Kimya 1.000,13 |220 1.000,15 |5.000,94
Bharat Heavy Hindistan | Makine ve motor |5.000,16 |610 8.000,96 | 25.240,00
Electricals
Tata Motors Hindistan | Otomotiv 13.000,61 (-490 14.290,00 | 7.000,93
ITC Hindistan | Gida 3.000,18 |650 3.000,97 |19.000,00
Mahindra & Mahindra | Hindistan | Otomotiv 5.000,13 |270 6.000,13 (5.000,96
Sun Pharma Industries | Hindistan | 12 Ve bivo 810 350 1.000,59 | 6.000,69
teknoloji
Hero Honda Motors Hindistan | Motorsiklet iiretimi | 2.000,57 | 250 2.000,69 [5.000,80
JBS Brezilya | Gida ve igecek 20.190,00 |70 24.370,00 |12.000,18
Braskem Brezilya [ Kimya 8.000,75 |530 12.000,68 | 3.000,58
BRF-Brasil Foods Brezilya | Gida ve igecek 8.000,07 |60 14.000,76 |10.000,75
Natura Cosmeticos Brezilya | Kimya 2.000,15 |[350 1.000,57 |8.000,22
Embraer Brezilya | Ugak 5.000,12 |350 9.000,04 |3.000,96
WEG Brezilya | Makine ve motor |2.000,14 |190 2000,49 |6.000,96
Fosfertil Brezilya |Kimya 1.000,49 (340 1000,79 [4.000,81
Uralkali Rusya Kimya 2.000,06 |720 2000,03 9.000,04
Sivinit Rusya Kimya 1.000,75 (620 2000,76 5.000,81
Firma Ad1 Ulke Faaliyet Alan1* E:;[é?ni* Karlilik* | Aktifler* | Piyasa Degeri*
. .

Dongfeng Motor Cin Otomotiv 10.000,36 |590 8.000,64 |12.000,70
Group
Shanghai Electric . .

Cin Makine ve motor |8.000,43 |[370 11.000,91 |14.024,00
Group
SAIC Motor Cin Otomotiv 15.440,00 (100 15.770,00 |21.000,43

. Telekomiinikasyon
ZTE Cin ! 6.000,50 |240 7.000,60 [12.000,70
ekipmani

Kweichow Moutai Cin Gida- Icecek 1.000,21 |[560 2.000,28 [22.980,00
China CSSC Holdings [ Cin Gemi Uretimi 4.000,06 |410 6.000,71 | 7.000,06
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Cilt/Vol: 1 Sayi/No: 1 Yil/Year: 2011
Cree Electric Cin Beyaz esya 6.000,17 |260 3.000,02 |7.000,16
Appliances
Tingyi Cin Gida- Igecek 4.000,01 |370 8.000,06 |31.898,00
Shanghai Zhenhua Cin Yatirim mallari 4.000,63 |280 4.000,34 |8.000,03
Weichai Power Cin Makine ve motor | 4.000,02 |[370 8.000,06 |[5.000,87
Lenovo Group Cin Bilgisayar 14.950,00 | 150 29.312,00 |18.940,00
Wouliangye Yibin Cin Gida- Igecek 1.000,58 (270 1.000,42 |8.000,80
BYD Cin Otomotiv 3.000,93 |150 4.000,80 ]18.000,06
Sinopharm Group | Cin llag ve saglik 5.000,61 |900 2.000,34 |9.000,54
malzemeleri
Want Want China Cin Gida- Igecek 1.000,42 (270 1.000,58 |15.000,79
Guangdong Midea | Beyaz esya 6.000,65 |230 3.000,37 |6.000:85
Electric
Qinghai Salt Lake . .
Industrv Grou Cin Kimya 810 180 3.000,10 110.000,42
Goldwind Science & Cin Rﬁzgar tribiinii 1.00057 |220 2.00015 |6.000,85
Technology imalati
Dongfang Electric Cin Makine ve motor | 3.000,99 |70 8.000,25 |6.000,02
i . -
Zoomlion Heavy Cin Makine ve motor | 1.000,99 |230 5.000,39 |6.000,83
Industry
Jiangsu Yanghe Cin Gada- fgecek 580 1.800,00 |9.500,00 |7.000,44
Brewery
Yantai Wanhua Cin Kimya 1.000,13 | 220 1.000,15 |5.000,94
—Ygﬁirt?fc;'fsa" Hindistan | Makine ve motor  |5.000,16 |610 8.000,96 |25.240,00
Tata Motors Hindistan | Otomotiv 13.000,61 |-490 14.290,00 | 7.000,93
ITC Hindistan | Gida 3.000,18 | 650 3.000,97 ]19.000,00
Mahindra & Mahindra | Hindistan | Otomotiv 5.000,13 | 270 6.000,13 |5.000,96
Sun Pharma Industries | Hindistan | 12$ V€ bivo 810 350 1.000,59 |6.000,69
teknoloji
Hero Honda Motors Hindistan | Motorsiklet {iretimi | 2.000,57 | 250 2.000,69 (5.000,80
JBS Brezilya | Gida ve igecek 20.190,00 | 70 24.370,00 |12.000,18
Braskem Brezilya | Kimya 8.000,75 |530 12.000,68 | 3.000,58
BRF-Brasil Foods Brezilya | Gida ve Igecek 8.000,07 |60 14.000,76 |10.000,75
Natura Cosmeticos Brezilya | Kimya 2.000,15 |[350 1.000,57 |8.000,22
Embraer Brezilya | Ugak 5.000,12 |350 9.000,04 |3.000,96
WEG Brezilya | Makine ve motor |2.000,14 |190 2000,49 |[6.000,96
Fosfertil Brezilya | Kimya 1.000,49 (340 1000,79 |[4.000,81
Uralkali Rusya Kimya 2.000,06 |720 2000,03 9.000,04
Sivinit Rusya Kimya 1.000,75 |[620 2000,76 5.000,81

(*) Milyon dolar

Kaynak:Forbes.,“World Leading Compaines 2010 verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

BRIC iilkelerinin imalat sanayinde gosterdikleri performans artisi, hizmet sektorii i¢in
de gecerlidir. Forbes Dergisi’nin her yil yayimladigi “En Biiyiik 2000 Kiiresel Firma”
listesine BRIC f{ilkeleri hizmet sektoriinden giren firma sayisi, 2005-2010 yillar1 arasinda
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38’den 98’e cikmistir.” S6z konusu artis, sektdrler itibari ile BRIC firmalarmin en hizl
biiylimeyi hizmetler sektdriinde gerceklestirdiklerini gostermektedir.”™ Listede hizmetler
sektorii icindeki ayrintilara baktigimizda alt sektorler itibari ile en ¢ok bankacilik alaninda
faaliyet gosteren firmalarin listeye girdigini gormekteyiz. S6z konusu 38 bankacilik firmasini,
13 finans, 10 ingaat, 9 ulastirma, 6 yazilim, 6 telekomiinikasyon, 6 sigortacilik, 4 aracilik
firmas1 izlemektedir.

Ulkelerin faaliyet gosterdikleri alt sektdrler itibari ile faaliyet alan1 en genis iilke
Cin’dir. Cin’li firmalar, 10 alt sektordeki faaliyetleri ile listeye girmislerdir. Bu firmalarin
14’1 bankacilik; 8’i ulasim; 8’i diger finansal hizmetler; 7’si insaat; 4’i sigortacilik; 2’si
yazilim; 2’si perakende, diger lic firma da aracilik telekomiinikasyon ve ticaret alaninda
uzmanlagmislardir. Hindistan’dan s6z konusu listeye giren firmalar ise 7 alt kolda faaliyet
gosterirlerken; bu firmalarin 18’1 bankacilik; 4’1 yazilim; 3’1 diger finans, 3’1 insaat; 2’si
telekomiinikasyon digerleri de ticaret ve aracilik alaninda uzmanlagmislardir. Listeye en ¢ok
firmas1 giren iigiincii iilke olan Brezilya’nin firmalarindan 3’1 bankacilik; 2’si aracilik; 2’si
diger finans diger firmalar1 da medya, ulasim alaninda uzmanlagsmiglardir. Listede en az
firmas1 bulunan Rusya firmalarinin faaliyet alanlari, bankacilik, perakende ve sigortacikta
toplanirken bu alanda uzmanlagan firmalardan listeye girenlerin sayisi sirast ile 2, 3 ve 2’dir.

Tablo 6: BRIC iilkelerinden Forbes 2000°e Giren Hizmet Sektoriinde Faaliyet Gosteren
Firmalar

Firma Adi Ulke i?:l'l'ft a*:éfm* Karlihik* | Aktifler* Piyasa Degeri*

ICBC Cin Bankacilk  |71.000,86 |16.000,27  |1.428.000,26 |242.000,23

China

Construction Cin Bankacihik  |50.000,00 [13.00026  [1.060.000,20 | 184.000,00

Bank

Bank of China | Cin Bankacilk  |52.000,20 |9.000,45 1.016.000,00 | 147.000,00

China Life Cin Sigortacilk | 24.00001 [3.00012  [153.00013  |118.000,75
nsurance

Ea”k of ¢ Bankacihk  |19.000,05 | 4.000,17 30200083  |57.000,34
ommunications

EZ:]T(’" Merchants | -, Bankacihk | 12.000,33  |3.000,09 230.000,00 45.000,65

China Citic Bank | Cin Bankacihik ~ |9.000,33  |1.000,96 173.000,84  |36.000,64

SD';?/”gl‘(a' Pudong | Bankacihk ~ |8.000,70  |1.000,67 191.000,50 26.000,83

g‘ﬁi‘r‘]zt”a' Bank | iy Bankacihk ~ |8.000,29  |1.000,67 149.000,33 26.000,02

gh'”‘?‘ Minsheng | Bankacihk ~ |8.000,96 | 1.000,00 15400037  |24.000,00
anking

CCCC-China

Communications | Cin Insaat 26.000,26 | 890 31.000,69 14.000,03

Construction

* Forbes’in listesine sadik kalinarak Hong Kong/China firmalari, Cin firmalar igindeki istatistiklere dahil
edilmemistir. “ World Leading Compaines 2005” erisim: www.forbes.com

* BRIC firmalaridan séz konusu listeye yeni giren 136 firma firmadan 81’i hizmetler sektériinde faaliyet
gostermektedir.
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Cilt/Vol: 1 Sayi/No: 1 Yil/Year: 2011
China Railway | ;) insaat 3200021 |530 31.000,86 15.000,75
Construction
China Cosco Cin Ulasim 19.000,51 | 1.000,71 15.000,95 17.000,85
Holdings
China State Cin insaat 29.000,59 | 400 29.000,81 19.000,96
Construction
MCC Cin insaat 23.000,18 | 470 24.000,76 13.000,59
China Railway | ;| insaat 33.000,30 |200 36.000,55 18.000,00
Group
China Pacific | ;) Sigortacilk [ 15.000,00 |2.00000  |46.000,44 32.000,00
Insurance gortac U U T U
Ping An Cin Sigortactlik | 18.000,98 |40 10.800,31 52.000,80
Insurance Group
China Telecom | Cin g;}gﬁomﬁmk 27.000.42 |130 62.000,39 39.000,96
China Vanke Cin Finans 6.000,63 780 20.000,16 14.000,84
Hua Xia Bank | Cin Bankacilk  |5.000,68 | 450 10.700,11 8.000,22
Bank of Beijing | Cin Bankacilk  [2.000,85 | 800 6.100,11 14.000,97
Citic Securities | Cin Finans 3.000,30  |1.000,70 19.000,96 26.000,94
PICC Property & | . Sigortacihk [ 12.000,99 |10 22.000,40 10.000,29
Casualty
Dagin Railway | Cin Ulagim 3.00022 |980 9.000,14 18.000,63
Haitong Cin Finans 1.000,16  |480 10.000,95 20.000,71
Securities
Z?L):Jseal Estate | iy Perakende  [3.00037  |520 13.000,15 10.000,22
Air China Cin Ulagim 7.00042 |-1.000,36  |14.000,29 17.000,22
Shenzhen Cin Bankacihk  |4.000,18 |90 6.900,27 44.470,00
Develop Bank
Suning Cin Perakende  |7.000,31  [320 3.000,15 12.000,42
Appliance
Tencent Holdings | Cin Yazilim 10.000,05 | 410 1.000,40 36.000,96
China Eastern | ;| Ulagim 6.000,00 |-200,24 10.000,69 9.000,25
Airlines
China Southern .
Airlines Cin Ulasim 8.000,12 -710 12.000,15 6.000,31
Bank of Ningbo | Cin Bankacilk  [8.900,00 | 210 23.000,23 5.000,80
CSR Cin Ulasim 5.000,15 |200 6.000,66 17.411,00
China Shipping | Ulagim 2000553 |790 4.000,39 6.000,48
Develop
R&F Properties | Cin Finans 2.000,25 460 8.000,01 5.000,13
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Baidu Cin Yazilim 6.500,00 220 9.000,00 18.000,03
Agile Property | Finans 100037  |800 5.000,12 4.000,95
Holdings
China Shipping | ;| Ulagim 5.000,12 |100 7.000,27 7.000,21
Container
Bank of Nanjing | Cin Bankacilk  |7.600,00  |210 13.000,73 4.000,55
China National | ;| insaat 31.837,00 |2.200,00 22.494,00 18.354,00
Building
Alibaba.com Cin Aracilik 440000 |180 1.000,12 12.000,15
GF Securities | Cin Finans 11.000,00 |0 50.000,00 19.000,94
Minmetals Cin Ticaret 1.600,61 [130 5.000,42 2.000,76
Development
Country Garden | ;| Finans 2.000,31 |200 7.000,18 5.000,42
Holdings
Renhe
Commercial Cin Finans 2.000,21 280 1.000,18 5.000,91
Holdings
Anhui Conch | insaat 300056  |380 6.000,58 12.000,88
Cement
State Bank of |\ vicon | Bankacilik | 22.000,14 | 2000,13 256.000,79 27.000,21
India Group
Icici Bank Hindistan | Bankaciik | 12.000,58 | 700 94.000,67 21.000,07
Bharti Airtel Hindistan ST;C')flkom'”'ka 7.00027  |1000,53 12.000,00 23.000,00
Larsen & Toubro | Hindistan |Insaat 7.000,87 740,5 11.000,12 19.000,94
HDFC Bank Hindistan | Bankaciik  |3.000,85 | 440 3.500,98 16.000,83
E‘;rr‘]‘lfb National |\ . odictan | Bankaciik  |4.000.18  |620,13 49.000,93 6.000.16
;"/‘Easconsu'tancy Hindistan | Yazilim 500041  |10042 4.000,45 32.000,31
Reliance 1 iniictan | Telekominika | ) 56018 100,15 20.000,15 7.000,04
Communications syon
E‘;g’lfb National |\ i distan | Bankacilik | 4.000.18 | 620,13 49.000,93 6.000,16
gg/if""ous'”g Hindistan | Finans 46.784,00 | 450 22.000,84 15.000,50
Infosys Hindistan | Yazilim 44.652,00 |427 12.510,00 32.000,00
Technologies
Wipro Hindistan | Yazilim 500000 |760 18.019,00 21.000,53
Axis Bank Hindistan | Bankacilik | 24.869,00 | 650 29.000,25 31.291,00
Bank of Baroda | Hindistan | Bankacilik 21.245,00 460 45.000,75 22.372,00
Bank of India | Hindistan | Bankacilik | 28.915,00 |600 44.000,62 29.281,00
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DLF Hindistan | Finans 34.700,00 |870 23.621,00 34.608,00
Canara Bank Hindistan | Bankacilik  |3.000,82  |400 43.000,39 3.000,49
Power Finance Hindistan | Aracilik 1.000,28 390 13.000,45 4.000,22
m‘i‘;” Bankof |\ distan | Bankaciik | 2.000.60 | 340 31.000,72 2.000,81
g‘:r:ﬁ” Overseas | iindistan | Bankaciik | 2.000.20 | 260 23.000,86 1.000,04
Grasim Industries | Hindistan insaat 3.000,58 430 4.000,79 5.000,36
Rural - .

o Hindistan | Finans 9.500,00 | 250 11.000,03 4.000,54
Electrification
Indian Bank Hindistan | Bankacilik  |1.000,53 | 240 16.000,58 1.000,53
Syndicate Bank | Hindistan |Bankaciik ~ |2.000,04 | 180 25.000,67 9.500,00
IDBI Bank Hindistan | Bankacilik  |2.000,61 | 150 34.000,31 1.000,87
Oriental Bank of |\ victon | Bankacik [ 1.00093 | 180 22.000,19 1.000,49
Commerce
HCL -

. Hindistan | Yazihm 2.000,13 |270 18.295,00 5.000,37

Technologies
ﬁ%r:ga' Bankof | i distan | Bankacilik | 2.00025 | 120 29.000,15 1.000,31
gg;ﬁora“"“ Hindistan | Bankacilik  |1.000,38 | 180 17.000,13 1.000,37
Allahabad Bank | Hindistan | Bankacihik | 1.000,66 | 150 19.000,28 1.000,29
Adani Hindistan | Ticaret 5.00006 |100 3.000,97 5.000,23
Enterprises
UCO Bank Hindistan | Bankacilik  |1.000,78  |110 22.000,01 6.800,00
ACC Hindistan | insaat 1.000,76  [320 1.000,74 300,76
Banco Bradesco | Brezilya |Bankaciik  [59.000,10 |5.060,00 281.000,40 54.000,50
Banco do Brasil |Brezilya |Bankaciik  [56.000,00 |3.082,00 406.000,00 42.000,78
Tele Norte Leste | Brezilya I;;f\kom'”'ka 42.948,00 |400 16.000,73 36.342,00
BM&F Bovespa | Brezilya |Finans 7.600,00 450 43.070,00 13.000,17
Redecard Brezilya | Aracilik 14.246,00 | 800 40.188,00 44.105,00
Cielo Brezilya | Aracilik 35.796,00 | 880 22.282,00 40.248,00
Bradespar Brezilya [ Finans 28.856,00 490 40.395,00 24.654,00
CCR Brezilya | Ulasim 20.821,00 {320 44.682,00 11.567,00
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Banrisul Brezilya | Bankacilik 31.079,00 310 16.000,41 13.940,00
Net Servicos Brezilya |Medya 23.774,00 |420 28.581,00 11.414,00
Sul America Brezilya |Sigortacilik |22.737,00 |210 41.821,00 17.199,00
Sberhank Rusya  |Bankaciik  |23.000,27 |3.000,20 220.000,62  |57.000,70
VTB Bank Rusya  |Bankaciik  |11.000,28 |220 125.000,85  |26.000,43
VimpelCom Rusya ST;C')ikomi”ika 12.000,04 {520 15.000,73 18.000,63
Sistema JSFC | Rusya I;;f]komi”ika 21.000,10 |600 28.000,98 11.000,21
Bank of Moscow | Rusya Bankacilik 6.000,16 220 26.000,24 10.000,12
X5 Retail Group | Rusya Perakende 11.000,11 |-200 9.000,13 3.000,24

Magnit Rusya Perakende 12.000,10 150 9.000,02 5.000,13

(*) Milyon dolar
Kaynak: Forbes “World Leading Compaines 2010 verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

4.TURKIYE’DE COK ULUSLU FIRMALAR

1980°den sonra liberal ekonomik politikalar1 benimseyen Tiirk firmalari, hizla disa
acilarak rekabet stratejilerini tamamen degistirmiglerdir. Degisen rekabet stratejileri ile
konfeksiyon ve tekstil sektorlerindeki pek ¢ok firma, ihracat tesviklerinin de etkisiyle kiiresel
deger zincirlerine eklemlenmeye baglamislardir.. Bu eklemlenme baslangicta, deger zincirinin
diisitk halkalarindaki ¢ok uluslu yabanci firmalarin fason imalatini ucuz isgiicii ile
gergeklestirme seklinde olmustur. Ancak basta Cin, Hindistan olmak {izere daha esnek isgiicii
piyasalarina sahip biiylik niifuslu iilke firmalarinin uluslararasi piyasalarda kendilerini
gostermeleri ile fason iireticilerin rekabet avantajlart azalmistir.

Bu iilke firmalari ile rekabet edebilmek i¢in Tiirkiye’deki firmalarin biiytlik bir kismu,
ya daha az is¢i ¢alistirip verimliligi arttirmaya ya da kayit disiliga yonelmislerdir. Cin ve
Hindistan ile rekabet etme zorunlulugu ekonomide, tekstil, konfeksiyon gibi geleneksel
sektorlerden otomotiv, beyaz esya gibi daha teknoloji yogun sektorlere yonelisi de
beraberinde getirmistir(Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010, s.33). Geleneksel sektorlerde
oldugu gibi bu sektorlerdeki deger zincirlerine giris de fason iiretim ve montajdan baslamis;
yerli liretimin pay1 giderek yiikselmistir.

Tirk firmalarinin, 1980 sonrast kiiresel deger zincirleri ile biitlinlesmesi ve bu
zincirlerdeki hareketinde, iilke disindaki gelismeler yaninda iilke i¢indeki gelismeler de etkili
olurken; bu siire¢ genelde kontrolsiiz bir sekilde gelisim gostermektedir. Tiirkiye’de
firmalarin deger zincirlerine girisleri, devletin veya diger kurumlarin yol gostericiligi altinda
planl bir sekilde gergeklesmezken, tesvik politikasinda, sektdrel bir ayirima gidilmemesi, bir
yandan verilen tesviklerin amacina ulagmasina engel olurken; diger yandan kaynak israfina da
yol agmistir. Cogunlugu kiigiik 6l¢ekli olan firmalar, sadece deger zincirlerine giriste degil,
deger zincirlerinde yiikselmelerini saglayacak oOlgek biiylitme ve yenilik faaliyetleri gibi
konularda da ilgili kurumlardan gerekli destekleri alamadiklar1 gibi bilgi eksikliklerini de
giderememislerdir. Dolayis1 ile genel olarak diisiik ve orta diizey teknoloji kullanan bu
firmalar, fason imalattan katma degeri yiiksek iirlinlere gegis siirecinde oldukca
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zorlanmiglardir (TEPAV,2007,s.5). Halbuki deger zincirlerine fason imalattan girerek diinya
capinda bir¢ok marka yaratmig BRIC iilkelerinde, rekabetci avantaja sahip olunan sektorlerin
arastiritlmasina ve 6zel sektorle karsilikli igbirligine biiyiik 6nem verilirken, tesviklerde de,
oldukea secici davranilarak yonlendirici olunmaya c¢aligilmistir.

Diger yandan Tiirk firmalari, kendilerine rekabet avantaji saglayacak dissalliklardan
da rakipleri kadar yararlanamamuislardir. S6z konusu {ilkelerde yetkili kurumlar, faaliyet yeri
konusunda da yonlendirici olup, kiimelenmelerin olusum ve gelisimini desteklemislerdir.
Ulkemizdeki organize sanayi bolgeleri, sanayilesmede énemli islevleri yerine getirmelerine
ragmen, i¢inde barindirdig1 ylizlerce firmada on binlerce is¢inin ¢alistigit Dogu Asya’daki
orneklerinin yaninda olduk¢a miitevazi kalmaktadirlar.

Kiiresel deger zincirlerindeki bu yapi, Tirk firmalarinin BRIC firmalar1 gibi kiiresel
deger zincirlerinde yiikselip kendi markalarini yaratmalarini = gili¢lestirmektedir. Tiirk
firmalarinin kendi deger ve yenilik zincirleri olusturmadaki yetersizligi, olusan katma degerin
biiyiik bir kisminin yabanci sirketlere gitmesine neden olurken deger zincirini kontrol eden
firmalarin her zaman daha iyi sartlarda iiretim yapan tedarik¢iler bulabilme ihtimali, 6zellikle
alt zincirlerde fason {iretim yapan firmalar i¢in ciddi bir rekabet baskis1 yaratmaktadir.

Bugiin imalat sanayinde fason iiretimle girdikleri deger zincirlerinde en iist asama olan
komple iirlin iiretebilir asamaya gelip ardindan da markalagan en iyi firma orneklerini gida,
tekstil, beyaz esya ve kahverengi esya sektorlerinde gorebiliriz. Tirkiye’de marka sahibi
olmus bu firmalar, gelismis iilkelerdeki piyasalara daha kolay girebilmek i¢in, diger yiikselen
ekonomilerin firmalar1 gibi, iilke disinda yaptiklar1 dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina
agirlik vererek bilinen markalar1 satin almaktadirlar. Avrupa televizyon piyasasinda onemli
bir paya sahip olan Argelik ve Beko, Avrupa’nin 6nde gelen firmalarindan Blomberg, Elektra-
Brgenz, Leisure, Flavel Grunding ve Arctic’i satin alip, bu firmalarin markalar1 disinda, satig
ve dagitim aglarindan da faydalanmaktadirlar(Aktas, Akcaoglu,:2005,s.4).

Baz1 Tiirk firmalar1 da yabanci tilkelerin i¢ piyasalarinda taninan markalar1 satin alarak
degisik markalar altinda iretim yapmaktadirlar. Rusya’da Stary Menlik, Ukrayna’da
Chernomor, Kirgizistan’da Karagandiinskoe, Romanya’da Caraiman ve Moldova’da Vitanta
gida- icecek sektoriinde Efes Pilsen’in kullandig1 markalardir(Aktas, Ak¢aoglu,:2005,s.5).

4.1.Tiirk Cok Uluslu Firmalarimin Performanslarimin Degerlendirilmesi

Yukarida 6zetlenen Tiirk ¢ok uluslu firmalarmin gelisimi, firmalarin rekabet giiciinii
ve Olgeklerini derinden etkilemektedir. BRIC iilkelerinden Forbes 2000 listesine 2005-2010
yillart arasinda giren firma sayisi, 87'den 230'a ¢ikarken; Tiirkiye'den listeye sadece bir firma
eklenerek toplam Tiirk firmasi sayis1 11'den 12'ye ¢ikmustir. S6z konusu 12 firmanin 10 tanesi
yalnizca hizmet sektoriinde faaliyet gosterirken imalat sanayinde faaliyet gosteren higbir
firma listeye girememistir. Listedeki diger iki firma da Sabanci ve Ko¢ Holdingdir.

Imalat sanayinde faaliyet gosterip (enerji disinda) kendi marka/markalarini yaratarak
deger zincirini kuran Tiirkiye’nin ve BRIC ilkelerinin firmalarmi kiyasladigimizda, Tirk
firmalar1 &lgek olarak oldukca kiigiik kalmaktadirlar. Oyle ki Tiirkiye’nin imalat sanayinde
2010 yili itibariyle satislarda 4.; kendi markasi altinda iiretim yapan firmalar icinde de en
bliyligli olan Arcelik’in 4,843 milyar dolarlik satis hacmi, 171 milyon dolar karlilik, 621
milyon dolar toplam aktif ve 3,213 milyar dolar piyasa degeri rakamlar1 bile listedeki BRIC
imalat sanayi firmalarinin 6nemli oranda gerisindedir.

Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalar1 baz alarak Tirkiye’yi BRIC iilkeleri ile
kiyasladigimizda imalat sanayinden farkli bir tablo ortaya g¢ikmaktadir. Siralamaya 2010
yilinda 10 firma sokan Tiirkiye’ nin listeye giren firma sayisi, Rusya’dan fazla iken, listeye 11
firmas1 giren Brezilya’ya da yakin bir noktadir. Hizmet sektoriinde faaliyet gosterilen alt
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sektorlere gore karsilagtirma yaptigimizda Tiirk firmalar, bankacilik, telekomiinikasyon,
insaat, ulasim ve diger finansal hizmetler olmak iizere 5 farkli kolda uzmanlagsmiglardir. BRIC
iilkelerinden farkli olarak Tirkiye’den listeye giren firmalarin yaris1 bankacilik alaninda
faaliyet gosterirlerken; bu firmalar, listedeki  diger firmalardan da daha dstte yer
almaktadirlar.

Ancak listeye gecmis verileri kiyaslayarak baktigimizda, Tiirk firmalarinin
performanslari, hizmet sektoriinde de BRIC iilkelerinin gerisinde kalmaktadir. S6z konusu
listeye Tiirkiye’den 2005 yilinda giren firma sayis1 7°den 10’a ¢ikarken; BRIC iilkelerinden
Cin’in firma sayis1 14’den 48’e; Hindistan’in firma sayis1 18’den 32’ye Brezilya’nin firma
sayist 3’den 11°e; Rusya’nin firma sayist ise 3’den 7’ye yiikselmistir. Bes yil Once
Tiirkiye’nin yarisindan daha az firmasi listeye giren Brezilya, Tiirkiye’yi gecerken, Rusya
Tiirkiye’ye yaklagmistir.”*

Tablo 7: Tiirkiye’den Forbes 2000°e Giren Hizmet Sektoriinde Faaliyet
Gosteren Firmalar

Firma Ad1 Ulke Faaliyet Alam* ﬁ:ésmi* Karhlk* | Aktifler* Piyasa Degeri*
Ez;‘l‘(lg; Garanti | 15 1ive | Bankacilik 9.000,75 2,000,60 |77.000,00 16.000,00
parkiyels Tirkiye | Bankacilik 10.000,97 | 1.000,61 |86.000,84 12.000,60
Akbank Tiirkiye | Bankacilik 8.000,60 1.000,16 |60.000,03 15.000,75
Turkiye Halk | Tirkdye | Bankacibik 500050  |1.00050 |33.000,17 8.000,10
Tiirkiye Vakiflar | Tiirkiye | Bankacilik 6.000,25 810,00 35.000,48 5.000,93
Turk Telekom Tiirkiye | Telekominikasyon |6.000,82 1.000,18 |8.000,97 11.000,12
Turkeell Tiirkiye | Telekominikasyon |5.000,89 1.000,55 |8.000,00 13.000,19
Enka Tiirkiye | Insaat 5.000,87 500,00 7.000,63 7.000,29
THY Tiirkiye | Ulasim 4.000,00 740,00 5.000,10 2.000,87
Dogan Holding | Tiirkiye | Finans 8.000,17 50,00 6.000,80 1.000,68

(*) Milyon dolar
Kaynak: Forbes“World Leading Compaines 2010 verilerinden yararlanilarak olusturulmustur.

5. SONUC

Iletisim ve ulasim teknolojilerindeki gelismeler ile liberallesme riizgarindan yararlanan
BRIC iilkelerinin, gelismis tilkelerle hizli bir yakinsama siireci i¢ine girdigi giliniimiizde, bu
iilkelerin hizla biiyliyen firmalar1 da her gecen giin MNC’lerin piyasa paylarini biraz daha
fazla azaltmaktadir.

BRIC iilkelerine ait ¢cok uluslu sirketler, piyasa paylarini arttirip, kendi kiiresel deger
zincirlerini olusturmak icin degisik stratejiler uygulamaktadirlar. En yaygin uyguladiklar
strateji; sirketlerin, gelismekte olan {ilke piyasalarinda biiyiitiiliip, belli bir rekabet giicii
kazandirildiktan sonra gelismis iilke piyasalarina agilmasidir. Bu siiregte, gelismekte olan
iilkelerdeki farkli bolgesel uzmanlagma yapisi ve teknoloji seviyesi, benzer tiikketim kaliplar
ile tiiketime doymamis biiylik niifus potansiyeli belirleyici olmaktadir. BRIC firmalari,
mevcut markalarin1 gelismekte olan lilke pazarlarinda biliyiitmenin disinda, zaman zaman
satin alinan firmanin dagitim ve satig kanallarindan yararlanmak i¢in bilinen markalar1 satin
alarak daha kolay yoldan gelismis iilke piyasalarina girmeyi de tercih etmektedir.
Uyguladiklar stratejiler sonucunda, en biiyiik 2000 firma arasina giren BRIC firmalarinin

3 World Leading Compaines 2005” erisim: www.forbes.com
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sayist 2005-2010 yillar1 arasinda 87°den 230’a ¢ikarken; s6z konusu firmalarin diinya
ekonomisindeki agirliklart da artmaktadir. Ancak BRIC iilkeleri gibi, firmalari da kendi
iclerinde homojen bir grup olusturmamaktadirlar. Cin firmalar1 en hizli gelisimi gosterirken,
Rus firmalarinin performanslari diger ii¢ iilkenin oldukca gerisinde kalmaktadir.

Ucgiincii boliimdeki tablolar1 degerlendirdigimizde, imalat ile madencilik sektdrlerinde
hi¢ bir Tiirk firmasinin Forbes ve Financial Times’in listelerine girememesi, buna karsilik
BRIC firmalarinin performanslarinin yiikselmesi, Tiirk firmalarmin 6lgek ve markalasma
konularinda rakiplerinden geride olduklarini ve rekabet etmekte zorlandiklarini
gostermektedir. Cin ve Hindistan ekonomilerinin Tiirkiye’den daha geg¢; Brezilya
ekonomisinin de benzer zamanlarda tarim ekonomisinden sanayi ekonomisine gegctikleri
diistintilecek olursa bu tablo, reel sektore ihracat artisi1 ve kaynak girisi dogrultusunda
yaklasilip planli sanayilesmeden vazgecilmesinin Tiirkiye’ye sanayilesme konusunda zaman
kaybettirdigini de goOstermektedir. Forbes ile Financial Times’in listelerine de yansiyan
bankacilik sektoriindeki firmalarin performanslar ise Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin diger
sektorlere kiyasla gelismisligini ve biiytlikliigiinii ortaya koymaktadir. Bankaciliktaki bu yapi,
2000 yilindaki mali sektor kaynakli Kriz’in ardindan sektorii giiclendirmek i¢in uygulanan
politikalarin, sektorde artan yabanci paymin ve yabanci bankalar ile ortaklik yapan yerli
bankalarin sayisindaki artigin sonucudur.

Kisacasi liberal ekonomik politikalar1 kontrollii bir sekilde uygulayan BRIC iilkeleri,
kiiresellesmenin nimetlerinden en iyi sekilde yararlanirlarken firmalar1 da rekabet giiglerini
arttirmaktadirlar. BRIC iilkelerinin aksine, ithal ikameci dayali modelden serbest piyasa
ekonomisine gegiste planlamayr unutan Tirkiye ekonomisinin istikrarsizligi, firmalarin
performansini da olumsuz olarak etkilemektedir.
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