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INSAN KAYNAKLARI ACISINDAN ESNEK CALISMANIN iSTIHDAMA
ETKILERININ INCELENMESIi: TURKIYE ORNEGi

Caglar DOGRU"
OZET

Son yillarda diinyada yasanan her tiirlii ekonomik ve teknolojik gelismeler ile birlikte iiretimin, {iretim
tekniklerinin ve ¢alisma sekilleri degisime ugramaktadir. Bu degisiklikler rekabet ortaminda avantaj elde
etmek isteyen isci ve igverenler icin ¢aligma hayatinda farkli istihdam tiirlerinin dogmasina onciiliik
etmistir. Gerek issizlik ile miicadeleye yardim etme gerekse ¢alisanlarin is tatmini ve motivasyonlarini
arttirict etkilerinden 6tiirii ¢aligma hayatinda esneklik gelismis ilkelerde hizla yayilmistir.Calismada
uygulamada yer alan esnek calisma tiirleri ele alinmak suretiyle kavramsal cergeve cizildikten sonra,
Tiirkiye’deki insan kaynaklarinin ne derecede esnek ¢aligma tiirlerinden yararlandigi ortaya konmustur.
Arastirmada Tiirkiye’de 2000-2007 yillart arasini kapsayan donem ele alinarak esnek ¢alisma faaliyetleri
incelenmistir. Aragtirma bulgusu olarak, esnek ¢aligmanin istihdamu artirici etkilerinin oldugu saptanmis
ve Tirkiye’de esnek calisma uygulamalarinin heniiz istenen seviyelerde olmadigi tespit edilmis ve
gelismis tlkelerdeki gibi istihdama olumlu etkilerinin ancak Tirkiye’de esnekligin gelistirilmesi ile
miimkiin olacag1 anlasilmistir.
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ANALYZING THE EFFECTS OF FLEXIBLE WORK ON EMPLOYMENT
FROM THE PERSPECTIVE OF HUMAN RESOURCES:
THE CASE OF TURKEY
ABSTRACT

In recent years, economical and technological advancements have enhanced production, production
techniques and work types to change.These changes have leaded the way to generate new employment
types for both employees and employers. Both helping to cope with unemployment and enhancing to rise
the level of job satisfaction and motivation, flexible work arangements diffused in developed countries
fast. In this research, as conceptual frame, types of flexible work arrangements were discussed and after
that it is pointed out that the degree to which human resources in Turkey are in engagement with flexible
work arrangements. In the research; flexible work was observed through the years between 2000-2007 in
Turkiye.As a result, it has been indicated that there are several positive effects of flexibility to
employment, but in Turkiye still flexibility and flexible work is not at the appropriate degree as they are
in developed countries, so the possible positive effects of flexibility to employment in Turkiye will be
under consideration only if Turkiye will take progressive actions on the issue of flexibility and flexible
work.
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GIRIS

Rekabet ile beraber isgiicii piyasalarinda meydana gelen degisimleri de yakindan takip
etme durumunda bulunan isletmeler ve bu isletmelerdeki gorevlere talip olan veya o
gorevleri yerine getirmekte olan isciler, piyasadaki konumlarinin rakipler tarafindan ele
gecirilmemesi i¢in bir takim stratejiler gelistirmek zorunda kalmistir. Bunlarin basinda
ise, “‘esneklik’’ yer almistir. Esnek olan isletmeler, heniiz katiliklarini iizerinden
atmamis olanlara nazaran rekabet avantaji elde etmekte ve bunu {iretimine yansitarak
biiyiimeye devam etmektedir. Ote yandan esneklik ile, isciler de islerini goriirken bir
takim avantajlar elde ederek, calisma kosullarin1 degistirebilme imkanina sahip
olabilmektedirler.

Bu baglamda, ¢alismanin konusu ile ilgili olarak, insan kaynaklar1 yonetiminde esnek
calismanin yeri incelenerek, istihdam ile iligkileri ortaya konulacak ve Tirkiye’de
mevcut esnek c¢alisma uygulamalari degerlendirilerek sonuca varilacaktir. Oyle ki,
esnek calismanin istihdama etkilerinin olup olmadigi arastirilacak, eger var ise,
etkilerinin neler oldugu ve bu etkilerin ne gibi sonuglar dogurdugu ortaya konulacaktir.
Boylece, calismada amag olarak; Tiirkiye’deki insan kaynaklar1 agisindan esnek
calismalarin var olup olmadigi incelemek ve var olmasi durumunda bu uygulamalarin
nedenleri ile birlikte istihdama etkilerinin neler oldugunun ortaya konulmasi olarak
planlanmaktadir.

|. CALISMA HAYATINDA ESNEKLiGIN INCELENMESI

Esneklik, isletme biinyesindeki islerin olabildigince genisletilmesi ve isgilerin
yeteneklerini gelistirerek etkin ve etkili olmalarini
saglamaktir.(Garrahan,Stewart,1992:59) Isletme agisindan esneklik, nicelik ve nitelik
olarak degisebilen talebin kisa siirede ve etkin bi¢imde karsilanmasidir. Esneklik,
onceden ongoriilemeyen degisikliklere kars1 kapasiteyi uyarlayabilmek ve bu amaca
ulagabilmek icin gerekli araglar1 kullanmaktir. Esnekligin amaci; iiretimin
kolaylastirilmasi ve rekabet giiciiniin arttirilmasidir. (Sen,1999:6)

Esnek caligma ise, sinirsiz bir siire i¢in tam zamanli olarak yapilan isler disindaki biitiin
islerdir. (Ozaki cev.Is1k,2003:6) Esnek calisma, geleneksel ¢alisma aligkanligindan
farklilasarak, taraflarin toplu is sézlesmesi ve hizmet akdi gibi hukuki araclarla ¢alisma
sartlarini, ihtiyaglara gore bizzat belirleyecek bir bigimde diizenleyebilme imkan1 veren
acik bir sistemin kurulmasidir. Bu tiirlii bir sistemde; isciler ile isverenler, ¢alisma
sartlarin1  standart calismadan farkli olarak belirleyebilme serbestisine sahiptir.
(Ekonomi,1993:59-60)

II.ISLETMELERDE ESNEK CALISMA MODELLERININ INCELENMESI

Ekonomik ve teknolojik gelismelerle beraber isletmelerin uluslararasi rekabet
kurallarina uyma zorunluluklarindan &tiirii ¢alisma sekillerinde  6nemli Olgilide
degismeler olmakta ve korumaci hukuk diizeninin getirdigi uygulamalarin disinda yeni
calisma sekilleri ortaya ¢ikarmaktadir.(Aktay,1999:58) Bu calisma sekilleri geleneksel
bagimli ¢alisma iligkisinden farkli bir is iliskisine dayanmakta ve belirsiz siireli, tam
giin calisma diginda isletmenin ¢atisi altindan olmaksizin birden fazla igverene bagiml
olarak gergeklesebilmektedir. (Tokol,2001:152) Kismi c¢alismanin tanimini yaparken
hemen her iilkede kabul edilmis olan ortak li¢ 6geden bahsetmek gerekmektedir:

-Haftalik ¢alisma siiresinin, normal ¢alisma siiresinden 6nemli 6lgiide kisa olmasi
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-Calismanin diizenli olmasi
-Calisan kisinin kendi istek ve tercihi ile kismi siireli ¢calismasi (Kutal,1991:91)

Kismi c¢alismanin, esnek c¢alisma modelleri arasinda en Onemlilerinden birisi
olmasindan o6tiirii bu konuyla ilgili birgok arastirma yapilmis ve bunlarin neticesinde
iscilerin gerek kendilerine daha fazla vakit ayirabilmeleri, gerekse iiretkenliklerinin
artmasii saptandigl icin kismi calismayi tercih ettikleri ortaya ¢ikmustir. (Catalyst
Press,1990:4) Kismi ¢alisma verilerini iilkeler bazinda inceleyecek olursak, genel bir
fikir edinmek adina, 1996 yili verilerine gore, %36,5 ile en yiliksek kismi ¢alisma oram
Hollanda’dadir. Danimarka, Yeni Zelanda, Isveg,Japonya ve Ingiltere’de toplam
istthdamin %20’sinden fazlasini kismi calisanlar olusturmaktadir.Ayrica kismi ¢alisma
hizmet sektoriinde daha fazla uygulama alani bulmaktadir.Avrupa Birligi’'nde hizmet
sektorlindeki iscilerin %33,8’ini kismi ¢aliganlar olustururken, iiretimde calisanlarin
sadece %4,6 s1 kismi olarak calismaktadir. (Tokol,2001:155)

Is paylasiminda, iki ya da daha ¢ok sayida isci, tek bir isi, gerektiginde de iki veya daha
cok isi paylagsmaktadir. Bunlar daha Once belirlenmis is siiresi plani ¢er¢evesinde oraya
yerlestirilmis diger is¢i veya iscilerin onayiyla isyerindeki mutat is siiresi boyunca
faaliyette bulunmay, sézlesmeyle yiiklenmektedir. (Blomeyer,1994:2014) Is paylagimi
bicimleri olarak karsimiza, “’boliinmiis giin’’, “’bolinmiis hafta’’, “’donlistimlii hafta’’,
ve °* belirli olmayan doniisiimler’” ¢ikmaktadir. Boliinmiis glinde, is paylasanlardan biri
sabah calisirken digeri 06gleden sonra calismaktadir. Bolinmiis haftada is
paylasanlardan birisi, haftanin ilk yarisinda, digeri haftanin ikinci yarisinda
calismaktadir. Doniisiimlii haftada, is paylasanlardan ilki, bir tam hafta ¢alisirken, digeri
bir sonraki haftay: tam olarak calismaktadir. (TISK,1999:34)

Cagn lzerine ¢alisma, onceden yapilan hizmet sdzlesmesi baglaminda, is¢inin igveren
tarafindan ¢agirildigt zaman isyerine giderek caligmasidir. Bu ¢aligma yontemiyle,
isveren isletmeye esneklik sagladigi gibi, isletmenin talep dalgalanmalarina karsi
uyumu kolaylasir. Cagri iizerine calisma konusundaki hizmet sozlesmelerinde bu tiir
calismanin siiresi ve konulacak sartlarin is¢iyi fazlaca baglayici ve tedirgin edici
nitelikte olmamas1 gerekmektedir. (Kutal,1991:61)

Diinyada son zamanlarda giderek artan sayida isveren, diizenli isgilerin c¢aligsma
programlarinin bir parcasit olarak evde calismalarinin, isletmelerin ve isverenlerin
yararina oldugunu anlamaktadir. Uygulamada adi her ne olursa olsun -esnek mekanda
veya evde ¢alisma-, bu tiirlii bir calisma giderek yayilmaktadir. Evde calisan is¢ilerin
bazilari, tam zamanli, bazilar1 yar1 zamanl calisan olmakla beraber, bazilar1 yonetici,
bazilar1 iiretim isgileri dahi olabilmektedir. (Olmsted,Smith,1989:353)) Evde c¢alisma
modeli, klasik istihdam bi¢imlerinden farkli olarak ortaya c¢ikan ve isgiicli piyasasinda
daha ¢ok belirli bir cinsiyetten olanlarin, yani kadin isgiiciiniin katilimin1 gerceklestiren
bir modeldir.(Lordoglu,1990:7) Avrupa Konseyi’nin bir arastirmasina gore, evde
calisma modelinde kadmnlarin orani, Almanya, Yunanistan, irlanda, Italya ve
Hollanda’da %90-95, Ispanya’da %75, Ingiltere’de %70, Avustralya’da %95
oranlarinda olup, cogunlugunu gdcmen kadnlar olusturmaktadir.
(Eyrenci,Bakirc1,2000:11)

Tele calisma modelinde, iscilerin isletme miisterilerinden uzak bir sekilde, evlerinde
veya daha farkli yerlerde bilgi ve telekomiinikasyon teknolojilerini (bilgisayar, faks
makinesi, modem, akilli telefonlar) kullanmalar1 s6z konusudur.(Armstrong,1999:43)
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Uluslararas1 Calisma Orgiitii'ne gore, tele ¢alisma merkez biirodan veya iiretimin
yapildig1 yerden uzak bir yerde yapilan, is¢inin merkez biiroda veya iiretim biriminde
calisan diger iscilerle dogrudan kisisel iliski yerine yeni teknolojileri kullanarak, iligki
kurabildigi calisma seklidir. Is¢inin bulundugu yer ile merkez biiro veya iiretimin
yapildigi yer arasinda elektronik iletisim araglar1 ile baglanti kurulmaktadir.
(Tokol,2001:159)

Isveren (6diing veren),rizasini almak suretiyle bir isciyi baska bir isverene (6diing alan)
1s gorme edimini yerine getirmek iizere gecici olarak verdiginde oOdiing is iliskisi
kurulmus olur. Bu halde is s6zlesmesi 0diing veren igverenle devam etmekle beraber,
is¢i bu sozlesmeye gore iistlendigi isin goriilmesini 6diing alan isverene karsi yerine
getirmekle yiikiimlii olur. Odiing alan isveren is¢iye talimat verme hakkina sahiptir.
Odiing veren isverenin, iicreti ddeme yiikiimliiliigii devam eder.(Tuncay,2003:56)
Gegici s iliskisinde iiclii bir iliski ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore, 6diing is¢i veren
isveren ile iscisi arasinda bir hukuki iliski vardir. Ikinci olarak ddiing isci veren isveren
ile ddiing is¢i alan isveren arasinda bir hukuki iliski vardir. Ugiincii olarak ddiing verilen
is¢i ile 6diing alan igveren arasinda bir hukuki iliski mevcuttur.(Aktay,1999:60)

Kayan is siiresi ¢alisma modeli, ilk uygulanan esnek is siireli ¢alisma modellerinden
birisidir. Gergekten 1960 yillarin ortalarinda 6nce Almanya’da baglayan ve hemen
ardindan Isvigre’de uygulamaya konan bu ¢alisma modeli daha sonralari, Fransa, Italya,
Iskandinav iilkeleri ve Ingiltere ile A.B.D. , Kanada ve Japonya’da yaygimlik
kazanmistir.(Eyrenci, 1993:164) Kayan is siiresi, is¢ilerin giinliik is siireleri ayn1 kalmak
kosuluyla ise baslama ve isi bitirme zamani veya belirli bir zaman dilimi i¢inde
ortalama siireleri agmaksizin gilinliik calisma siiresini ayarlama serbestisi olan bir
uygulamadir ve “’basit kayan is siiresi’’ ve ‘’ nitelikli kayan is siiresi’” olmak iizere iki
tiirli mevcuttur. (Baskan,1999:38)

Vardiya sistemleri ¢aligma modeli giiniimiizde bir¢ok endiistri kolunda goriilmektedir.
Vardiya sistemleri, gece veya sabah erken caligmanin zorunlu oldugu yerlerde ¢oklu
vardiya seklini alarak veya igyerinde iki veya daha fazla ig¢i grubunun giiniin degisen
zamanlarinda ¢alismalar1 seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Calisilan toplam zaman 24
saat olabilecegi gibi bu siireden daha az da olabilmektedir. Vardiyali c¢alisma, bir
isyerinde ayni is ic¢in bir grup is¢inin diger grupla diizenli olarak yer degistirerek
caligmas1 seklidir. (Folkard,Monk,1985:165-166) Esnek vardiya modeli, toplu is
s0zlesmesi veya hizmet akdi ile kabul edilen kisisel is siiresini asan fazla ¢alismanin,
daha sonra serbest vardiyalarda, yani, zaman olarak ayni siire i¢in i§ gordiiriilmemesi
suretiyle, telafisini ongormektedir. (Hueck,1993:115)

Telafi edici calisma ve dinlenme modelinde is¢iden veya isverenden dogan sebepler
sonucu kaybedilen is siirelerinin daha sonra calisilarak telafi edilmesi veya fazla ¢alisma
yapilmas1 durumunda hak edilen {icretlerin para olarak degil de bos zaman olarak elde
edilmesi miimkiindiir. Bu durumla daha c¢ok gelismis {ilkelerde ¢alisan isciler
karsilagmaktadir ¢iinkil iicret seviyesi belirli bir diizeyin {istliinde olan kimseler daha ¢ok
kazanmak yerine dinlenmeyi se¢ebilmektedirler.(Baskan,1999:39) Telafi edici ¢alisma
ve dinlenme modelinde, telafi edilen ¢alisma ise, isletmelerin herhangi bir yaptirima
gerek kalmadan is¢isinin tekrar ¢aligmasi ve kaybedilen zamani isletmeye kazandirmasi
s6z konusudur.
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Yogunlastirilmis is haftasi, bir calisma haftasinin (genellikle 40 saat uzunlugunda) bes
giinden daha aza diisiiriilmesine tekabiil eder. Bu ¢alisma modelinin en sik goriilenleri,
4/10 ( dort giin boyunca 10’ar saat ¢alisilan), 3/12 (ii¢ giin boyunca 12’ser saat ¢alisilan
), 5-4/9 ( bir hafta bes giin boyunca 9 saat, diger hafta dort giin boyunca 9 saat ¢alisilan)
sekilleridir.(Olmsted,Smith,1989:39) Yogunlastirilmis is haftasi, uygulamada haftalik is
stiresinin  sikigtirilan is gilinlerine elit bir sekilde boliinmesinin yaninda giinliik is
siirelerinin farkli sekilde dagitilmasi veya 15 giinliik ya da aylik toplam is siiresinin
ornegin 10 veya 20 giine toplanmasi seklinde ¢esitlendirilmektedir. (Eyrenci,1993:168)

Kendi hesabina calisma, kisinin kendisine ait bir iste sahip oldugu {iiretim araglari ile
kendi hesabina yaptifi caligma olarak tanimlanmaktadir. Kendi hesabina c¢alisma
genelde tarim ve ticarette yaygin olarak uygulama alani bulmaktadir.(Tokol,2001:153)
Italya, Belgika, Fransa, Ingiltere, Liikksemburg, Danimarka, Hollanda ve Almanya’da
ulastirma, perakende ticaret, ingaat ve ¢esitli hizmet gruplarinda yeni bir “’kendi adina
calisan is¢i’” sinift dogmustur. Bu kisiler resmen bagimsiz olmakla beraber aslinda
is¢idir ve biitlin is¢iler gibi sosyal anlamda korunmalar1 gerekir. Buna 6rnek olarak,
Ingiltere’de insaat sektoriinde ingaat iscilerinin kendi hesabina calisan statiisiine
gectiklerinde, vergi ve prim acisindan daha az kesinti yapilarak net iicretlerinin
arttirtlmasi gosterilebilir. (Erdogdu,1993:328)

I11LARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Calismada amag olarak; esnek calismanin istihdama etkilerinin neler oldugunun ortaya
konmas1 ve esasen Tiirkiye’de esnek g¢aligma uygulamalarinin ne seviyede oldugunu
arastirarak, esnekligin Tiirkiye’de istthdami etkileyip etkilemedigi ve etkiliyorsa ne
sekilde etkiledigini incelemek esas alinmistir.Caligmanin kapsami, esneklik ve esnek
calisma uygulamalarinin incelenmesi ve bunlarin Tiirkiye’de insan kaynaklar1 agisindan
ne sekilde uygulama alani buldugunun arastirilmasidir. Ayrica, ¢alismada elde edilen
sayisal veriler analiz yontemi ile yorumlanarak bilgi liretilme asamasina getirilmistir.

Calismada elde edilen veriler, 2000-2007 yillar1 arasi ile sinirlandirilmis ve Tiirkiye
Istatistik Kurumu’ndan (TUIK) elde edilmistir.Calismada ikincil veri analizi
yapilmistir. Degerlendirilen veriler, Tiirkiye icin bilgi talebi yoluyla TUIK’ ten elde
edilmis olup, bu veriler Tiirkiye’de uygulanan ve kisilerin kendi beyanina gore
olusturulmus olan bilgileri yansitmaktadir. Bu baglamda, esnek ¢alisma bigimlerinden
kismi calisma, gegici siireli ¢alisma, evde calisma ve kendi hesabina ¢alisma ile ilgili
veriler elde edilmis olup, diger esnek calisma bigimlerinin uygulandigina dair resmi
verilere ulagilamamistir.

IV.BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI
A.Kismi Cahsmaya iliskin Verilerin Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de kismi ¢alisma ile ilgili verilerin analiz edilmesinde de kismi ¢alisma siiresi
haftada 30 saatten az oldugu dikkate alinmalidir.
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1.Kismi Siireli Istihdamin Toplam Istihdam ile Iliskisinin Degerlendirilmesi

Grafik 1 : Kismi Siireli istihdamin Toplam istihdama Orani (%)
2000-2007
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgticti Istatistikleri, OECD, Factbook 2009 Economic,
Environmental and Social Statistics

Kismi siireli istthdamin toplam istihdama en yiiksek orami olan % 9.4 , incelenen
donemde goriilen en yiiksek oran olup, 2007 yilina kadar inisli ve ¢ikislt bir seyir
izlemis ve en diislik degeri olan % 5.8°1 2005 yilinda yasamaistir.

2.Kismi Siireli Cahisanlarin Cinsiyete Gore Istihdanm

Tablo 1: Kismi Siireli Cahsanlarin Cinsiyete Gore Istihdam
( 15+ Yas, Bin Kisi)

Cinsiyet 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Erkek 917 506 592 552 602 524 685 676

Kadin 1.120 836 827 727 860 765 972 997

Toplam 2.037 1.342 1.419 1.278 1.463 1.289 1.657 1.673

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Tiirkiye’de kismi siireli olarak calisan erkeklerin 2000 yili ile 2007 yillar1 aras1 nicel
degisimleri incelendiginde, 2000 yilindan sonra yasanan sert diisiisle beraber 2001
yilindan sonra, kiiciik 6l¢ekli olmak iizere, sirayla artis ve azalislar yasanmistir. Erkek
is¢iler acisindan devamli bir ivme kazanilamamis ve 2007 yili sonunda dahi 2000
yilinda mevcut olan erkek kismi g¢alisan oranina ulasilamamistir. Bunun nedeni, bir
evvelki yila oranla saymin artmasini, bir diger yi1l yasanan diisiislerin takip etmesidir.
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3.Kismi Siireli Calisanlarin Yas Grubuna Gére Istihdam

Tablo 2: Kismi Siireli Calisanlarin Yas Grubuna Gére istihdam

( 15+ Yas, Bin Kisi)

Yas
Grubu
2000 | 2001 2002 | 2003 |2004 |2005 |2006 |2007
15-24 502 289 252 216 276 225 275 254
25-34 452 320 356 318 334 310 361 340
35-54 687 488 530 479 549 522 689 701
55+ 396 246 281 265 304 232 331 378
Toplam | 2037 | 1.342 | 1.419 | 1278 | 1.463 | 1.289 | 1.657 | 1.673

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Yukarida belirtilen yas gruplarinin tiimiinde, sayisal olarak 2001 yilinda yasanan sert
diistisin etkisini gormek miimkiindiir. Bu yas gruplart iginde 2001 yilinda en fazla
oranda 15-24 yas grubunun azaldigi goriilmektedir. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz
ile birlikte sayilar1 azalan kismi calisan iscilerin en fazla oranda 15- 24 aras1 grupta
olduklar1 anlagilmaktadir. Yani gen¢ niifus olarak tanimlanan 15-24 yas araligindaki

kisilerin ekonomik krizden en fazla diizeyde etkilendigini sdylemek miimkiindiir.
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4.Kismi Siireli Calisanlari Egitim Durumuna Gére istihdam

Tablo 3: Kismi Siireli Cahsanlarin Egitim Durumuna Gére istihdam
( 15+ Yas, Bin Kisi)

Genis Yas | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Grubu

Okuma

yazma 444 331 334 267 292 220 306 321
bilmeyen

Okuma

yazma bilen

fakat olul 127 81 89 67 111 108 154 172
bitirmeyen

Ilkokul 1.133 680 725 687 751 644 815 806
llkégretim 9 13 12 20 37 47 75 84

Ortaokul 110 67 72 64 79 76 920 76

Genel Lise 74 47 48 43 60 61 75 72

Meslek Okulu 47 29 32 32 36 42 48 54

Yiiksekokul

ks roku 92 93 107 98 %6 92 94 88

veya Fakiilte

Toplam 2.037 1.342 1.419 1.278 1.463 1.289 1.657 1.673

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgiicti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Elde edilen verilere gore, kismi calisan is¢ilerin egitim diizeyleri, okuma ve yazma
bilmeyenlerden, iiniversite mezunlarina kadar olan genis bir yelpazededir. Bunlarin
arasinda sayica en yiiksek halde kismi calisanlarin egitim diizeyleri yalnizca ilkokul
mezunlugu seviyesindedir. Tiirkiye’deki kismi calisanlarin en yiiksek seviyede ilkokul
mezunu ve en diisiik sayida iiniversite mezunu olmasi, iilkemizde kismi siireli islerin
nitelik gerektirmeyen tiirde isler oldugu sonucunu dogurmaktadir.
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5.Kismi Siireli Cahisanlarin Ekonomik Faaliyetlerine Gore Istihdam

Tablo 4: Kismi Siireli Cahsanlarin Ekonomik Faaliyetlerine Gore Istihdam

( 15+ Yas, Bin Kisi)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Tarim, Ormanci-
lik,Aveilik, 1.628 | 1.021 | 1.042 917 1.108 850 1.160 | 1.190
Balikcilik
Imalat Sanayi 89 68 69 62 69 92 98 96
Ingast ve 47 24 25 24 22 28 39 37
Bayindirlik isleri
Turizm 76 56 70 72 74 100 131 122
last H -
Ulastirma,Haber 34 18 27 23 34 35 41 38
lesme, Depolama
Mali Kurumlar,
Sigortacilik 11 7 9 8 9 18 16 19
Toplum Hizmetleri 149 148 173 171 145 166 171 170
Toplam 2.037 1.342 1.419 1.278 1.463 1.289 1.657 1.673

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgiicti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Tiirkiye’de kismi siireli calisanlarin  ekonomik faaliyetlerine gore istthdamlar
incelendiginde, en fazla olarak tarim, ormancilik, avcilik ve balik¢ilik gibi islerde
yogunlastiklart goriilmektedir. Toplam kismi ¢alisanlarin i¢inde en énemli paya sahip
olan bu faaliyetleri diger sektorler oldukca geriden takip etmektedirler. Bu isleri takip
eden ekonomik faaliyetlerse, sayisi oransal olarak oldukca diisiikk olmasina ragmen
toplum hizmetleriyle ilgili alanlardir. Yine sayilar1 toplam kismi calisanlara gore
oldukca diisiik olmasina ragmen kendisine kismi ¢alisma alani1 bulan sektorler arasinda
ise, sayisal biiyiikliigline gore siralanacak olursa; imalat sanayi, turizm, insaat sektorti,
ulagtirma- haberlesme- depolama ve son olarak ise mali kurumlarda calisma ve
sigortacilik bulunmaktadir.

B. Gegici Siireli Is Sozlesmelerine iliskin Verilerin Degerlendirilmesi

Gegici siireli is sdzlesmelerine yonelik verilerin degerlendirilmesinde; Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan verilen bilgilere 2004 yilindan evvelki zaman dilimi igin
ulagilamamakta olup, 2004 ile 2007 yillar1 aras1 veriler degerlendirilecektir.
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Grafik 2 : Gegici Siireli istihdamin Toplam istihdama Orani (%)
2004-2007

O L N WA UULI O N ©

2004 2005 2006 2007

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Gegici siireli istihdamin toplam istihdama oranin en yiliksek degeri 2006 yilinda %7.3,
ve en diisiik degeri 2004 yilinda % 4.7 olarak gerceklesmistir. Gelismis iilkeler ile
kiyaslanacak olursa, 6rnegin; Almanya’da ayni oran, 2004 yilinda %12.4 ve 2006
yilinda %14.5’tir. Yine Genislemis Avrupa Birligi’'nde 2004 ile 2007 yillar1 arasi
ortalama oran %14 tiir.(European Commission:2007) Tiirkiye’deki bu oranlar geligmis
tilkelere gore, cok diisilk olmamakla beraber, gelistirilmesi gerekmektedir.

2.Gegici Siireli islerde Cinsiyete Gore Istihdam

Tablo 5: Gegici Siireli Islerde Cinsiyete Gore Istihdam
( 15+ Yas, Bin Kisi)

Cinsiyet 2004 2005 2006 2007
Erkek 772 1.149 1.313 1.165
Kadin 237 323 355 321

Toplam 1.009 1.472 1.667 1.486

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2004-2007)

2004 yilindan 2006 yilina kadar, her sene toplamda artan oranda yiikselen ve 2007
yilinda diisiise gecen gegici siireli is sozlesmeleri ile istihdam edilenlerin yillar itibariyle
biiyiik cogunlugunu erkekler olusturmaktadir.Erkek istihdaminin sayis1 2007 yilinda %
11 oraninda diiserken kadinlarda bu oran % 9’da kalmastir.
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3. Gegici Siireli Islerde Yas Grubuna Gore Istihdam
Tablo 6: Gegici Siireli Islerde Yas Grubuna Gore istihdam

Yas Grubu 2004 2005 2006 2007
15-24 224 325 362 312
25-34 351 478 542 439
35-54 387 608 687 655

55+ 47 62 76 79
Toplam 1.009 1.472 1.667 1.486

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2004-2007)

Kismi siireli calismada oldugu gibi, geg¢ici siireli ¢aligmada da, 35-54 yas grubu en fazla
sayi ile istihdam edilmektedirler. En yiiksek seviyesini 2006 yilinda géren 35-54 yas
grubu, en biiyiik sicramasini da 2005 yilinda yasamistir. 15-24 yas grubu olan geng
niifus ise, yine 35-54 ve 25-34 yas gruplarindan sonra 3. siray1 almaktadir.

4. Gegici Siireli Islerde Egitim Durumuna Gére Istihdam

Tablo 7: Gegici Siireli islerde Egitim Durumuna Gére Istihdam

Genis Yag 2004 2005 2006 2007
Grubu

Okuma yazma 89 117 119 102

bilmeyen

Okuma yazma

bilen okul 60 102 121 124
bitirmeyen

Ilkokul 618 849 934 803

Ilkogretim 28 59 98 107
Ortaokul 85 141 162 131

Genel Lise 64 94 115 101

Meslek Okulu 38 76 81 79

Yiiksekokul

veya Fakiilte 26 33 38 38

Toplam 1.009 1.472 1.667 1.486

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2004-2007)

Gegici siireli is sozlesmeleri ile calisanlarin egitim durumlan incelendiginde; kismi
calismada elde edilen sonuglarin bu calisma bi¢ciminde de biiylik dl¢iide gegerli oldugu
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fikrini uyandirmaktadir. Sayisal olarak en fazla ilkokul mezunu iscilerin bu ¢alisma
bicimini tercih ettigi, diger egitim seviyesindekiler, 6zellikle iiniversite mezunlari, az
sayida bu sekilde istihdam edilmektedirler.

5. Gegici Siireli Islerde Ekonomik Faaliyete Gore Istihdam

Tablo 8: Gegici Siireli Islerde Ekonomik Faaliyete Gore istihdam
( 15+ Yas, Bin Kisi)

2004 2005 2006 2007
Tarim, Ormancilik,
1 4 427
Avcilik, Balikcilik 310 08 2 326
Madencilik 3 8 7 9
Imalat Sanayi 113 143 162 136
Elektrik,Gaz,Su 2 2 2 1
Insaat ve Ba?undullk 361 549 608 585
Isleri
Toptan Perakende,
74 141 174 1
Lokanta,Turizm 63
Ulastirma,Haber- 30 48 66 70
lesme, Depolama
Mal.l Kurumlar, 15 24 30 20
Sigortacilik
Toplum Hizmetleri 101 150 191 176
Toplam 1.009 1.472 1.667 1.486

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgiicti Anketi Sonuclar1 (2004-2007)

Gegici siireli is sozlesmeleri ile istihdam edilen is¢ilerin ekonomik faaliyetlerine gore
simiflandirilmasindan elde edilen neticeye gore, bu kisilerin en fazla insaat ve
bayindirlik islerinde calistiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu neticede, ingaat sektOriinlin
yapisal 6zelligi olarak gegici siireli isler yaratmasinm roliiniin oldugu sdylenebilir.Ingaat
ve bayindirlik islerini takip eden tarim, ormancilik, avcilik, balik¢ilik faaliyetleri ise 2.
oranda en biiyiik gecici siireli is yaratan grup olmustur. Belirtilen faaliyetlerin disinda
en az orana ise, elektrik, gaz ve su ile ilgili olan ekonomik faaliyetlerde bulunanlar ile
madencilik sektoriinde calisan isciler sahiptir.
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C. Evde Cahsmaya iliskin Verilerin Degerlendirilmesi

1.Evde Cahsanlarin  istihdamimmin  Toplam  Istihdam 1le  iliskisinin
Degerlendirilmesi

Grafik 3 : Evde Galisanlarin Toplam istihdama Orani (%)
2000-2007
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Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Evde calisanlarin toplam istthdama orani, diger c¢alisma bic¢imlerinde elde edilen
oranlara nispeten oldukea diisiik seviyededir. Incelenen donemde en yiiksek seviye olan
%1.2, 2005 yilinda ve en diisiik seviye olan % 0.9 2001 yilinda kaydedilmistir. Elde
edilen verilere gore varilacak sonug ise; Tiirkiye’de bu calisma tiirliniin istihdaminin
artirtlmasinin gerektigidir.

2.Evde Calismada Cinsiyete Gore Istihdam

Tablo 9: Evde Calisanlarin Cinsiyete Gore Istihdam
( 15+ Yas, Bin Kisi)

Cinsiyet 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Erkek 59 27 29 23 29 23 21 21
Kadin 200 175 214 221 233 260 234 215
Toplam 259 203 243 243 261 283 254 236

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Evde calisanlar, toplam say1 agisindan incelendiginde, 2001 yilinda bir diisiisle baslayip,
daha sonra 2006 yilina kadar yiikselmis, 2006 yilinda ve daha sonra ise sayisal olarak
diismistiir. Yikseliste oldugu yillarda, yiikselmenin nedeni, bu ¢alisma bi¢imde
istihdam edilen kadinlarin sayisinin gozle goriiliir bicimde artmasi ve diigmesindeki
neden de yine kadin istihdaminin diigiise gegmesidir. Ayrica cinsiyet ayriminin sayisal
bliytlikliigline bakildiginda, kadinlarin bu ¢alisma biciminde erkeklere oranla ¢ok fazla
oldugu ve 2001°de istthdam edilen erkeklerin sayisinin kadinlarin sayisinin yaklagik
dortte biri iken, 2007°de bu oran onda birine kadar inmistir.
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3.Evde Cahsmada Yas Grubuna Gore Istihdam
Tablo 10: Evde Calisanlarin Yas Gruplarina Gore Istihdam
( 15+ Yas, Bin Kisi)

Yas
Grubu
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
15-24 51 33 36 34 40 30 24 18
25-34 84 69 89 87 86 91 86 71
35-54 106 87 103 108 119 144 129 129
55+ 18 14 15 14 16 17 15 18
Toplam 259 203 243 243 261 283 254 236

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Evde calisan is¢ilerin yas gruplar incelendiginde, incelenen donem icin her yil, 35-54
yas grubunun en fazla sayida bu tiir islerde istihdam edildigi sonucuna varilmaktadir.
Bu yas grubunun sayisal olarak ilk sirada yer almasimin nedenleri arasinda, kadin
is¢ilerin annelik ve/veya ev hanimlig1 gorevlerini aksatmadan, gelir elde edebilmek i¢in
evde ¢alisma tiirtinii tercih etmeleridir.
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4.Evde Calismada Egitim Durumuna Gore Istihdam

Tablo 11: Evde Cahsanlarin Egitim Durumlarina Gore istihdam
( 15+ Yas, Bin Kisi)

Genis Yas | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Grubu

Okuma

yazma 22 20 21 19 27 27 24 23
bilmeyen

Okuma

yazma bilen | 10 9 11 13 17 18 16
okul

bitirmeyen

lkokul 177 139 160 167 169 175 155 143
Ilkégretim 0 1 2 1 1 4 3 2
Ortaokul 26 13 21 18 21 23 20 16
Genel Lise 11 8 13 10 14 19 15 14
Meslek

Olulu 8 10 9 10 7 10 12 13
Yiiksekokul

veya 4 3 8 6 9 8 9 8
Fakiilte

Toplam 259 203 243 243 261 283 254 236

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgiicti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Tiirkiye’de evde calisan is¢ilerin egitim durumu incelenmesinde, bu is¢ilerin dnemli
oraninin sadece ilkokul mezunu oldugu sonucuna varilmaktadir. Bundan sonra en
yiiksek sayida bulunan ikinci grup ise okuma ve yazma bilmeyen grup olmas: dikkat
cekicidir. Yiiksekokul ve iiniversite mezunu is¢ilerin sayisinin ise oldukca diisiik oldugu
goriilmektedir. Boylece evde ¢aligma ile yapilan islerin egitim durumu agisindan yiiksek
nitelikler gerektirici olmayan isler oldugu anlasilmaktadir.
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5.Evde Cahsmada Ekonomik Faaliyete Gore Istihdam

Tablo 12: Evde Cahisanlarin Ekonomik Faaliyetlere Gore Istihdam

( 15+ Yas, Bin Kisi)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Imalat Sanayi 187 161 174 156 155 151 132 116
Turizm 10 5 4 5 11 8 9 8
Mali Kurumlar,
Sigortacilik 4 ! 4 * ! 6 6 6
Toplum Hizmetleri 57 35 60 76 87 115 104 105
Toplam 259 203 243 243 261 283 254 236

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Elde edilen verilere gore, evde calisma en fazla imalat sanayinde kullanilmakta olan bir
calisma tiiriidiir. Imalat sanayinde ise en fazla tekstil sektoriinde kendini gostermekte
olan evde caligma, parca basina iiretim seklinde olmak tiizere en fazla kadinlar
tarafindan yapilmaktadir.

D.Kendi Hesabina Calismaya Iliskin Verilerin Degerlendirilmesi

1.Kendi Hesabina Calisanlarin Istihdammmin Toplam Istihdam ile iliskisinin

Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de kendi hesabina calisanlarin, toplam istthdamin kagta kagini olusturdugu,
yiiksek bir boliimiinii olusturmasi halinde, istihdamin bu ¢alisma bi¢imine bagimli olup
olmadiginin tespiti olduk¢a dnem arz eden bir konu seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
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Grafik 4 : Kendi Hesabina Galisanlarin Toplam istihdama Orani

30
25

20

15
10

2000 2001

2002

2003

2005

2006

N

2004 2007

Hanehalki Isgiicti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Kaynak: TUIK,

Incelenen ¢alisma bigimleri iginde, Tiirkiye’de toplam istihdama olan oran agisindan en
yiiksek deger olarak ortaya kendi hesabina ¢alisma ¢ikmaktadir. Oyle ki; bu oranlar en
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diisiik deger olan ve 2007°de elde edilen % 24 ile en yiiksek deger olan ve 2001°de elde
edilen % 30 arasinda degismektedir. Istihdam bigimleri arasinda 2001 krizinde azalmak
yerine artan tek caligma bi¢imi yine kendi hesabina calisma olmustur. Genislemis
Avrupa Birligi’nde incelenen donemde ortalama %17 olan bu oran(European
Commission:284) karsisinda Tiirkiye’deki oranlarin  olduk¢a yiliksekte kaldig:
anlasilmaktadir.

2.Kendi Hesabina ve Isveren Olarak Cahsanlarin Cinsiyete Gore Istihdam
Tablo 13: Kendi Hesabmna ve Isveren Olarak Cahsanlarin Cinsiyete Gore
Istihdamm

( 15+ Yas, Bin Kisi)

Cinsiyet 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Erkek 5.704 5.696 5.451 5.544 5.776 5.745 5.271 4.884

Kadin 730 808 824 758 632 825 779 692

Toplam 6.434 6.504 6.274 6.302 6.409 6.570 6.050 5.576

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgticti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Tiirkiye’de kendi hesabina ¢alisanlarin toplam sayisinin incelenen dénemde, en yiiksek
oldugu yil olan 2001’den sonra yasanan ufak capli disiisler ve ardindan gelen
yiikseligler, sabit bir degisimin yaganmasina engel olmus ve 2007°de en diisiik degerini
almistir. Bunlarin i¢inde toplama oranla erkeklerin sayisinin, kadinlarin sayisindan
dikkat cekici oranlarda yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.Kendi Hesabina ve isveren Olarak Cahsanlarin Yas Grubuna Gére Istihdam

Tablo 14: Kendi Hesabina ve Isveren Olarak Cahsanlarin Yas Gruplarina Gére
Istihdanm

( 15+ Yas, Bin Kisi)

Yas
Grubu
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
15-24 341 316 242 208 318 238 217 198

25-34 1.605 1.590 1.540 1.539 1.530 1.621 1.447 1.226

35-54 3.086 3.170 3.113 3.250 3.310 3.389 3.198 3.031

55+ 1.402 1.428 1.379 1.305 1.350 1.321 1.189 1.120

Toplam 6.434 6.504 6.274 6.302 6.409 6.570 6.050 5.576

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgiicti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)
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Yas gruplarina gore kendi hesabina ¢alisanlar siralandiginda, 35-54 yas grubu ilk sirada,
15-24 yas grubu son sirada yer almaktadir. Geng niifus olarak adlandirilan 15-24 yas
grubunun en diisiik sayida bulunmasinin nedeni, heniiz yeni egitimini tamamlamis
kisilerin, tecriibe eksikliginden dolay1 bu ¢alisma bigimini tercih etmemeleridir. 35-54
yas grubu ise mesleki anlamda maddi ve manevi durumlarinin yiiksek seviyede
olmasindan otiirii ilk sirada yer almaktadir. 55 yas iistii calisanlarin ise emeklilikten
otiirii ve isini kendinden sonra gelen nesile devretmesinden Otiirli sayis1 daha az
seviyelerdedir.

4. Kendi Hesabma ve Isveren Olarak Calisanlarin Egitim Durumlarina Gore
Istihdamm

Tablo 15: Kendi Hesabmna ve isveren Olarak Cahsanlarin Egitim Durumlarina
Gore Istihdamm

( 15+ Yas, Bin Kisi)

Genis Yas | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Grubu

Okuma

yazma 687 714 616 574 515 479 427 353
bilmeyen

Okuma

yazma bilen | .., 392 350 303 374 410 369 337
okul

bitirmeyen

llkokul 3.976 3.987 3.812 3.778 3.788 3.751 3.386 3.061
Ilkégretim 1 2 1 2 7 16 15 24
Ortaokul 524 514 540 575 620 671 641 607
Genel Lise 441 415 422 474 519 545 520 473
Meslek Okulu 180 206 234 274 263 346 344 343
Yiiksekokul 274 275 299 323 324 353 348 378
veya Fakiilte

Toplam 6.434 6.504 6.274 6.302 6.409 6.570 6.050 5.576

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgiicti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Incelenen dénemde kendi hesabina calisanlarin egitim durumu acisindan en yiiksek
sayida bulundugu grup ilkokul mezunlugudur. Daha sonra gelen grup ise, 2000’den
2003’e¢ kadar okuma yazma bilmeyenlerken; bu kisilerin daha sonraki doénemde
sayisinin azalarak, ikinciligi ortaokul mezunlarina biraktigi goriilmektedir. Bununla
beraber bu donemde her gegen yil, daha yiliksek egitim seviyesine sahip kisilerin
sayisiin arttig1 da gézlemlenmektedir.
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5. Kendi Hesabma ve Isveren Olarak Cahsanlarin Ekonomik Faaliyete Géore
Istihdanm

Tablo 16: Kendi Hesabina ve Isveren Olarak Cahsanlarin Ekonomik Faaliyete
Gore Istihdam

( 15+ Yas, Bin Kisi)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Tarim, Ormanci-

Ik, Aveilik, 3.226 | 3.402 | 3.157 | 3.130 | 3.140 | 2.965 | 2.632 | 2.273
Balikcilik
Madencilik 5 4 6 3 4 3 4 5
Imalat Sanayi 639 600 557 526 565 628 578 544
Ingaat ve Baymndurlik |, 171 177 177 177 | 252 243 | 227
Isleri
Turizm 1.674 | 1.618 | 1.697 | 1.759 | 1.751 1.879 | 1.747 | 1.687
last Haber-
Ulastirma,Haber 394 399 350 356 395 403 403 402
lesme, Depolama
Mali Kurumlar, 153 142 150 170 162 174 181 187
Sigortacilik
Toplum Hizmetleri 182 176 181 181 216 266 263 251
Toplam 6.434 | 6.504 | 6.274 | 6.302 | 6.409 | 6.570 | 6.050 | 5.576

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isglicti Anketi Sonuclar1 (2000-2007)

Elde edilen verilere gore; en fazla sayida kendi hesabina c¢alisanin tarim, ormancilik,
avcilik, balik¢ilik faaliyetlerinde oldugu ve bunu turizmde faaliyet gosterenlerin takip
ettigi goriilmektedir. Ancak yillar i¢inde tarim, ormancilik, avcilik, balikg¢ilik
faaliyetlerinde artan oranlarda yasanan diisiisler, insaat ve bayindirlik isleri, ulastirma,
haberlesme ve depolama isleri, mali kurumlarda ve sigortacilikta calisanlar ile toplum
hizmetlerinde ¢alisanlar tarafindan kaydedilen yiikselislere doniismektedir.

SONUC

Calismada 2000-2007 yillar1 aras1 donemde, Tiirkiye’de esnek ¢aligma bi¢imlerinden
olan; kismi calisma, gegici siireli calisma, evde calisma ve kendi hesabina ¢aligsma
incelenmistir. Bunun yaninda, ¢agr {izerine ¢alisma, tele calisma ve 6diing is iliskisi
gibi 6nemli ¢alisma modellerine dair veriler hi¢bir resmi kaynakta bulunamamustir.
Uygulamada az da olsa yer almasina karsilik, bu verilerin hali hazirda bulunmamasi
kayda degerdir. Cogu Avrupa iilkesinde her tiirline dair bilgilerin kolayca
bulunabilmesine karsilik, Tirkiye’de bulunamamasi uygulanmadigi anlamina
geleceginden Otiirii, bunlara yonelik calismalara vakit kaybedilmeden baglanmasi
gerekmektedir. Calismada Tiirkiye’ye yonelik esnek calisma verileri TUIK® ten bilgi
talebi yoluyla istenmis ve istatistik uzmanlarinca g¢alisilarak sayisal degerler ortaya
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cikarilmistir. Boylece incelenen dénemde, kismi ¢alismanin toplam istihdama orant %
10’ un altinda kalmistir. Kismi ¢alismanin uygulandig1 birgok iilkede, bu oranlar %
20’lere yaklasmisken Tiirkiye’de en yaygin esnek c¢alisma modellerinden olan kismi
calisma seklinden fazlaca yararlanilmadigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica,
Tiirkiye’de kismi ¢alisanlarin daha fazla sayida kadin oldugu sonucu da elde edilmistir.
Ancak sayisal deger olarak hala oldukca diisiiktiir. Kadin istthdamini artirma g¢abalar1
icinde, kadinin kismi ¢aligma ile istihdam edilmesi ¢aligmalarina da 6nem verilmelidir.

Tiirkiye’deki mevcut durum kadin istihdami agisindan incelendiginde ise, 1950’li
yillara kadar istihdam edilen kadinlarin yogun olarak tarim sektoriinde yer aldigi
goriilmektedir. Bununla beraber, 1950’lerden sonra, kirsal alanlardan kentlere dogru
yasanan gocler ile beraber, kadinlarin istthdami da tarim dis1 sektorlere dogru kaymustir.
Ancak gelismis ekonomilerle kiyaslandiginda, Tiirkiye’de halen kadin istihdaminin
istenen boyutlara ulagsmadigi ve halen hizmet sektoriinde calisan kadin istihdaminin
gelismis ekonomilerle boy Olglisemedigi gozlemlenmektedir. En fazla kadin
istihdaminin saglandig1 Kuzey Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere’de ayn1
zamanda kadinlarin kismi c¢aligma oranlarinin da en yiiksek oldugu devletler olmasi
kayda degerdir. Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim orani olduk¢a diistiktiir. AB
genelinde, iggiiciine katilma oran1 % 70 diizeyinde iken, bu oranin Tiirkiye’de 2005 y1ili
verilerine gore % 48.3 oldugu goriilmektedir. Bu 6nemli fark, aslinda kadinin iggiiciine
katilim oranmin son derece diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. 2005 yilsonu
itibariyle erkeklerin %71 ’i isgiiciine katilirken, kadinlarin ise sadece %24 ’u isgiiciine
katilmakta, dolayisiyla kadinlarin isgiiciine katilimi erkeklerin 1/3’ii seviyesinde
kalmaktadir. Tirkiye’de kadinlar agisindan bu oranlarin diisiik olmasinin nedenleri
arasinda kentlerde kadinlar ev kadini statiisiinde isgiicii disinda tutulurken, kirsal
kesimde kadinlar ticretsiz aile is¢isi statiistinde isgiliciine dahil edilmesidir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’deki esnek calisma ile geng istihdami arasindaki iliski ele
alindiginda ise; genglerin daha ¢ok kismi ¢alisma seklinde istihdam edildikleri ortaya
cikmaktadir. Oyle ki; Tiirkiye’deki yas gruplari incelendiginde, en yiiksek sayida
istihdam edilen grubun 35-54 yas olmasi da dikkat ¢ekicidir. Bu noktada, genclere
onemli istihdam firsat1 sunan kismi ¢alismanin da Tiirkiye’de gencler tarafindan yeteri
kadar kullanilmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Netice olarak; ¢alismada elde edilen bulgulara gore, esnek caligmanin istthdami artirict
etkileri mevcuttur. Buna gore, Tiirkiye’de ise; esnek ¢alisma uygulamalari var olmakla
beraber, heniiz arzu edilen seviyede uygulanmadig ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de esnek
calisma uygulamalar1 daha fazla gelistirildigi takdirde, istthdama olan etkileri de
artacaktir.
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