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Bu calisma, hem orgiitsel baglilik ve is tatmini arasindaki iliskinin niteligini ve hem de 6zel tniversitelerde
calisan akademisyenlerle devlet iiniversitelerinde gorevli akademisyenlerin orgiitsel baglilik ve is tatmin
diizeyleri arasinda herhangi anlamli bir fark bulunup bulunmadigini arastirmaktadir. Yapilan analizler
sonucunda, is tatmini ve orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligkinin bulundugu
(r=,494; p=,000<,01) ve ozel iiniversitedeki akademisyenlerin hem orgiitsel baglilik ve hem de is tatmin
diizeylerinin devlet iiniversitesindeki akademisyenlerinkinden anlamli bir sekilde (p=,000<,01) yiiksek oldugu
belirlenmistir. Sonug olarak iiniversitelerdeki akademisyenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerini arttirabilmek i¢in bu
calisanlarin is tatmin diizeylerinin gelistirilmesinin 6nemli oldugu ve bu konuda devlet iniversitelerinin
yoneticilerinin daha ¢ok gayret gostermesi gerektigi seklinde bir Snermede bulunulmustur.
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A RESEARCH ON THE COMPARISON BETWEEN THE LEVEL OF
ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND JOB SATISFACTION OF
ACADEMICIANS WORKING AT STATE UNIVERSITIES AND THAT OF THOSE
WORKING AT PRIVATE UNIVERSITIES

ABSTRACT

This study examines both the relationship between organizational commitment and job satisfaction and whether
there exist any significant differences in terms of academicians’ level of attitudes between those working at state
universities and those working at private universities. As a result of the analysis conducted, it was revealed that a
positive correlation between the organizational commitment and job satisfaction was existed (r=,494;
p=,000<,01) and the level of both organizational commitment and job satisfaction of the academicians working
at private universities were significantly higher (p=,000<,01) than that of those working at state universities. It is
concluded that in order to increase the academicians’ level of organizational commitment, it is suggested that it
is important to develop the level of employees’ job satisfaction and that the state university’s managers have to
exert much more effort.
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GIRIS

Orgiitsel baglilik ve is tatmini, aralarinda gii¢lii bir iliskinin oldugu arastirmacilarca
one siiriilen (Mowday vd., 1982) ve bir orgiitiin basarisi ilizerinde olumlu etkileri olan iki
temel degisken olarak kabul edilmektedir (Dick ve Metcalfe, 2001; Judge vd., 2001). Is
tatminler1 ve Orgiitsel bagliliklar1 yiiksek oranda bulunan galisanlarin daha verimli, daha
iiretken ve daha fazla sorumluluk sahibi olduklar1 6ne siiriilmektedir (Chow, 1994: 3; Uslu,
1999). Bu nedenle bir¢ok arastirmaci is tatmini ve orgiitsel baglilig1 gézlemleyerek, bunlarin
orgiitlerde yayginlagsmasi ve siirekliliklerinin saglanmasi i¢in atilmasi gereken adimlari neler
oldugunu belirlemeye ¢alismaktadir (Tiitiincii ve Cigek, 2000: 124). Orgiit yoneticileri de her
gecen giin is tatmini ve orgiitsel baglilik yaratacak stratejilere daha fazla odaklanmaktadirlar
(Tietjen ve Myers, 1998: 226).

Yapilan arastirmalarda oOrgiitsel baglilik ile is tatmini arasinda pozitif iligkiler
belirlenmistir (Bamberger, Kluger ve Suchard, 1999: 304). Ancak her iki degisken agisindan
her ne kadar bu konuda yiiriitiilmiis pek cok ¢alisma bulunsa da, farkli alanlarda 6rnegin
kamu-06zel orgiitlerin karsilastirmasinda oldugu gibi konunun berraklastirilmasi ihtiyaci halen
devam etmektedir. Bu maksatla Kayseri’de yerlesik biri 6zel (vakif) digeri devlet iiniversitesi
olan iki ayr1 yiiksekogretim kurumunda gorev yapan 6gretim elemanlari i¢in konu ile ilgili bir
alan arastirmasi yuritiilmiistiir. Bu arastrmada bir yandan oOrgiitsel baglilik-is tatmini
arasindaki iliskinin niteligi belirlenmeye c¢alisilmis, diger yandan ise devlet iiniversiteleri ile
ozel (vakif) tniversitelerde gorevli akademisyenler arasinda, bu iki degisken bakimindan
anlaml farkliliklarm bulunup bulunmadig arastirilmistir.

Yiiksekogretim hizmeti veren liniversitelerin orgiitsel ¢iktilarinin neredeyse tamamina
yakini insanlarin bilgi, beceri, algi, donanim gibi kisisel 6zelliklerini gelistirmeye yonelik
oldugundan, orgiit performansit da 6énemli oranda fiziki kosullardan ¢ok daha fazla sekilde
akademisyenlerin performansiyla orantili olmaktadir. Bu durum, egitim kurumlarinin fiziki
mekan, donanim, teknoloji gibi varliklarinin Orgiitiin basaris1 iizerinde etkisiz oldugu
anlamma gelmemelidir. Ancak akademisyenlerin Orgiit ciktilarma katkisy, diger tiim
etkenlerin agirligindan daha fazla oldugu degerlendirilmektedir.

Yapilan arastirmalarda 6zel sektor calisanlarinin kamudaki emsallerine gore is tatmin
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirleyen ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin Donuk
(2009: 184)’un oOzel ve kamu sektoriinde gorev yapan spor yoneticilerinin is tatmin
diizeylerini karsilastirdigi ¢alismasinda; 6zel sektdrde gorev yapan yoneticilerin is tatmin
diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Tasdan ve Tiryaki (2008) de 6zel ve devlet
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is tatmin diizeylerini karsilastirdiklar1 ¢aligmalarinda benzer
bir sonuca ulasmislardir. Ozel okullarda gorevli dgretmenlerin is tatmin diizeyleri devlet
okullarmda gorev yapanlara gore ¢cok daha yiiksek oldugu Olciilmiistiir.

Yukaridaki 6rneklere ragmen is tatmini ve orgiitsel baglilik acisindan kamu-6zel 6rgiit
karsilagtirmasini iceren degisik calismalarin, farkli sonuglar ortaya koydugu da goriilmiistiir.
Ornegin Carikg1 (2004) tarafindan hizmet sektdriindeki kamu ve ozel orgiit calisanlar
iizerinde yapilan bir arastirmada, kamu ¢alisanlarmin is tatmin diizeylerinin daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Benzer bir sonu¢ Eginli (2009) tarafindan da elde edilmistir. Carike¢1
(2004: 10) wulasilan bu sonucun bir sebebini, 6zel sektordeki c¢alisma saatlerindeki
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diizensizlige baglamaktadir. Kamusal orgiitlerde uygulanan calisma saatleri genel olarak
belirgin ve standart oldugundan bu konuda c¢alisanlar a¢isindan herhangi bir sorun ve endise
olusturmamaktadir. Ozel drgiitlerdeki diger bir sorun alani ise, herhangi dénemde yasanan
ekonomik kriz ortammim c¢alisanlar {izerinde 1is giivencesi endiseleri dogurmasiyla
iligkilendirmektedir. Oysa kamu 6rgiitleri calisanlar1 bu tiir ¢evresel kosullardan is stirekliligi
ve giivenligi agisindan ¢ok fazla etkilenmemektedirler.

Sonug olarak yapilacak arastirmalardaki kamu ve 0zel orgiitler arasinda is tatmini ve
orgiitsel bagliliga iliskin karsilastirma sonuglarinin genel nitelikte sonuglar dogurmayacagi,
calismanimn yiirtitildiigi sektor/hizmet alani, orgiitsel 6zellikler ve ¢evresel faktorlerin de bu
tutumlar iizerinde Onemli belirleyiciler olduklarinin g6z ardi edilmemesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

1. KURAMSAL CERCEVE
1.1. Orgiitsel Baghhk

Hakkinda c¢ok farkli tanimlamalar1 yapilmis olsa da orgiitsel baglhlik basit olarak, bir
bireyin ¢alistig1 orgiitle kendini 6zdeslestirmesi ve o orgilitte kalma istekliligidir (Porter vd.,
1974: 604; Mowday vd., 1982: 27; Schermerhorn vd., 1994: 44). Burada kisinin, calistig1
orgiitiin ama¢ ve degerlerini benimsemesinin 6tesinde bu amaclara ulagsmak i¢in kendisini
sorumlu hissetmesi durumu séz konusudur (Ferik 2002: 1). Hatta orgiitsel baglilikta
calisanlarin  Orgiitiin  ¢ikarlarmi1  kendi ¢ikarlarindan distiin - gérmesi  durumuna da
rastlanilmaktadir (Baysal ve Paksoy 1999: 7).

Yiiksel (2000) oOrgiitsel baghiligi Orgiitiin iyiligi ve basarisinin siirmesi i¢in Orgiit
calisanlarinin c¢aba gosterdikleri bir siire¢ seklinde tanimlarken, Celep (2000) Orgiitsel
baglligi, calisanlarin kendinden beklenenin otesinde orgiitsel amag¢ ve degerlere katkida
bulunmasi seklinde ifade etmektedir. Celep (2000)’in tanimlamasmim orgiitsel vatandaslik
davranis1 (OVD) tanimlamalarina yaklastig1 goriilmektedir. Burada ¢alisanin drgiitiin degerler
sistemiyle 0zdeslesmesi s6z konusudur (Balay, 2000). Morrow (1989) da benzer sekilde
sadakat, Orgiitle O0zdeslesme ve Orgilitiin amaglarini benimseme kavramlariyla Orgiitsel
baghlig1 tanimlamaktadir (Morrow, 1983: 486-500). Sokmen (2000: 29), orgiitsel bagliligi,
calisanin calistig1 Orgiite fanatik ve duygusal olarak baglanmasi seklinde ifade etmektedir. Bu
tiir bir baghlik goniillii olarak gelistirilen bir tutumun sonucudur (Farnham ve Pimlott, 1990:
85).

Yukaridaki tanimlamalardan yola ¢ikarak orgiitsel bagliligi, calisanlarin bir 6rgiitiin
hedef ve degerlerine duydugu inang, bu inang dogrultusunda orgiitiin iiyesi olarak kalma
arzusu ve devaminda da Orgiitiin amaclarina katkida bulunma istekliligi seklinde 6zetlemek
miimkiindiir (Mowday vd. 1979: 311; Sall ve Knight, 1987: 317; Dubin vd., 1975: 411-421).
Porter vd (1974)’e gore orgiitsel baghiligm ii¢ boyutu bulunmaktadir. Bunlar; Orgiitiin deger
ve amaglarina giiclii bir inang, 6rgiit icin ciddi bir gayret sarf etme istegi ve Orgiitte kalmaya
yonelik gii¢lii bir arzudur.

Allen ve Mayer (1990) iki tiirde orgiitsel baglilik tanimlamistir: Duygusal baghilik ve
devamlilik. Etkin baglilik, 6rgiitiin amag¢ ve degerlerini benimseme ile bu dogrultuda ¢aba sarf
etme arzusudur (Porter vd., 1974; Angle ve Perry, 1981; O’Reilly ve Chatman, 1986).
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Devamlilik ise, ¢alisanin o Orgiitten ayrilma halinde maruz kalacagi kayiplar1 gz Oniinde
bulundurmasidir. Daha sonra bu iki tiire bir li¢iinciisii eklenmistir: Normatif baglilik. Normatif
baglilik; o orgiitte kalmaya yonelik hissedilen bir tiir zorunluluk halidir (Meyer vd., 2002).

Mowday vd. (1982) orgiitsel baglihigin dort faktore bagl olarak ortaya ¢iktigmi one
siirmektedir. Bunlar; yas, cinsiyet, egitim durumu gibi kisisel 6zellikler (Cohen, 1993; Kumar
ve Giri, 2009); 1s yiikii, rol catigmast gibi rol 6zellikleri (Rhoades ve Eisenberger, 2002);
orgiitiin biyiikligu, kiltiirti gibi yapisal 6zellikler (Blau, 1985) ve is deneyimleridir (Kacmar
vd., 1999). Oliver (1990) smralananlar igerisinde rol Ozellikleri ve yapisal 6zelliklerin
digerlerine gore daha etkili oldugunu 6ne siirmektedir.

Orgiitsel baghlik, drgiitsel basariya ulasmada en kritik ve gerekli faktdrlerden biri
olarak goriilmektedir (Dick ve Metcalfe, 2001: 112). Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin gayreti,
performansi, katilimi ve orgiitte kalma isteklikleri gibi orgiite yararh olan davraniglar: olumlu
yonde etkileyen bir faktordiir (Meyer ve Allen, 1997). Orgiitsel bagliligi yiiksek olan
calisanlarin orgiitte daha uzun stire kaldiklar1 ve orgiit ile olumlu bir iliski yiirtittiikleri one
siiriilmiistiir (Oberholster ve Taylor, 1999: 57). Orgiitsel bagliligin devamsizliklar1 ve isgiicii
devrini azaltti1 da tespit edilmistir (Clifford, 1989: 144; Meyer vd., 2002). Orgiitsel baglilig
yiiksek olan c¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin daha diisiik oldugu belirlenmistir (Mowday
vd., 1979; Clugston, 2000). Baghlig1 yliksek olan kisiler daha uyumlu, daha tatminkar, daha
iretken olmakta, daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk duygusu sergilemektedirler
(Balc1, 2003).

Orgiite baghilik ile is tatmini, is performansi, verimlilik ve OVD arasinda anlaml
iligkiler saptamistir (Steers, 1977; Meyer vd., 2002; Cooper-Hakim ve Viswesvaran 2005;
Meyer ve Allen, 1997; Kumar ve Giri, 2007; Giirbiiz vd., 2014). Orgiitsel baglilik, sadece
devamsizligin ve isgiicii devrinin azalmasina katkida bulunmakla kalmayip; ayn1 zamanda
calisanlari, orgiitsel yasamin kalitesi ve basarisi i¢in gerekli bircok goniillii davranisa da
yoneltmektedir (Katz ve Kahn, 1978: 436). Diger yandan islem adaleti de orgiitsel baglilig
etkileme durumundan 6tiirii 6nemli kabul edilmektedir (Colquitt vd., 2001; Lind ve Tyler,
1998; Blader ve Tyler, 2005). Orgiitsel bagliligin érgiitsel adalet algis1 sonucunda gelistigi
Oone siriilmiistiir. Talepleri yeterince karsilanmayan c¢alisanlarin farkli  beklentiye
girmelerinden dolay1, onlarin bagliligmi azaltip, stres ve tlikenmislige yol acabilecektir
(Cohen, 1996: 494).

Yapilan arastirmalarda calisanlarin egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda ters
yonli bir iliski belirlenmistir (S6kmen 2000: 55). Buna gore c¢alisanlarin egitim diizeyi
arttikga Orgiitsel baglliklar1 da azalmaktadir. Ote yandan yas ile drgiitsel baglilik arsindaki
iligkinin olumlu yani pozitif yonde oldugu bilinmektedir. Yas ilerledikce ¢alisanlarin
olgunlastiklar1 ve is yerlerinde daha ¢cok deneyim gecirmis olmalar1 nedeniyle orgiite yonelik
duygusal bagliliklarmin daha yiiksek oldugu one siirtilmiistiir (Kamer 2001: 28).

1.2. Is tatmini

Is tatmini, bir isin dzelliklerinin degerlendirilmesi sonucu o is hakkinda ¢alisanlarda
olusan olumlu hislerdir. Diger bir ifade ile ¢alisanlarin yaptiklari islerle ilgili olumlu duygu ve
diisiincelerinden dogan hosnutluk durumudur (Bas ve Ardic, 2002, s.73). Is tatmini duygusu,
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calisanlarin beklentileri, buna karsilik 6rgiitiin sundugu imkanlar ve bu ikisi arasindaki denge
durumuna gore beliren adalet algilariyla sik1 bir iliski i¢indedir (Moorman, 1991; Martin ve
Bennet, 1996; Folger ve Konovsky, 1989). Isle ve orgiitle ilgili bu alg1 ve degerlendirmeler
biitlinliyle bireysel boyutta goriilmektedir (Locke, 1976: 130; Spector, 1997: 2). Olumlu alg1
ve degerlendirmelerle is tatmini saglanirken, olumsuz algi ve degerlendirmelerin ise
tatminsizlige yol a¢tig1 kabul edilmektedir (Vroom, 1967: 99).

Is tatmini tek boyutlu degil hem kisisel hem de cevresel faktdrlerden etkilenmektedir.
Yas, cinsiyet, egitim diizeyi gibi kisisel Ozelliklerin yaninda yapilan isin niteligi, {icret,
yonetim politikasi, calisma kosullar1 gibi orgiitsel ve c¢evresel etkenler de is tatminini
dogrudan etkilemektedir. Calisanlarin kendileriyle ilgili 6z benlik degerlendirmelerinin is
tatmini iizerindeki etkisinin de bulundugu belirtilmektedir (Judge ve Hurts, 2007). Is tatmini,
calisan i¢in 1sin geneline yonelik olabilecegi gibi, bir takim unsurlarina yonelik olarak da
ortaya c¢ikabilir. Ornegin bir calisan amirinden ve calisma arkadaslarindan son derece
memnun olsa da ticret ve terfi imkanlarindan sikayetci olabilir. Bu durumda kismi bir tatmin
durumunun bulundugu kabul edilmektedir.

Is tatmini ile performans arasindaki iliskiye iliskin farkli bir degerlendirme olarak
aralarinda giiclii bir bag olmadigina dair goriisler bulunsa (Podaskoftf ve Organ, 1986) dahi, {i¢
ylizden fazla arastirma sonuglar1 incelenerek yiiriitiilen bir ¢alismaya gore is tatmini ve
performans arasinda anlamli bir korelasyon bulundugu belirlenmistir (Judge vd., 2001). Is
tatmini ¢aliganlarm bulunduklar1 6rgiite bagliliklarini olumlu yonde etkiledigi gibi (Y1ilmaz ve
Murat, 2008: 204) o orgiitiin daha saglikli ve iiretken olmasma da hizmet eden bir kavramdir
(Uslu, 1999: 9). is tatmini ve is devamsizligi arasinda negatif bir iliskinin varligi kabul
edilmekle birlikte bu iligkinin ¢ok giiclii olmadig1 bilinmektedir. Ancak is tatmininin, isglicii
devir hiz1 oran1 ve is stresi ile olan iliskileri daha giiclii bir diizeyde anlamli ve de ters
yonliidiir (Katz ve Kahn, 1978: 420; Belicki and Woolcott, 1996 ). Kisaca is tatmini, isgiicii
devrini azaltmakta ve stres ve tilkenmislik gibi olumsuz durumlar1 da dislamaktadir (Miner,
1992: 119).

Sonug olarak is tatmini, bir orgiitte saglikli bir ortam oldugunun 6nemli kabul edilen
gostergelerinden biridir (Gokge, 2005: 41). Is tatmininin diisiikliigii aym zamanda diisiik
verimlilik, i1 yavaslatma, disiplin sorunlar1 gibi farkli sekillerde kendini gdsterebilmektedir
(Davis,1988: 95). Bu nedenle is tatminsizli§ine yol acan cesitli faktorlerin belirlenerek
ortadan kaldirilmas1 orgiit yoneticileri i¢in son derece onemli goriilmektedir (Du Brin, 1988).

2. METOT

Calisma konusu arastirma, yiiksekdgretimde gorev yapan akademisyenlerin is tatmini
ve Orgiitsel baglilik tutumlar1 arasindaki iligkilerin tespiti ile s6z konusu bu iki tutum
bakimmdan devlet iiniversitelerindeki akademisyenlerle o6zel (vakif) iiniversitelerdeki
akademisyenler arasinda anlamli herhangi bir farklilasma olup olmadigini belirlemeyi
amacglamaktadir. Bu amagla, Kayseri ilinde yerlesik bulunan 200’1 6zel, 201’1 devlet
iiniversitesinden olmak tizere iki liniversitede toplam 401 akademisyene bir anket uygulamasi
yapilmistir. Ancak iki iiniversitede bu arastirmanin yapilabilmis olmasi, arastirma bakimimdan
bir kisit olarak degerlendirilebilir.
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Calismaya konu olan arastirmanin evreni, bu iki iiniversitede gorev yapan toplam 1854
adet akademisyendir. Orneklemin evreni karsilama orami %22’dir. Ankette demografik
bilgileri 6lgen segenekli sorularin yaninda besli likert 6l¢egine gore hazirlanmis toplam 35
soru yer almaktadir. Likert tipindeki sorular: (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) seklinde diizenlenmistir.

Orgiitsel baglilik tutumunu 6lgmek igin Porter vd. (1974) tarafindan gelistirilen
orgiitsel baglilik dlgegi kullanilmistir. Is tatminini 6lgmek i¢in Deniz ve Giiliz Gdkgora
tarafindan Tiirkceye cevirisi yapilan “Minnesota Is Tatmin Olgegi”nin kisa formu
kullanilmustir (Weiss vd., 1967; Yazicioglu ve Sokmen, 2007: 79). Olgeklerin giivenilirlik
analizleri sonucunda Cronbach Alfa degerlerinin orgiitsel baghlik i¢in (0.833), is tatmini i¢in
(0.793) olarak belirdigi goriilmiistiir (Tablo-1).

Tablo-1 Giivenilirlik Degerleri

Cronbach's n

Alpha
Orgiitsel baglilik ,833 15
Is tatmini ,793 20

Baslangicta gelistirilen hipotezler su sekildedir:
H,: Orgiitsel baghlik ve is tatmini arasinda anlamli bir iligki vardr.

H,:  Devlet iiniversitelerindeki  akademisyenlerle  ozel  iiniversitelerdeki
akademisyenlerin orgiitsel baglhilik tutumlart ve is tatmin diizeyleri arasinda anlaml
farkliliklar bulunmaktadir.

Bu hipotezleri test etmek icin anketten elde edilen veriler, SPSS 15.0 istatistik
programi kullanilarak analiz edilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Demografik Ozellikler

Arastirmaya 200’0 6zel, 201’1 devlet iiniversitesinden olmak iizere toplam 401
akademisyen katilmistir. Katilimcilar, %58,6’s1 40 yasinmn altinda olan 165 (%41,1) kadin,
236 (%58,9) erkek akademisyenden olusmaktadir. Katilanlar igerisinde evli olanlarin orani
%353,6’d1ir. Ayrica %55,7’s1 lisansiistii egitim diizeyine sahiptir (Tablo-2).
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Tablo-2 Demografik Bulgular

Frekans %

20-29 173 43.1

Yas Dagilim 30-39 62 15,5
40 ve lizeri 166 41,4

Cinsiyet Kadm 165 41,1
Erkek 236 58,9

Medeni Evli 215 53,6
Durum Bekar 186 46,4
Egitim Diizeyi Lisans 178 443
Lisansiistii 223 55,7

Statii D"evlet 201 50,1
Ozel 200 49,9

3.2. Tutumlar arasi iliskilere iliskin bulgular

Orgiitsel baglilik ile is tatmini arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan
korelasyon analizinde her iki degisken arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde %99 diizeyinde
anlamli bir ilisgkinin bulundugu belirlenmistir (r=,494; p=,000<,01). Bu bulgu 1518inda
“Orgiitsel baghlik ve is tatmini arasinda anlamly bir iliski vardir” seklindeki H, hipotezi
kabul edilmistir (Tablo-3).

Tablo-3 Degiskenler asindaki iliskiler

Orgiitsel Is tatmini
Orgiitsel sk
baghhk I 494
Is tatmini ,A494%%* 1

3k p<’01

‘Is tatmini’ algismin “6rgiitsel baglilik’ tutumu iizerindeki etkisini belirlemek igin
yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore, is tatmini, orgiitsel baglilik tutumundaki
degisikliklerin yaklasik % 24’tinii agiklamaktadir (B =,49; R*=,24; p=0,000<0,01).
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Tablo-4 Is tatmininin drgiitsel baglilik {izerindeki etkisi

Standart

B p t p
Hata

Orgiitsel 1,736 ,246 494 7.05 000
Is tatmini ,558 ,070

Bagimh Degisken: Orgiitsel baglilik, R=,49, R*=24

3.3. Devlet iiniversitelerindeki akademisyenlerle 6zel iiniversitelerdeki
akademisyenlerin orgiitsel baghhk tutumlann ve is tatmin diizeyleri arasindaki
farkhlasmalar

Orgiitsel baglilik ve is tatmininin devlet iiniversitelerindeki akademisyenlerle 6zel
iiniversitelerde gorevli akademisyenler arasinda farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan t-testi sonuclarina gore; gruplar arasinda anlamli farkhiliklarin oldugu goriilmiistiir
(p=0,000<,01). Buna gore, 6zel iiniversitedeki akademisyenlerin hem orgiitsel baglilik ve hem
de is tatmin diizeyleri, devlet liniversitesindeki akademisyenlerinkinden daha ytiksektir.

Tablo-5 Tutumlarin devlet liniversitesi-6zel iniversite farklilagsmasi

Tutum Kamu/Ozel n X Sd. t p
Orgiltsel Devlet 101 3,44 ,655
Baghlik ) 4,22 000
agithh Ozel 100 3,86 ,693
i Devlet 101 3,25 582
o . 437,000
atmint Ozel 100 3,61 611

Bu bulgu 1s181nda, “Devlet iiniversitelerindeki akademisyenlerle 6zel tiniversitelerdeki
akademisyenlerin orgiitsel baglilik ve i tatmini arasinda anlamh farkhiliklar bulunmaktadir”
seklindeki H; hipotezi kabul edilmistir.
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4. SONUC

Bu arastirmada, arastirmaya konu olan akademisyenler arasinda is tatmini ve Orgiitsel
baghlik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin bulundugu ve o6zel {iniversitedeki
akademisyenlerin is tatmin diizeyleri ile orgiitsel baglilik tutumlarinin devlet iiniversitesindeki
akademisyenlerin tespit edilen diizey ve tutumlaria gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel baglihgm c¢alisanlarin gayreti, performansi, katilmi ve orgiitte kalma
isteklikleri gibi orgiite yararli olan davranislar1 olumlu yonde etkileyen orgiitsel basariya
ulasmada kritik bir faktor olmasi nedeniyle Orgiitlerin, ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini
gelistirecek adimlar1 atmalar1 gerekmektedir. Is tatmininin Orgiitsel baghligin gelisimini
destekledigini ortaya koyan oOnceki calismalar ve bu arastirmadaki bulgular 1s181nda,
orgiitlerin ve ozelde de iiniversitelerin calisanlarinin tatminsizligine yol acan faktorleri
belirleyerek ortadan kaldirilmasi ve beraberinde de is tatminini arttirmaya yonelik ¢aligmalar
yiiriitmesi, orgiitsel bagliligin gelisimi ve dolayisiyla orgiitsel basarinin saglanmasi agisindan
faydali olacaktir. Devlet iiniversitesinde calisan akademisyenlerin is tatmini ve Orgiitsel
baghlik tutumlarmin 6zel (vakif) liniversitedeki emsallerininkine gére daha diisiik diizeyde
belirlenmis olmasi, devlet tniversitelerinin  yoneticilerinin, kurumlarimda calisan
akademisyenlerin is tatmin diizeylerini ve orgiitsel baghlik tutumlarini gelistirmeye yonelik
daha fazla tedbir almalar1 gerektigini ortaya koymaktadir.
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