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OGRETMENLERIN KARAR ALMA SURECINE KATILIM DUZEYLERININ
ORGUTSEL BAGLILIK VE PSIKOLOJIK iYi OLUS iLE iLiSKiSi
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oz

Arastirma, dgretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeylerinin, orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi
olus ile olan iligkisini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmanin evreni Samsun ili Bafra ilgesinde gorevli 1830 6gretmenden olugmaktadir. Calismanin
orneklemini, evrenden tabakali drnekleme yontemi ile secilen 544 dgretmen olusturmaktadir. Veriler
“Kararlara Katilim Olgegi”, “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” ile toplanmustir.
Verilerin analizinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama, Mann Whitney U testi, Kruskall-Wallis testi,
korelasyon ve regresyon islemleri yapilmistir. Ogretmenler okul ydnetim siirecine “oldukca” diizeyinde
katilmiglardir. Karar alma siirecine katilim cinsiyet, okul tiirii ve mesleki kidem degiskenlerine gore
farklilik gostermistir. Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklarinin genel olarak “bazen” diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklari cinsiyet, okul tiirii ve kidem degiskenlere gore anlaml
farklilik gdstermemistir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri genel olarak “katiltyorum”
bigiminde olmustur. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari cinsiyet, mezuniyet, okul tiirii, okulundaki
hizmet siiresi degiskenlere gore anlaml farklilik gostermemistir. Ogretmenlerin karar alma siirecine
katilimlartyla orgiitsel baghhiklar arasinda “orta” diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Ogretmenlerin
karar alma siirecine katilimlartyla psikolojik iyi oluslart arasinda anlamli farklilik bulunmamistir.
Orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus, ikisi birlikte karar alma siirecine katilim ile pozitif, orta diizeyde
anlamli bir iligki sergilemektedir. Her iki degisken birlikte karar alma siirecine katilimim %26’sin1

agiklamaktadir.
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THE LEVEL OF PARTICIPATION OF TEACHERS IN THE DECISION-MAKING
PROCESS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AND PSYCHOLOGICAL WELL BEING

ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between levels of teachers’ participation in decision making
process and their organisational commitment and psychological wellbeing. Relational screening model
was used in the study. The population of the study consists of 1850 teachers in Bafra district of Samsun
province. The sample of the study consists of 544 teachers who are randomly selected by stratified
sampling method. The analysis process includes the operations of frequency, percentage, arithmetic
mean, standard deviation, Mann Whitney U test, Kruskall-Wallis test, correlation, and regression.
According to the results of the research, teachers are participating in the school management process
selected "fairly" choice. The level of participation in the decision-making process does not differ
significantly from the variables such as gender, school type and occupational seniority whereas the
difference is found to be significant according to graduation and service time in school. Teachers'
organizational commitment was generally found to be at “sometimes” level. While the level of
organizational commitment of the teachers did not show a significant difference according to the
variables such as gender, type of school and seniority, they showed a significant difference according to
their graduation status and service periods in their schools. Psychological well-being levels of teachers
were generally found to be in the choice of “agree” level. Psychological well-being of teachers did not
show a significant difference according to variables such as gender, graduation, type of school, duration
of service at school. According to the results of multiple regression analysis, organizational commitment
and psychological well-being are both positive and moderately meaningful. These two variables explain
26% of the participation in the decision-making process.

Keywords: Decision Making, Organizational Commitment, Psychological Well-Being.
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1. Giris

Orgiitler insanlarin ortak amaclarini gerceklestirmeleri i¢in kurulmus yapilardir. Orgiitlerin
amagclarmi gerceklestirmelerinde orgiit isgérenlerinin 6nemli bir yeri vardir. Ciinki orgiitiin
faaliyetlerini planlayan, yapan ve denetleyen 6rgiit isgbrenidir. Burada orgiit iggdrenlerinin ige
doniik tutum ve davramislari 6nemli rol oynamaktadir. Isgérenlerin ise yonelik tutum ve
davraniglarini belirleyen bir takim unsurlar da vardir. Bu unsurlarin en 6nemlilerinden biri de
isgorenin karara katilmudir. Isgorenlerin kendilerine yonelik islere iliskin kararlarm alinma
siirecine katilmalar1 hem demokratik bir hak hem de isgorenin ige yoneliminde dnemli bir adim
olarak sayilmalidir. Karara katilimla, iggdren isini daha ¢ok benimseyecek, orgiite olan
bagliligini arttiracak, daha yiiksek bir performans gosterecek, moral ve motivasyonu artacak ve
psikolojik yonden kendini iyi hissedecektir. Biitlin bunlar iggdrenle orgiitii arasinda olumlu bir
iklimin olugmasina da yardim olacaktir. Dolayisiyla iggérenin yiiksek performansi, orgiitiin
verimliligini ve etkililigini de de yiikseltecektir. Bu baglamda karar alma siirecine katilim,
orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus kavramlarini agimlamada fayda bulunmaktadir.

Karara Katilim:

Insanoglu, topluluk bilinci ile tarih boyunca daha iyi sartlarda yasamak igin ¢aba gdstermistir
(San, 2017). Binlerce yillik yasam tecriibesi, insanlar i¢in en iyi yasam ve yonetim seklinin
demokrasi oldugunu gostermektedir. Demokrasinin temelinde ise Orgiitlii davranmak ve
kararlara katilabilmek vardir. Katilma, insanlarin kendilerini etkileyen kararlar {izerinde etkili
olmalarini saglayacak firsatlarin yaratilmasidir (C6l, 2004, s. 45). Karar alma, birden fazla
secenek arasindan bir tanesini tercih etmektir. Karar yonetimin kalbidir. Yonetim siirecinin
temelini karar verme olusturur (Bursalioglu, 1991:81).  Yoneticilerin basar1 ya da
basarisizliklar1 verdikleri kararlarin sonuglaridir (Aydin, 1994). Karara katilim yonetimin
demokratik 6zelligini de gdstermektedir. Bu anlamda karar, eylemi etkileyen her tiirlii yargidir.
Yonetmek ise karar almak ve bu kararlart uygulayabilmektir (Bursalioglu, 2002, s. 82). Dogru
kararin problemin anlasilmasi, probleme ait bilgilerin toplanmasi, bilgilerin ¢éziimlenmesi,
seceneklerin degerlendirilmesi, en iyi se¢enegin bulunmasi, uygulama ve degerlendirme gibi
bazi temel davranis siireglerini takip etmesi gerekir (Erdogan, 2000). Ne var ki, karar siirecini
olumlu ya da olumsuz etkileyen bazi unsurlar da bulunmaktadir.

Karar stirecini etkileyen faktorleri, amaglarin iyi anlasilamamasi, bilgi yetersizligi, problemin
anlasilamamasi, sinirli zaman, segeneklerin siibjektif degerlendirilmesi, beklenmedik sonuglar,
duygusallik, bireylerin ve gruplarin beklentileri, orgiitii etkileyen c¢evre ve orgiitiin yapisi
(Taymaz, 2003) olarak siralamak miimkiindiir. Ayrica Onaran da (1971), karar alma siirecini
birey ve gruplarmn, &rgiitiin yapisinin ve orgiitiin ¢evresinin etkiledigini belirtmistir. Alinacak
karar ile ilgili astlarin uzmanlik alani degilse kararda s6z sahibi olmalar1 yanlis bir karar
vermeye de sebep olabilir (Bagyigit, 2009). Bu durumda ydnetici ¢alisanlarin yetenekli
olduklart alanlarda kararlara katilimini saglayarak onlarin yeteneklerine giivenini artirdigi gibi
dogru ve saglikli karar alinmasini da saglar. Her durumda, uygun ortami olusturup ¢alisanlarin
karar siirecine katilmalar1 saglanmalidir. Orgiit iiyeleri verilen kararlardan etkilenecekleri igin
karar alma siirecinde sdz sahibi olmalidirlar. Ydnetici liyelerin diisiincelerini kiigiimsemeyip
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saygl gostererek, onlart dinleyerek, konu ile ilgili tartigmalara katarak alinan kararlarin
etkililigini ve verimliligini artirabilir.

Alman kararlarin ¢aliganlar tarafindan benimsenmesi i¢in, ¢alisanlara kendi goriislerini katma
firsat1 verilmesi, ¢alisanlar goriislerini 6zgiirce anlatabilme inancina sahip olmasi, ydneticinin
calisanlara baski yapmamasi, yoneticinin tartismayi egemenligi altina almamasi, yoneticinin
tartigmay1 yonetmede yeterli olmasi, ¢ikan fikir ayriliklarinin hosgorii ile uzlastirmasi,
yoneticinin ¢alisanlarin yaraticiligini gelistiren bir ortam hazirlamasi, ¢alisanlarin sorunlara
¢ozlim Onerisi sunabilmeleri i¢in yeterli bilgiye sahip olmasi gerekir (Maier, 2000; Akt:
Bagaran, 1993). Alman karar sadece Orgiitii degil galisanlari, iilkenin ekonomik ve politik
durumunu etkileyeceginden kararlarin bilimsel veriler 1s18inda almasi gerekmektedir (Taymaz,
2003).

Calisanlarin karar alma siirecine katilim1 {iretim potansiyelini ve ig tatminini artiran en 6énemli
etken olarak kabul edilir. Calisanlarin kararlara katilmasi, isine daha siki baglanmasina, moral
ve motivasyonunu artmasina olumlu katki saglar. Yoneticiler ¢alisanlarla birlikte aldiklar
kararlar1 daha etkili sekilde uygulayabilirken, diger yandan da g¢alisanlarin bilgi, birikim ve
tecriibelerinden yararlanir. Calisanlarin yonetime katilmasi ile ast iist arasinda daha etkili
iletisim kurulmasi saglanir ve calisanlarin 6zdenetim duygular1 daha ¢ok gelisir (Basaran,
1982) Orgiit icinde demokratik ortamin saglanmasi, orgiitsel etkinlik ve verimliligin artmast,
calisanlarin motivasyonlarinin artirtlmasina yardimci olur (Cetin, 2009; Giimiis, 2011;
Ozdogdu ve Aydin, 2012). Ayn1 zamanda alt kademede calisanlar siirekli emir alan
konumundan ¢ikip, kendi sorumluluk alaninda kendi amaglarini belirleme firsat1 bulur. Bu ise
calisanlarin yeteneklerini ve kisiliklerinin olumlu gelismesine katki saglamaktadir (Tortop,
1993). Alinan kararlardan etkilenen 6gretmenlerin kararlarda s6z sahibi olmasi demokratik
orgiit yapisin1 gosterir (Aytag, 2000). Karara katilim isgdrenlerin orgiite bagliliklarini da
artirmaktadir. Orgiitsel baghlik isgdrenle drgiit arasinda olumlu bir havanm da yakalanmis
olmasinin bir gostergesidir.

Orgiitsel Bagllik:

Bir kisiye, diisiinceye ya da bir kuruma baglilik gdsterme, yiikiimliiliiklerini yerine getirme
zorunlulugudur (Balay, 2000, s. 12; Mercan, 2006, s. 10). Baglilik genel olarak en yiiksek
derecede bir duygu olarak ifade edilir. Orgiitsel baglilik ise bireyi orgiite baglayan psikolojik
bir durumdur (Allen ve Meyer, 1990). Baska bir tanimla, orgiitsel baglilik, is gorenin calistig1
orgiite kars1 hissettigi bagin giiciinii ifade eder (Bayram, 2006, s. 41). O’Reilly ve Chatman
(1986) orgiitsel baglilig1 bireyin orgiitii ne derecede igsellestirdigine ve Orgiitiin goriislerini
benimsedigi ile agiklamistir. Celep (2014) orgiitsel bagliligi bireyin orgiitin amag ve
degerlerine yonelik tutum ve davramislarinm diizeyi seklinde tanimlamustir. Orgiitsel baghlig,
calisanlarin orgiit icinde kalma istegi, orgiitiin amag¢ ve degerlerine bagliligi bigiminde de
tanimlamak mimkiindiir.

Bir orgiitiin gelecegi, basaris1 ve verimliligi ancak ¢aliganlarin orgiitii benimseyip, baglanmasi
ile saglanabilir. Ciinkii calisanlarin yiiksek diizeyde orgiite bagl olmalar1 gorevlerini yerine
getirirken daha gayretli ve 6zverili ¢calismalarmni saglamaktadir (Erkog, 2015). Bireyin 6rgiitsel
baglilik diizeyi orgiite karsi hissettigi sadakat, sevgi, saygi, sahiplenme ve orgiite bagliligini
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igsellestirmesi ile dogru orantihidir. Orgiitsel baglihig yiiksek kisi orgiitiin ¢ikarlarini kendi
cikarlarina tercih eder. Orgiitiin varligini devam ettirebilmesi i¢in ¢alisanlarin drgiitsel baghlik
diizeylerinin de yiiksek olmast gerekir (Cekmecelioglu, 2006). Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan
calisanlar orgiit liyesi olmaya ve kalmaya yonelik giicli arzu hissederler. Saglikli orgiit
ikliminin oldugu okullar da 6gretmenlerin ¢ekinmeden karar alma siirecine katilimi ile
kurumlarina olan bagliliklar1 artmaktadir (Aytag, 2000). Terzi ve Kurt’'un (2005)
caligsmalarinda, Orgiitiin amacini ve degerini benimseme, oOrgiit i¢in fedakarlik gosterebilme,
calisanlart orgiit iyeliginin devamu igin istek duymasi, orgiitle 6zdeslesmesini orgiite baglilik
bigimleri olarak ifade edilmistir.

Orgiitsel baglilik uyum, ézdeslesme ve icsellestirme olmak iizere ii¢ boyuttan olusur (Balay,
2000). Uyum: Calisanlarin drgiitte yiizeysel baghlik gosterdigi anlamina gelir. Orgiite uyum
saglamis calisan, yapmak zorunda oldugu icin isini yapar. Ozdeslesme: Calisanin drgiite ve is
arkadaslarina yakin olma istegine bagldir. Igsellestirme: Calisanin ve Srgiitiin amaglarinim
uyumu anlamina gelir. Orgiitii igsellestiren calisan da &rgiitiin amaglar1 calisanin tutum ve
davranislarimi etki eder.

Orgiitsel baglihig etkileyen bir takim faktorlerin varligindan s6z etmek miimkiindiir. Cetin,
(2004) orgiitsel baglilig: etkileyen faktorleri yas, cinsiyet, deneyim, orgiitsel adalet, is tatmini,
calisilan kuruma giiven, yapilan ige verilen 6nem, karar alma siirecine katilim, is giivenligi,
ticret ve diger haklar, 6diiller, is saatleri, terfi olanaklari, is gérene gosterilen ilgi, destek, is yeri
disinda ki is olanaklar1 ve yoneticinin davranislari seklinde ifade etmistir.

Calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyi farkli degiskenlerden etkilenebilir. Bunlar kisisel, 6rgiitsel
ve durumsal faktorlerdir. Kisisel faktorler, cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi,
kidemdir. Orgiitsel faktorler, dogru isi dogru kisiye vermek yani galisanlari kisisel 6zellik ve
yetenekleri ile orgiitteki rolii arasinda uyum olmasi gerekir. Ayni zamanda isin niteligi,
calisanlarin aldig1 ticret, orgiit kiiltiirli, yonetim tarzi, orgiitte ¢alisanlara verilen odiiller,
orgiitsel adalet, orgiitiin ¢evre ile iligkisi gibi degiskenler ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini
etkilemektedir (Kok, 2006). Zaman i¢inde olusan gelisme ve degismelerde orgiitsel baglilig
durumsal olarak etkileyen faktorlerdendir.

Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireyin performansi pozitif yonde artmakta, ise ge¢ gelme, isten
ayrilma, devamsizlik gibi olumsuz durumlar1 azaltmakta ayni zamanda hizmet kalitesini
artirmaktadir (Bayram, 2006). Bagliligi yiiksek olan Ogretmenler, en zor sartlarda bile
gorevlerine devam eder ve okulu amaglarma ulastirmaya calisir (Turan, 2015). Orgiitsel
bagliligr yiiksek dgretmenler kurumdan ayrilmak istemez, okulun amaclarma ulasmasi i¢in
ekstra caligmalar yapar, isini en iyi sekilde yapmaya calisir (Serin (2011). Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklarmin yiiksek olmasi, 6grenci basarisinin artmasinda 6nemli role sahiptir
(Atmaca, 2014). Orgiitsel baglih@ diisiik olan dgretmenler ise okulun 6gretim amaclarindan
sapmalarina neden olup, yeterli gayret gostermezler (Sezer, 2017). Orgiitsel baglilig
gerceklesmis isgdrenlerin psikolojik iyi olus durumlart da gergeklesmis olur.
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Psikolojik Tyi Olus:

Psikoloji, insanlarin mutlu olma ve iyi olus ¢abalarini bilimsel ¢er¢cevede arastiran bilim dalidir.
Psikoloji, insanlarin yasadig1 olumsuz duygular yerine olumlu duygular iizerinde yogunlasarak,
is ve yasam kalitesini artirmayi amaglamaktadir (Sezgin ve Erdogan, 2015). Ryff (1989), yasam
doyumu ve duygu temelli 6znel iyi olus kavraminin islevini yerine getiremedigini savunarak
bunun yerine psikolojik iyi olus kavramini kuramsallagtirmistir. Psikolojik iyi olus, bireyin
pozitif anlayisa sahip olmasi seklinde belirtilmistir (Akin, 2009). Yani psikolojik iyi olus,
kisinin dogasina uygun gerekli igsel siireclerle olusturulan ve daha fazla insan dogasindan
hareket eden olgulardan olusmaktadir (Deci ve Ryan 2008a:3). Bir diger ifade ile psikolojik iyi
olus, bireyin hayatinda tecriibe ettigi olumlu duygular1 digerlerinin diisiincelerini dikkate
almadan ne dl¢lide kendisinden hosnut olmasi seklinde tanimlanabilir (Diener, Oishi ve Lucas,
2003). Psikolojik iyi olma, bireyin amaglarinin farkinda olmasi ve kisiler arasinda olumlu
iliskiler gelistirmesi ile iliskilidir (Ryff ve Singer, 2008; Akt; Hamurcu, 2011). Digerleriyle
olumlu iligkiler icerisinde olan bireyler insan iliskilerinin belirli bir denge iizerine oldugunu
bilir ve buna uygun davranir (Ryff ve Singer, 2008). .Ryff ve Keyes (1995), psikolojik iyi olusu,
insanin benligini olumlu algilamasi, g¢evresini ihtiya¢c ve isteklerini karsilayacak sekilde
olusturmasi, siirhiliklarini bilip kendisi ile biitlinlesmesi, bagimsiz ve girisken olmasi,
yeteneklerinin farkinda olup gelistirmeye ¢alismasi olarak tanimlamislardir (Akt; Telef, 2013).
Psikolojik iyi olus psikolojik, sosyal ve fizyolojik olarak bireyi etkileyen ve birey merkezli
etkileme yaratan ¢ok boyutlu bir kavramdir (Deci ve Ryan 2008a:4). Psikolojik iyi olusun temel
amact, mutluluk, gegmisten doyum saglama, kisisel gelisim, kisiler aras1 iliskiler, 6zgiirliik, 1yi
olma, bireyin potansiyelini ortaya ¢ikarmadir (Akin, 2008).

Psikolojik iyi olus, bireyin var olan potansiyelini en iist diizeyde ve etkili bir bigimde
kullanabilmesidir (Ryff ve Singer, 2006: 76). Psikolojik iyi olus insanlarin yasamlarimi
siirdiirme  sekillerini  degerlendirmesi ve yasam doyumunun biligsel unsuru olarak
goriilmektedir. Psikolojik iyi olus is, sosyal, saglik gibi yasam alaninin ¢iktilariyla iligkilidir
(Ryan ve Deci, 2001). Onceleri depresyon, kaygi ve 6fke gibi olumsuz psikolojik 6zelliklerin
yoklugu seklinde belirtilen psikolojik iyi olusa iliskin bakis agisinin zamanla degistigi
goriilmektedir (Yilmaz 2013: 2). Diinya Saglk Orgiitii’ne gére saglik, hastalik ve sakatligin
olmayis1 degil, bedence, ruhga ve sosyal yonden tam iyilik hali seklinde tanimlanmistir (Kesgin
ve Topuzoglu, 2006: 47). lyilik halinin olumlu ya da olumsuz yénde devam edebilmesinde,
bireyin yasamini siirdiirlirken aldig1 kararlarmi eyleme doniistiirmesinin dnemli bir rolil
bulunmaktadir. Iyilik halinin pozitif yonde devam etmesi halinde bireylerin mutlu olacag:
diistincesi olusmustur (Eryilmaz, 2010; Osmanoglu ve Kaya, 2013; Saygin ve Arslan, 2009).

Ryff’e (1989) gore, psikolojik olarak iyi olma, stressiz olmaktan ya da diger ruh saghg:
problemlerinden ziyade olumlu benlik saygisini, insanlarla olumlu iliskileri, ¢evreye hakim
olmayi, kisisel gelisimi, 6zerkligi, yasamin anlamini ve bireyin amacinin olmasini igermektedir
(Akt: Osmanoglu ve Kaya, 2013: 50). Ayrica, psikolojik iyi olug kavrami, anlik mutlulugu
degil, daha genis kapsamda iyi olma halini a¢iklanmaktadir (Ugan, Kiran-Esen, 2015: 289).

Ryft,’e (2014) gore, psikolojik iyi olus kurami, kendini kabul, bireysel gelisim, yasam amaci,
digerleriyle olumlu iligkiler, c¢evresel hakimiyet ve Ozerklik-otonomi gibi alti boyuttan

284



Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil:8 Sayi:15 (2019)

olugsmaktadir. Bunun yaninda yas, cinsiyet, sosyoekonomik diizey, sosyal iligkiler, kiiltiir ve din
gibi degiskenlerin de insanlarin psikolojik iyi olus durumlarim etkilemektedir.

Literatiir incelendiginde dgretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 ve 6rgiitsel bagliliklar
ile ilgili aragtirmalara (Atmaca, 2014; Aytag, 2000; Kokldi,1994; Sezer, 2017; Turan, 2015)
rastlamak miimkiin iken, bunlarin psikolojik iyi olus durumlar ile iligskisi hakkinda
aragtirmalara rastlanilamamistir. Dolayisiyla bu c¢aligmanin bu boslugu dolduracagi
diisiiniilmektedir.

Bu baglamda yapilan arastirmanin amaci, Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim
diizeylerinin orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus ile olan iligkisini belirlemektir. Bu amagla
asagidaki sorularin yanitlart aranmistir.

1. Ogretmenlerin kararlara katilim, érgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari, orgiitsel bagliliklar1 ve psikolojik iyi olus
durumlarina iliskin gortsleri, cinsiyet, 6grenim durumu, okul tiirii, okulda ki hizmet siiresi ve
kidem gibi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile drgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iliski var
midir?

4. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda bir iliski var
midir?

5. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlarinin, 6rgiitsel baghlik ve psikolojik iyi olus ile
olan iligkisi nedir?

6. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar, drgiitsel bagliligm ve psikolojik iyi olusun
anlamli bir yordayicist midir?

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada genel tarama modellerinden olan iliskisel tarama modeli kullanmilmistir. Tliskisel
tarama modeli, iki ya da c¢ok sayida ki degiskenler arasinda degisim varligim1 ve derecesini
belirlemeye yarayan arastirma modelidir (Karasar, 1999 s. 77).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Samsun ili Bafra il¢cesinde resmi olarak
faaliyet gosteren Anaokulu (4), Anasmifi (41), llkokul (34), Ortaokul (28) ve Liseler (anadolu,
mesleki teknik ve fen lisesi) (14) de gérev yapan 1830 6gretmenden olugmaktadir. Calismanin
orneklemini ise, evrenden tabakali Ornekleme yontemi ile belirlenen [(anaokulu ve
anasinifindan (37)), ilkokuldan (159), ortaokuldan (162) ve liseden (186)] okullardan basit
tesadiifi yontemle secilen 544 ogretmenden olusturmaktadir. Arastirma tabakali 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Evrenin tabakalara ayrilarak, her tabaka i¢in ayr1 oérneklem secilerek,
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bu drneklem iizerinden evren hakkinda yordamalar da bulunulmasina tabakali 6rnekleme denir
(Karasar, 1999, s. 105).

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmaya veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ve ii¢ 6l¢ek “Kararlara Katilim
Olgegi”, “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Psikolojik Tyi Olus Olgegi” kullanilmistir. Kisisel Bilgi
Formu cinsiyet, 6grenim durumu, gorev yaptig1 okul tiirii, okuldaki hizmet siiresi ve kidemi

olmak iizere bes boyuttan olusmaktadir.

Kararlara Katilim Olgegi: Kokli (1994) tarafindan gelistirilmis olup, 27 maddeden
olusmaktadir. Kararlara katilim 6lgegi dgretimsel (10 madde) ve yonetimsel (17 maddeden)
olarak iki alt boyuttan olusmustur. Katilim dereceleri “Hi¢”, “Biraz”, “Olduk¢a”, “Cok”
segeneklerinden olusmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisim 6gretimsel
kararlar i¢in 0,82 ve yonetimsel kararlar i¢in ise 0,93 olarak bulmustur. Biitiin maddelerin
madde test korelasyonu katsayr degerlerini0,40’in tizerinde oldugunu tespit edilmistir.
Kararlara katilim 6lgegini Alfa Croncbach yontemi ile giivenirlik analizi sonucunda, 6gretimsel
kararlar 0,82 yonetimsel kararlar i¢in ise 0,94 oldugu sonucuna ulagmistir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi: Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilmis olup, 17 maddeden
olusmaktadir. Olgek tek boyutlu bir 6lgektir. Olgegin Cronbach-alpha i¢ tutarlik katsayist 0,96
olarak pearson korelasyon katsayisi ise r=0,88 olarak hesaplanmistir. Katilim dereceleri Hicbir
zaman, Nadiren, Bazen, Cogu zaman, Her Zaman segeneklerinden olugmaktadir.

Psikolojik iyi olus dlgegi: Diener ve arkadaglar1 (2009) sosyo-psikolojik iyi olusu 6l¢gmek igin
psikolojik iyi olus 6lgegini gelistirmislerdir. Psikolojik Tyi Olus Olgegi Telef (2013) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan 8 maddeden olusmaktadir. Olgegin maddelerinin faktor yiikleri .54 - .76
arasinda degismektedir. Olcegin giivenirlik ¢alismasinda elde edilen Cronbach alfa i¢ tutarlilik
katsayisi ise .80 dir. Psikolojik Iyi olus 6l¢eginin madde toplam korelasyonlarinin .41 ile .63
arasinda degisiklik gosterdigi ve t-degerlerinin anlamli oldugu hesaplamistir (p<.001). Katilim
dereceleri Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum, Bazen katiliyorum, Kararsizim, Bazen
katilryorum, Katiliyorum, Kesinlikle katilryorum segeneklerinden olusmaktadir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

20162017 egitim 6gretim yilinda, Samsun ili Bafra ilgesi’nde bulunan anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerde ¢alisan her bir 6gretmene ii¢ 6l¢ek verilmis ve yanitlamalari i¢in yeterince
zaman tanindiktan sonra Olgekler toplanmistir. Bu silirecte Ogretmenler, 557 0Olgegi
doldurmuslardir. Ancak ¢esitli nedenlerden dolay1 544 6lgek gecerli kabul edilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS 18.0 istatistik paket programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde,
yiizde, frekans, aritmetik ortalama, Mann Whitney U Testi, Kruskall-Wallis Testi, Korelasyon
ve Regresyon teknikleri kullanilmistir.
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3. Bulgular
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim durumlari:
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim durumlari Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1 Ogretmenlerin Karara Katilima Durumlar

N X Ss Madde Sayisi
Ogretimsel Karar Siireci Alt Boyutu 544 2,97 ,68 10
Yonetimsel Karar Siireci Alt Boyutu 544 2,58 75 17
Karar Alma Siirecine Katilim Tim 544 2,73 ,66 27

Olgegi

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin 6gretimsel karar siireci alt boyutuna katilim diizeylerinin
aritmetik ortalamasinin X =2,97; yonetimsel karar siirecine katilim diizeylerinin i:2,58 ve
tiim Slgek i¢in katilim diizeylerinin X = 2,73 oldugu gériilmektedir. Buna gére, 6gretmenlerin
karar alma siirecine katilimlart “oldukga iyi” diizeyindedir.

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyleri tiim 6lgekte hem de tiim alt boyutlarda
cinsiyetlerine [U= 36129,00; p >.05]; ¢alistiklar1 okul tiiriine (X*=5,07; p>.05) ve mesleki
kidemlerine (X?=6,79; p>.05) gore anlamli farklilik bulunmamistir. Ogretmenlerin mezuniyet
durumlari ile karar alma siirecine katilim diizeyleri arasinda tiim alt boyutlarda lisans mezunlari
lehine anlamli farkliliklar bulunmustur (X>= 40,11; p<.05). Ayrica dgretmenlerin bulunduklar
okuldaki hizmet siireleri ile karar alma siirecine katilim diizeyleri arasinda 1-3 yillik
ogretmenler lehine anlamli farklilik bulunmustur (X?>=12,61; p<.05). Ogretmenlerin orgiitsel
baglilik durumlari Tablo 2’de verilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglhilik durumlari:

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik durumlar1 Tablo 2’°de verilmistir.

Tablo 2 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Durumlar

N X Ss Madde Sayist

Orgiitsel Baglilik Olgegi 544 2,66 1,07 17

Tablo 2 incelendiginde, 5gretmenlerin rgiitsel baglilik diizeylerinin aritmetik ortalamasinin X
=2,66 oldugu gozlenmektedir. Buna gore, dgretmenlerin Orgiitsel bagliliklarimin “bazen”
diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile cinsiyetleri [U= 35565,00; p >.05]; calistiklari
okul tiirii (X?*=4,31; p>.05) ve mesleki kidemleri arasinda anlaml1 farkliliklar bulunmamistir.
Ogretmenlerin mezuniyet diizeyleri ile orgiitsel baglihk diizeyleri arasinda lisansiistii
mezunlarm lehine anlamli farklilik bulunmustur (X?= 23,60; p<.05). Yine dgretmenlerin
bulunduklar: okuldaki hizmet siireleri ile oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasinda 4-6 yil
ogretmenler lehine anlamli farklilik bulunmustur (X?*=28,63; p<.05).

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumlari:
Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumlar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3 Ogretmenlerin Psikolojik iyi Olus Durumlar

N X Ss Madde Sayisi

Psikolojik Tyi Olus Olgegi 544 5,52 1,46 8

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin aritmetik ortalamasinin

X = 5,52 oldugu gozlenmektedir. Bu durum, &gretmenlerin psikolojik iyi oluslarimn
“katiliyorum” seviyesinde oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri cinsiyetlerine [U=34383,50; p >.05]; mezuniyet
durumlarma (X?=,72; p>.05); ¢alistiklar1 okul tiiriine (X?>=1,61; p>.05) ve okuldaki hizmet
siiresine (X?=1,43; p>.05) gore anlamh bir farklihik gostermemektedir. Ayrica dgretmenlerin
kidemleri ile psikolojik iyi olus seviyeleri arasindaki 1-5 yillik dgretmenler lehine anlamli
farkliliklar bulunmustur (X?=10,07; p<.05).

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile drgiitsel bagliliklari arasindaki iliski durumu:

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar ile érgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski durumu
Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4 Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katihmlari ile Orgiitsel Baghhklar1 Arasindaki

iliski
1 2
1-Karar Alma Siirecine Katilim Olgegi r 1 .507
p - .00
2-Orgiitsel Baghlik Olgegi r 507 1
p .00 -

p< .01 diizeyinde anlaml

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile orgiitsel bagliliklar
arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (= 0.507; p<.01).
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Ogretmenlerinin karara katilma durumu dgretmenlerin drgiitsel baghlik diizeyinin anlamli bir
yordayicisi oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin kararlara katilma durumlari arttik¢a drgiitsel
baghlik diizeyleri de olumlu bir sekilde artmaktadir. Okul miidiirii, 6gretmenlerin okul
diizeyinde alinan kararlara katilmalarini sagladig dlgiide, okulun orgiitsel bagliligina iligkin,
ogretmen goriisleri de olumlu yonde artabilir. Okulda alinan kararlara katilan 6gretmenler,
kendisini o orgiit icinde daha degerli goriildiigiinii hissetmekte ve kendisine deger verildigini
hisseden 6gretmen de i¢inde bulundugu 6rgiite daha ¢ok baglanmaktadir.

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile psikolojik iyi oluslari arasindaki iliski
durumu:

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iliski durumu
Tablo 5'ta verilmistir.

Tablo 5 Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katihmlari ile Psikolojik iyi Olus Diizeyleri

Arasindaki iliski
1 2
1-Karar Alma Siirecine Katilim Olgegi r 1 006
p - ,884
2-Psikolojik Tyi Olus Olgegi
r .006 1
P ,884 -

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile psikolojik iyi oluslar1
arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir (r=0,006; p>.01).

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 ile 6rgiitsel baglliklar1 ve psikolojik iyi oluslar
arasindaki iliski durumu:

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlari ile 6rgiitsel baglliklar ve psikolojik iyi oluslart
arasindaki iliski Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6 Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katihmlari ile Orgiitsel Baghhklar: ve Psikolojik
Lyi Oluslar1 Arasindaki Iligki

1 2 3
1-Karar Alma Siirecine Katilim Olgegi r 1,00 ,507 ,006
p - 0,00 ,884
2-Orgiitsel Baghlik Olgegi r ,507 1,00 ,012
p ,000 - ,783
3-Psikolojik Iyi Olus Olgegi . 1006 012 1.00
P ,884 ,783 -
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p<.01 diizeyinde anlamli

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 ve orgiitsel bagliliklart
ile psikolojik iyi olug durumlar1 arasinda “orta diizeyde” anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
(r=10.507; p<.01).

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlarm iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen, orgiitsel
baglilik ve psikolojik iyi olus degiskenlerinin karar alma siirecine katilimlarini ne sekilde
yordadigini ortaya koymaya yonelik regresyon analizleri gerceklestirilmistir.

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlarma iliskin ¢coklu regresyon analizi sonuglari:

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlarina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7 Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katihmlarina iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonugclari
.. Standart Ikili  Kismi

Degisken B Hata §} t p . .
Sabit 3,518 114 - 30,971,000 )
Orgiitsel Baglhilik ~ ,310 ,023 ,507 13,694,000 ,507 507
Psikolojik fyi Olug ~ -006 017 013,363 ST 020,016
R=0,508 R*=0,26

F=93,908 p= 0,000

Tablo 7 incelendiginde, karar alma siirecine katilim diizeyleri ve psikolojik iyi olus durumlari
bu ikisi birlikte drgiitsel baghlik ile pozitif, diisiik diizeyde anlamli bir iliski (R= 0,508; R?>=
0,26) sergilemektedirler (F= 93,908; p<0,01). S6z konusu iki degisken birlikte karar alma
stirecindeki katilimlarin degisimin %26’sin1 a¢iklamaktadir.

4. Sonuc Tartisma ve Oneriler

Ogretmenler okullarinda alman kararlara, dgretimsel karar siireci, yonetsel karar siireci
boyutlarinda ve toplamda “olduk¢a” diizeyinde katildiklarini belirtmislerdir. Koklii (1994) ile
Aksay ve Ural’m (2008) arastirmalarinda, 6gretmenlerin dgretimsel kararlara “oldukca”
diizeyinde katilim sagladiklari goriilmiistiir. Demir’in (2001) yaptig1 calismada, 6gretmenlerin
biiyiik gogunlugunun goriisii, okullarinda egitim, 6gretim ve yonetim boyutundaki kararlara
‘her zaman’ katilmadiklar1 yoniinde olmustur. Arastirmacilarin 6gretmenlerin 6gretimsel karara
katilimlarma yonelik ¢alismalarinda ulastiklar1 “olduk¢a” ve “her zaman” diizeyindeki
sonuglari, yapilan aragtirmanin sonucuyla benzerlik gostermektedir. Erkiling (1993), Giirkan
(2006), Rosenblatt (2007), Aksay ve Ural (2008) ve Timur (2017) tarafindan yapilan
arastirmalarda dgretmenlerin yonetimsel kararlardan ziyade &gretimsel karar alma siirecine
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daha fazla katilim sagladiklari goriilmektedir. Buradaki bulgular, yapilan arastirmanin
Ogretmenlerin  Ogretimsel kararlara “olduk¢a” diizeyindeki katilmi ile benzerlik
gostermektedir. Kaygisiz  (2012) arastirmasinda, Ogretmenlerin  okullarda  6gretim
programlartyla ilgili konulara en ¢ok katilim gosterdiklerini, en az ise fiziki yap1, arag ve gereg
alimi ile ilgili konulara katilim gdsterdiklerini ortaya koymustur. Kaygisiz’un (2012)
arastirmasindaki 6gretmenlerin en ¢ok katilimi dgretim programlarinda gostermeleri, yapilan
arastirmanin dgretimsel katilimla benzerlik gostermektedir. Bilge’nin (2008) arastirmasinda,
Ogretmenlerin egitim programlart ile ilgili kararlar1 alinma siirecine “ara sira” katildiklarini
gostermistir. Timur (2017) 6gretmenlerin hem egitsel hem de yonetimsel kararlara yeteri kadar
katilamadiklarin1 ifade etmistir. Bilge’nin (2008) ve Timur’un (2017) arastirma bulgulart
yapilan arastirmanin bulgular ile ortiismemektedir. Ogretmenlerin karar alma siirecine
katilimlar1 arttikga, alinan kararlarin benimsenmesi ve uygulanmasi daha kolay olmaktadir.
Karar alma siirecine katilan dgretmenler kendilerini daha sorumlu hissederek, kararlarin
uygulanmasina daha az direng gostermektedirler.

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyleri tim &lgekte ve tiim alt boyutlarda
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Bu sonug, Durmus (2018), Y1ldiz (2017)
ve Karaca’nin (2001) Ogretmenlerin karara katilimlarina yonelik yaptiklar1 arastirma
sonuclartyla ortiistirken, Timur’un (2017), Gili¢’in (2015) yaptig1 benzer aragtirma sonucu ile
ortiismemektedir. Ogretmenlerin karara katilim diizeyleri, calistiklar1 okul tiiriine ve mesleki
kidemlerine gore anlamli fark gostermemistir. Ogretmenlerin mezuniyet durumlar ile karar
alma siirecine katilim diizeyleri arasinda tiim alt boyutlarda lisans mezunlar1 lehine anlaml
farkliliklar bulunmustur. Kaygisiz, (2012) bulgularina gore, dgretmenlerin karara katilim
diizeyleri, mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermistir.
Kaygisiz’un, (2012) bu bulgular1 arastirmanin sonucu ile benzerlik gostermektedir. Basyigit’in
(2009) arastirmasinda, lisans diizeyindeki 6gretmenlerin kararlara katilim diizeyleri, lisanstistii
Ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Basyigit’in (2009) arastirma sonuglart yapilan
arastirmanin sonucu ile drtiismektedir. Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri ile
karar alma siirecine katilim diizeyleri arasinda 1-3 yillik 6gretmenler lehine anlamli farklilik
bulunmustur. Kaygisiz’in (2012) ve Cakmake¢i’nin (2006) bulgularina gore, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligi ile hizmet siireleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Bu arastirmalarin
sonuglar, yapilan arastirmanin sonucu ile benzerlik gostermektedir. Kaygisiz  (2012)
arastirmasinda, Ogretmenlerin karara katilim diizeylerinin bulundugu okuldaki hizmet siiresi
degiskenlerinde anlamli bir farklilik géstermemektedir. Bu sonug yapikan arastirmanin sonucu
ile benzerlik gdostermemektedir. Timur’un (2017), arastirma bulgularina gore, dgretmenlerin
bulunduklar1 okullarda hizmet siiresi arttikga 6gretimsel ve yonetimsel karar alma siirecine
katilimlar1 diismektedir. Bu sonuglar arastirma bulgularin1 desteklemektedir.

Yapilan c¢alismada, dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarini “bazen” diizeyinde bulunmustur.
Benzer sekilde, Aslan (2017), Yesilyurt (2015), Yo6riik ve Sagban (2012), ve Bulug’un (2009)
orgiitsel baglilikla ilgili yapmis olduklar1 arastirmalarda, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
“orta” diizeyde bulunmustur. Bu sonuglar arastirma bulgularini desteklemektedir. Basyigit
(2009) arastirmasinda, Ogretmenlerin okullarina kismen diizeyde bagli oldugu sonucuna
ulagmistir. Bu sonug, arastirmnin sonucu ile benzerlik gostermektedir. Cakmake¢i’nin (2006)
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arastirmasina gore Kara Kuvvetleri Komutanligi’nda gérev yapan dgretmenlerin bagliliklart
yiikksek bulunmustur. Bu sonug, arastirmanin sonucu ile benzerlik gdstermemektedir. Bu
durumu K.K. Komutanliginda goérev yapan &gretmenlerin kurumlarindan beklentilerinin
yiiksek diizeyde karsilandig1 biciminde yorumlamak miimkiindiir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglihk diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli farkliliklar
bulunmamistir. Sénmez (2016), Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008), Giirkan’in (2006)
Bagyigit’in (2009) bulgularina gore, Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik olusturmamistir. Bu arastirmalarin sonuglari, yapilan
aragtirma sonuclart ile benzerlik gostermektedir. Zeyrek ’in (2008) bulgularina gore,
Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
olusturmustur. Zeyrek ’in (2008) ulastigi bu sonug, arastirmanin sonucu ile benzerlik
gostermemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile c¢alistiklar1 okul tiirleri ve
mesleki kidemleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmamugtir. Ogretmenlerin mezuniyet
diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda lisansiistii mezunlarin lehine anlamli farklilik
bulunmustur. Zeyrek ’in (2008) ve Basyigit’in (2009) bulgularina goére, 6gretmenlerin drgiitsel
bagliliklar1 ile mezun olduklari okul diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
yoktur. Arastirmacilarin ulastiklart bu sonug, arastirmanin sonucu ile benzerlik
gostermemektedir. Kaygisiz’in (2012) bulgularma gore, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
puanlart mezun olunan okul tiirtine gére anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Kaygisiz’in
(2012) arastirma sonucu, yapilan arastirma sonucu ile Ortiismektedir. Yine dgretmenlerin
bulunduklar: okuldaki hizmet siireleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda 4-6 yil
ogretmenler lehine anlamli farklilik bulunmustur.

Ogretmenler psikolojik iyi oluslarim “katiliyorum” bigiminde ifade etmislerdir. Ertiirk’iin
(2016) arastirmasinda, Ogretmenlerin psikolojik 1iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu sonug, mevcut arastirmanin sonucu ile benzerlik gostermektedir.
Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermemistir.
Kuyumcu (2012) ve Ozden’in (2014) benzer arastirmalarindaki bulgularina gére de kadinlarin
erkeklere gore daha yiiksek psikolojik iyi olus diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Bu
arastirma sonuglari yapilan arastirma sonucunu desteklememektedir. Ogretmenlerin psikolojik
iyi olus diizeyleri mezuniyet durumlarina, ¢alistiklar1 okul tiirtine ve okuldaki hizmet siiresine
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ayrica dgretmenlerin kidemleri ile psikolojik iyi
olus diizeyleri arasindaki 1-5 yillik 6gretmenler lehine anlamli farkliliklar bulunmustur.

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlar1 ile orgiitsel bagliliklari arasinda “orta” diizeyde
ve anlamli bir iliski bulunmustur. Basyigit (2009) arastirmasinda Ogretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyi ile karar alma siirecine katilim diizeyi arasinda pozitif yonde anlaml1 bir iliskinin
oldugunu ve karar alma siirecine katilimin artmasi ile orgiitsel bagliligin da arttigini ifade
etmistir. Bu sonug arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Ogretmenlerin karar alma siirecine
katilimlar ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Ogretmenlerin
karar alma siirecine katilimlari ile drgiitsel bagliliklari ve psikolojik iyi olug durumlar arasinda
orta diizeyde ve anlaml1 bir iliski bulunmustur.
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Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimlarinin iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen, rgiitsel
baglilik ve psikolojik iyi olus degiskenlerinin karar alma siirecine katilimlarin1 ne sekilde
yordadigini ortaya koymaya yonelik olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucuna gore iki
degisken birlikte Orglitsel baglilik ile pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iligki
sergilemektedirler. S6z konusu iki degisken birlikte karar alma siirecindeki katilimlarin
%26’sin1 agiklamaktadir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumuna etki eden ¢ok sayida degiskenden soz etmek
miimkiindiir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus durumunu kararlara katilim ve orgiitsel
bagliliklar ile aralarinda anlamli iligki bulunmamistir. Bu sonuglara bagl olarak agagidaki
oOnerisleri getirmek miimkiindiir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine firsat verilerek, de desteklenerek ve uyum egitimi
verilerek orgiitsel baglilik diizeylerinin artirilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin psikolojik iyi
olus ve orgiitsel baglilik durumlarini daha teferruatli olarak incelemeye firsat veren nitel
calismalara yer verilebilir.
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