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ARASTIRMA MAKALESI / RESEARCH ARTICLE

VERIMLILIK MUHASEBESI YONTEMININ BiR URETIM iSLETMESINDE
UYGULANMASI

IMPLEMENTATION OF THROUGHPUT ACCOUNTING IN A SAMPLE PRODUCTION
ENTERPRISE

Dr. Ogr. Uyesi Ulukan BUYUKARIKAN?

0z
Verimlilik muhasebesi, isletmelerin karlilik seviyesi yiikseltmek i¢in kisitlar teorisi felsefesine gore sistemdeki kisitlar, karlilik
diizeyini arttirmak i¢in yapilan iyilestirmelerin finansal etkisinin goriilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla yoneticiler iretim
hacmine bagl olarak degisken nitelikteki direkt ilk madde ve malzeme giderlerindeki kisitlar1 iyilestirmeye yogunlagsmakta ve
diger giderleri sabit kabul ettiklerinden dolay1 verimlilige odaklanmaktadir. Ozellikle iiretim isletmelerinde girdi kullaniminin
azaltilmasi, isletme verimliligini artirmakla kalmayip, siiregler tizerinde yogunlasarak iiretim islemlerinde uzmanlagmay1 ve
kaliteyi de beraberinde getirebilecektir. Calismanin amaci iiretimde verimliligi, kaliteyi ve belirli bir ¢izgiyi yakalayabilmenin
bir yolu olan verimlilik muhasebesi yontemi kullanarak {iriin karmasi probleminin ¢6ziilmesidir. Bu baglamda tarim makineleri
sektoriinde faaliyet gdsteren bir iiretim isletmesi 6rnegi incelenmistir. Tarim makineleri iireten bir isletmede kisitlar teorisine
dayal1 verim pay1 ve makine saati basina verime gore iki ayr1 gelir tablosu hazirlanmis ve yapilan karsilagtirma sonucunda en
yiiksek faaliyet karmin makine saati bagina verimde oldugu tespit edilmistir. Verimliligi saglayabilmek, {iretim ve maliyet
planlamasi ile kontrolii gergeklestirebilmek adina iiretim isletmelerinde verimlilik muhasebesinin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Verimlilik Muhasebesi, Kisitlar Teorisi, Uretim Isletmesi, Verim.
JEL Simflandirma Kodlari: M41.
ABSTRACT

Throughput accounting enables observing the constraints in the system according to the theory of constrains philosophy to
increase the profitability level of the enterprise and the financial impact of the improvements made to increase the profitability
level. Therefore, managers focus on improving the limitations in direct material costs, which are variable depending on the
production volume, and focus on productivity as other expenses are considered to be constant. Reducing the use of inputs,
especially in production enterprises, would not only increase operating efficiency but also focus on production processes and
bring quality. The aim of the study is to solve the product mix problem by using the throughput accounting method, which is a
way to achieve efficiency, quality, and a certain stage in production. In this context, a sample production enterprise operating
in the agricultural machinery sector is examined. In an enterprise producing agricultural machinery, two separate income
statements are prepared according to the share of the yield based on the theory of constraints and the yield per machine hour.
As a result of the comparison, it is determined that the highest operating profit is the efficiency per machine hour. As the result
of the study, it is recommended to use throughput accounting in production enterprises in order to ensure efficiency, to realize
production and cost planning and control.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

Throughput accounting (TA) is used to increase the profitability level of businesses. According to the theory of constrains (TOC)
philosophy, it enables the constraints in the system to increase the profitability level and to see the financial impact of the
improvements made. This system allows business managers to easily examine the effects of direct materials cost, production
processes, and events. It also facilitates production and cost planning and control. The study, it is aimed to solve the product mix
problem of a production enterprise operating in the agricultural machinery sector by using the throughput accounting method.
When the literature is examined, the fact that productivity accounting has not been applied before in a production enterprise
operating in the agricultural machinery sector constitutes the originality of the study. In addition, product mix of four different
products was applied in the study.

Design/methodology/approach:

Product mix, which is an important decision area in terms of cost management; it has been applied in an enterprise producing
agricultural machinery, and the cost, production, and market data used were built on the assumption. In business; four different
agricultural machines are produced which agricultural car (trailer), tractor plow, cultivator, and chemical fertilizer spreader
machine. Two product mixes were created. These are the product mix to maximize the efficiency and the efficiency per machine
hour for each product.

Findings:

Hypothetical financial information of the enterprise producing agricultural machinery was given. The machine hours required to
ensure that all the demands on agricultural machinery in the enterprise are enough has been calculated as 480 hours. However, the
potential production capacity of the enterprise was 450 hours. Therefore, it is not enough for all of the requests. This situation
shows that there was a capacity constraint. Two separate income statements based on the theory of constraints in an enterprise
producing agricultural machinery were prepared: by share of yield and by yield per machine hour. In product mix 1, the tractor
plow comes first. This is followed by the agricultural car (trailer), cultivator and chemical fertilizer spreader machine. In the product
mix 2, the chemical fertilizer spreader is in the first place. This is followed by the agricultural car (trailer), the cultivator and the
tractor plow. According to the theory of constraints of the enterprise producing agricultural machinery; TL (Turkish Lira) 676,000
operating profit has been calculated according to the yield share. TL 725,000 operating profit has been calculated according to
efficiency per machine hour. As a result of the application of productivity accounting in the enterprise producing agricultural
machinery, two income statements were created according to two different product mixes. As a result of the theory of constraints
applied in the enterprise, 725,000 — 676,000 = 49,000 TL extra profit can be obtained. It can be stated that the comparison of the
income statements of the two different product mix approaches made can guide the business managers in production and profit
planning. However, in order for the generation enterprise to increase its income, it is necessary to improve the capacity restriction.

Conclusion and Discussion:

In the study, two separate income statements based on the theory of constraints in an enterprise producing agricultural machinery
were prepared: by share of yield and by yield per machine hour. As a result of the comparison made, it determined that the highest
operating profit is the efficiency per machine hour. Kirli (2016) determined the production decision of the products according to
the high yield contribution. Albez (2020) found that taking the yield rate per machine hour as the basis for the product mix (with
two products) compared to the higher one would increase the operating profit. In future studies on throughput accounting, the
benefits of the method such as improving capacity constraints in production enterprises, increasing financial balance, and reducing
unnecessary actions and costs related to this should be made more apparent. Managers focus on improving the limitations in direct
raw material and material expenses, which are variable depending on the production volume, and focus on productivity because
they consider other expenses as constant. In this context, it is recommended to compare the financial performance of companies
that apply throughput accounting and those that do not, in production enterprises operating in the same sector.
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1. GiRiS

Verimlilik muhasebesi, yabanci muhasebe literatiiriinde “Throughput Accounting” (TA) olarak bilinmektedir.
Verimlilik muhasebesini bir dizi farkli teknik i¢in genel bir baslik olarak ele alindiginda, ilk olarak Goldratt ve
Enstitii mezunlarinin ¢aligmalari ve ardindan Galloway ve Waldron tarafindan yayinlanan makaleler dizisi
araciligiyla, kesfedildigi ifade edilebilir (DugDale ve Jones, 1998: 205). Verimlilik muhasebesinin temeli Kisitlar
Teorisi (TOC - Theory of Constrains)’ne dayanmaktadir. Kisitlar Teorisi Goldratt tarafindan 1980'lerin basinda
gelistirilen ve son yillarda olusturulan maliyet yonetimi felsefeleri agisindan olduk¢a énemli bir konuma sahiptir.
Kistitlar teorisi, bir igsletmenin deger katma siirecini kisitlayan kisitlarin belirlenmesi, ¢dziimlenmesi ve ortadan
kaldirilmasina yonelik bir siirectir (Goldratt, 1990: 4). Yonetim siireclerine yonelik kisitlama odakli bir algi, her
karar problemini ¢dzemese de daha yiiksek kar saglayan yeni bir goriiniim olusturmaktadir. Boylece, kisitlar
teorisine dayali olarak farkli yonetim alanlarindaki bir¢cok uygulama ve yonetim araci gelistirilebilmistir. Bu
uygulamalardan biri de Verimlilik Muhasebesi (TA) yaklasimidir. Verimlilik muhasebesi, diger sistemlerin ¢ift
girisli defter tutma mantigini icermediginden tam bir maliyet muhasebesi sistemi degildir. Fakat tiim maliyetleri
olusturan {i¢ Ol¢iiyii; is hacmi, envanter ve isletme giderlerini igermektedir. Verimlilik muhasebesinin temeli,
isletme yoneticilerin karar almalar1 igin isletme faaliyetlerine konu olan is hacmini, yani degisken maliyetlerin
dikkate alinmasina dayanmaktadir. Bununla birlikte, verimlilik muhasebesi ile diger maliyet muhasebesi sistemleri
arasindaki temel fark, Goldratt'in isletmeleri olduk¢a bagimli siiregler ve olaylar sistemleri olarak gorerek entegre
bir maliyet, {iretim planlamasi ve kontrol sistemi gelistirmeye ¢aligmasidir (Boyd ve Cox, 2002: 1881).

Kisitlar teorisi, isletme performansi iizerinde oldukga etkili bir yaklasim olmasinda ragmen meydana gelen
performansin 6lgim sistemleriyle de dogrulanmasi gerekmektedir. Bunun temel nedeni, her isletmenin kendi
sistemi tizerindeki iyilestirmelerin etkisini 6l¢mek istemesidir. Nitekim verimlilik muhasebesi uygulamalari siireg
odakl1 bir performans 6l¢iim sisteminin gelistirilmesini saglamaktadir (Simsit, Giinay ve Vayvay, 2014: 932).
Geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerinin yonetime eksik ve yetersiz bilgi vermesinden dolay1 yoneticiler
isletmenin finansal performansini diigliren yanhs kararlar alabilmektedirler. Verimlilik muhasebesi, sadece
degisken nitelikteki direkt ilk madde ve malzeme giderlerini yiiklemekte ve makinelerin iiretim hacmini esas
aldigindan dolay1 kara odakl1 olan uygun mamul karmasini iiretebilmesi i¢in dogru bilgiyi saglamaktadir (Ozkol,
2018: 142). Dolayisiyla isletmelerin kisitlar teorisine gore olusturduklari iiriin karmasinin {iretim isletmelerinin
karlihg, stirekliligi ve siirdiiriilebilirligi tizerinde olumlu etkiler gostermektedir (Ak¢imen ve Antmen, 2019: 626).

Verimlilik muhasebesi kisitlamalara odaklanan ve dogrudan bir maliyetleme yaklagimi olarak tasarlanmis olup,
ozellikle kisa ve orta vadeli liretim kararlarint desteklemektedir. Bu nedenle hem teorik hem de pratikteki iiriin
karmasi kararlar isletmeye yapilacak teknik yardimin ana uygulama alanini olusturmaktadir (Souren, Ahn ve
Schmitz, 2005: 62).

Calismada verimlilik muhasebesi yontemi kullanarak tarim makinalar1 sektoriinde faaliyet gdsteren bir iiretim
isletmesinin iiriin karmas1 probleminin ¢dziilmesi amaglanmustir. Isletmede; tarim arabasi (rémork), kulakli traktdr
pullugu, kiltivatér ve kimyevi giibre dagitma makinesi olmak tizere dort farkli tarim makinasi iretilmektedir.
Maliyet yonetimi agisindan dnemli bir karar alan1 olan iiriin karmasinda kullanilan maliyet, iiretim ve pazar verileri
varsayim {izerine kurgulanmistir.

2. LITERATUR

1990'larin bagindan bu yana kisitlar teorisi tabanli yaklagimin ve bunun &lgiim araci olan verimlilik muhasebesi
ile diger maliyet yonetimi yaklasimlarini karsilastiran ¢ok sayida literatiir yayinlanmistir.

Verimlilik muhasebesine odaklanan ¢ogu arastirma makalesi, tiriin karmasi kararlarimi dogrudan kisitlar teorisi
felsefesine baglamaktadir (Patterson, 1992; Posnack, 1994). Souren vd. (2005) bu genel goriis dikkate alindiginda,
burada "kisitlar teorisi tabanli ¢coziim/kisitlar teorisi tabanli yaklasim" terimleri kullanilmaktadir. Uriin karmasi
kararlari i¢in bir arag olarak, kisitlar teorisi tabanli yaklagim genellikle kisitlama birimi yontemi basina katki pay1
veya dogrusal programlama (LP) yaklasimlar1 gibi optimizasyon araglarina alternatif olarak kullanilmaktadir.
Kisitlar teorisi kisitlarla basa ¢ikmak i¢in siirekli iyilestirme felsefesine odaklanmaktadir.

Goldratt (1990) ¢alismasinda kisitlar teorisine gore {iretim siirecindeki kisitlarin nasil belirlenecegini ve buna
iligkin nasil karar alinacagin1 gostermeyi amaglamistir. Bu baglamda kisitlar teorisinin temelinin degisimle ilgili
oldugunu ifade etmistir. Kisitlarla ugrasirken degisimle ilgili olarak; neyi degistirmeli? Nasil ve ne olarak
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degistirmeli? Degistirme sonucu nasil bir degisime neden olur? Seklinde {i¢ temel soruya cevap bularak ¢éziime
kavusturulabilecegi sonucuna varmustir.

Dettmer (1997) caligmasinda iiretim isletmelerinde kisitlari kategorize ederek belirleyebilmeyi ve ¢oziime
kavusturmay: amaglamstir. Kisitlar1 fiziksel veya politik olarak kategorize edilebilmenin miimkiin oldugunu
belirtmistir. Fiziksel kisitlarin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmas: tipik olarak daha kolay oldugunu, politika
kisitlarinin ortadan kaldirilmasmin ise oldukca zor oldugunu tespit etmistir. Bu nedenle biiyiik bir sistem
iyilestirmesi gelisiminin ve degisiminin gerekliligini ifade etmistir. Degisimin nasil saglanabileceginin
belirlenmesi icin kisitlardan nasil yararlanilacagini tanimlamanin ve diger islemleri nasil ikincillestirilebilecegini
belirlemenin gerekliligini vurgulamustir.

Lockamy ve Spencer (1998) kisitlar teorisi tabanli performans 6lglim sisteminin uygulanmasi incelemislerdir.
Kistitlar teorisinin 6l¢iim sistemi olan verimlilik muhasebesinin isletmenin hedefleriyle tutarli olmasi sartiyla
mevcut sistemlerle birlikte kullanilabilecegini belirlemislerdir.

Raham (1998) kisitlar teorisine iliskin literatiirii incelemistir. Kisitlar teorisindeki sistemin bir zincire esdeger olup,
tiim sistemin performansinin sistemin en zayif halkasi olan kisitla sinirli oldugunu belirtmistir. Bu baglamda her
sistemin en az bir kisitinin bulundugunu tespit etmistir. Kisitin sistemin performansin etkiledigi belirlendikten
sonra bunun iyilestirilebilmesi i¢in bir firsat temsil ettigi ve bunun olumlu bir sey olarak goriilmesi gerektigi kabul
edilmesi gerektigini ifade etmistir.

Fu (2000) kusitlar teorisi ile faaliyet tabanli maliyetleme sistemini karsilagtirmis ve isletmelerin her iki yontemi
birlikte uygulayarak en uygun iiriin karmasinit belirleyebilecegini ve dolayisiyla yiiksek karlar elde edebildigini
ortaya koymustur.

Pretorius (2004) verimlilik muhasebesinin geleneksel maliyet muhasebesine gore iistiinliiglini 6rnek yardimiyla
gostermistir. Kisitlar teorisinin {iriin maliyetleme yaklagimi olan verimlilik muhasebesinin geleneksel maliyet
muhasebesi yaklagimlarina nazaran kisa vadeli karar almada iizerinde daha etkili oldugu sonucuna varmistir.

Cakic1 (2006) calismada verimlilik muhasebesini siiper degisken maliyetleme adi altinda drnekler yardimiyla
aciklamigtir. Yontemin maliyet hesaplamalarii basitlestirdigi ve mamul bazinda karliligin hesaplanmasinda
faydali bir yaklagim oldugunu ifade etmistir.

Gonzalez ve Escobar (2008) caligmalarinda verimlilik muhasebesinin geleneksel maliyet muhasebesine gore
avantajlarimi belirlemek i¢in bir tiretim igletmesinde drnek uygulamaya yer vermislerdir. Kisitlar teorisi (TOC) ve
verimlilik muhasebesinin (TA) isletme karliliginin yiikseltilmesini kolaylagtiran, yonetimin kaynaklardaki
sorunlar1 hesaba katarak, iiretim siirecinde daha tutarli kararlar almasina yardimci olan sistemler oldugunu ifade
etmislerdir.

Utku ve Ersoy (2008) geleneksel maliyet muhasebesi ile verimlilik muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme ve
stratejik maliyet yontemlerini karsilastirmislardir. Verimlilik muhasebesi ve geleneksel maliyet muhasebesi ile
faaliyet tabanli maliyetleme ve stratejik maliyet yontemleriyle karsilastirarak benzerlikler ve farkliliklari ortaya
¢ikarmuglardir.

Tektiifekgi ve Selek (2009) ¢alismalarinda geri piiskiirtme yontemi ile diger maliyetlendirme yontemleri arasindaki
iligskiyi belirlemeyi amaglamiglardir. Verimlilik muhasebesindeki satislar ile direkt ilk madde ve malzemeden
c¢ikarilarak elde edilen katki paymin isletmelerde kisa donemde karar verebilmek igin kullanilan kisit katki pay1
oldugunu belirtmislerdir. Verimlilik muhasebesinde direkt ilk madde ve malzeme disindaki maliyetlerin
dislanmasinda, doniisiim kazancinin yiikseltilmesinin amag¢landigini vurgulamislardir.

Utku, Cengiz ve Ersoy (2011) kimya isletmesinde {iriin karmasi kararlarinin belirlenmesinde kisitlar teorisinin
verimlilik muhasebesi yaklasiminin, degisken maliyet yonteminin katki pay1 ile tam maliyet yonteminin birim kar
yaklagimlartyla karsilastirilmasini incelemislerdir. Her ii¢ yontemin maliyetlerin kavramsallastiriimasi konusunda
farklilik gosterdigini belirlemiglerdir. Kisa vadeli bir bakis agisina sahip olan kisitlar teorisi ve verimlilik
muhasebesinin yonetimin kisa vadeli liriin karmasi ve fiyatlandirma gibi kararinda verimlilik sagladigini ifade
etmisglerdir.

Elsukova (2015) geleneksel yonetim muhasebesi yontemlerinin modern igletmelerde bilgi olusumu ve yonetimi
icin gereksinimleri karsilayamaz hale getirdigi i¢in calismada yalin muhasebe ve verimlilik muhasebesi

846



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2021, Cilt: 12, Sayi: 31, 843-855.

Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2021, Volume: 12, No: 31, 843-855.
yontemlerini birlikte kullanmay1 amaglamiglardir. Her iki yontemin birlikte kullanilmasinin modern bir isletmenin
maliyetleri ve faaliyet sonuglari hakkinda, daha etkili bir sekilde bilgi iirettigi sonucuna varmislardir. Artan rekabet

kosullarinin yeni tiretim sistemlerinin uygulanmastyla birlikte iiretimin modernizasyonunun yani sira, kurumsal
yonetim sisteminin modernizasyonu da gerekli kildigini belirtmiglerdir.

Myrelid ve Olhager (2015) iiriin seviyesindeki bogluklardaki iyilestirmeler agisindan verimlilik muhasebesi, yalin
muhasebe ve geleneksel muhasebeyi karsilastirarak hangi yontemin daha faydali oldugunu tespit etmislerdir.
Karsilastirilan i muhasebe sistemi igerisinden verimlilik muhasebesinin, yonetim ve diger faaliyetlerde diger
muhasebe sistemlerine gore daha degerli oldugunu belirlemislerdir.

Kirli (2016) kisitlarin verimli bir bigimde yonetilmesinin isletme karliligina olan etkisini drnek {izerinden
incelemistir. Kisitlar teorisinin tiretim siirecindeki kisitlara odaklanarak, isletme performansini artirmak icin
siirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir yonetim kavram oldugunu ifade etmistir. Isletmelerde karlihigin artirilmasina
odaklanan kisitlar teorisinin direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerine odaklandigini belirlemistir.

Parkhi, Tamraparni ve Punjabi (2016) Hindistan’daki tiretim igletmelerinde verimlilik muhasebesiyle ilgili
farkindalik yaratmayir amaglamislardir. Verimlilik muhasebesinin faaliyet ve tedarik zinciri alanindaki
uygulayicilarin artan ilgisine ragmen kapsamli bir ¢ercevede degerlendirilmedigini ifade etmislerdir. Verimlilik
muhasebesinin isletme yonetimine gerekli olan verilerin kolaylikla yakalayabilme yeteneginin isletme agisindan
onemli bir avantaj saglayabilecegini, uygulama esnekligi bakimindan da kisa donemde onemli bir farkindalik
yaratabilecegini ifade etmislerdir.

Karagiin ve Sozen (2017) caligmada kisitlar teorisini kullanarak iki ayri {rline ait {iriin karmasi ornegi
olusturmuslardir. Kisitlar teorisi liretim igletmeleri agisindan siire¢ iyilestirme mekanizmasi oldugunu, teorinin
finansal 6l¢iimiinii ve kontrolii de verimlilik muhasebesinin sagladigini ifade etmislerdir. Calismadaki 6rnek
uygulamaya gore kapasite kisiti uygulamasinin igletme satiglarini ve iiriin karmasindaki se¢imin igletme karini
artirdigin1 belirlemislerdir.

Oguz (2018) calismasinda verimlilik muhasebesinin {i¢ farkli iriin tizerinde {irlin karmasi olusturmustur.
Verimlilik muhasebesi yontemiyle diizenlenecek gelir tablosunda direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin
degisken, direkt iscilik ve genel iiretim giderleri ise faaliyet gideri olarak raporlandigini ifade etmistir.

Ozkol (2018) kisitlar teorisinin bir performans dl¢iim yontemi olan verimlilik muhasebesini kullanarak ii¢ farkli
iriine ait iriin karmasint mobilya sektoriinde uygulamistir. Verimlilik muhasebesinin degisken maliyet olarak
sadece direkt ilk madde ve malzeme giderlerini kabul ettigini ve satig fiyat1 ile {iretim hacmini esas aldigindan
dolay1 ger¢ege uygun finansal performans dl¢limiiniin yapilmasinda kullanilabilecek iyi bir yonetim muhasebesi
yontemi oldugunu ifade etmistir.

Yurevich, Vasilevna ve Anatolyevna (2018) verimlilik muhasebesinde maliyetleme ve biitgelemeye yonelik teori
gelistirmiglerdir. Verimlilik muhasebesi 6zellikle Avrupa ve Asya'da gelisen modern yonetim muhasebesi
yontemlerinden biri oldugunu belirtmislerdir. Biitcelemenin ise isletmedeki yonetim siirecinin énemli bir pargasi
ve yonetim muhasebesi sistemiyle etkilesim iginde oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda ¢aligmada verimlilik
muhasebesi yonteminin teorik ve yoOntemsel sorularini arastirmiglar ve yonetim muhasebesi yonteminde
maliyetlerin ve sonuglarin biitgelenmesine yonelik yaklagimlar gelistirmislerdir.

Albez (2020) geleneksel maliyet diisiirme yontemlerinden farkli olarak kisitlayici faktorleri belirleyerek
verimliligi yiikseltmeyi amacglayan bir yontem olan verimlilik muhasebesini tanitmistir. Yontemi kullanarak
kisitlar tizerinde yapilan iyilestirmelerin finansal performans iizerinde olumlu etkilerde bulundugunu ifade
etmistir.

Mijbil, Hamzah ve Allawi (2020) verimlilik muhasebesinin iiretim kararlarini nasil etkiledigini gostermislerdir.
Verimlilik muhasebesi boyunca karakterize edilen dogruluk ve netlik, isletme performansinin verimliligini
artirmanin yamt swra karlilik iizerinde olumlu yansimalar olusturabilecek kararlarin alinmasini, maliyet
planlanmasini ve kontrol agisindan da yonetim faaliyetlerini destekledigini ifade etmislerdir.

Literatiir incelendiginde, tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren bir iiretim isletmesinde verimlilik
muhasebesinin daha 6nce uygulanmamis olmasi ¢aligmanin 6zgiinligiinii olugturmaktadir. Ayrica dort farkli iirine
ait lirin karmasi ¢alismada uygulanmustir.
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3. VERIMLILiK MUHASEBESI

Verimlilik muhasebesi sadece direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin degisken oldugu varsayimina dayanan
bir yontemdir. Yontemde diger tiim maliyetler, olustuklart donemde dénem giderleri olarak finansal tablolara
yansttilmaktadir. Ozellikle, direkt iscilik ve degisken imalat genel iiretim giderleri donem giderleri olarak kabul
edilmektedir (Horngren, Datar ve Rajan 2012: 312). Kisitlar teorisi, baz1 kisitlarla ve kisit olmayan bazi
faaliyetlerle karsilasildiginda isletme kérini en iist diizeye ¢ikarmak igin gerekli yontemleri agiklar. Bunun igin ii¢
6l¢lim tanimlanmaktadir (Bhimani, Horngren, Datar ve Foster, 2012: 712):

1. Verimlilik katkisi, satis gelirinden direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla elde
edilmektedir.

2. Yatirimlar, direkt ilk madde ve malzeme, mamul ve yari mamul stoku; Ar-Ge giderleri ile ekipman ve bina
maliyetlerinin toplamina esittir.

3. Isletme maliyetleri, direkt ilk madde ve malzemeler hari¢ is hacminin gerceklesmesi icin yapilmis olan tiim
giderleri ifade etmektedir.

Isletme maliyetleri maaslari ve iicretleri, kira, kamu hizmetleri ve amortisman1 da icermektedir. Kisitlar teorisinin
amaci, yatirimlarit ve isletme maliyetlerini diisiiriirken {iretim katkisini artirmaktir. Kisitlamalar teorisi, kisa
donemi dikkate alir ve diger mevcut isletme maliyetlerini sabit maliyetler olarak varsayar. Kaynak kisitlarinin
yonetilmesindeki temel adimlar asagidaki gibidir (Bhimani vd., 2012: 713):

1. Adim: Kisit kaynaginin, tiretim tesisinin tiimiinde verimliligi etkiledigini belirleme

2. Adm: Uzerinde galigilmayr bekleyen biiyiik miktarda stok igeren kaynaklari belirleyerek kisit kaynagini
arastirmak ve bulmak. Kalite performansini degerlendirmek.

3. Adim: Kisit olmayan kaynaklari ikinci plana atarak, kisit kaynagi ve buna iliskin faaliyetleri 6n planda tutarak
kisitlar iizerinde yogunlasmak. Ciinkii kisit kaynaginin ihtiyaglari, kisit olmayan kaynaklarin {iretim
programini belirlemektedir. Adim 3’e gore verimliligi artirmak igin tesis katkisinin (bu durumda, iiretim
katkisini) yiikseltilmesi gerekmektedir.

4. Adim: Uretimde verimliligi ve kapasiteyi artirmak i¢in alinan énlemler iiretim katkisini artirmaktir. Y&netim
muhasebecisi, verim katkisini hesaplayarak, ilgili ve ilgisiz maliyetleri belirleyerek ve verimliligi ve kapasiteyi
artirmak i¢in alternatif eylemlerin maliyet-fayda analizini yaparak 4. adimda 6nemli bir rol oynar.

Verimlilik muhasebesi, isletmelerin karlilik seviyesi yiikseltmek i¢in kisitlar teorisi felsefesine gore sistemdeki
kisitlari, karlilik diizeyini arttirmak ve yapilan iyilestirmelerin finansal etkisinin goriilmesini saglamaktadir. Bu
sistem isletme yoneticilerine, direkt ilk madde ve malzemelerin iretim maliyeti {izerindeki etkisini, {iretim
stirecleri ve gergeklesen olaylar {izerindeki etkisinin kolaylikla incelenebilmesini saglamakla birlikte, tiretim ve
maliyet planlamasi ile kontroliinii de kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla yoneticiler iiretim hacmine bagh olarak
degisken nitelikteki direkt ilk madde ve malzeme giderlerindeki kisitlar iyilestirmeye yogunlasmakta ve diger
giderleri sabit kabul ettiklerinden dolay1 verimlilige odaklanmaktadir.

Verimlilik muhasebesindeki katki payi1 saat basina hesaplanmakta olup, hesaplanmasi Denklem 1°de gosterilmistir
Galloway ve Waldron (1988):

Satislar (Toplam)—Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

@)

Daha sonra Galloway ve Waldron (1989): Birincil Oran adiyla genel bir verimlilik muhasebesi 6l¢lim anahtart
olusturmustur. Bu anahtar Denklem 2’de verilmistir.

Kaynak kullanim siresi (saat)

Verimlilik (V)
Uretim maliyeti Toplamu (U)

Birincil Oran =

@

Burada, V/U> 1 ise iiretim karli, V/U <1 ise, iiretim karsizdir (basarisizliga mahk@imdur). Sonug olarak, iiriinlerin
maliyeti, Verimlilik Muhasebesi ilkelerine gore Denklem 3’deki gibi hesaplanabilir (Capusneanu, Topor, Turkes
ve Rakos, 2019: 30).

Uretim maliyeti = Odak noktasina getirmek icin gerekli siire x Maliyet Odak Noktast (Dakika) +
Direkt Malzeme Maliyeti 3)
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Verimlilik muhasebesi, liretim maliyetlerinin yapisini tek degisken unsur olarak kabul etmis oldugu hammaddeye
bolmeye dayanmaktadir. Diger maliyet unsurlari ise isletme giderleri ad1 verilen, kisa vadede sabit maliyetler olan
tek bir grup catist altinda toplanmaktadir. Modern iiretim ortamindaki en biiyiik gelismeler, makine ve ekipman
yatirimlarinin artmasina neden olmus ve dolayistyla endiistriyel maliyetlerin yapisinda emek bileseninin dogrudan
ortadan kalkmasina neden olmustur (Kadhim, Najm ve Kadhim, 2020: 766). Bu baglamda geleneksel maliyet
muhasebesi bir zamanlar gegerli olan varsayimlara dayandig i¢in giiniimiizde gecerliligini yitirmeye baglamistir.

Dolayistyla yoneticilerin dogru kararlar alabilmeleri i¢in ger¢ek zamanli bilgilere ihtiyag bulunmaktadir.
Geleneksel maliyet muhasebesi ile verimlilik muhasebesi arasindaki farklarin yansimasi Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Geleneksel Maliyet Muhasebesi ile Verimlilik Muhasebesinin Karsilastiriimasi

Geleneksel Maliyet Muhasebesi Verimlilik Muhasebesi
Maliyetleri direkt ve endirekt olarak siniflandirmaktadir. Maliyetleri direkt ve endirekt olarak siniflandirmamaktadir.
Toplam iiretim maliyeti, tiim maliyetlerin (dogrudan ve Uretim sonucu karlilik, satis gelirinden toplam iiretim
dolayl) toplanmasiyla belirlenir. maliyeti ¢ikarilarak belirlenir.
Malzemeler envanter, degeri artan bir varliktir. Malzemeler bir varlik degil, kar1 dnleyen {iretim siirecinin

esgiidiimsiizliiglin bir sonucudur.
Maliyet bilesenlerinin azaltilmasi kar artisina dogrudan Kar, malzeme maliyetinin, toplam iiretim maliyetinin ve
katki saglar. verimliligin bir fonksiyonudur.

Kaynak: (Waldron, 1988: 1-2)

Yapilan karsilagtirmaya dayanarak, gelencksel maliyet muhasebesinde, her bir kaynagin ayni kalitede oldugunu
diistiniilerek, direkt is¢ilik giderlerinin iiretim siireciyle dogrudan ve pozitif yonde iliskili oldugu ifade edilebilir.
Kisitlar teorisi karliligi yiikseltmekte ve kisitlar1 ve kisith kaynaklart ¢dziimlemenin 6nemini anlamaya
odaklanmaktadir. Verimlilik, isletmenin tiim departmanlari arasindaki is birliginin siirekli katilim yoluyla kisitlarin
belirlenmesine odaklanmasiyla gerceklesebilmektedir. Nitekim isletme yonetiminin kararlarinda kisitlar hesaba
katilirsa, verimlilik de yiikselecektir. Geleneksel maliyet muhasebesi, endirekt maliyetleri {iriinlere tahsis etmenin
yollarini bulmak i¢in muhasebeci ve karar vericileri kullanmaktadir. Bu nedenle ticret maliyetleri ve genel giderler
donem giderleri olarak kabul edilmektedir (Capusneanu vd., 2019: 35).

4. VERIMLILIK MUHASEBESININ BiR URETIM iSLETMESINDE UYGULAMASI

Caligmada yapilan optimal hesaplamalar verimlilik muhasebesi uygulamasi i¢in kullanilacaktir. Maliyet yonetimi
acisindan 6nemli bir karar alani olan tiriin karmasi, tarim makineleri {iretimi yapan bir isletmede uygulanmis olup,
kullamlan maliyet, iiretim ve pazar verileri varsayim iizerine kurgulanmistir. Isletmede; tarim arabasi (rémork), kulakli
traktor pullugu, kiiltivator ve kimyevi giibre dagitma makinesi olmak tizere dort farkli tarim makinasi tiretilmektedir.

Calismaya konu olan tarim makinalari isletmesinin finansal bilgileri Tablo 2’de gdsterilmistir?.

Tablo 2. Tarim Makinalar1 Uretimine Dahil Olan Malzemelerin Maliyeti

Tarim Arabasi Kulz;)klu:l"ll;gzktiir Kiiltivator ng?g?;ﬁi?;ssi
Birim

Satig fiyat1 (TL) 20.000 18.000 12.000 3.000
Direkt Ik Madde Malzeme (TL) 9.000 6.000 5.000 1.000
Direkt Iscilik 2.000 1.500 1.500 250
Genel Uretim Gideri (TL) 3.500 3.000 2.000 250
Faaliyet Giderleri (TL) 500 500 500 500
Toplam Maliyet (TL) 15.000 11.000 9.000 2.000
Net Kar (TL) 5.000 7.000 3.000 1.000
Makine Saati (saat/adet) 3 4 2 0,5
Maksimum Talep (Adet) 60 40 40 60

2 Verimlilik Muhasebesinin uygulama érnegi, Albez, A. (2020). “Maliyet Yénetiminde Verimlilik Muhasebesi. Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24(1), 431-444” ‘den uyarlanmistir.
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Tablo 3’te isletmedeki tarim makinelerine gelen taleplerin hepsinin karsilanabilmesi i¢in gerekli makine saati 480

saat olarak hesaplanmistir. Ancak isletmenin potansiyel iiretim kapasitesi 450 saat oldugundan gelen taleplerin
hepsi karsilanamamaktadir. Bu durum kapasite kisitinin oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Taleplerin Karsilanmasi I¢in Gerekli Siire

Tarim Kulakh Traktor Kiiltivatér Kimyevi Giibre Toplam
Arabasi Pullugu Dagitma Makinesi
Makine Saati (saat/adet) 3 4 2 0,5
Maksimum Talep (Adet) 60 40 40 60
Fiili Kapasite (saat) = 180 160 80 30 450

Makine Saati* Maksimum Talep

Kapasite kisit1 = 450 — 430 = 20 saat olarak hesaplanmistir.
4.1. Uriin Karmasi 1: Verimi En Yiiksek Diizeye Cikacak Uriin Karmasinin Olusturulmasi

Tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren isletmenin verimlilik muhasebesine gére birim gelir tablosu Tablo
4’te verilmigtir. Verimi biiylik olan {iriine dncelik verilerek isletmede tiretim yapilacaktir.

Tablo 4. Isletmede Uretilen Uriinlerin Verimleri

Tarim Arabasi Kulzlxakl:;l;ll"gzktﬁr Kiiltivator ngﬁ?}?;gi?;:si
Deger (TL)

Satis fiyat 20.000 18.000 12.000 3.000
Direkt ik Madde Malzeme (9.000) (6.000) (5.000) (1.000)
Verim (Kisith katki pay) 11.000 12.000 7.000 2.000
Verim Sirasi 2 1 3 4

Faaliyet Giderleri (500) (500) (500) (500)

Net Kar 10.500 11.500 6.500 1.500

Kulakl1 Traktor Pullugu iiretimini maksimize edip, zamanin geri kalanini diger iirlinler ile doldurarak kisitlamanin
kullanilmas1 gerekmektedir. Onerilen iiretim planina gére;

- Kulaklr Traktor Pullugu: 40*4=160 makine saati
430-160=270 makine saati

-Tarim Arabasi: 60*3=180

270-180=90 makine saati

- Kiiltivator: 40%2=80

90-80=10 makine saati

- Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi

10/0,5=20 adet

Kulakl traktdr pullugu énceligine gore tarim makinalar1 iiretiminin {iriin karmas1 Tablo 5’te gdsterilmistir. Uriin
karmasi 1’e gore; 60 adet tarim arabasi, 40 adet kulakli traktor pullugu, 40 adet kiiltivator ve 30 adet kimyevi
giibre dagitma makinesi iiretilebilmektedir.

Tablo 5. Kisitlar Teorisine Gore Uriin Karmasi 1 Kapasite Kullanimlar

Uriin Maksimize edilen iiretim miktari (adet)
Tarim Arabasi 60
Kulakli Traktor Pullugu 40
Kiiltivator 40
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi 20
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Uriin karmas1 1°e gore verimlilik muhasebesi gelir tablosu Tablo 6’da verilmistir. Buna gore satis gelirleri toplanm
2.490.000 TL, direkt ilk madde malzeme giderleri 1.010.000 TL ve verim 1.480.000 TL olarak hesaplanmustir.

Verimden; direk is¢ilik giderleri, genel tiretim giderleri ve faaliyet giderleri ¢ikarildiginda elde edilen faaliyet kar
676.000 TL olarak bulunmustur.

Tablo 6. Verimlilik Muhasebesine Gore Gelir Tablosu (Uriin Karmasi 1 Kapasite Kullanimlar1)

Satis gelirleri 2.490.000
Tarim Arabasi: 60*20.000 1.200.000
Kulakli Traktor Pullugu: 40*18.000 720.000
Kiiltivator: 40*12.000 480.000
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 20*3.000 90.000
Direkt ilk Madde Malzeme (1.010.000)
Tarim Arabasi: 60%9.000 540.000
Kulakli Traktor Pullugu: 40%6.000 240.000
Kiiltivator: 40*5.000 200.000
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 20*1.000 30.000
Verim 1.480.000
Direk iscilik giderleri (247.500)
Tarim Arabasi: 60%2.000 120.000
Kulakli Traktor Pullugu: 40*1.500 60.000
Kiiltivator: 40*1.500 60.000
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 20¥250 7.500
Genel iiretim giderleri (417.500)
Tarim Arabasi: 60*3.500 210.000
Kulakli Traktor Pullugu: 40*3.000 120.000
Kiiltivator: 40*%2.000 80.000
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 20¥250 7.500
Faaliyet giderleri (85.000)
Tarim Arabast: 60*500 30.000
Kulakli Traktor Pullugu: 40*500 20.000
Kiiltivator: 40*500 20.000
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 20¥500 15.000
Faaliyet kiar 676.000

4.2. Uriin karmasi 2: Her Bir Uriin i¢in Makine Saati Basina Verimin (MSBYV) Hesaplanmasi

MSBYV degeri, Birim Satig Fiyatindan Direkt ilk Madde Malzemenin ¢ikartilmasindan elde edilen degerin Birim
Makine Saatine boliinmesi ile bulunmaktadir. MSBV degeri her bir iiriin i¢in hesaplanarak iiriinlerin sirasi
belirlenir (Tablo 7).

Tablo 7. Makine Saati Basina Verimin Uretim Islem Siras:

Tarim Arabasi Kulzi)kl::l;ll"gzktﬁr Kiiltivator D]:gi:?r}rlleavf\/[(iili(li)r::si
Birim Satis fiyatt 20.000 18.000 12.000 3.000
Direkt ilk Madde Malzeme (9.000) (6.000) (5.000) (1.000)
Makine Saati (saat/adet) 3 4 2 0,5
MSBYV (TL/saat) 3.667 3.000 3.500 4.000
Uretim islem sirast 2 4 3 1
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Isletme buna gére; Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi, Tarim arabasi, Kiiltivator ve Kulakli Traktér Pullugu
strastyla iliretim yapacaktir.

-Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 60*0,5= 30 makine saati
430-30=400

-Tarim Arabasi: 60*3=180

400-180=220 makine saati

- Kiiltivator: 40%2=80

220-80=140 makine saati

-Kulakli Traktdr Pullugu: 140/4=35 adet

Kimyevi giibre dagitma makinesi Onceligine goére tarim makinalart iiretiminin iiriin karmast Tablo 8’de
gosterilmistir. Uriin karmas 2’ye gore; 60 adet tarim arabasi, 35 adet kulakli traktor pullugu, 40 adet kiiltivator ve
60 adet kimyevi giibre dagitma makinesi iiretilebilmektedir.

Tablo 8. Kisitlar Teorisine Gore Uriin Karmasi 2°ye Gore Kapasite Kullanimlar

Uriin Maksimize edilen iiretim miktar: (adet)
Tarim Arabasi 60
Kulakli Traktor Pullugu 35
Kiiltivator 40
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi 60

Uriin karmas1 2’ye gore verimlilik muhasebesi gelir tablosu Tablo 9°da verilmistir. Buna gére satis gelirleri toplamm
2.490.000 TL, direkt ilk madde malzeme giderleri 1.010.000 TL ve verim 1.480.000 TL olarak hesaplanmustir.
Verimden; direk is¢ilik giderleri, genel iiretim giderleri ve faaliyet giderleri ¢ikarildiginda elde edilen faaliyet kér
725.000 TL olarak bulunmustur.

Tablo 9. Verimlilik Muhasebesine Gore Gelir Tablosu (Uriin Karmasi 2 Makine Saatine Gore)

Satis gelirleri 2.490.000
Tarim Arabasi: 60%¥20.000 1.200.000
Kulakli Traktor Pullugu: 35%18.000 630.000
Kiiltivator: 40%12.000 480.000
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 60*3.000 180.000
Direkt ilk Madde Malzeme (1.010.000)
Tarim Arabasi: 60%9.000 540.000
Kulakli Traktor Pullugu: 35%6.000 210.000
Kiiltivator: 40*5.000 200.000
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 60*1.000 60.000
Verim 1.480.000
Direk iscilik giderleri (247.500)
Tarim Arabasi: 60*2.000 120.000
Kulakli Traktor Pullugu: 35%1.500 52.500
Kiiltivator: 40*1.500 60.000
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 60*250 15.000
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Genel iiretim giderleri (410.000)
Tarim Arabasi: 60¥3.500 210.000
Kulakli Traktor Pullugu: 35%3.000 105.000
Kiiltivator: 40*2.000 80.000
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 60¥250 15.000
Faaliyet giderleri (97.500)
Tarim Arabast: 60*500 30.000
Kulakli Traktor Pullugu: 35*500 17.500
Kiiltivator: 40*500 20.000
Kimyevi Giibre Dagitma Makinesi: 60*500 30.000
Faaliyet kiri 725.000

Tarim makineleri lireten isletme kisitlar teorisine gére verim payi esas alindiginda (Tablo 6) 676.000 TL faaliyet
kart elde edebilecekken, MSBV esas alindiginda (Tablo 9) 725.000 TL faaliyet kar1 elde edecektir. Verimlilik
muhasebesinin tarim makinalari liretimi yapan igletmede uygulanmasi sonucu iki alternatif iiriin karmasi ve iki
farkli gelir tablosu ortaya konulmustur. Isletmede uygulanan kisitlar teorisinin sonucunda 725.000 — 676.000 =
49.000 TL fazladan kar elde edilebilecektir. Tarim makineleri {iretim igletmesinin gelirini artirabilmesi igin
kapasite kisitlamasinda iyilestirmeye gitmesi gerekmektedir. Buna ek olarak mevcut kisitlarin iyilestirilmesinden
sonra da yeni kisitlara odaklanmak gerekmektedir.

5. SONUC

Kisttlar teorisi kisitlarla baga ¢ikmak icin siirekli iyilestirme felsefesine odaklanmaktadir. Dolayistyla yoneticiler
iiretim hacmine bagl olarak degisken nitelikteki direkt ilk madde ve malzeme giderlerindeki kisitlari iyilestirmeye
yogunlagmakta ve diger giderleri sabit kabul ettiklerinden dolay1 verimlilige odaklanmaktadir. Kisitlar teorisinin
finansal Ol¢im aract olan verimlilik muhasebesi, isletmelerin karlilik seviyesi yiikseltmek igin yapilan
iyilestirmelerin finansal etkisinin goriilmesini saglamaktadir. Ozellikle iiretim isletmelerinde girdi kullaniminin
azaltilmasi, isletme verimliligini artirmakla kalmayip, siiregler iizerinde yogunlasarak iiretim islemlerinde
uzmanlagmayi ve kaliteyi de beraberinde getirebilecektir.

Calismada tarim makineleri sektoriinde faaliyet gdsteren bir tiretim isletmesi 6rnegi incelenmistir. Bu baglamda
iretimde verimliligi, kaliteyi ve belirli bir ¢izgiyi yakalayabilmenin bir yolu olan verimlilik muhasebesi
uygulanmistir. Kirlt (2016) ise verim katki payinin yiiksek olmasina gore iiriinlerin iiretim kararini belirlemistir.
Albez (2020) olusturdugu iirlin karmasinda (iki iiriinlil) MSBV oraninin yiiksek olana gore esas alinmasinin
faaliyet karini arttiracagini bulmustur. Caligmada tarim makineleri iireten bir isletmede kisitlar teorisine dayali
verim pay1 ve makine saati bagina verime gore iki ayr1 gelir tablosu hazirlanmis ve yapilan karsilagtirma sonucunda
en yiiksek faaliyet karinin makine saati basina verimde oldugu tespit edilmistir. Yapilan iki ayr iiriin karmasi
yaklagimina ait gelir tablolarinin kargilagtirmasinin igletme yoneticilerine iretim ve kar planlamasinda yol
gosterebilecegi ifade edilebilir. Bununla birlikte iiretim isletmesinin gelirini artirabilmesi igin kapasite
kisitlamasinda iyilestirmeye gitmesi gerekmektedir. Nitekim iiretim isletmelerinde verimliligi saglayabilmek,
iretim ve maliyet planlamasi ile kontrolii gerceklestirebilmek adina verimlilik muhasebesinin kullanilmasi
Onerilmektedir.

Verimlilik muhasebesiyle ilgili yapilacak sonraki ¢alismalarda yontemin tiretim isletmelerinde kapasite kisitlarinin
iyilestirilmesi, finansal dengeyi artirmasit ve bununla ilgili gereksiz eylemleri ve maliyetleri azaltmasi gibi
yararlarini1 daha belirgin bir hale getirebilmek gerekmektedir. Bu baglamda ayni sektdrde faaliyet gosteren iiretim
isletmelerinde verimlilik muhasebesi uygulayan ve uygulamayan isletmelerin finansal performansinin
karsilagtirtlmasi onerilmektedir.

YAZARIN BEYANI

Katki Orani Beyani: Yazar, caligmanin tiimiine tek basina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.
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Catiyma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.
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