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Bu arastirma, 16 Aralik 1907 tarihinde Ingiltere de [Londra] kurulup tiizel
bir kisilik kazanan Ingiliz menseli The Oriental Carpet Manufacturers Limited
[OCM] veya diger bir ismiyle Sark Hali Kumpanyasi'min 20. yiizyihn basinda
kurulusuna giden siireci ve sirketin kurulusuyla beraber Anadolu cografyasinda
1908 yilindan itibaren uyguladigi eve is verme sistemini [putting — out | ne sekilde
organize ettigini agtklamayr amaglamaktadr. Arastirmamiz ayrica sirketin eve ig
verme sistemi dahilinde yiiriittiigii hali idiretim faaliyetleri sonucu Anadolu
cografyasinda istihdam ettigi, ettirdigi hali dokuma ig¢ilerinin sayisini tespit edip,
uygulanan iicret politikasini ve hali dokuma isgilerinin ¢alisma kosullarint ele
alarak Osmanli imalat sektoriiniin  onemli iiretim alanlarindan biri olan
halicihigin Osmanl is¢i tarihindeki onemini incelemektedir. 1908 'den 1914 yilina
kadar sadece Anadolu cografyasinda 50 — 60 bin arasinda hali dokuma isgisi
istihdam edip eve ig verme sistemi sayesinde kayda deger kdrlar elde eden OCM,
bu yoniiyle Osmanl haliciligint monopolize etmis ve I. Diinya Savagi 'nin hemen
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oncesine kadar hali tiretim faaliyetlerini devam ettirerek ayni zamanda Anadolu
- Osmanly halilarimin en onemli ihracatgilarimdan biri olmustur.

Anahtar Kelimeler: OCM, Anadolu, Osmanli Haliciligi, Isci, Ucret
Politikast

A LOOK AT THE HISTORY OF OTTOMAN LABOUR:
PRODUCTION ORGANIZATION, WORKERS AND WAGE POLICY
OF THE ORIENTAL CARPET MANUFACTURERS LIMITED [SARK

HALI KUMPANYASI] [1908 — 1914]

Abstract

This study aims to explain the process of British origin The Oriental Carpet
Manufacturers Limited [OCM] or aka Sark Hali Kumpanyasi founded in England
[London] on December 16, 1907 and acquired a legal personality from the
beginning of the 20th century to its establishment and how the company has
organized the home-employment system [putting — out ] it has been implementing
in the Anatolian geography since 1908. Our study also determines the number of
carpet weaving workers that the company has employed in the Anatolian
geography as a result of the carpet production activities carried out within the
home employment system, and it examines the importance of carpet weaving,
which is one of the important production areas of the Ottoman manufacturing
sector, in the history of Ottoman workers by considering the wage policy applied
and the working conditions of carpet weaving workers. From 1908 until 1914,
OCM employed 50 - 60 thousand carpet weaving workers in Anatolia alone and
made significant profits thanks to the home employment system, it monopolized
the Ottoman carpet weaving in this respect and at the same time it became one of
the most important exporters of Anatolian - Ottoman carpets by continuing its
carpet production activities until just before the First World War.

Keywords: OCM, Anatolia, Ottoman Carpet, Worker, Fee Policy

Giris

Osmanl1 Imparatorlugu’nda uzun bir tarihi gegmise sahip olan halicilik, 19.
ylizyilda serbest ticaret ilkesiyle beraber birtakim yapisal doniisiimler yasamaya
baslamistir. Haliciligin doniisiim ve degisim yasadigi 19. yiizyil ayn1 zamanda
Osmanli1 ekonomisinin yiizyillardir dayandigi temel ilkelerin de ortadan kalkmaya
basladig1 bir zaman dilimine tekabiil etmekteydi (Geng, 2012: 64). Serbest ticaret

ilkesi zanaatlara dayal1 iiretim bigimine ciddi bir darbe vurmakla beraber parga
bast iiretim ile cocuk ve kadin emegine dayanan ihracat odakli bazi alanlarda yeni

$




Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, http://busbed.bingol.edu.tr,
Yil/Year: 11 * Sayi/Issue: 21 * Bahar/Spring 2021

bir uzmanlagma ve {iretim yapisi ortaya ¢ikarmistir. Uluslararasi pazara yonelik
olarak gelisen bu tiretim faaliyetlerinde ucuz ig giicii bu faaliyetlerin devaminda
kilit bir rol oynamistir (Quataert, 1999: 239 vd). 19. ylizyil boyunca Avrupa tekstil
mamulleri karsisinda yerli iplik egirmeciligi gibi zanaatlar ortadan kalkarken
istisnai olmak tizere kumas dokumaciligi ve halicilik gibi iiretim alanlar
varliklarin1 koruyabilmis (Pamuk, 2018: 100 — 102) ve Osmanli halicilig1 ayni
ylizyilin ilerleyen zamanlarinda tiretimde 6nemli gelismeler kaydetmistir (BOA.
A.} MKT. 42/22, 20 Cemaziyelevvel 1262, 1; BOA. A.} MKT. 65/98, 22 Safer
1263, 1; BOA. C.IKTS. 31/1520, 29 Rebiiilahir 1262, 1, 3). 19. yiizyilin ikinci
yarisinda Osmanli haliciliginda {iretim artisinin saglanmasinda Osmanli Devlet
yetkililerinin bu iiretim alanini tegvik etmek {izere kredi imkanlar1 tanimasi,
gimriik vergisi muafiyeti ve yurt disindan getirilecek makinelerin satin
almmasinda kolayliklar saglamasi gibi unsurlar 6nemli bir rol oynamistir (BOA.
A.} MKT. 65/98, 22 Safer 1263, 1; BOA. C.IKTS. 31/1520, 29 Rebiiilahir 1262,
1, 3).

Osmanli Devlet yetkilileri, halicilikta {iretim artis1 saglamaya caligirken
yurt disindan gelen talep dogrultusunda Osmanli Imparatorlugu’nda faaliyette
bulunan yabanci hali ticaret evleri kurulmaya baslanmistir. Bu ticaret evleri
ylizyihin ikinci g¢eyreginde goriiniirliik, ikinci yarisindan sonra da yayginlik
kazanmaya baslamislardir (BOA. HR. TO. 225/54, 20 Mart 1857, 2 — 3).*
Konumuz agisindan 6nem teskil eden bu ticaret evlerinden ilkini P. De Andria &
Co. adinda ve 1836 yilinda Izmir’de kurulan ticaret evi olusturmaktadir (The
Oriental Carpet Manufacturers Ltd Catalogue, 1910: 1).°> P. De Andria ailesinin
kokeni Cenevizlilere dayanmakla birlikte bu aile Sakiz Adasi’na yerlesmis daha
sonra Yunan fhtilali sirasinda Sakiz Adasi’ndan izmir’e go¢ etmek zorunda
kalmistir (Wynn, 2008: 27). izmir’e yerlestikten sonra hali ticaretiyle ilgilenmeye
baslayan aile, bu siireci 1836 yilinda P. De Andria sirketini kurulusuyla
tamamlamistir. Andria hali ticaret evi, Izmir’de kurulmakla beraber hali
ticaretinin gelismesine paralel olarak Istanbul gibi onemli bir kentte de hali
ticaretiyle ilgilenmis (Ahenk, 16 Muharrem 1325/16 Subat 1322, Say1: 3228, s.
1) ayrica Anadolu cografyasinda hali iiretimiyle ilgilenen mahallere de ilgi
gostererek oralarda hali dokutturmustur. Bu ticaret evinin Anadolu’da hal1 {iretimi
gercgeklestirdigi mahallerden biri de Sivas’ti. Sirketin, Sivas’taki faaliyetleri 1907
yilna kadar devam edegelmistir (Revue Commerciale du Levant Bulletin

4 Bu ticaret evlerinden biri olan W. Griffitt & Co. Smyrna i¢in bkz. BOA. HR. TO. 225/54, 20
Mart 1857,2 - 3.
> OCM nin Ingilizce hali katalogu olan bu kaynak bundan sonra The OCM Catalogue kisaltmasi

ile verilecektir.
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Mensuel de la Chambre de Commerce Frangaise de Constantinople, 31 Mayis
1907, Say1: 242, s. 885 — 886; Memorandum and Articles of Association of the
Oriental Carpet Manufacturers Limited, 1907: 1).° P. De Andria diginda 19.
ylizyilin ikinci ¢eyreginde kurulan bagka ticaret evi, evleri de bulunmaktaydi.
Bunlardan biri de Habif & Polako ismindeki sirketti. Bu hali sirketi, ticaret evi
yine Izmir merkezli olmak {izere 1840 yilinda kurulmustur (The OCM Catalogue,
1910: 1). Sirket, Izmir’de kurulduktan sonra Anadolu’da bulunan birtakim hali
iretim merkezlerinde hali {iretim ve ticaretiyle ilgilenmis ve bu ticari varligimni
1907 yilina kadar siirdiirmiistiir. 1907 yilina kadar olan 67 yillik zaman diliminde
bu ticaret evi, Osmanli halilarmin 6zellikle Avrupa ve Amerika’ya ihracatinda
onemli bir rol oynamistir (Memorandum and Articles, 1907: 1 — 2; Annuaire
Oriental, C. IX, 1889 — 1890: 683).

Yiizyilin ikinci ¢eyreginin ilerleyen yillarinda hali ticaret evlerinin
kuruluslarinin devam ettigi anlasilmaktadir. 1842 yilinda yine Izmir merkezli
onemli bir hali ticaret evi daha kurulmustur. 7. 4. Spartali & Co.,adindaki bu
sirket 19. ylizy1l hali ticaretinde kayda deger gelismeler gostermis ve Sivas basta
olmak iizere Anadolu’nun farkli yerlerinde hali {iretim faaliyetlerinde
bulunmusgtur. Spartali & Co. hali iiretim faaliyetlerine devam etmekle beraber
iiretilen halilarin ihracatin1 gerceklestirmek i¢in de adimlar atmustir. Sirket,
ylizyilin ikinci yarisindan itibaren Anadolu halilarmin Misir gibi ilkelere
ihracatim gerceklestirerek Kahire ve Iskenderiye gibi iki énemli kentte hali satis1
magazalar1 tesis etmistir (St. Antony’s College Middle East Centre Archive
Oriental Carpet Manufacturers Ltd Collection, Kutu: 11, No: 85, Notice; St.
Antony’s College Middle East Centre Archive Oriental Carpet Manufacturers Ltd
Collection, Kutu: 3, No: 9, 21 Temmuz 1907 tarihli Albert Aliotti Imzali belge).’

6 OCM’nin Ingilizce kurulus nizamnamesi olan Memorandum and Articles of Association of
the Oriental Carpet Manufacturers Limited isimli kaynak bundan sonra Memorandum and
Articles kisaltmasi ile verilecektir. Istanbul Fransiz Ticaret Odasi’nin aylik biilteni olan Revue
Commerciale du Levant Bulletin Mensuel de la Chambre de Commerce Frangaise de
Constantinople isimli kaynak ise bundan sonraki referanlarda Revue Commerciale du Levant
kisaltmasi ile verilecektir.

7 OCM’nin kurulusundan farkli isimler altinda olmakla beraber 2000’1i yillara uzanan tarihi
gecmisiyle ilgili dnemli miktarda dokiiman, belge ve istatistik barindiran bu arsivin analitik
tasnifi yapilmamustir. Sirketle ilgili kaynaklar giiniimiizde kutular icinde muhafaza
edilmektedir. Kutular iginde muhafaza edilen belge, mektup, yonetim kurulu kararlari, fotograf
gibi yazili materyaller numaralandirilmistir. Aragtirmamizda arsivin ismini verdikten sonra
kaynagin hangi kutuda muhafaza edildigini ve sonrasinda kutu i¢indeki numarasini verdik,
numaralandirilan kaynak veya belgenin ismi varsa onu da referansta gosterdik. Ornek olarak;
Kutu: 11, No: 85 ve Notice gibi. Arastirmamizla ilgili bu kayda deger arsiv, bundan sonraki
referanslarda SAC MECA OCM COL, kisaltmasi ile verilecektir. Ayrica kaynaklarin
bulundugu kutu ve belge numaralari da referansta gosterilecektir.
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Yine sirket, Avrupa’nin iki biiyiilk baskenti Londra ve Paris’te hali satis
magazalar1 tesis etmistir. Spartali ticaret evinin basta Misir olmak iizere Ingiltere
ve Fransa’da magazalar kurmasi bu girketin Anadolu halilarinin {iretiminde belli
bir seviyeye ulastigini ve diinyanin farkli bélgelerini Anadolu halilariyla
tanistirdigin1 géstermektedir (SAC MECA OCM COL, kutu: 11, No: 85, 1 Ocak
1908 tarihli T. A. Spartali & Co.’nun kendini tasfiye ettigine dair ilani).

Spartali sirketi, Anadolu haliciliginda etkin bir rol oynamakla beraber
farkli isimler altinda hali ticaret evlerinin kurulusu yiizyill boyunca devam
etmistir. Kurulan bu yeni ticaret evlerinden biri de G.P & J. Baker sirketiydi, bu
sirket 1878 yilinda Londra’da kurulmus ve Osmanli halilarinin 6nemli
iireticilerinden biri olmustur (SAC MECA OCM COL, Kutu: 11, No: 85, Notice;
Memorandum and Articles, 1907: 1; The OCM Catalogue, 1910: 1). G. P. Baker
sirketi, kurulusundan sonra Anadolu — Osmanli halilarmin yurt dis1 piyasalarina
ihracatin1 gergeklestirmek iizere reklam ve ilanlar vermistir. Osmanli halilarina
olan ragbet ve revacin farkinda olan Baker sirketi, 6zel nakliye tarifeleri sunarak
basta Avrupali misteriler olmak iizere diinyanin farkli yerlerinde bulunan
piyasalara Anadolu halilarini gondermistir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No:
5, Matthew Lee, History of The Oriental Carpet Manufacturers, 5).® Baker sirketi,
Anadolu menseli halilar1 yurt disina ihrag ederken sirketin kurulusunu izleyen iki
yil i¢inde baska bir hali ticaret evi daha hali iiretim faaliyetlerine baslamistir.
Sydney La Fontaine adindaki bu sirket 1880 yilinda izmir merkezli olarak
kurulmus ve halicilikta 1907 yilina kadar aktif bir rol oynayarak hali iiretim
faaliyetlerini devam ettirmistir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 11, No: 85,
Notice; The OCM Catalogue, 1910: 1). Bu sirketin kurucusu Sydney James
William’dir ve Sydney 18 Aralik 1882’de iinlii Whittall® ailesinin kizlarmdan
Edith Amelia Whittall ile evlenmistir. Osmanli’ya yerlesmis Levanten aileler
arasinda bu tiir evliliklerin yapilmasma siklikla rastlanmakla birlikte bu tiir
evliliklerin ailelerin ticari iligkilerinin i¢ ige ge¢mesine sebep oldugu ve yine
birbiriyle akrabalik iligkileri gelistiren bu ailelerin gii¢lii ticaret aglar1 kurduklari

8 Baker sirketinin, 1889 yilinda yayinlanan reklam afisi Osmanli bayrag: zeminine islenmistir.
Bu noktada sirketin ticari kaygilarla da olsa Osmanli kimlik ve aidiyetini benimsedigi veya
simgesel anlamda bdyle bir izlenim yaratmaya ¢alistig1 sdylenilebilir.

° Whittal ailesi 19. yiizyilda Osmanh topraklarinda énemli ticari faaliyetlerde bulunan bir
sirketti. Levant Company’nin tasfiye edilmesiyle Osmanli topraklarmda bulunan Ingiliz
tiiccarlar, sirketten bosalan yeri aile sirketleri kurarak doldurmaya g¢alismislardir. Bunlar
arasinda en 6nemli sirket Whittall & Co. idi. 1811 yilinda Izmir’e yerlesen Charlton Whittall
tarafindan kurulan bu sirket, Lee ve Barker aileleriyle kurduklari ticaret evleri sayesinde
Ingiltere ile olan ticarette énemli bir rol oynamuslardir. Zamanla gelisen Whittall sirketi, 20.
yiizy1lin baglarinda Anadolu’nun farkli bélgelerinde 48 subeye sahip olmus ve Anadolu’nun
bir¢ok yerine yayillmistir. Bkz. Kurmus, 1974: 27 — 29; Giraud, 1934: 63 vd.
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soylenebilir (La Fontaine, 1934: 122, 140 — 141; Kurmus, 1974: 27 — 29). Sydney,
1880 yilinda hali ticaret evini kurduktan sonra Usak bdlgesinde bulunan
dokuyucularla sézlesmeler yapmis ve bu bolgede hali iiretmeye baglamistir.
Sydney’in Usak’taki hali iiretim faaliyetlerini yakindan takip eden G. P. Baker
sirketi, Sydney La Fontaine sirketinin en énemli hali alicis1 olmus ve aylik belli
sayida hal1 Baker sirketine satilmistir (Wynn, 2008: 20).

Sydney La Fontaine sirketi, hali iiretiminde belli bir seviyeye gelirken
Osmanli haliciligmin tiretim kapasitesinin artigina paralel olarak 20. yiizyilin
basinda yeni hali ticaret evleri kurulmaya devam etmistir. Bu ticaret evlerinden
biri de Sykes & Co. idi, bu sirket 1902 yilinda ticari haliciligin merkezi haline
gelen Izmir’de kurulmustu (SAC MECA OCM COL, Kutu: 6, No: 65, Sykes &
Co. ile 30 Kasim 1907°de yapilan sézlesme). 20. yiizyilin hemen basinda Ingiliz
kokenli Joe Armitage Sykes tarafindan kurulan bu sirketin kurulusundan 1907
yilinin sonuna kadar basta izmir ve Istanbul olmak {izere Anadolu’nun muhtelif
yerlerinde hali ticaretiyle mesgul oldugu anlagilmaktadir (SAC MECA OCM
COL, Kutu: 6, No: 65, Sykes & Co. ile 30 Kasim 1907°de yapilan sdzlesme;
Memorandum and Articles, 1907: 1; SAC MECA OCM COL, Kutu: 6, No: 65, 9
Kasim 1914 tarihli Amerika Istanbul Baskonsolosu G. Bie Ravndal’a verilen
dilekge).

Joe Armitage, Sykes sirketini kurmadan &nce Izmir’de 1890’larin basinda
[1891 — 92] hal1 ticaretine baslamis ve ¢ok kisa siirede hali piyasasinda 6nemli bir
glic haline gelerek hali fiyatlarin1 istedigi sekilde yonlendirmeye muvaffak
olmustur. Sykes, ayrica hali iiretim piyasasinda kendisine rakip olan, olabilecek
birgok Osmanli tebaasi yerli tiiccar1 da ortadan kaldirmigtir. Bununla da
yetinmeyen Sykes, 1890’larin sonlarma dogru hali piyasasinda hali satig
fiyatlarin1 da disiirerek hali dokuyucularini da zor durumda birakmistir. Ayni
donemde hali ham madde fiyatlar1 %80’lere varan oranlarda artis gosterirken hali
satis fiyatlar1 %15 diislis gostermistir (Ahenk, 6 Safer 1325/8 Mart 1323, Sayt:
3245, 3). Armitage, 1890’larin sonlarina dogru hali piyasasinda istiinliigii ele
gecirdiginden hali ham maddelerini de — yapagi, yiin iplik, boya —inhisarina almak
istemis ve bundan dolay1 da ham maddelerin {iretimine yonelmistir. 1902 yilinda
Sykes & Co.’nun kurulusundan kisa bir siire sonra [1902 — 03] Hiidavendigar
Vilayeti Bandirma Kazas1 Beykdy’de bulunan yiin iplik fabrikasim1 5 yilligina
kiralayarak bu amacimi gergeklestirmistir (Ahenk, 6 Safer 1325/8 Mart 1323,
Say1: 3245, 3). Armitage, Bandirma Beykdy’de bulunan fabrikay1 sadece kendi
adma degil aym zamanda Izmir’de hali ticaretiyle ilgilenen baska hali
tiiccarlarinin istirakiyle kiralamig, devralmistir (Ahenk, 11 Cemaziyelevvel 1325/
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9 Haziran 1323, Say1: 3324, 3; Ahenk, 6 Safer 1325/ 8 Mart 1323, Say1: 3245,
3).10

Sykes & Co. tarafindan devralinan Beykdy’deki yiin iplik fabrikasi,
Anadolu’da bulunan hali iiretim merkezlerinin baslica iplik tedarik¢isi haline
gelmis ve 1907 yilina gelindiginde Bati ve Orta Anadolu’da bulunan 14 hali
iiretim merkezinde kullanilan yiin ipligin % 84’{inii temin eder hale gelmistir
(Quataert, 1999: 265). Beykdy’deki bu fabrika yiin iplik tretiminde ciddi bir
tekellesme saglamakla beraber el ile iplik iiretimine ciddi bir darbe vurmus ve
1907 yili itibariyle Bati Anadolu’da bulunan Akhisar, Demirci, Simav ve Gordes
gibi yerlerde el ile iplik {iretimini ortadan kaldirmistir. El ile iplik iiretimini
ortadan kaldiran Beykoy yiin iplik fabrikas1 ayni zamanda iirettigi yiin iplikleri
piyasa fiyatinin yaklasik %40 iizerinden satarak 6nemli karlar elde etmistir (SAC
MECA OCM COL, Kutu: 5, No: 49, Memorandum; Ahenk, 9 Safer 1325/ 11 Mart
1323, Say1: 3248, 2; Ahenk, 24 Cemaziyelahir 1325/ 22 Temmuz 1323, Say1:
3361, 3).

Sykes & Co.’nun yiin iplik tiretimdeki bu hegemonyasina zamanla diger
sirketlerin hal1 iiretim, ticaret ve ihracatindaki hegemonyasi eslik etmistir. Buraya
kadar agiklamaya calistigimiz 6 hali ticaret evi , sirket, 20. yiizyilin ilk yillarinda
bir zamanlar Osmanli tebaas1 hali tiiccarlarinin elinde olan hali {iretim ve ticaretini
neredeyse tiim asamalariyla ellerine gecirmisler ve haliciligt sadece Bati
Anadolu’da bulunan hali liretim merkezleriyle sinirlandirmayarak Sivas’a kadar
uzanan cografyaya yaymislardir (Report for the year 1902 — 03 on the Trade and
Commerce of the Consular District of Smyrna, 1904: 7). Bu sirketler bir taraftan
hali {iretimini yayginlastirirken diger taraftan 1907 yilina kadar olan siiregte
Anadolu mengeli halilarin %70 — 75’ini satin alabilmekteydiler. 20. yiizyilin
hemen basinda 6nemli bir ticari sermaye biriktiren bu sirketler, ilgili donemde
Osmanli halicihiginin en 6nemli sirketleri haline gelmislerdir (Ahenk, 30
Cemaziyelevvel 1325/ 28 Haziran 1323, Say1: 3340, 2; SAC MECA OCM COL,
Kutu: 5, No: 49, Memorandum). Ac¢iklamaya calistigimiz bu 6 hali sirketi, 20.
ylizyilin baginda Bati’da Osmanli halilarina artan talebin farkinda olarak hali
ticaretinde rekabeti ortadan kaldirmak, Osmanli halilarinin iiretim ve ticaretinde
kontrol saglamak ve halicilig1 tekellerine almak icin kendilerini lagvedip The

10 Ahenk Gazetesi’nin ilgili niishalarinda fabrikanin Izmir’de bulunan birtakim hali
tiiccarlarmin  istirakiyle kiralandigi belirtilmektedir. Bu ortaklarin = kim olduklar
belirtilmemistir. Bu fabrikanin ortaklarindan ve hali tiiccarlarindan birinin Harold Frederick
Giraud oldugunu biliyoruz. Bkz. SAC MECA OCM COL, Kutu: 6, No: 65, Sykes & Co. ile 30

Kasim 1907°de yapilan sézlesme.
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Oriental Carpet Manufacturers Limited [OCM] adli sirketi kurmuslardir
(Memorandum and Articles, 1907: 1 — 35).

1. The Oriental Carpet Manufacturers Limited’in Kurulusu

20. yiizyilin basinda halicilikta etkin rol oynayan yukarida isimlerini
verdigimiz P. De Andria, Habif & Polako, T. A. Spartali, G. P. J. Baker, Sydney
La Fontaine ve Sykes & Co. gibi sirketler II. Mesrutiyet 6ncesi Amerika ve
Avrupa piyasalarinda Osmanli halilarina artan talebin farkinda olarak bu talebi
mimkiin olan en kisa siirede karsilayabilecek ve hali iiretim ve ticaretini
hegemonyasina alarak Osmanli halilarin1 yurt dis1 piyasalarina ihrag edecek The
Oriental Carpet Manufacturers Limited’i 16 Aralik 1907 tarihinde 400.000 Sterlin
(£) sermaye ile kurmuslardir. 16 Aralik 1907 tarihi itibariyle tiizel kisilik kazanan
OCM, limitet bir sirket olarak teskil edilmis olmakla beraber ingiliz kanun ve
nizamlarma gére Londra’da kurulmustur. Ingiliz kanunlarma gére meydana
getirilen OCM’nin genel merkezi Izmir’de bulunmaktaydi. Genel merkez olarak
kullanilan iki katli bina Izmir rihtiminda bulunuyordu. Bu bina hem idari islerin
ylriitildiigii hem de alt katinda bulunan antrepo sayesinde Anadolu’nun ig¢
kisimlarindan gelen halilarin muhafaza edildigi bir mekéan olarak gorev yapiyordu
(Memorandum and Articles, 1907: 1 — 10; Ahenk, 11 Cemaziyelevvel 1325/ 9
Haziran 1323, Say1: 3324, 2). OCM’yi kuran 6 kurucu hali ticaret evi, OCM’nin
1 Ocak 1908 tarihi itibariyle hali liretimine baglayacagini kamuoyuna ilan ettikleri
gibi kendileri adina da hali tiretim ve ticareti yapmayacaklarini belirtmisler, diger
bir anlatimla kendilerini yeni girketin kurulusuyla tasfiye etmislerdir. Kendilerini
tasfiye eden 6 kurucu sirket, kendilerine ait olan ve 1907 yilinin sonuna kadar
aktif bir sekilde satis yapan Londra, Paris, Kahire ve Iskenderiye gibi diinyanin
farkl yerlerinde bulunan hali satis magazalarini da OCM’nin {iretim faaliyetlerine
basladig1 1 Ocak 1908 tarihi itibariyle tasfiye edip kapatmiglardir (SAC MECA
OCM COL, Kutu: 11, No: 85, 1 Ocak 1908 tarihli T. A. Spartali & Co. ilani;
Yilmaz, 2020: 120 vd).

II. Mesrutiyet 6ncesi, 6 onemli hali ticaret evi, sirket tarafindan 400.000 £
sermaye ile kurulan OCM’nin sermayesi her biri 5 £ nominal degerde olan 80.000
arttirilabilir hisse senedinden meydana geliyordu (SAC MECA OCM COL, Kutu:
1, No: 2, The OCM Ltd, OGM of the 9th March 1909: 1 — 3; Memorandum and
Articles, 1907: 6 — 7).!! Kurulus sermayesine kurucu sirketlerin ne kadar sermaye
ile katilm sagladiklar1 belli olmamakla beraber, OCM’nin tiizel kisilik

! The Oriental Carpet Manufacturers Ltd, Ordinary General Meeting of baglikli sirket olagan
genel kurul toplantilart bundan sonraki referanslarda The OCM Ltd, OGM of the kisaltmasi ile
verilecektir. Kaynak¢ada, bu kaynaklar ayrintili bir sekilde verilmistir.
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kazanmasindan Once yapilan yazismalarda kurucu sirketlerden her birinin
sermayeye katilim sagladiklar1 anlasilmaktadir. Buna gore her bir kurucu sirketin
40.000 £ degerinde nakit ya da emtiayt OCM’ye sermaye olarak yatirip bunun
karsiliginda OCM’den 50. 000 — 60. 000 £ degerinde hisse senedi almak suretiyle
kurulus sermayesinin olusturulacagi belirtilmistir. Kurulus sermayesine her bir
sirketin katilim saglayacagi ifade edilmigse de 1907 Mayis ayinda bu siirecin hala
belirsizligini korudugu anlasilmaktadir. Kurulugs sermayesi, bu gelismeler
1s181inda yukarida agikladigimiz iizere teskil edilmis olmalidir, bunun aksini ifade
edebilecek herhangi bir kanit veya belge de bulunmamaktadir (SAC MECA OCM
COL, Kutu: 5, No: 49, Memorandum).

Kurulus sermayesinin ne sekilde meydana getirildigini agiklamaya
calisirken ayni zamanda iizerinde durulmasi gereken bir diger husus ise OCM’nin
kurulmasiyla birlikte sermayenin kurucu sirketler tarafindan ne sekilde
odendigiydi. OCM’nin kurulusuyla beraber 400.000 £ sermayenin tiimiiniin 6
kurucu sirket tarafindan 6dendigi anlagilmaktadir. Kurulus sermayesi tiimiiyle
0denen OCM’nin sermayesi A, B, C, D, E ve F isimleri altindaki hisse
senetlerinden meydana geliyordu (SAC MECA OCM COL, Kutu: 11, No: 85,
Notice, Revue Du Monde Musulman, Ekim 1907, Say1: 10, 279; Pech, 1908: 255).
OCM’nin sermayesi bu sekilde hisse senetlerine ayrilirken kurucu sirketlerin bu
miktarda bir sermayeyi bir araya getirmesi, getirebilmesi donemin siireli
yayinlarinda ve dzellikle de izmir basinin da ciddi elestirilere neden olmustur. Bu
elestirilerin basimi ¢eken Ahenk gazetesi OCM’yi kuran hali ticaret evleri,
sirketlerin Izmir’e geldiklerinde herhangi bir zenginlige sahip olmadigindan yola
¢ikarak bunlarin Osmanli halilarinin iiretim ve ihracatiyla dnemli sermayeler
biriktirdigini dile getirmistir (Ahenk, 15 Muharrem 1325/15 Subat 1322, Sayi:
3227, 3; Ahenk, 2 Cemaziyelahir 1325/30 Haziran 1323, Say1: 3342, 2).

Osmanli haliciliginin 20. yiizyilin basindaki ticari boyutlarini anlamak
icin 6nemli bir gosterge olan sirket sermayesi, halicilik ve farkli {iretim
alanlarinda faaliyet gosteren diger sirketlerle karsilastirildiginda OCM’nin nasil
bir mali giice sahip oldugu daha iyi anlagilir. OCM’ye tepki olarak gelisen ve 1907
yilinda kurulan Usak Osmanli Hali Ticarethanesi/Sirketi, Usakli hali tiiccarlarinin
yogun katilimina ragmen sadece 50.000 Osmanli Liras1 miktarinda bir kurulug
sermayesi ortaya koyabilmistir (Ahenk, 20 Safer 1325/ 22 Mart 1323, Say1: 3257,
3).Yine halicilik alaninda OCM ile rekabet etmek amaciyla 1910 yilinda Usak’ta
meydana getirilecegi belirtilen hali sirketinin sermayesi her biri 5 Osmanli Lirast
degerinde 15.000 hisseden meydana getirilecegi diger bir ifadeyle toplam
sermayesinin 75.000 Osmanli Liras1 olacagi ifade edilmistir (Koylii, 10 Ramazan
1328/ 1 Eyliil 1326, Say1: 620, 2 — 3). Yerli hali sirketlerinin disinda Osmanlt
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cografyasinda faaliyette bulunan M. H. Ekisler & Co. gibi yabanct hali
sirketlerinin sermayeleri de OCM’nin mali giicli ve sermayesi karsisinda oldukga
diisilk miktarlarda kaliyordu. 1912 yilinda Londra’da kurulan M. H. Ekisler
sitketinin sermayesi sadece 20.000 £ idi (Foreign Office [FO], TB
31.20465.120209, Memorandum and Articles of Association of M. H. Ekisler and
Co. Limited). Halicilik disinda faaliyet gosteren sirketlerden biri olan ve 1902
yilinda Briiksel merkezli olarak kurulan Industrial Company of Levant [Sark
Sanayi Sirketi]’in sermayesi 1912 yilinda 2.500.000 Frank diger bir anlatimla
110.000'> Osmanli Lirastydi (Annuaire Oriental, C. I, 1912: 191). Yukarida isim
ve sermayelerini verdigimiz birgok yerli ve yabanci sirket 6zelinden de
anlasilacagi gibi OCM kurulusu itibariyle hali iiretim ve ticaretinde hegemonya
kurmak i¢in 6nemli bir finansal giice sahip olarak ortaya ¢ikmistir. Bu 6nemli
finansal giicli arkasina alan OCM, 1 Ocak 1908 tarihi itibariyle Anadolu’nun
farkli mahallerinde hali iiretim faaliyetlerine baglamstir.

2. The Oriental Carpet Manufacturers Limited’in Hah Uretim
Organizasyonu

Anadolu cografyasinda 19. yiizyilin ikinci yarisindan 1914 yilina kadar
olan siirecte hali iiretiminde en yaygin kullanilan tiretim bigimlerinden biri eve is
verme veya Ingilizce putting — out olarak isimlendirilen {iretim sistemiydi (BOA.
HR. TO. 225/54, 20 Mart 1857, 2 — 3; FO. 195/2134, Cumberbatch’den
O’Conor’a, Izmir, 4 Aralik 1902). Bu iiretim bi¢imi, Anadolu’da uzun bir tarihi
geemise sahip olmakla beraber farkli iiretim alanlarinda uygulanagelmis ve
ozellikle kirsal alanda gelisme gostermistir. Osmanli vergi sisteminin diginda
kalmak bu iiretim bi¢iminin 6zellikle kirsal alanda yaygilik kazanmasinda itici
bir giice sahip olmustur (Quataert, 2001: 102; Sencer, 1969: 21 vd). Farkl1 iiretim
alanlarinda faaliyet gdsteren eve is verme sistemi OCM tarafindan iiretim
faaliyetlerine basladigi 1908’den 1. Diinya Savasi’na kadar etkin bir sekilde
kullanilmig ve bu iiretim bi¢imi sayesinde sirket haliciliktan 6nemli karlar elde
etmigstir. Sirketin kar oran ve miktarlari 1908 yilindan itibaren hatirt sayilir bir
diizeye ulagsmigtir. OCM, 1908 yilindaki hali iiretim faaliyetleri sonucu net 45.231
£ kar elde etmistir. Bu kar miktar1 sirketin kurulus sermayesinin yaklasik
%11.3’line tekabiil etmekteydi ki sirket ayni zamanda 1908 yili igin sirket

12 1. Diinya Savasi’na kadar bir Fransiz Franki yaklasik 0.044 Osmanl Lirasina ya da 22.9
kurusa tekabiil etmekteydi. Fransiz Franki’nin Osmanli Lirasi’na doniistiiriilmesi i¢in su kaynak
kullanilmigtir. Bkz. Livre d’Adresses Médica — Pharmaceutiques des Principales Villes de la

Turquie. 1911: 76 — 77.
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hissedarlarina da %8 kar pay1 vermistir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 1, No: 2,
The OCM Ltd, OGM of the 9th March 1909: 3 — 5).

OCM’nin eve is verme sistemini basariyla uyguladiginin kaniti olan
sirketin yillik kar miktarlar1 1908’den sonraki yillarda da 6nemli artiglar
kaydederek sirketin gelismesine ivme kazandirmigtir. Bu gelisme ivmesinin
onemli bir gostergesi olan 1909 yilindaki kar miktar1 net olarak 91. 482 £ idi.
OCM, bu kér orantyla ticari faaliyetlerinin sadece ikinci yilinda ana sermayesinin
%22.8’ine tekabiil eden bir kar orani yakalamis ve ayni yil hissedarlarina da
%151ik bir kar pay1 vermistir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 1, No: 2, The OCM
Ltd, OGM of the 16th February 1910: 3 — 8). Verdigimiz rakamlardan da
anlagilacagi tizere OCM, bu iiretim bi¢cimini benimseyerek onemli karlar elde
etmis ve bu iiretim bigiminde neredeyse hi¢bir degisiklik yapmadan hali liretim
faaliyetlerini Anadolu’da 1914 yilina kadar devam ettirmistir (SAC MECA OCM
COL, Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM of the 9th March 1909: 4).

OCM’ye 6nemli miktarda kar getiren ve 20. yiizyilin basinda sirketin
Osmanli haliciliginda tekellesmesini saglayan bu sistemin sirket tarafindan nasil
ve ne sekilde uygulandigi konumuz agisindan onemlidir. Klasik olarak tabir
edebilecegimiz eve ig verme sistemi farkli sekillerde uygulansa da sistemin esasi
tezgah sahibinin hali tliccarindan nakit avans almasi ve bunun sonucunda hali
tiiccariin istedigi sekilde halilari liretmesine dayaniyordu. Bu ¢alisma iliskisinde
tezgah sahipleri hali liretiminin tim asamalarinda serbest bir sekilde hareket
ederek ve istedikleri iplik, boya vb. malzemeleri kullanarak dokuyuculara halilar:
dokutturmaktaydi. Eve is verme sisteminde uygulanan diger bir calisma
iliskisinde ise tezgah sahibi hali tiiccarindan nakit avans yerine, hali {iretiminde
yiin iplikleri boyamak i¢in kullanilan boyay1 almakta ve aldigi renkli boyalarla
yiin iplikleri hazirlayip alinan siparisi hali dokuyucularina dokutturmaktaydi. Bu
iki ¢aligma iligkisinin disinda eve is verme sistemi dahilinde en fazla yayginlik
kazanan diger bir ¢alisma iligkisi daha bulunuyordu. Bu ¢alisma iliskisinde hali
tiiccarl, tezgah sahibine ne nakit avans ne de boya vermekte bunun yerine
boyanmis iplikleri vererek hali lretiminde dokuyuculart araci bir role
indirgemistir (Quataert, 1986: 479; Karakisla, 2002: 55 vd).

Dokuyucularin salt araci role indirgendigi bu ¢alisma iligkisi Osmanli
basminin da dikkatini ¢ekmis ve donemin basmi bu g¢alisma iliskisine tepki
gostermigstir. Basinin dikkatinden kagmayan bu ¢alisma iligskisine, Osmanli hali
dokuyucularmin sadece hali dokuyan araci bir role indirgendigi ve bundan dolay1
dokuyucularin {iretimin disina itildigi seklinde elestiriler getirilmistir (Ahenk, 1
Cemaziyelahir 1325/ 29 Haziran 1323, Say1: 3341, 2). Osmanli hali dokuyucular1
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i¢in tretimin digina atilmakla sonuglanan bu ¢alisma iligkisi, OCM tarafindan I.
Diinya Savasi’na kadar olan doénemde acentelerinin bulundugu hali iiretim
merkezlerinde uygulanmistir (FO. 195/2331, Barnham’dan Lowther’e izmir, 27
Nisan 1909; Yilmaz, 2020: 211 —237). OCM, tarafindan benimsenen bu ¢aligma
iliskisi, Usak gibi 6nemli hali iretim merkezlerinde de 6nem kazanarak Osmanli
emekgileri icin ciddi ekonomik girdaplara sebep olmustur (BOA. DH. MUI, 69/9,
22 Rebiiilevvel 1328, 2).

Yukarida agikladigimiz eve is verme sistemi dahilindeki ii¢lincii ¢alisma
iliskisini oldugu gibi benimseyen OCM, bunu uygularken acenteler tesisine
gitmigtir. Sirketin 1909 yilinda 15 farkli iiretim merkezinde faaliyette olan 36
acentesi bulunmaktaydi. Bununla beraber bu acentelerle isbirligi iginde olup
OCM i¢in hali dokutturan hali tiiccarlar1 da bulunmaktaydi, bunlarin sayilari1 1909
yili itibariyle Gordes’te 4, Usak’ta 2 olmak iizere toplam 6 idi. Goriildiigl tizere
sirket, 1 y1l gibi ¢ok kisa bir siire i¢erisinde iiretimi acenteler seklinde organize
ederek 1909 yili itibariyle 36 acente ve 6 hali tiiccarina kendi adina hali
dokutturmaya baslanustir (FO. 195/2331, Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 27
Nisan 1909). OCM, hal1 tiretiminde basat bir konumuna geldiginden 1909 yilinda
36 olan acente sayisi daha sonralari artis gostererek 1911-12 yillarinda
Anadolu’nun farkli mahallerinde bulunan 53 acenteye yiikselmistir. Bati
Anadolu’da bulunan Usak, Gordes ve Demirci gibi iiretim merkezlerinde
OCM’nin bu yillarda 22 acentesinin bulunmasi, sirketin iiretim faaliyetlerini
izleyen 3 — 4 yil iginde ne kadar hizli bir sekilde orgiitlenip hali tiretimini kontrol
ettigini ayn1 zamanda sirketin {iretimdeki tekellesmesinin boyutlarini gozler
oniine sermektedir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 10, Production des
Agents & Agences de L’Interieur; SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 11,
Production des Agents & Agences de L’Interieur D’ Apres Les Provenances).

OCM, 1911 — 12 yillar itibariyle 53 acente ile Anadolu’da hali iiretim
faaliyetlerini devam ettirirken ayni1 zamanda haliciligi Anadolu’nun en kiigiik
yerlesim yerlerine kadar gotlirmiis, gotiirebilmistir. Bu hususta, Konya’ya baglh
Sille, Gordes’e bagli Borlu ve Denizli’ye bagli Kadikdy/Babadag gibi nahiye ve
kiiglik yerlesim yerleri 6nem kazanmigtir. OCM bu amagla, 1909 yil1 itibariyle
Konya yakinlarindaki Sille’de Vassas & Stama Vayano ve Prodhromos Ananiadis
adinda iki acente ile yine Gordes’e bagli Borlu nahiyesinde Haci1 Halimzade ve
Kumpanyasi ile Denizli Sancagi’na tibi Kadikéy nahiyesinde N. A. H.
Athanasoglu adinda birer acente tesis ettirmistir. Her ne kadar Sille gibi yerlesim
yerlerinde daha onceden de halicilik yapilmaktaysa da OCM ile birlikte bu
bolgelerde hali iiretiminin acenteler seklinde organize edilip iiretim kapasitesinin
arttirlldigi s6ylenebilir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 10, Production des
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Agents & Agences de L’Interieur; SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 11,
Production des Agents & Agences de L’Interieur D’ Apres Les Provenances).

Hal1 {iretimini eve is verme sisteminde acenteler seklinde organize eden
OCM, bu sistemin iiretimdeki siirekliligini saglamak adina da 6nemli adimlar
atmaktan geri durmamustir. Sirket, hali {iretiminin olmazsa olmazi olan ham
maddelerin temininde merkezilesmeye gitmis ve hali tiretimine basladigi 1908
yilindan itibaren yiiniin tedarik edilmesi i¢in subeler agmistir. Bu subelerin
acildig1 yerlerden biri Eskisehir idi. Sykes & Co.’ya ait Bandirma Beykdy’de
bulunan fabrikanin yiin subesi olan Eskisehir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 6,
No: 65, Sykes Co. ile 30 Kasim 1907°de yapilan sézlesme), yiinlin tedarik
edilmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Kurucu sirketlerden Sykes’in ticari
birikimi tizerinden Eskisehir’de yiin ticaretine baslayan OCM’nin Eskisehir’i yiin
tedarik merkezi olarak segmesinde kiigiikbas hayvanciligin yaygin olmasi ile
sehrin iginden gegen Porsuk Cay1’nin 6nemli bir katkisi olmustur. Porsuk Cay1,
Eskisehir ve ¢evresinden satin alinan yiiniin yikanmasinda énemli bir rol oynamus,
bu ac¢idan su kaynaklarinin varligi ile bunun ticari amach kullanimi1 OCM gibi hali
iiretiminde hegemonya kuran bir sirketin dikkatinden kagmamustir (FO. 195/2331,
Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 27 Nisan 1909; Annuaire Oriental, C. II, 1912:
1601; Annuaire Oriental, C. 11, 1914: 1474). OCM’nin Eskisehir’de bulunan yiin
subesi, sirketin yiin ihtiyacin1 karsilamada onemli bir rol oynamis ve bu rol I.
Diinya Savasi’na kadar devam etmistir (Annuaire Oriental, C. 1I, 1914: 1474).
OCM’nin Eskisehir’deki yiin ticareti 1914 yilina kadar devam etmekle beraber
sirket bu donemde satin alinan yiinleri muhafaza etmek i¢in depolar insa etmistir.
Porsuk Cayi’nda erkeklerin gozetimindeki kadin is¢iler tarafindan yikanan
ylnler, daha sonra kurutulmak iizere bu depolarda muhafaza edilmekteydi
(http://www levantineheritage.com/ocm.htm (Erisim tarihi: 18. 08. 2020).'

OCM, eve is verme sistemi dahilinde ylinii tedarik etmek i¢in Eskisehir’de
sube tesis etmis olmakla beraber yiin tedariki i¢in acenteler de kurmustur. Sirket
bu amagla Gordes ve Demirci gibi Bati Anadolu’da bulunan iki merkezde
acenteler meydana getirmis; bunun i¢in Demirci’de Emir Mehmedzade Riza,
Gordes’te ise Cigekzade Kemal adindaki yiin tiiccarlart OCM ig¢in bolgeden yiin
temin etmislerdir. OCM, bu sekilde hem Eskisehir’deki sube hem de Gordes ve
Demirci’de meydana getirdigi acenteleri sayesinde yiin temin ederek eve is verme
sistemi dahilinde iiretim faaliyetlerinin devamini saglamistir (FO. 195/2331,

13 Verilen kaynakta, OCM tarafindan satm alman yiinlerin Porsuk Cay1’nda kadinlar tarafindan
yikandigimi gosteren fotograflar ile yiinlerin muhafaza edildigi depolarin fotograflart

bulunmaktadir.
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Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 27 Nisan 1909). OCM, halmnin ayrilmaz ham
maddesi olan yilinii yukarida agiklamaya calistigimiz sekilde temin ederken
onemli miktarda yiin ve yiin ipligini de depolarinda muhafaza edebilmistir.
OCM’nin mali raporlarina yansiyan sekliyle sirketin 1908 yilinda maliyet bedeli
iizerinden 62. 999 £ degerinde yiin ve yiin ipligini depolarinda muhafaza ettigi
anlagilmaktadir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM
of the 9th March 1909: balance sheet). Sirket, 1909 yilinda da 59.139 £ degerinde
yiin ve ylin ipligini stoklarinda bulundurmus; 1910 yilinda ise ticari faaliyetlerinin
genislemesinin bir gostergesi olarak maliyet bedeli lizerinden 106.573 £
degerinde yiin ve yiin ipligini basta Eskisehir’deki depo olmak iizere Anadolu’da
bulunan depolarinda muhafaza etmistir (SAC MECA OCM, COL, Kutu: 1, No:
2, The OCM Ltd, OGM of the 16th February 1910: balance sheet; SAC MECA
OCM COL, Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM of the 28th March 1911: balance
sheet).

OCM, eve ig verme sisteminde ham maddelerin teminini yukarida
belirttigimiz sekilde yaparken ayni zamanda ham maddelerin iiretimini — yiin
iplik, boya — de merkezilestirmekten geri durmamistir. Sirket bu amagla tiretim
faaliyetlerine bagladigr 1 Ocak 1908 tarihinden once Sykes &Co.’nun elinde
bulunan Bandirma Beykdy’deki yiin iplik fabrikasimi devralmistir. Sykes,
OCM’nin kurucu sirketlerinden biri oldugu i¢in bu sirkete ait tiim mal,
gayrimenkul ve tiretim tesisleri OCM’ye devredilmis ve bu satis islemlerinin 31
Aralik 1907 tarihinden 6nce yapilacagi belirtilmistir (SAC MECA OCM COL,
Kutu: 6, No: 65, Sykes & Co. ile 30 Kasim 1907’°de yapilan s6zlesme ). Daha
sonraki kayitlardan bu fabrikanin 1908 yil1 itibariyle OCM’nin yonetimine gegtigi
ve dnemli bir yiin iplik iireticisi haline geldigi anlasilmaktadir (BOA. 1. HUS,
164/30, 13 Safer 1326, 1 — 2; Ahenk, 8 Zilhicce 1326/ 18 Kanun-1 Evvel 1324,
Say1: 3791, 3; Reports for the Year 1910 — 1911 on the Trade of Constantinople
and District, 1912: 10).

Beykoy’deki fabrika, OCM’nin hali iiretiminde tekellesmesinde 6nemli bir
paya sahip olmus ve sirket, bu fabrikada irettigi yiin ipliklerin kullanimini
Anadolu’da bulunan tiim acente, atdlye ve sirket adina iiretimde bulunan hali
tiiccarlar1 ig¢in zorunlu tutmustur. Acente, atdlye ve hali tliccarlara verilen bu
ipliklerden sirket haliy1 imal ve sirkete teslim edinceye kadar gecen siire zarfinda
iplik bedeline ek olarak %9 gibi 6nemli bir oranda faiz uygulamis ve dokuyuculari
bunu 6demeye mecbur etmistir (Halka Dogru Mecmuasi, 1 Mart 1335, Say1: 3,
13). Hali {iretiminin tiim asamalarinda merkezilesmeyi saglayan OCM’nin
iirettigi yiin ipliklerin hem kalitesi hem de fiyati konusunda donemin basininda
ciddi elestiriler yapilmistir. OCM, 6zellikle yiin ipliklerin satis fiyatinda dénemin
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piyasa kosullarinin {izerinde bir politika izlemistir. Mesela, Gordes Kazasinda el
ile iiretilen yiin ipliklerin okkas1 15 kurusa, Batt Anadolu’da bulunan diger {iretim
merkezlerinde ise ipliklerin okkasi 15 — 18 kurus aralifinda satilirken OCM,
Beykoy’de tirettigi yiin iplikleri acente ve hali tiiccarlarina 23 — 24 kurusa
satmistir (Halka Dogru Mecmuasi, 1 Mart 1335, Sayz: 3, 13; Ahenk, 9 Safer 1325/
11 Mart 1323, Say1: 3248, 2). Dénemin gozlemcilerinin dikkatinden de kagmayan
bu durum su sézlerde ifadesini bulmustur:

“(...) Gordes kazasina gittigim zaman halicilar yapagidan mamul ilmenin
okkast on bes guruga kadar satldigin1 ve Karpet Kumpanyasinin tegkilinden
sonra ise kumpanyann ilmenin kiyyesini sanatkdrana yirmi dort gurusa verdigini
(...)” (Halka Dogru Mecmuasi, 1 Mart 1335, Say1: 3, 13).

OCM’nin 1908 yili itibariyle Bandirma’da iirettirdigi iplikleri zorunlu
tutup yiiksek fiyatlarla Anadolu’da bulunan acenteleriyle hali tiiccarlarina satmasi
ve bu anlamda iplik liretimini merkezilestirerek bir tekel halini almas1 kendisiyle
beraber birgok sosyal sorunu da getirmistir. Bu sosyal sorunlardan biri Usak’ta
meydana gelmistir. Usak kaza esrafiyla farkli mesleklerden kisilerin katildig1 ve
Mart 1908°de patlak veren bu sosyal tepkide, OCM’ye ait yiin ipliklerin Usak’a
girigine izin verilmemistir. OCM’nin Bandirma’da iiretip Usak’a gonderdigi yiin
ipliklerin kazaya girisine izin verilmemesi iizerine Izmir ingiliz konsoloslugu ile
Bursa konsoloslugu olay1 protesto etmislerdir (BOA. 1. HUS, 164/30, 13 Safer
1326, 1).

OCM, hali ham maddesi yiin ipligin {iretimini Beykdy’de bulunan iplik
fabrikasi sayesinde merkezilestirirken yiin ipliklerin boyanmasi i¢in de Sykes &
Co.’ya ait ve Izmir Mortakya’da bulunan boyahaneyi bu sirketten devralmistir
(SAC MECA OCM COL, Kutu: 6, No: 65, Sykes &Co. ile 30 Kasim 1907°de
yapilan sozlesme). OCM’nin  Mortakya’da bulunan bu boyahaneyi
devralmasindan 6nce bu boyahanenin donemin modern makineleriyle donatildigi
ve 20. ylizyilin baginda bu tiir boyahanelerde yeni kullanilmaya baglanan buhar
kazanlarinda yiin ipliklerin boyandig: sirket kayitlarindan anlagilmaktadir (SAC
MECA OCM COL, Kutu: 5, No: 49, Memorandum). Ddnemin Onemli
boyahanelerden biri oldugu anlasilan Mortakya’daki boyahanede OCM, iiretim
faaliyetlerine basladig: ilk giinden itibaren yiin iplikleri anilin ve alizarin gibi
sentetik boyarmaddelerle boyamistir. OCM’nin anilin ve alizarin gibi sentetik
boyarmaddeleri kullanmasinin en oOnemli nedeni, dogal boyalarin elde
edilmesinin olduk¢a uzun bir zaman ve emek gerektirmesiydi. Halicilikta {iretimi
azami seviyeye ¢ikarmaya calisan OCM gibi bir sirket/tekel, bu gercegin farkinda
olarak hareket etmis ve daha 6nce Anadolu’daki hali iiretim merkezlerinde
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kullanilan Alman yapimi boyalar ithal ederek Bandirma’dan gonderdigi yiin
iplikleri Alman boyarmaddeleriyle boyatmigtir. Mortakya’daki boyahanede
kullanilan anilin ve alizarin sirket tarafindan Stuttgart yakilarindaki
Ludwigshafen’deki Badische — Anilin Soda Fabrikasi’ndan ithal edilmekteydi
(FO. 195/2360, Barnham’dan Lowther’e, izmir, 12 Nisan 1910).

OCM’nin bir Ingiliz sirketi olmasina ragmen Alman boyalarmi
kullanmasinin nedeni Almanya’nin 20. yiizyilin baginda sentetik boyarmaddelerin
iiretiminde kazandig1 uzmanlik ve yine bu boyalarin Ingiliz sentetik boyalarma
gore daha ucuz ve kaliteli olmasiydi (Reports for the Year 1906 on the Trade and
Commerce of the Consular District of Smyrna, 1907: 10). Yiin ipliklerin
boyanmasinda Alman yapimi boyarmaddeleri kullanan OCM, boyarmaddelerin
iiretimi ile ilgili herhangi bir patente de sahip degildi (FO.195/2360, Barnham’dan
Lowther’e, Izmir, 12 Nisan 1910). Sirketin her ne kadar Mortakya’daki
boyahanesinde alizarini gelistirip yiin iplikleri bu boyayla boyadigi iddia
edilmigse de bunun tarihsel ger¢egi yansitmadigini belirtmemiz gerekir (Halka
Dogru Mecmuasi, 15 Subat 1335, Say1: 2, 9). Ciinki yukarida da belirttigimiz
iizere OCM, yiin iplikleri boyamak i¢in Almanya’dan boya ithal ediyor ve bu
boyalarla iplikleri boyadiktan sonra Anadolu’da bulunan acente, atélye ve hal
tiiccarlarina boyanmis bu iplikleri gonderiyordu (FO.195/2360, Barnham’dan
Lowther’e, Izmir, 12 Nisan 1910). OCM’nin boyanmus iplikleri Anadolu’da
bulunan hal1 {iretim merkezlerine géndermesi bir¢cok sosyal ve ekonomik sorunu
da beraberinde getirmistir. Bu sorunlardan biri, nebati/dogal boya kullanarak yiin
iplikleri boyayan ve bu sekilde hayatlarini idame ettiren Osmanli emekgilerinin
igsiz kalmasiydi. OCM’ye karsi toplumsal muhalefet gorevi iistlenen Ahenk
Gazetesi, OCM nin boyaciliktaki tekeline karsi sert elestiriler getirmekten geri
durmayarak Osmanli emekgileri i¢in istenmeyen bu durumu:

“Bu sendika [OCM] Anadolu’da dogrudan dogruya hali nesci ve imali ve
boyacilikla idare-i ta’yis eden yiizlerce kigilerle beraber odunculuk, yapak ticareti,
ip imalatiyla igtigal eden binlerce erbab-1 sanat ve maiseti az ¢ok zarara
ugratmistir.” ifadelerini kullanarak tepkisini dile getirmistir (Ahenk, 24
Cemaziyelahir 1325/22 Temmuz 1323, Say1: 3361, 3).

Yukarida verilen agiklamalardan da anlagilacagi {lizere OCM, hali
iiretiminin hem ham madde temininde hem de bunlarin iiretiminde merkezilesme
saglayarak 20. ylizyi1l Osmanl ticari haliciliginda dikkate deger bir gelisme
gosterebilmistir. OCM, Anadolu — Osmanli haliciligini kendi tekeline alirken eve
is verme sistemi diginda manifaktiir iiretim olarak adlandirdigimiz diger bir
ifadeyle atdlyelerde de hali iiretim faaliyetlerinde bulunmustur (FO. 195/2331,

¢




Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, http://busbed.bingol.edu.tr,
Yil/Year: 11 * Sayi/Issue: 21 * Bahar/Spring 2021

Barnham’dan Lowther’e Izmir, 27 Nisan 1909). OCM’nin benimsedigi
manifaktiir tiretim sekli ayni veya benzer isleri yapan ¢ok sayida zanaatkar veya
is¢inin ayni sermayedar tarafindan ayni yer, zaman ve mekanda ¢aligtirilmasiyla
meydana getirilmistir. Bu tiretim seklinde is¢ilerin her biri — yaninda bulunan
yardimecilariyla — yapilacak metanin tiimiinii meydana getirmekte ve yine isgiler,
o metanin meydana gelmesi i¢in gerekli olan farkli iglemleri sirasiyla
gergeklestirmekteydiler (Marx, 2017: 327 — 328). OCM, agikladigimiz bu {iretim
bigimini 1 Ocak 1908 tarihi itibariyle benimsemis ve sirketin 1909 yil1 itibariyle
Anadolu cografyasinda Isparta, Burdur, Sivas, Kirkagag ve Mortakya [izmir]’da
bulunan hali atdlyeleri bu sekilde hali iretiminde bulunmusglardir. Bu hali
atolyelerin oldugu mahallerde OCM’nin subeleri ve bu subelerin basinda ise sube
miidiirleri bulunmaktayd: (FO. 195/2331, Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 27
Nisan 1909).

OCM’nin 1909 yilindaki bu atdlyeleri sirketin hali {iretimindeki artisina
paralel olarak zamanla artig gostermistir. Yukaridaki atolyelerle beraber OCM,
1910 yilinda Marag’ta da bir atdlye tesis etmistir (FO. 195/2360, Barnham’dan
Lowther’e, Izmir, 14 Mayis 1910). Sirketin hali iiretim kapasitesini arttirma
¢abalarinin sonucu olarak 1910 yilinda Marag’ta tesis ettigi atdlyeyi 1911 yilinda
Kayseri’de agilan hali atdlyesi izlemistir (FO. 195/2383, Barnham’dan to
Lowther’e, Izmir, 28 Ekim 1911). Kayseri’de acilan atdlyeyle birlikte OCM’nin
1911 — 12 yillarinda toplam 10 farkli yerde atdlyeleri bulunmaktaydi. Bu
atolyeler, 1- Burdur, 2- Isparta, 3- Sivas, 4- Kirkaga¢ [Manisa] 5- Maras, 6- Hagin
[Saimbeyli/Adana], 7- Urla [Izmir], 8 — Kayseri, 9 — Gordes, 10 — Mortakya
[1zmir]’da bulunmaktayd: (SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 10, Production
des Agents & Agences de L’Interieur; Ticaret ve Ziraat Nezareti 1329 — 1331
Seneleri Sanayi-i Istatistiki, 1333: 104).!4

OCM’nin 1911 — 12 yillarinda toplam 10 farkli mahalde hali atdlyeleri
bulundugunu tespit etmekle beraber, OCM’ye ait atolye sayis1 Osmanli sanayi
istatistiginde 8 olarak kaydedilmis, Kayseri ve Gordes’teki atolyelerin isimleri
verilmemistir (Sanayi-i Istatistiki, 1333: 104). Kayseri ve Gordes’teki atolyelerin
1912 yili itibariyle aktif bir sekilde iretimde bulunduklarini bildigimiz gibi
OCM’nin 1914 yilindan 6nce herhangi bir hal1 at6lyesini kapattirdigina veya bu
atOlyelerin kapandigma dair herhangi bir bilgi ve kayda rastlanmamistir (SAC
MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 10, Production des Agents & Agences de

14 Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafindan hazirlanan Osmanl Sanayi Istatistigi bundan sonra
Sanayi-i Istatistiki kisaltmasi ile verilecektir.
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L’Interieur; SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 11, Production des Agents &
Agences de L’Interieur D’ Apres Les Provenances).

OCM, hal1 atélyelerini kapattirmadigi gibi daha sonralari bu atélyelerin
sayisinda kismi bir artis s6z konusu olmustur. Kismi artigin yasandigi mahallerden
biri Sivas’t1. Sivas’in merkezinde 1911 — 12 yillarinda aktif bir sekilde {iretimde
bulunan atdlye diginda 1912 yilindan sonra Yenihan [Yildizeli]’da OCM
tarafindan bir hali at6lyesi daha tesis edilmistir. Yenihan’da agilan atdlyeyle
birlikte girketin I. Diinya Savasi’ndan hemen once Sivas’ta iki hali dokuma
atolyesi bulunmaktaydi (BOA. DH. SFR, 475/68, 1 Haziran 1331, 1). OCM’nin
Sivas ve Yenihan’daki hali at6lyelerinin I. Diinya Savasi’nin baslamasindan
yaklagik bir yil sonra - Haziran 1915’te - bos ve kullanilamaz durumda oldugu
kayitlardan anlasilmaktadir (BOA. DH. SFR, 475/68, 1 Haziran 1331, 1). Savas
kosullarindan kaynaklanan bu durum, OCM’nin savas doneminde Anadolu’da
bulunan tiim acente ve hali atdlyeleriyle baglantisinin kopmasiyla sonuglanmis ve
sirketin Anadolu cografyasindaki tiretimi ciddi bir darbe almistir. Savas sonrasi
donemde OCM, Anadolu’daki iiretimini savas Oncesi donemdeki hacim ve
miktara ulastirma gayreti iginde olmugsa da bu ¢abalarinin bir sonu¢ vermedigi
anlagilmaktadir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM
of the 10th November 1920: 3 — 5; SAC MECA OCM COL, Kutu: 1, No: 2, The
OCM Ltd, OGM of the 27th July 1921: 3 —4).

3. The Oriental Carpet Manufacturers Limited’in isci Sayisi

1 Ocak 1908 tarihinde Anadolu cografyasinda bulunan acente, atdlye ve
kendi adina hali iireten hali tiiccarlariyla hali {iretimine baglayan OCM ’nin toplam
olarak ne kadar dokuma isg¢isi istihdam ettigi veya ettirdigini tespit etmek giictiir.
Bunun en 6nemli nedeni, eve i verme sisteminin kirsal alanda yayginlik
kazanmasi ve bu iiretim seklinin bagimsiz dokuyucular tarafindan evlerde
stirdiiriiliiyor olmasidir. Hali dokuyucu sayisinin tespiti iiretim bi¢iminin
yapisindan dolay1 kolay olmasa da yerli ve yabanci bazi kaynaklardan yola
¢ikarak OCM’nin istihdam ettigi, ettirdigi is¢i sayisini tespit etmeye ve is¢i
sayilart hakkinda bilgi vermeye calisacagiz. Bu noktada, Oncelikle sirketin
kendisine ait atolyelerdeki is¢i sayisini vermek onemlidir. Daha Once ifade
ettigimiz gibi 1908’den 1909 yilina kadar OCM’nin Isparta, Burdur, Sivas,
Kirkagag ve Mortakya’da olmak tizere 5 farkli yerde hali atélyeleri
bulunmaktaydi1 (FO. 195/2331, Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 27 Nisan 1909;
FO. 195/2300, Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 21 Agustos 1908; Y1lmaz, 2020:
298 —304).
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Bu atolyelerde 6zellikle Sivas ve Mortakya’daki atdlyelerde ¢alisan isgi
sayist hakkinda bilgi sahibi olabiliyoruz. Buna gore Sivas’ta bulunan atdlyede
1911 yilinda ¢ogu kadin olmak iizere 1.000 hali dokuyucusu c¢alismaktaydi
(Renin, 17 Recep 1329/1 Temmuz 1327, Sayi: 1030 — 15, 4). Bu atdlyede 1911
yilinda ¢ogu kadin olmak {izere 1.000 is¢inin istihdam edilebilmesi sirketin
Sivas’taki liretiminin boyutlar1 hakkinda 6nemli bir ipucu vermektedir. Sivas’la
birlikte Isci sayisii tespit edebildigimiz bir diger atdlye Mortakya’daki hali
dokuma atolyesidir. Mortakya’daki atélyede ¢alisan dokuyucularin sayist 250 idi
ve bunlarin hepsi kadin dokuyuculardan meydana geliyordu. Bu atdlyede ¢alisan
kadinlar, genellikle Mortakya ve yakin ¢evresinde bulunan Rumlardan olusurken
bu atdlyede erkek iscilerin hali dokuyup dokumadiklari hakkinda herhangi bir
bilgiye sahip degiliz (FO. 195/2300, Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 21 Agustos
1908; ittifak, 1 Saban 1326/15 Agustos 1324, Say1: 12, 4; Quataert, 1999: 282).
Sivas ve Mortakya digindaki diger ii¢ atolyede sirketin ne kadar is¢i istihdam
ettigi, ettirdigi bilinmese de tahminlerimize gore her atdlyede 250 — 300 arasinda
is¢inin oldugu ve lretim faaliyetlerinin belirtilen sayidaki isciler ile miimkiin
oldugu anlagilmaktadir. Ciinkii OCM, kendisine ait bu atélyelerdeki {iretimi
yakindan takip etmek adina hem muhasebeci tutmus hem de eksper, kontrolor
gorevlendirmistir. Sirketin dogal olarak belli bir sayidaki is¢i ve tezgah i¢in bu tiir
kisileri gorevlendirmesi beklenebilir. OCM’ye ait bu 5 atdlyenin 1908 — 09
yillarinda ig¢i sayisinin 2.000’in {izerinde oldugu tahmin edilmektedir (FO.
195/2331, Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 27 Nisan 1909; F0.195/2300,
Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 21 Agustos 1908).

OCM’nin yukarida saydigimiz at6lyelerine ek olarak sirketin zamanla
gelisen hali liretimine paralel olarak atdlye sayisi ve bu atolyelerde calisan is¢i
sayist da dogal olarak artis gostermisti. OCM’nin 1911 — 12 yillarinda
Anadolu’nun farkli mahallerinde olmak iizere 10 tane hali atdlyesi vardi, bu
yillarda aktif iiretimde bulunan at6lyeler Burdur, Isparta, Kirkagag, Sivas, Maras,
Hagin, Urla, Kayseri, Gordes ve Mortakya’da bulunuyordu (SAC MECA OCM
COL, Kutu: 3, No: 10, Production des Agents & Agences de L’Interieur). 1912
yilindan sonra Sivas merkezinde bulunan atolyeye ek olarak Yenihan’da agilan
atolye de eklenmistir (BOA. DH. SFR, 475/68, 1 Haziran 1331, 1). Bu 11
atolyedeki 1isci sayisinin  yaklasik olarak 3.000’in {izerinde oldugunu
disiinmekteyiz ki OCM’nin atdlyeleriyle ilgili smirli nicel veriler de bu
goriligiimiizii desteklemektedir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 10,
Production des Agents & Agences de L’Interieur; SAC MECA OCM COL, Kutu:
3, No: 11, Production des Agents & Agences de L’Interieur D’Apres Les
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OCM, yukarida belirttigimiz atdlyelerde 1911 — 12 yillarinda ve sonrasinda
3.000’inin iizerinde hali iscisi istihdam ederken kendi adina iiretimde bulunan
acentelerinde sayilar1 on binleri bulan is¢iler istihdam ediliyordu. OCM’nin is¢i
sayisinin  gozle gorilir sekilde artis gosterdigi iki hali iiretim merkezi
bulunuyordu; bunlardan biri Usak bir digeri de Konya Vilayeti’ydi. Isci
sayisindaki artigin en somut drneklerinden birini olusturan Usak’ta 1910 yilinda
1. 200 tezgahta 6.000 hali dokuyucusu OCM adina gece — giindiiz demeden hali
dokuyor, bu yillarda Usak’ta yapilan tiretimin 6nemli bir boliimii yine girket adina
yapiliyordu (Catalogue General Officiel de la Section Ottomane, 1910: 39 — 40).
Usakla beraber is¢i sayisinin 6nemli bir artis kaydettigi mahallerden bir digeri de
Konya Vilayeti’'ydi. 1912 yilinda OCM’nin vilayet genelinde hali {iretim
faaliyetlerinde bulundugu 4.000 tezgahi ve bu tezgahlarda ¢alistirdigi 15. 000 —
20. 000 arasinda kadin ve gen¢ kizlardan olusan dokuma is¢isi bulunuyordu.
Konya Vilayeti’ndeki bu tezgahlarin ¢ogunlugu Aksehir, Sille, Konya merkez
sancagi ile Nigde gibi mahallerde bulunuyordu (Levant Trade Review, Haziran
1912, C. 11, Say1: 1, 92; SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 10, Production des
Agents & Agences de L’Interieur; SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 11,
Production des Agents & Agences de L’Interieur D’Apres Les Provenances).
Konya ve Usak gibi iki 6nemli iiretim merkezinde 1910’Iu yillardan itibaren
istihdam edilen is¢i sayisi verilen rakamlardan da anlasilacagi tizere 20.000’in
iizerindeydi. OCM’nin sadece Usak gibi bir iiretim merkezinde 6.000 hali
dokuyucusunu istihdam edebilmesi {iretim kapasitesinin ulastig1 boyutlar1 gézler
oniine sermektedir (Catalogue General Officiel de la Section Ottomane, 1910: 39
—40; Levant Trade Review, Haziran 1912, C. II, Say1: 1, 92).

OCM’nin 1908 yilinda yaklasik 40.000 olan dokuma is¢i sayist ( Giizel,
1984: 8), 1910°dan itibaren yurt digindan gelen hali talebi ve bu talebin sirket
tarafindan kargilama istegi sonucu artis gostermis ve OCM’nin Anadolu’da
bulunan tiim acente ve atdlyelerindeki ig¢i sayist 1910 yilinda 50.000’in iizerine
¢ikmistir. Anadolu’nun farkli mahallerinde bulunan bu 50 binin {izerindeki
dokuyucularin 6nemli bir orani - % 80 - 90 - geng kiz ve kadinlardan meydana
geliyordu. Bununla beraber hali iiretiminin kontrol altinda tutulmasi i¢in erkek
ig¢iler de iiretimin belli agamalarinda gorev aliyorlardi (SAC MECA OCM COL,
Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM of the 16th February 1910: 5). OCM’nin
kendi kayitlarinda 1910°daki is¢i sayis1 50.000 {izerinde verilirken girketin tirettigi
halilarin fotograflar, fiziki 6zellikleri, atilan diigiim sayis1 ve imal edildigi yer
hakkinda bilgiler veren hali katalogunda is¢i sayis1 100.000, tezgah sayisi1 da
20.000 olarak kaydedilmistir. Her ne kadar OCM’nin hali katalogu is¢i sayisini
100.000, tezgdh sayisimi da 20.000 olarak vermigse de bunun gergegi
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yansitmadigini belirtmemiz gerekir. Katalog, Batili miisterilerin dikkatini ¢ekip
begenilerini kazanmak amactyla OCM’nin iiretim hacmi, is¢i ve tezgdh sayisin
oldugundan fazla gostermistir (The Oriental Carpet Manufacturers Ltd Catalogue,
ty)." Tlgili dénemde sirketin 100.000 is¢i istihdam etmesinin miimkiin
olmadigmin bir diger ©onemli gostergesi ise 1910’lu yillarda Anadolu
cografyasinda hem OCM hem de diger yabanci sirketler adina hali dokuyan
toplam dokuyucu sayisinin bile bu rakamin altinda kalmasidir.'¢

OCM’nin is¢i sayisi yukarida agikladigimiz iizere 100.000 olmasa da
sirketin 1910 yilindan sonra da {iretim faaliyetlerinin genislemesine paralel is¢i
sayisinin artig kaydettigi anlagilmaktadir. Sirketin 1911 yilinda 25 mahalde
bulunan 53 acentesi ve atolyelerinde sirket adina hali dokuyan 50.000 — 60.000
arasinda dokuma is¢isi istihdam ettigi belirtilmistir. OCM’nin Anadolu’da 1911
yilindan itibaren 50 - 60.000 arasinda is¢i istihdam edebiliyor olmasi bu is¢ilerin
aileleri de diisiiniildiigiinde sirketin Anadolu’da sayilar1 ylizbinleri bulan bir
niifusa gecim kapist oldugunu gostermektedir (FO. 195/2383, Barnham’dan
Lowther’e, Izmir, 13 Aralik 1911). OCM, halicilikta 1912 itibariyle 50 - 60.000’¢
yakin ig¢iyi istihdam edebiliyorken kendisine ait Beykdy’deki yiin iplik fabrikasi,
Mortakya’da hali atdlyesi ile boyahane ve hali yikama tesisinin de iginde
bulundugu iretim kompleksinde 1.000 is¢i istihdam ediyordu. Verilen
rakamlardan anlagilacagi lizere OCM, 1911 yilinda hem hal1 iiretiminde hem de
hali iiretimi i¢in gerekli olan ham maddelerin temini igin sayilari on binleri bulan
isciler istthdam etmekten geri durmamistir (FO. 195/2383, Barnham’dan
Lowther’e, izmir, 13 Aralik 1911).

1911 yilinda hali {iretimi i¢in 50 — 60 bin arasinda dokuma isgisi ve yine
ham madde temini i¢in 1.000 is¢i istihdam edebilen OCM, bu yilin ilk yarisinda
— 1 Ocak /30 Haziran — yaklasik 402. 942 m? hali iirettirmistir. Bu iiretimin
362.626 m? lik kismu sirketin acenteleri tarafindan imal edilirken 40.316 m?’lik
iretim girketin hali atolyeleri tarafindan gerceklestirilmistir (SAC MECA OCM
COL, Kutu: 3, No: 10, Production des Agents &Agences de L’Interieur).
OCM’nin 1911 yilinin ikinci yarisinda ne kadar hali tirettigine dair elimizde

15 OCM’nin Fransizca yayimlanan bu katalogu sirket hakkinda dikkate deger bilgiler vermekle
birlikte ne zaman yayimlandigi bilinmemektedir. Katalog, sirket tarihinin gorsel ogeleri
acisindan oldukga zengin bir muhtevaya sahiptir.

161, Diinya Savasi’ndan 6nce hem OCM, Griffitt & Co., Maple & Co., gibi yabanci hali sirketler
adma ¢alisan hem de bagimsiz dokuyucularin sayisinin 80.000’in {izerinde oldugunu tahmin
ediyoruz. Bu tahminlerimiz su kaynaklara dayanmaktadir: Sanayi-i Istatistiki, s. 104; SAC
MECA OCM COL, Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM of the 16th February 1910: 5; Levant
Trade Review, Haziran 1912, C. II, Say1: 1, 92; The Times (London), 9 Mart 1909, Say1: 38902,
7; The Times (London), 26 Mart 1910, Say1: 38917, 10; Annuaire Oriental, C. IT, 1912: 1899.
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bir kayit bulunmasa da sirketin 1911 yili sonu itibariyle normal kosullar
altinda 800.000 m*’nin {izerinde hali {iretiminde bulundugunu diisiiniiyoruz
(SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 10, Production des Agents &Agences de
L’Interieur).!” OCM’nin 1911 yilindan sonraki zaman diliminde isci sayisinda
bliylik dalgalanmalar yasanmamis ve girket 1912 yilinin ilk yarisinda 338.000
m?’lik bir iiretim gergeklestirmistir. 1912 yilindaki iiretimde kismi bir azalma s6z
konusu olmussa da bunun sebebi ham madde fiyatlarindaki artistan kaynaklidir.
Uretim maliyetlerinin ham madde fiyatlar1 nedeniyle yiiksek olmasi sirketin
iretim faaliyetleri izerinde olumsuz bir etki birakmis ve bu durum 1912 yilindaki
hali satig fiyatlarini da etkilemistir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 1, No: 2, The
OCM Ltd, OGM of the 27th June 1913: 4).

OCM’nin is¢i sayist ifade etmeye galistigimiz gibi 1912 yilinda 50 — 60 bin
arasinda iken, 1913 — 15 tarihli Osmanli sanayi Istatistiginde OCM’nin goriisii
alindigi belirtilerek sirket adina ¢alisan ig¢i sayist 15.000 olarak kaydedilmistir.
OCM’nin hali dokuyucu sayisi1 15.000 olarak veren istatistik Anadolu’daki
toplam dokuyucu sayisint ise 60.000 olarak tahmin edildigini belirtmistir. Sanayi
istatistiginin hem OCM’nin is¢i sayist hem de toplam is¢i sayisi hakkinda ileri
siirdigli sayilar daha sonra yapilan bir¢ok arastirmaya da esas teskil etmistir
(Sanayi-i Istatistiki, 1333: 104).!® Osmanli sanayi istatistigi her ne kadar Osmanli
sanayiinin yogunlastig1 bolgeler hakkinda genel bir fikir verip, belli alanlardaki
iiretim miktarlarint tespit etmemizi miimkiin kilsa da OCM’nin is¢i sayisi
hakkinda verdigi rakam gercegi yansitmaktan uzaktir. OCM’nin isgi sayist
istatistikte verilen saymin ¢ok istiindeydi ki bunu birkag somut veriyle
aciklayabiliriz. Oncelikle, OCM’nin hali iiretiminde lokomotif gorevi gdren
Usak’ta 1910°dan itibaren 1.200 tezgahi bulunmakta ve 6.000 hali dokuyucusu da
bu tezgahlarda sirket adina hali dokumaktayd: (Catalogue General Officiel de la
Section Ottomane, 1910: 39 — 40). OCM’nin 1912 yilinda ¢cogu Aksehir, Sille,
Konya merkez sancagi ile Nigde’de olmak tizere 4.000 tezgahi bulunmaktaydi;
bu 4.000 tezgahta calisan is¢i sayist ise 15 —20. 000 arasinda degisiyordu (Levant
Trade Review, Haziran 1912, C. II, Sayi: 1, 92). Sirketin Sivas merkezinde
bulunan hali atélyesi de 1911 — 12 yillarinda ¢ogu Ermeni gen¢ kiz ve
kadinlarindan olusan 1.000 is¢iyi istihdam ediyordu (Renin, 17 Recep 1329/1

17OCM’nin 1911 y1li sonu itibariyle toplam 800.000 m? hali iiretmesi miimkiin gdziikmektedir.
Sirketin 1911 — 12 yillarmimn ilk yarisindaki hali iiretim miktarlari birbirlerine yakindir, buradan
yola ¢ikarak sirketin tiretim hacim ve miktarmm 1910’Iu yillarda birbirine yakin oldugu ve
toplam tiretimin de yukarida ifade ettigimiz gibi 800.000 m? olabilecegi soylenebilir.

18 OCM’nin toplam is¢i sayisi1 15.000 olarak veren bazi kaynaklar i¢in bkz. Eris¢i, 1951: 12;
Makal, 1997: 194; Eldem, 1994: 85; Pamuk, 2018: 140, Giizel, 1984: 8.
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Temmuz 1327, Sayi: 1030 — 15, 4). Burada belirttigimiz {i¢ hali iiretim
merkezinde verilen rakamlar bile istatistigin verdigi rakamlarin oldukca
tizerindedir. Verilen bu bilgi ve rakamlar, OCM’nin 1. Diinya Savasi’ndan 6nce
tim Anadolu cografyasinda 50 — 60.000 arasinda degisen sayida hali dokuma
is¢isi istihdam ettigini ve bu isgiicli sayesinde savastan hemen 6nce 800.000 —
1.000.000 m? arasinda degisen miktarda hali {iretiminde bulunabildigini
gostermektedir.'’

OCM’nin istihdam ettigi veya ettirdigi dokuma is¢i sayisint bu sekilde
tespit ederken ayni zamanda 1914 ten 6nce Anadolu’daki toplam hali dokuma is¢i
sayisini da bazi kaynaklar dogrultusunda tespit etmek OCM’nin iiretimdeki
oneminin anlagilmasi i¢in elzemdir. Osmanli sanayi istatistigi her ne kadar toplam
dokuyucu sayisint 60.000 olarak tahmin edildigini belirtmisse de (Sanayi-i
Istatistiki, 1333: 104)*° is¢i sayisinin verilen rakamin iizerinde oldugunu gosteren
emareler bulunmaktadir. Oncelikle Griffitt & Co. gibi yabanci hali sirketleri
1850’lerden itibaren (BOA. HR. TO. 225/54, 20 Mart 1857, 2 — 3), Anadolu’da
hali iiretim faaliyetlerinde bulunmaktaydilar ve Griffitt bazen OCM ile ayni bazen
de farkli yerlerde hali iiretim faaliyetlerini devam ettiriyordu. Griffitt, Burdur ve
Aksehir’de 1. Diinya Savasi’ndan hemen 6nce OCM ile beraber hali tiretimini
gerceklestirmis ve lretimi Aksehir’de tesis ettigi Haddeciyan gibi acenteler
araciligiyla Bermende gibi kirsal bolgelere de yayabilmistir (Konya Vilayet
Salnamesi, H. 1332, M. 1330: 486 — 490). 1. Diinya Savasi’na kadar varligini
devam ettiren Griffitt’in (Annuaire Oriental, C. II, 1912: 1899), OCM ile savas
oncesine kadar iiretim faaliyetlerini devam ettirmesi 6nemli bir husustur ve bu
sirketin ne kadar is¢i istihdam ettigi, ettirdigi bilinmemekle beraber varligini savas
oncesi doneme kadar siirdiirmesi Griffitt’in 6nemli miktarda dokuma isgisi
istihdam ettirdigini disiindiirtmektedir (Konya Vilayet Salnamesi, H. 1332, M.
1330: 486 — 490; Annuaire Oriental, C. II, 1912: 1899).

Griffitt & Co. ile beraber Anadolu hali tiretiminde etkin olan bir diger sirket
ise Maple & Co. idi (Annuaire Oriental, C. 11, 1912: 1899). Bu 6nemli hal1 sirketi
19. yiizyilin son on yillarindan itibaren Osmanli haliciligina ilgi gdstermis ve
Anadolu cografyasinda iiretim faaliyetlerinde bulunmustur (The Times London,
21 Kasim 1891, Say1 33488: 11; The Times London, 6 Ocak 1900, Say1: 36032:
7). Maple & Co. sirketi, OCM ile es zamanli olarak Usak, Kula ve Gordes gibi

19 Bu goriis ve iddiammz su kaynaklara dayanmaktadir: SAC MECA OCM COL, Kutu: 1, No:
2, The OCM Ltd, OGM of the 16th February 1910: 5; FO. 195/2383, Barnham’dan Lowther’e,
Izmir, 13 Aralik 1911; Anatolia, 1920: 97; Quataert, 2004: 1032.

20 fstatistik Anadolu’daki toplam dokuyucu sayist hakkinda su ciimleyi kaydetmistir:
“Anadolu’da hali nesciyle mesgul umiim is¢i miktar1 60.000 kadar tahmin olunur.”
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Bati1 Anadolu’daki hali iiretim merkezlerinde eve is verme sistemi dahilinde hali
dokutturmaktaydi (The Times London, 9 Mart 1909, Sayi: 38902: 7; The Times
London, 26 Mart 1910, Sayi: 38917: 10). Ticari varligt ile hali iiretim
faaliyetlerini I. Diinya Savasi’na kadar siirdiiren Maple & Co.’nun ne kadar halt
dokuyucusu istihdam ettirdigi de bilinmemektedir. Hem Griffitt ve Maple & Co.
hem de kuskusuz var olan diger yabanci hali sirketlerinin varliklarini 1914 yilina
kadar devam ettirebilmis olmalar1 bu yabanci sirketlerin 6nemli sayida hali
dokuyucusunu istihdam ettirmeleriyle miimkiindiir. Ac¢iklamaya caligtigimiz
sebeplerden dolay1 savas dncesi donemde Anadolu’da hem OCM, Griffitt, Maple
gibi yabanci hali sirketleri adina hali dokuyan hem de bagimsiz olarak iiretimde
bulunan hali dokuyucu sayisinin 80.000’in iizerinde oldugunu tahmin ediyoruz
(The Times London, 9 Mart 1909, Sayi: 38902: 7; The Times London, 26 Mart
1910, Say1: 38917: 10; Annuaire Oriental, C. II, 1912: 1899; Konya Vilayet
Salnamesi, H. 1332, M. 1330: 486 — 487, 490).%"

4. The Oriental Carpet Manufacturers Limited’in Ucret Politikasi

Osmanli Imparatorlugu’nda 19. yiizy1l ve daha sonraki siiregte genel olarak
is¢i licretlerinin diisiik oldugu kabul edilmektedir. Bazt Osmanli iktisatgilar: bu
diisiik ticret politikasinin asil sebebinin sermaye eksikligi olarak gérmiisler,
sermaye yoklugundan dolayi isgilere de daha az iicret verildigi gibi bir diisiinceyi
paylasmislardir (Ohannes, Hicri 1297: 314 — 315). Osmanli imalat sektoriintin
neredeyse tlim alanlarinda hissedilen ticret diisiikliigii 6zellikle halicilikta daha
belirgin bir hal almig ve imparatorluk sathinda isgiicliniin ucuzlugu haliciligin
yaygin olmasinin en énemli sebepleri arasinda gosterilmistir (Report on the Trade
of the Vilayets of Trebizond and Sivas for the year 1900, 1901: 30; Report for the
year 1909 on the Trade of Smyrna, 1910: 11). Anadolu cografyasinda hali
iretimiyle hayatlarin1 idame ettirenlere verilen licretler bolgeden bolgeye kiigiik
farkliliklar gostermekle beraber genel olarak diigiiktii. 20. yiizyilla dogru
Demirci’de haftanin 7 giinii hali dokuyan dokumaci bir kadin is¢iye giinliik 2.5
kurus yevmiye verilmekteydi (Gokmen, 2007: 255 — 256). Yine 20. yiizyilin

21 Anadolu’daki hali iiretim faaliyetleri eve is verme sistemi gergevesinde yiiriitiildiigii i¢in tam
bir say1 vermek miimkiin degilse de yukarida ifade ettigimiz iizere Anadolu’daki toplam hali
dokuyucu sayisinin 80 binin iizerinde olmast kuvvetle muhtemeldir. Bunun en 6énemli nedeni,
yabanct sirketlerin iiretimlerini devam ettirmeleridir. Bu sirketlerin iiretim faaliyetlerini devam
ettirmeleri i¢in 6nemli bir isgiicli gerektigi bilinen bir gergektir. Bu is giiciinlin miktarini tam
olarak tespit etmek miimkiin olamasa da sadece OCM’nin kendi basina 50 — 60 bin is¢iyi
istihdam ettirmesi, diger yabanci sirketlerin de belli bir sayida dokuma is¢isini istihdam
ettirdigini diistindiirtmektedir. Bundan dolay1 bu sirketler adina ¢alisan is¢i sayisi ile bagimsiz
dokuyucularm sayisimim 80 binin tizerinde oldugunu diisiiniiyoruz.
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hemen basinda Sivas’taki hali dokuyucularinin aldiklart ticretlerin Demirci’den
farkli olmadig1 goriilmektedir. Sivas’taki dokuyucular giinliik 10 saatlik ¢aligma
karsiliginda 20 paradan 1 kurusa kadar bir yevmiye, {icret alabiliyorlardi (Report
on the Trade of the Vilayets of Trebizond and Sivas for the year 1900, 1901: 30;
Revue Commerciale du Levant, 31 Agustos 1900, Say1: 161, 207).

20. ylizyilin hemen basindaki is¢i licretlerinden anlasilacagi tizere dokuma
is¢ilerinin ticretleri genel anlamda diisiik seviyelerdeydi. Her ne kadar Osmanli
is¢ilerinin ticretleri 1896’dan 1908 yilina kadar olan 12 yillik dénemde artis
egilimi gostermigse de ( Boratav vd, 1985: 390 vd) bu artis egiliminin hali dokuma
is¢ilerini kapsadigini sdylemek giictiir. II1. Mesrutiyet 6ncesi donemde haliciligin
ticarilestigi Konya’da halicilikta ¢alisan geng kiz ve kadinlara 55 diigiime bir para
kadar bir {icret verilmekte, diger bir anlatimla 1907 yilinda Konya’da hali
dokuyucusu bir kadin 2. 200 diiglim i¢in ancak 1 kurus kazanabilmekteydi. Bu
dénemde Konya’da bulunan kadin isgiler, giinliik ortalama 6.000 digim
atabiliyorken bu c¢alisma karsiliginda giinliik olarak yaklasik 2 kurus 30 para
kazanabiliyorlardi (Report for the year 1907 on the Trade of Constantinople and
District, 1908: 28). II. Mesrutiyet 6ncesi Konya’dakine benzer bir iicret tablosu
Sivas’ta da karsimiza ¢ikmaktadir. Sivas’ta yagslar1 8 — 17 arasinda degisen geng
kizlar giinliik 10 saatlik iiretim faaliyetleri sonucu ve attiklar1 diigiim sayisina gore
10 para ile 4 kurus arasinda degisen bir ticret aliyorlardi (Revue Commerciale du
Levant, 31 Mayis 1907, Sayi: 242, 886). 20. yiizyilin ilk yillarindan 1908 yilina
kadar olan donemde isg¢i iicretleri yukarida agiklamaya ¢aligtigimiz gibi oldukca
diisiik seviyelerde izliyordu. OCM’yi Anadolu’da hali iiretim faaliyetlerinde
bulunmaya sevk eden temel faktorler arasinda bu ucuz isgiici bulunmaktaydi.
OCM, hali iiretimine basladigi 1908 ve daha sonraki yillarda Anadolu’da
uygulanagelen bu diigiik ticret politikasini devam ettirmistir. Nitekim OCM’nin
iretim faaliyetlerine baglamasindan 6nce kurucu 6 sirket arasindaki rekabetten
faydalanan isgiler is degisikligi yaparak diicretleri kismen ylikseltme sansi
buluyorlarken OCM’nin kuruluguyla bu durum ortadan kalkarak isci iicretleri
diisme egilimi gostermistir (Revue Commerciale du Levant, 31 Mayis 1907, Say1:
242, 886).

OCM’nin teskiliyle rekabet ortaminin nasil ortadan kalktigi ve sirketin
teskilinin is¢i Tlcretlerini ne sekilde etkileyecegi tizerinde donemin bir
gazetesindeki su sozler dikkat ¢ekicidir:

“(...) Sendikanin tesisiyle, bunda ddhil-i ticarethanelerin hosuna gitmeyen
bu hdle nihayet verilmis oluyor, ¢iinkii halilarin miibayaasinda artik rekabet

mevcud olmayacagindan ticarethaneler dmilllere teklif-i serait edecekler ve
simdiye degin tacirler amilllerin tekalifini kabulde muzaddw kalir iken bundan
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baoyle bir aks olarak dmiller tacirlerin arzu ve tekdlifine serfiirii eyleyeceklerdir.”
( Ahenk, 1 Cemaziyelahir 1325/ 29 Haziran 1323, Sayt: 3341, s. 2).

OCM’nin kurulus siirecinde basta is¢i ticretleri olmak {izere bir¢ok konuda
kamuoyunda sirkete karst olumsuz bir alginin farkinda olan OCM’nin ilk genel
midiirii Albert Aliotti, kamuoyundaki bu algiy1 kirmak ve bir noktada ortami
sakinlestirmek i¢cin Ahenk gazetesinde bir makale kaleme almigtir. Aliotti, bu
makalesinde sgirketin kurulmasiyla beraber hali dokuyucularinin memnun
edilecegini ayrica sirketin kari, temettiisii arttik¢a iscileri ziyadesiyle memnun
etmeye kararli olduklarmi belirtmistir (Ahenk, 11 Cemaziyelevvel 1325/9
Haziran 1323, Say1: 3324, 2). Her ne kadar OCM kurulus siirecinde, Osmanli
dokuma ig¢ilerini memnun edecegini belirtmigse de sirketin isgilere verdigi
iicretler ile ¢alisma kosullar1 isin hi¢ de 6yle olmadigimi gostermektedir. OCM’nin
ozellikle 1908 — 13 wyillar1 arasinda Anadolu’da gergeklestirdigi {iretim
faaliyetlerinden kazandig yiiksek kar oranlarinda iggiiciiniin ¢ok diigiik licretlerle
calistirilmas1 nemli bir rol oynamistir (BOA. DH. MUI. 69/9, H. 22/03/1328, 2;
Konya Vilayet Gazetesi, 29 Mart 1326, Sayi: 1963, 2; Ahenk, 1 Cemaziyelahir
1325/29 Haziran 1323, Sayi: 3341, 2). OCM’nin yiiksek kar oranlar
yakalamasina sebep olan isgi iicretleri, birim alana yani arsin kareye atilan digiim
sayisina gore verilmekteydi, sirket atilan diigiim sayisina gore dokuma isgilerine
giinliik olarak ticret 6demekteydi. Bununla beraber, halinin cinsine de 8,5 cm’lik
[1 Rub’] uzunluk ve genislikte bulunan diigiimlerin sayisina gore deger
bigiliyordu. Bir rub’ yani 8,5 cm’lik birim alana ne kadar diigiim atilirsa bir hal
o kadar ince ve sanatkirane kabul edilmekteydi (Sanayi-i Istatistiki, 1333: 104;
Okgiin, 1997: 131).

Anadolu cografyasinda uygulanagelmekte olan diigiim sayisina gore
verilen is¢i licretleri, OCM’nin {iretim faaliyetlerine baglamasindan sonra %40 —
50’ye varan oranlarda bir diisiis gdstermistir. Isci iicretlerinin énemli oranlarda
diisiis gosterdigi merkezlerden biri OCM’nin hali at6lyesi ile acentelerinin
bulundugu Isparta idi. Isparta’da OCM’nin iiretim faaliyetlerine ge¢cmesinden
once dokuyuculara 40 — 50 diiglime bir para verilirken OCM’nin kurulusu ve hali
iiretimine baslamasindan sonra ayni iicret 65 — 70 diigiime verilir olmustur (Konya
Vilayet Gazetesi, 29 Mart 1326, Say1: 1963, 2). Diger bir ifadeyle OCM oncesi
dénemde, 1600 — 1800 diiglime bir kurus is¢ilik iicreti verilirken OCM ile beraber
bu iicret 2600 — 2800 diigiime bir kurus olarak tenzil edilmistir. OCM tarafindan
ig¢i tcretlerinin nasil diisliriildiiglinii en net sekilde agiklayan satirlar Konya
Vilayet Gazetesi’nde yer almistir. Gazete Osmanli emekgileri i¢in istenmeyen bu

durumu:
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“Isparta’da halicilik san’at1 olduk¢a miiterakki olub iicret-i imaliyye olarak
amele kirk nihdyet kirk bes diigiimiine bir para aldigi halde bildhire Lzmir’de
sendikalar teskiliyle 65, 70 diigiimii bir paraya tenzil edildiginden (...)”
sozleriyle agiklamistir (Konya Vilayet Gazetesi, 29 Mart 1326, Sayi1: 1963, 2).

OCM’nin uyguladig1 diisiik iicret politikast sadece Isparta gibi iiretim
merkezleriyle siirli kalmamis ayn1 zamanda sirketin iiretimde bulundugu diger
mahallerde de uygulanmis ve tepkiyle kargilanmistir. OCM’nin uyguladigi bu
diisiik ticret politikast 1908 yilinda Mortakya’da bulunan atélyede ¢alisan 250
kadar kadin dokuyucuyu rahatsiz etmis ve bu is¢iler 21 Agustos 1908 tarihinde
greve gitmislerdir. Greve katilan dokuma is¢ilerinin temel talepleri oldukea diisiik
olan is¢i iicretlerinin arttirillmasiydi (FO. 195/2300, Barnham’dan Lowther’e,
Izmir, 21 Agustos 1908; Ittifak, 1 Saban 1326/15 Agustos 1324, Say1: 12, 4;
Quataert, 1999: 282). OCM’nin Mortakya’daki atdlyesi disinda Usak’ta bulunan
acenteleri i¢in de ayni iicret politikasini takip ettigini gérmekteyiz. Anadolu
haliciligimin merkezi olan Usak’ta 1910 yilinda OCM’ye ait 1.200 tezgahta 6.000
dokuma is¢isi (Catalogue General Officiel de la Section Ottomane, 1910: 39 —
40), sirket adina tiretim yapiyordu. Sirket ¢ogu kadin olan bu is¢ilere 1 kurus 20
para gibi bir iicret veriyordu ki bu ticret Osmanli kayitlarina da yansidig1 sekliyle
a¢liktan telef olmamak kadar bir ticret demekti. Bu {icret politikasi, 100 diiglime
1 para seklinde de anlagilabilir, Usak’taki dokuyucularin bu {icreti kazanabilmek
icin giinde ortalama 6.000 diigiim atmalar1 gerekiyordu (BOA. DH. MUI. 69/9,
H. 22/03/1328, 2).

OCM’nin 1910 yilinda Usak’ta uyguladigi bu diisiik ticret politikas1 1911
yilma gelindiginde Sivas’ta Mortakya’da oldugu gibi Onemli sorunlari
beraberinde getirmistir. 1911 yilinin Temmuz ay1 ortalarinda OCM’nin Sivas’taki
atolyesinde bulunan 1.000 kadar dokuma isgisi iicretlerin diisiikliigiinden dolay1
greve gitmistir. Sivas’taki bu grevin esas tetikleyicisi sirketin insanlar1 agliga
mahkim eden diisiik iicret politikastydr (Renin, 17 Recep 1329/1 Temmuz 1327,
Say1: 1030 — 15, 4). OCM, Isparta, Mortakya, Usak ve Sivas’ta uyguladigi bu
diisiik ticret politikasini diger tiim acente ve atdlyelerinde de uygulamaktaydi.
Omek olarak, sirketin Maras’taki atdlyesinde calisan 8 — 10 yasindaki kiz
¢ocuklarma giinlik 1.5 — 2 kurus arasinda degisen bir iicret verilmekteydi (
Atalay, Hicri 1339: 162). OCM’nin Anadolu’nun dort bir tarafinda uyguladigi bu
diisiik ticret politikas1 donemin gozlemcilerinin de dikkatinden kagmamistir. Bu
gozlemciler, sirketin hali tiretimini daha 6nceden halicilikla istigal etmeyen ancak
haliy1 daha ucuza dokuyan en kiigiik yerlesim yerlerine kadar gotiirmeye
calistigini belirtmislerdir ( Atalay, 1967: 44).
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OCM uyguladigr bu diisiik ticret politikast sayesinde haliciliktan 1908
yilinda yani tiretim faaliyetlerinin ilk yilinda net 45. 231 £, 1909 yilinda net 91.
482 £, 1910 yilinda 93. 517 £ net kar elde ederken (SAC MECA OCM COL,
Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM of the 9th March 1909: 3 — 5; SAC MECA
OCM COL, Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM of the 16th February 1910: 3 —
8; SAC MECA OCM COL, Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM of the 28th
March 1911: 6 — 8 ve balance sheet), atdlye ve acentelerinde uyguladigi diigiik
ticret politikasin1 mesrulastirma yoluna gitmistir. Sirketin 17 Nisan 1912 tarihinde
yapilan 4. olagan genel kurul toplantisinda Osmanli — Anadolu halilarinin
iiretilmesi ve OCM’nin bu iiretimden istedigi sonuglari alabilmesi i¢in yetenekli
ve igini bilen dokuyucularin yetistirilmesi gerektiginin alti ¢izilmis bunun ise
zamanla miimkiin oldugu belirtilmistir. OCM, istenilen ¢esit, boyutta halilarin
iretilmesi i¢in hali dokuyucularinin birkag yil boyunca ¢ok miktarda ham
maddeyi israf ettiklerini ve bundan dolayi1 da is¢i licretlerinin gorece diigiik
olabilecegine kanaat getirmistir. OCM, is¢i iicretlerinin diisiik olmasi,
olabilmesinin bir diger nedenini ise hali iiretim merkezlerinin her tarafa
yayilmasini gostermistir. Anadolu’nun farkli mahallerine dagilmig iiretim
merkezlerinde hal1 iiretimini devam ettirmek maliyetleri arttirdigindan isgiictiniin
gorece daha ucuz olmasi gerektigi sirket yoneticileri tarafindan ifade edilmistir.
OCM vyoneticilerinin bu sekilde diisiinmelerinin sirket i¢in birtakim ekonomik
nedenleri bulunmaktaydi. Oncelikle Anadolu’ya yayilan {iretim merkezlerinde
tezgahlarin kurulmasi, bu merkezlerden halilarin toplanmasi i¢in komisyoncularin
gonderilmesi gibi isler i¢in sirket yiiklii miktarda para odiiyordu. Sirket bu
ekonomik nedenlerden dolay1 isgi ticretlerinin diisiik olabilecegini diigiinmiis ve
bu diisiince uygulamada da kendisini gostermistir (SAC MECA OCM COL,
Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM of the 17th April 1912: 5 — 6).

OCM yoneticileri, her ne kadar birtakim gerekgeler 6ne siirerek Osmanli
dokuyucularinin daha ucuz istihdam edilmesi gerektigine kanaat getirse de
sirketin hem Osmanli Anadolu’sunda hem de iran’da Hemedan gibi hali iiretim
merkezlerinde yogun bir emek sOmiiriisii gerceklestirdigi  kayitlardan
anlagilmaktadir. OCM, 1911 yilinda Hemedan’da kurdugu atdlyesinde hali
dokuyan Iranl geng kadilara sadece 0. 75 — 1. 5 kurus arasinda degisen miktarda
bir licret veriyordu ( Journal of the Central Asian Society, C. IX, 1922: 67). OCM
verdigimiz rakamlardan da anlasilacagi iizere hem Osmanli hem de iran
cografyasindaki  iiretim faaliyetlerinde yogun bir emek sOmiiriisii
gerceklestirmistir. Bu emek somiiriisii sirketin ¢ok kisa bir siirede haliciliktan
nasil 6nemli karlar elde ettigini de agiklamaktadir. OCM’nin hali dokuma is¢ileri
tizerinden siirdiirdiigii bu somiirii politikasinin resmi kayitlara yansiyandan daha
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yogun oldugunu belirtmemiz gerekir. $0yle ki, Osmanli ig¢i ticretleri hakkinda
genel bir fikir veren Osmanli sanayi istatistiginde belirtilen is¢i icretleri OCM’nin
verdigi licretlerden ¢ok daha yiiksek gosterilmis ve bu iicretler literatiirde de genel
bir kabul gormiistiir. Istatistikte verilen rakamlar her ne kadar genel kabul gormiis
olsa da verilen rakamlarin dénemin isg¢i ticretleri hakkinda gergegi yansitmadigi
anlasiimaktadir. Istatistik, Usak’taki dokuma iscilerine 5 — 6.000 diigiim i¢in 2. 2
— 2. 7 kurus arasinda bir {icret verildigini belirtilmisse de (Sanayi-i Istatistiki,
1333: 104), OCM gergekte Usak’taki dokuma ig¢ilerine giinliik 5 — 6.000 digiim
icin sadece 1 kurus 20 para gibi bir iicret vermistir (BOA. DH. MUI. 69/9, H.
22/3/1328, 2; Yilmaz, 2020: 305 — 310). Usak gibi hali iiretiminde lokomotif
gorevi goren bir mahaldeki is¢i tcretleri, sirketin iicret politikasinin ne kadar
insan dig1 oldugunu ve emek sémiiriisiiniin yogunlugunu yansitmaktadir.

5. The Oriental Carpet Manufacturers Limited Iscilerinin Calisma

Kosullar:

20. yiizy1l Osmanli Imparatorlugu’nda imalat sektdriinde ¢alisan iscilerin
caligma kosullar1 hakkinda ¢ok az sey bilinmekle beraber 1. Diinya Savagi’ndan
sonra degisen ekonomik ve siyasi kosullar nedeniyle iscilerin hem c¢alisma
kosullari, yasam standartlar1 hem de isci licretleri savas dncesi doneme oranla
diisiis gostermistir (General Report on the Trade and Economic Conditions of
Turkey for the year 1919, 1920: 70). I. Diinya Savasi’ndan sonra degisen
ekonomik kosullarla iicret, yasam standartlar1 daha da kétiilesen is¢ilerin dzellikle
de dokuma isgilerinin 20. yiizyilin ilk yillarinda calisma kosullar1 oldukca
iptidaiydi. Haliciligin bu doénemde gelisme gosterdigi mahallerden biri olan
Demirci’de kadin isgiler haftanin 7 giinii ¢aligmak zorunda kaliyorlardi (Gékmen,
2007: 255 —256). Yine haliciligin 6nemli merkezlerinden Sivas’ta ylizyilin hemen
basinda kadin dokuyucular giinde 10 saat calismak zorunda kaliyorlardi.
Sivas’taki bu 10 saatlik ¢aligma siiresi ortalama bir siireyi ifade ederken uzun yaz
giinlerinde bu ¢aligsma siireleri daha da artiyordu (Revue Commerciale du Levant,
31 Agustos 1900, Say1: 161, 207). Sivas’taki bu ¢alisma kosullar1 I1. Mesrutiyet
oncesi doneme kadar devam etmis ve 1908’den hemen 6nce de kadin is¢iler giinde
10 saat hali dokumak zorunda kalmiglardir. Sivas’taki kadin ig¢ilerin yas aralig
genellikle 8 — 17 yag arasinda degismekle beraber bu geng¢ kitle hem ucuz
iggiiclinli meydana getirmis hem de hali {iretiminin ayrilmaz bir parcasi olarak
iiretim faaliyetlerini devam ettirmistir (Revue Commerciale du Levant, 31 Mayis
1907, Say1: 242, 886).

20. yiizyilin baginda Demirci ve Sivas gibi hali {iretim merkezlerindeki
caligma siire ve kosullarinin benzerlerine Usak’ta da sahit olunmaktaydi. Usak’ta
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ylizyilin basinda hali dokuyan kadin ve gen¢ kizlarin ¢alisma kosullarinin gok
kotii oldugu, tezgahlarin sagliga uygun bir sekilde kurulmadigi, is¢ilerin gida
yetersizligi yasadiklart ve bu is¢ilerin haftanin 6 giinii ¢alisarak hayatla hicbir
baglarinin kalmadig1 bizzat ilgili donemde bunlar1 tecriibe edip géren gozlemciler
tarafindan dile getirilmistir ( Atalay, 1967: 69 — 70). 20. ylizyiln ilk yillarinda
Anadolu’nun farkli bolgelerinde bulunan hali tiretim merkezlerinin ¢alisma siire
ve kosullarmin genel bir ger¢evesini ¢izmeye c¢alisirken benzer kosullarin
OCM’nin iiretim faaliyetlerine basladigi 1908 ve sonraki yillarda da devam
ettigini gérmekteyiz. OCM’nin hem diisiik iicret politikasina hem de ¢aligma
kosullarina ilk tepki sirketin Mortakya’daki atélyesinden gelmistir. 21 Agustos
1908 tarihinde Mortakya’daki hal1 atdlyesinde bulunan 250 kadin ile ayn1 tesiste
bulunan boyahanede ¢aligan 50 boya is¢isi hem is¢i iicretlerinin disiikliigii hem
de ¢alisma kosullarimin kétiiliigiinden dolay1 greve gitmislerdir (FO. 195/2300,
Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 21 Agustos 1908; ittifak, 1 Saban 1326/ 15
Agustos 1324, Say1: 12, 4; Quataert, 1999: 282). Mortakya’daki bu kosullarin
OCM’nin diger lretim merkezlerinde de benzer oOzelliklere sahip oldugu
anlasilmaktadir. Sirketin Orta Anadolu’da bulunan hali iiretim merkezlerindeki
caligma kosullarinin ¢ok kotii oldugunu bilakis 21 Nisan 1908 tarihli Konya
Vilayet Gazetesi’'nden Ogreniyoruz. Gazetenin asagida verdigimiz satirlari
donemin hal1 isgilerinin ¢alisma kosullari, ¢alisilan mekanin fiziki dzellikleri ve
is¢ilerin saglig1 hakkinda kayda deger bilgiler vermektedir:

“(...) Hali destgahlarinda igleyen kizlarin aldiklar: vaziyetin ne kadar fend
oldugunu defadtle sana soyledim. Bu babda yapilacak bir sey varsa o da destgah
sahibleri gerek destgdhlart ve gerek vaz’ olunduklart mahalli hifzu’s sithha
kavdidine muvdfik olmak iizere tertib eylemege sihhat-i umiimiyye namina mecbur
olub aksi takdirde mes "iliyyet-i maneviye ve vicdaniye kendilerine did oldugunu
zikr eylemekdir.” (Konya Vilayet Gazetesi, 8 Nisan 1324, Say1: 1864, 2).

Orta Anadolu’daki g¢aligma kosullari, OCM’nin bolgedeki birgcok hali
iiretim merkezinde benzer nitelikler gosteriyordu. OCM adina Isparta’da hali
iiretimi yapan kadin hali dokuyucularin rutubetli yerlerde calistigi ve bunun
onlarin saghgi iizerinde olumsuz etkiler biraktig1 kaydedilmigtir. Hali dokuyan
kadinlarin daha saglikli ve uygun ortamlarda ¢aligmalari igin bir amele sandiginin
kurulmas1 glindeme getirilmis, amele sandiginin kurulmasinin yaninda
Isparta’daki hali tezgahlarinin iscilerin sagligina uygun bir sekilde yerlestirilmesi
ve hali dokuyucularimin daha saglikli kosullar altinda is gérmeleri i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi istenmistir (Konya Vilayet Gazetesi, 29 Mart 1326, Say1:
1963, 2). Verilen agiklamalardan da anlasilacagi iizere Isparta’daki sihhi
kosullarin is¢ilerin ¢alismasina uygun olmadigi ve bu durumun ciddi anlamda
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iscilerin saghgmi tehdit ettigi anlagilmaktadir. Isparta’daki sihhi kosullarin
fenalig1 yaninda hali iiretiminde galisan 8 — 9 yaslarindaki ¢ocuk is¢ilerin de ciddi
sorunlar yagadigi goriilmektedir. I. Diinya Savasi’ndan 6nce giinde ortalama
10.000 diiglim atabilen ¢ocuk isgilerin ciddi bir emek somiiriisiiyle kars1 karsiya
olduklar1 ve bu c¢ocuklarin fiziksel, bedensel kapasitelerinin ¢ok iizerinde
calistirildiklari anlagilmaktadir (Jeancard, 1919: 66 — 67).

Isparta’daki benzer c¢alisma kosullarinin OCM’nin diger hali iiretim
merkezlerinde de devam ettigi gozlemlenmektedir. Bu iiretim merkezlerinin
basinda gelen Usak’taki calisma kosullar1 ile is¢i iicretlerinin insani isyan
ettirecek diizeyde kotii oldugu kaydedilmistir (BOA. DH. MUI. 69/9, H.
22/03/1328, 2). Usak’taki ¢aligma siireleri, 1910’lu yillarda Bati’dan gelen hali
talebi karsisinda geceleri de kapsayacak sekilde genigletilmistir. OCM adina
iiretim yapan 1. 200 kadar tezgédhta ¢alisan kadinlar, bu yillarda gece — giindiiz
demeden ¢aligmaya ve ¢ogu zaman gece saatlerinde baslarina tenekeden yapilmis
lambalar takarak Batili miigteriler i¢in hali dokumaya devam etmislerdir. Sirketin
hali iiretiminin 800.000 m*’yi buldugu bu yillarda Usak ve ¢evresindeki kadin
dokuyucular giiniin 12 — 14 saatini hali dokumakla gecirmekteydiler (BOA. DH.
MUI. 69/9, H. 22/03/1328, 2; Atalay, 1967: 44; Catalogue General Officiel de la
Section Ottomane, 1910: 39 — 40).

Calisma siire ve kosullar1 agisindan Usak’takine benzer bir duruma
Marag’ta da sahit olunmaktadir. Bilindigi {izere OCM, 1910 yilinda Maras’ta bir
hali atolyesi tesis etmis ve bu yildan itibaren bolgedeki iiretim faaliyetleri bu
atdlyede devam ettirilmistir (FO. 195/2360, Barnham’dan Lowther’e, Izmir, 14
Mayis 1910). 1910 yilindan itibaren {iretime baglayan bu atélyede hali dokuyan
kizlarin yani ¢ocuk isgilerin yas araligir 8 ila 10 arasinda degisirken bu ¢ocuk
is¢ilerin bolgede yerlesik olan Ermenilerden meydana geldigi anlagilmaktadir. Bu
atolyede calisan ¢ocuk isgiler, giinde 1. 5 — 2 kurug kazanabilmek i¢in en az 8 saat
caligmak zorunda kaliyordu. Sekiz saatlik bu siire ortalama bir mesaiyi ifade
ederken uzun yaz giinlerinde hali dokuyan bu ¢ocuk is¢ilerin ¢alisma siireleri 10
— 12 saat arasinda degisebiliyordu (Atalay, Hicri 1339: 162 — 163). Goriildiigii
iizere ¢ocuk ig¢iligi hali liretiminin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis ve OCM’nin
bir¢ok atdlye ve acentesinde ¢ocuk isgiler tiretimde etkin rol oynamiglardir. Bu
noktada sirketin Nigde’de bulunan acentesinde de hali iiretim faaliyetlerinin
¢ocuk emegine dayali olarak yiiriitiildiigii anlasilmaktadir. Konya Vilayeti’ne
bagl Nigde Kazasi’nda OCM’nin acentesi olarak Jean Colakis adinda bir hali
tiiccar1 tiretim faaliyetlerinde bulunuyordu (SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No:
10, Production des Agents & Agences de L’Interieur). Nigde’deki iiretim
faaliyetleri Colakis’in atolyesinde 80 kadin dokuma isgisi tarafindan
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gerceklestiriliyor ve bu atdlyede c¢alisanlarin ¢ogunlugu bolgede yerlesik olan
Rum ve Ermenilerden meydana geliyordu. Nigde’deki atolyede her ne kadar
gayrimiislim kadinlar tiretimi gerceklestirmigse de bu kadinlarin yaninda 7 — 8
yaslarinda ¢ocuk iscilerin de iiretim faaliyetlerinde bulunduklart bilinmektedir.
Nigde gibi 1910’Iu yillarda 6nemli bir hali tiretim merkezine doniisen bir mahalde
gayrimiislim kadimlarim halicilikta etkin rol oynamalarinin 6ncelikli sebebi
Miisliiman kadinlarin kamusal alana ¢ikamamalari, kamusal alanda istedikleri
gibi hareket edememeleri ve Miisliiman kadinlara yonelik toplumsal norm ve
kabuller olarak diisiiniilebilir. Miisliiman kadinlarin kamusal alanda hareket
alanlarmin smirlt oldugu ilgili donemde bdlgeyi ziyaret edip gozlemleyen
seyyahlar da onaylamaktadir (SAC MECA OCM COL, Kutu: 3, No: 10,
Production des Agents & Agences de L’Interieur; Konya Vilayet Salnamesi, H.
1332, M. 1330, s. 493; Horvath, 1997: 77 — 78).

Nigde’deki ¢aligma kosullarmin Kayseri’de de benzer bir tablo ¢izdigi
goriilmektedir. Bilindigi {izere OCM, 1911 yilinda Kayseri’de bir hali at6lyesi
tesis etmisti ( FO. 195/2383, Barnham’dan Lowther’e, izmir, 28 Ekim 1911). Bu
atolyedeki tiretimin, hali dokuma isgilerinin saghigini goz ardi ederek devam
ettirildigi ve yine calisma kosullarinin ¢ok kotii oldugu siirekli olarak dile
getirilmistir ( Kurmus, 1974: 132 — 133).

Buraya kadar ifade etmeye calistigimiz ve verdigimiz orneklerden de
anlasilacagi iizere OCM adina hali dokuyan ¢ogunlugu kadin ve ¢ocuk is¢ilerden
olusan ve Anadolu’nun farkl yerlerinde hali {iretiminde bulunan is¢ilerin ¢alisma
kosullarinin bir¢ok agidan sorunlu oldugu anlagilmaktadir. Esas amaci, daha ¢ok
iiretim yapmak olan ve bu amaci asil niteliklerinden biri haline getiren OCM ’nin,
is¢ilerin ¢alistigt mekanlarin fiziksel 6zellikleri, bu mekénlarin sihhi kosullari,
caligma saatlerinin normal kabul edilebilecek diizeyde tutulmaya ¢alisilmasi ve
¢ocuk is¢i istihdamini Onleyen tedbirler almasi beklenemezdi. Sirket bu noktada
iscilerin daha saglikli bir sekilde c¢alismalarimi saglayacak neredeyse higbir
girisimde bulunmamistir. OCM gibi Osmanli haliciliginda 1910’lardan itibaren
bir tekel haline gelen bir sirketin Osmanli emekgilerinin ¢aligma kosullarini
diizeltmek bir yana var olan iptidai sistemi devam ettirmekten baska bir sey
yapmadigi bilakis sirket kayitlarindan anlasilmaktadir. Osmanli hali dokuma
is¢ilerinin saglikli kosullar altinda iiretim yapmasina olanak saglamayan OCM,
calisma kosullarinin fenali§i yiiziinden bir¢ok is¢inin hastaliklar yasamasina
sebep olmustur. Iplik tozlarinin akcigerleri etkilemesi, giin 15131 gormeden
gecirilen uzun saatler ve fiziksel kapasitenin {istiinde calistirilmak gibi
etkenlerden dolayr Osmanli hali dokuma iscilerinin akciger hastaliklaria
yakalanma riski bu donemde oldukea yiiksek olmustur (SAC MECA OCM COL,
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Kutu: 1, No: 2, The OCM Ltd, OGM of the 9th March 1909, s. 4; Halka Dogru
Mecmuasi, 1 Mart 1335, Say1: 3, s. 14).

Sonug¢

The Oriental Carpet Manufacturers Limited [OCM] veya Osmanli
kaynaklarinin diliyle Sark Hali Kumpanyasi’ni konu edindigimiz arastirmamizda
OCM'nin kurulus siirecinden once, kurucu sirketlerin 19. yiizyll Osmanlt
haliciligmin iiretim ve ticaretinde etkin bir rol oynadiklar1 anlasilmaktadir.
Kurucu alt1 sirket, 20. ylizyilin baginda Osmanli — Anadolu halilarina Batidan
artan talebin farkinda olarak bu talebi en kisa siirede karsilayabilmek ve Osmanli
halicihiginin {iretim ve ticaretini hegemonyasina alarak onlar1 yurt disi
piyasalarina ihrag¢ etmek i¢in 16 Aralik 1907 tarithinde OCM’yi teskil etmiglerdir.
16 Aralik 1907 tarihinde tiizel kisilik kazanan OCM, 1862 — 1907 tarihli Ingiliz
sirketler yasasina [The Companies Act, 1862 — 1907] gore limitet bir girket olarak
tescillenmis ve merkezi de Londra olarak kaydedilmistir. Londra merkezli olarak
kurulan bu o6nemli hali sirketi, 1 Ocak 1908 tarihi itibariyle Anadolu
cografyasindaki tiretim faaliyetlerine baglamis ve Anadolu’nun mubhtelif
yerlerinde acente ve atdlyeler tesis ederek iiretim faaliyetlerini I. Diinya
Savasi’nin hemen 6ncesine kadar basarili bir sekilde devam ettirebilmistir. OCM,
1914 yilina kadar ki hali {iretim faaliyetlerini acenteleri araciligiyla eve is verme
veya diger bir isimle putting — out sistemi araciligiyla yiiriitmiistiir. Farkli iiretim
alanlarinda uygulanmakta olan eve is verme sistemi II. Mesrutiyet’ten 1. Diinya
Savasi’na kadar olan donemde sirket tarafindan sistematize edilerek OCM’nin
kayda deger karlar elde etmesini saglamistir. OCM, eve is verme sistemi ddhilinde
uygulanmakta olan ve Anadolu’daki hali liretim merkezleri tarafindan bilinen bir
caligma iligkisi sayesinde bu {iretimi yayginlastirabilmistir. Bu ¢alisma iligkisinde
OCM, tezgah sahiplerine ne nakit avans ne de boya vermis; bunun yerine
boyanmis yiin iplikler vererek hali dokuyucularini aract konuma indirgemistir.
Verdigi boyanmis yiin iplikleri kendisine ait Bandirma Beykody’deki yiin iplik
fabrikasinda {ireten OCM, ayni iplikleri yine Mortakya’daki boyahanede
boyayarak bu ipliklerin kullanimin1 Anadolu’da bulunan tiim acente ve atdlyeleri
i¢in zorunlu tutmustur. OCM’nin bu tekelci anlayis1 kendi adina hali {iretiminde
bulunan acentelerin ve {iretim merkezlerinin sayilarini arttirmig  ayrica
Anadolu’nun farkli mahallerine yayilan acente ve atolyelerin iiretim kapasiteleri
de sirketin uyguladigi bu sistem sayesinde artig gostermistir.

OCM, 1909 yilinda Anadolu’nun 15 farkli hali iiretim merkezinde 36
acente ile {liretim faaliyetlerini devam ettirirken ayni zamanda bu acentelerle
igbirligi icinde olan 6 hali tiiccar1 da OCM i¢in hali {iretim faaliyetlerinde
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bulunmaktaydi. Verilen rakamlardan da anlasilacagi iizere kurulusundan sadece
1 yil sonra eve is verme sisteminin girket tarafindan basarili bir sekilde organize
edilebildigi anlagilmaktadir. OCM’nin hali iiretimindeki tekel ve hegemonyasina
paralel olarak eve is verme sistemi dahilinde hali drettirdigi acentelerin sayisi
ilerleyen zamanlarda artig gostermistir. 1909 yilinda 36 olan acente sayis1 1911 —
12 wyillarina gelindiginde 25 farkli mahalde 53 acenteye yiikselmistir. Bati
Anadolu’da bulunan Usak, Demirci ve Gordes gibi yerler OCM’nin eve is verme
sistemini en iyi sekilde organize ettigi yerlerin baginda gelmekteydi. Sirket sadece
bu ii¢ liretim merkezinde 22 acente tesis ederek 1910’Iu yillarda bu bolgelerdeki
iiretim faaliyetlerini kontrolii altina almistir. Bu 6rnek bile OCM’nin 3 — 4 yil gibi
gorece kisa bir siire igerisinde {iretimi nasil organize edebildiginin en somut
orneklerinden birini olusturmaktadir. OCM’nin Anadolu’nun dort bir tarafinda
tesis ettigi bu acenteler, 1911 yilinin ilk yarisinda toplam 362. 626 m?, 1912’nin
ayn1 doneminde ise 282. 300 m? hali tiretmiglerdir.

OCM, hal1 iiretiminin 6nemli bir kismini eve is verme sistemi dahilinde
acenteleriyle iretirken ayn1 zaman da manifaktiir iiretim olarak adlandirdigimiz
atolyeler tesis ederek de hali tiretiminde bulunmustur. OCM, iiretim faaliyetlerine
basladiktan sonra 1909 yilinda 5 hali atdlyesine sahipti. Bu hali at6lyeleri Isparta,
Burdur, Sivas, Kirkaga¢ ve Mortakya’da bulunuyordu. Sirketin atdlye sayisi
acente sayistyla beraber artig gostermis ve 1909 yilinda 5 olan at6lyesi sayis1 1911
— 12 yillarina gelindiginde 10’a yiikselmistir. 1909 yilindakilere ek olarak Maras,
Hagin, Urla, Kayseri ve Gordes’te de bahsedilen yillarda hali atolyeleri tesis
edilmis, 1912 yilindan sonra da Sivas Yenihan [Y1ldizeli]’da bir hali atdlyesi daha
meydana getirilerek OCM’nin at6lyelerine dahil olmustur.

OCM, 1911 — 12 yillarinda 25 farkli mahaldeki 53 acente ile yine kendisine
ait 10 atolyede yaklagik 800.000 m? hali iiretimi gerceklestirmistir. Sirket bu
dretimi gerceklestirirken Onemli miktarda isgiiciinii iretim faaliyetleri igin
istihdam ettirebilmistir. Uretim faaliyetlerinin ilk yilinda (1908) yaklasik 40.000
isci istthdam eden OCM, 1910°dan itibaren yurt disindan gelen talep
dogrultusunda acente ve atdlyelerinde ¢alisan is¢i sayisini 50.000’in iizerine
¢ikarmistir. Anadolu’nun farkli mahallerindeki acente ve atdlyelerde bulunan bu
isgiiciiniin 6nemli bir kismu geng kiz ve kadinlardan olugmaktaydi. OCM, hali
iretim faaliyetlerini devam ettirdigi kimi bolgelerde — Maras, Hagin, Nigde ve
Kayseri gibi — bu isgiicline gayrimiislim geng¢ kiz ve kadinlar1 da dahil etmis,
edebilmistir. OCM  nin is¢i sayis1 1910 yilindan sonra da iiretimdeki basat roliine
paralel olarak artis gdstermis ve girketin 53 acentesi ve atolyelerinde sirket adina
I. Diinya Savas1 6ncesi donemde 50.000 — 60.000 arasinda degisen sayida is¢i hali
iiretim faaliyetlerinde bulunmustur. OCM’nin 1. Diinya Savasi 6ncesi donemde
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50 — 60.000 arasinda degisen dokuma iscisi istihdam edebilmesi bu isgilerin
aileleri de disiintildiiglinde sirketin Anadolu’da sayilari yiizbinleri bulan bir
niifusu istihdam edebildigini gostermektedir.

OCM, 1914 oncesi sayilart on binlerle ifade edilen bir iggiicii istihdam
ederken bu iscilere olduk¢a diisiik {icretler vermistir. OCM, bu noktada II.
Mesrutiyet dncesi Anadolu’daki hali tiretim merkezlerinde uygulanan diigiik ticret
politikasin1 takip etmis ve bu disik {cret politikasini 1908°de iiretim
faaliyetlerine bagladiginda da uygulamistir. OCM’yi Anadolu’da hali {iretim
faaliyetlerinde bulunmasina sevk eden temel sebepler arasinda bu ucuz isgiicii
bulunuyordu. Nitekim OCM’nin kurulusundan 6nce 6 kurucu sirket arasinda
devam eden rekabetten faydalanan Osmanli dokuma isgileri kismen de olsa
iicretlerini yiikseltme sans1 bulurken sirketin teskilinden sonra bu sansi kaybetmis
ve 1908’den sonra dokuma isgilerinin ticretleri diisme egilimi gostermeye
baslamigtir. OCM, kendisine 6nemli miktarda kar getiren is¢i licretlerini birim
alana diger bir anlatimla arsin kareye atilan diigiim sayisina gore vermistir. Sirket
atilan diigim sayisina gore dokuma isgilerine giinliik bir {icret vermekteyken
halicilikta daha 6nce uygulanmakta olan diigiim sayisina gore is¢i iicretlerinin
belirlenip verilmesi OCM’nin hali iiretim faaliyetlerine baglamasiyla beraber %40
— 50’lere varan oranlarda diisiis gostermistir. Bu diisilisiin en somut 6rneklerinden
birini Isparta’daki is¢i licretleri gostermektedir; OCM oncesi donemde 1600 —
1800 diigiime 1 kurus iscilik iicreti alinirken OCM ile beraber 2600 — 2800
digiime 1 kurus is¢ilik ticreti alinir olmustur. Isparta’daki benzer bir durum
Usak’ta da tecriibe edilmistir. Usak’taki is¢ilere 1910°1u yillarda 1 kurus 20 para
gibi bir dicret verilmekteydi ki bu iicret Osmanli kaynaklarina gegtigi sekliyle
agliktan telef olmamak kadar bir miktar demekti. Osmanli emekgileri, insanlik
dis1 bu tcretleri kabule zorlanirken isgilerin bu iicreti kazanabilmek i¢in giinde
6.000 diigiim atmasi gerekiyordu. OCM, Osmanli dokuma emekgileri iizerinden
ciddi bir emek somiiriisii ger¢eklestirmis ve bu isgilerin yine ¢ok kotii kosullar
altinda ¢alismasina sebep olmustur. Dokuma isg¢ilerinin ¢alistigi fiziki mekanlarin
sagliga uygun olmamasi, tezgahlarin isgilerin bedensel pozisyonlarina gore
kurulmamasi, c¢alisma saatlerinin uzunlugu gibi birgok olumsuzluga gogiis
germek zorunda kalan Osmanli isgileri, birgok kaynakta da belirtildigi tizere
insan1 isyan ettirecek kosullarda hali tiretimini gerceklestirmis ve bu olumsuz
kosullardan dolay1 da bagta akciger hastaliklart olmak iizere birgok hastaliga
yakalanma riski ile kars1 karsiya kalmiglardir.
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