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Ozet

Demokratik ve ézgiir toplumlarin var olabilmesi icin bilgi ve ilime kiiresel
erisim ile diisiince 6zgiirliigii kritik énemdedir. Bu erigimi miimkiin kilan medya en-
diistrisi, bu yoniiyle diinyadaki diger endiistrilerden ayrilmaktadir. Bu rolii nedeniy-
le medya endiistrisinin oyuncularimin finansal acidan saglikl olmasi daha farkli bir
onem tasirken, ozellikle gectigimiz on yildan beri ivme kazanarak devam eden internet
kékenli medya ve eglence sirketlerinin gelisimi yazili basini ve yazili basin girketleri-
nin finansal istikrarini tehlikeye diigtirmektedir. Bu girketlerin gelecekte varligini ve
karlihigini siirdiiriip siirdiiremeyecegi konulari iizerine bir siireden beri tartismalar
devam ederken ézellikle diinya ekonomisinde énemli paya sahip iilkelerdeki gelis-
meler bu tartismalar destekleyecek niteliktedir. G7 iilkelerinin tiimiinde basili gazete
tirajlari ve gazete okunurlugu on yildan beri hemen hemen her yil diizenli olarak diis-
mektedir. Kékeni gazetecilik olan medya girketlerinin mali tablolar: bundan olumsuz
olarak etkilenmektedir. 2008 kiiresel krizi bu etkiyi daha da derinlestirmis ve bir¢ok
basin isletmesinin mali tablolari kriz sonrasi daha fazla kan kaybetmistir. Gelismekte
olan bir iilke olan iilkemiz de bu gelismelerden payina diigeni almaktadir. Bu ¢calisma-
da amag, yazili basin girketleri icinde hangileri ve ne tiir aksiyonlar alanlarin yazili
basinin kan kaybina ragmen gelirlerini ve kdrliligi arttirmayi basarabildigi konusuna
bir 151k tutmak, gelecekte hangi tiir gazete sirketlerinin giiciinii koruyacagina dair bir
ongoriide bulunmaktir.
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MEDIA ECONOMY AND NEWSPAPERS: AN EVALUATION
OF FINANCIAL STRUCTURE OF NEWSPAPER COPANIES IN
TURKEY AND G7 COUNTRIES

Abstract

Universal access to information, knowledge and freedom of opinion is of cri-
tical importance for democratic and free societies. As a facilitator of this access to
information and knowledge, media industry is somehow different from other indust-
ries. As an indispensible part of modern and democratic societies, the financial health
and stability of media companies is even more important than the companies in many
other industries. However, with the uprise of internet based media and entertainment
companies particularly in the past ten years, the future of print media and the sustai-
nability of print media companies have been extremely challenged. As the discussions
about the financial sustainability of print media companies are still going on, the de-
velopments in the print media sector of advanced countries support these discussions.
Newspaper circulations and readership continues to diminish consistently each year
for the last ten years in G7 countries. The financial statements of media companies
with print media origin suffer from this situation and the negativity has deepened
since 2008 global economic crisis. As a developping country and close follower of
developped countries, Turkey is not at exactly at the same point but being negatively
effected by similar trends. The purpose of this study is to pinpoint print media compa-
nies which have been able to overcome this negativity. By observing and analysing the
actions they have taken, we hope to clarify which type of print media companies will
sustain their power and profitability in the future.

Keywords: Media economics, newspaper companies, financial structure, ad-
vertising revenues

JEL Classification: L82, M2, M4, M37

1. Giris

Toplumdaki bireylerin ¢evresinde olup bitenleri 6grenme arzusu haber alma
ihtiyacint dogurmus, yazinin icadina kadar dogrudan haberlesmeyle devam eden ile-
tisim siireci, sonrasinda yazili basinla devam etmigtir. 17. ylizyilin baslarinda ortaya
c¢ikan bir faaliyet olarak gazetecilik cok hizli bir gelisim kaydetmistir. Gazetenin orta-
ya ¢ikist ve gelisimi insanlik tarihinde 6nemli bir doniim noktasi olmus, toplumsallag-
ma siirecinde de etkin ve islevsel gorevler iistlenmistir. Onceleri politik ve sosyolojik
yonleriyle 6n plana ¢ikan basin isletmeleri, tarihsel siirec icinde onemli gelismeler
gostererek biiyiik birer sinai kurulus haline gelmislerdir. Giiniimiiz kosullarinda sek-
tordeki yogun rekabet, ileri ve pahali teknolojinin kullanimi nedeniyle artan mali-
yetler, en 6nemli hammaddesi olan kiagidin temininde ¢ogu zaman ithalata olan ba-
Simlilik, donem donem yasanan ekonomik bunalimlar, bu isletmelerin ayakta kalma
miicadelesinde giiclii bir finansal yapiya sahip olmalarin1 gerekli kilmaktadir!.

T Ugur Dai, Basin i§letmelerinin Finansal Yapisi, Istanbul, Beta Basim, 2008, s.1.
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Gazetelerin kendi aralarindaki rekabet, yiiksek maliyetler, kdgidin teminin-
de bircok iilke icin ithalata bagimlilik gibi zorluklara 6zellikle son on yilda yepyeni
bir sorun eklenmistir. Bu sorun gazete okurluk oranindaki diigiisler ve okuyucularin
haber almak i¢in ¢evrimici (online) kaynaklara yonelmesidir. Okuyucularin haber al-
mak i¢in internet ve dijital kaynaklara yonlenmesi gazetelerin gelirleri acisindan iki
temel sorun ortaya koymaktadir. Geleneksel olarak gazete satis gelirleri ve reklam
gelirleri olarak iki ana kaynaktan gelir elde eden gazeteler cogu zaman gazete iiretim
maliyetlerini satig fiyatina yansitamamakta hatta kimi zaman bedava gazete dagitimi
yaparak gelirlerinin tamamim reklamdan elde etmektedir. Dolayisiyla okuyucunun
haber almak i¢in baska kaynaklara yonelmesi gazeteleri sadece satis gelirlerinden
mahrum etmekle kalmamakta, gazete okuyucularina erigmek icin gazetede reklam
veren firmalarin da bu okuyuculara erigebilecekleri baska kanallara ge¢cmelerine ne-
den olmaktadir. Gelir kaybina ugrayan geleneksel medya sirketlerinin bu gelirleri
telafi etmek i¢in internet ve dijital yaymncilik yatirimlari yapmasi da bir¢gok durumda
yeterli sonucu vermemektedir. Bunun sebebi ise internetteki rekabetin ¢ok yogun ol-
masi1 nedeniyle geleneksel medyadaki kadar etkin bir konumu yakalamanin zorlugu-
dur. Geleneksel medyada sadece benzerleriyle karsi karsiya olan gazete sirketleri in-
ternette Google ve Microsoft gibi telekomiinikasyon ve internet devleriyle miicadele
etmek zorunda kalmaktadir. Bunun yam sira internet ve dijital alanda satilan reklam
alanlarinin fiyat1 gazetedeki reklam satis fiyatlaryla kiyaslandiginda ¢ok diisiik kal-
maktadir.?

Yeni rekabet ortaminda, gelismis iilkeler ve geligmis iilkelerin 6nde gelen tem-
silcisi olan G7 iilkelerinde genel olarak gazetelerin toplam gelir ve 6zellikle de reklam
gelirleri hizli bir kayba ugramaktadir. 2004 yilinda 82,9 Milyar Dolar oldugu tahmin
edilen G7 iilkeleri reklam gelirleri, 2013 yilinda 40,4 Milyar Dolar’a inerken azalma
egiliminin devam etmekte oldugu tespit edilmektedir.?> Geligmekte olan iilkelerde ise
heniiz bu agamaya gelinmemekle birlikte internet kullaniminin yayginlasmasiyla bir-
likte bu iilkelerin de ayn1 etkiden nasibini almas1 kacinilmaz goriinmektedir. Kamuo-
yunu aydinlatma, bilgilendirme hatta yonlendirme gibi sosyal sorumluluklarini yerine
getirirken, gazetecilik mesleginin ilkelerine uygun, etik degerlerden 6diin vermeyen
bir tutum ancak giiclii bir finansal yapiya sahip olmakla miimkiin iken* olusan sartlar
gazetelerin mali yapist1 i¢in ciddi sorun ortaya koymaya devam edecektir.

2. Medya Ekonomisi Tanimi

Medya ekonomisini tanimlamak iizere pek ¢ok girisimde bulunulmakla birlik-
te halen lizerinde uzlagilmis tek bir tanim s6z konusu degildir. Medya ekonomisi iize-
rine 6nemli ¢alismalar1 olan akademisyenlerden Robert G. Picard medya ekonomisi

Jeff Kaye- Stephen Quinn, Funding Journalism in the Digital Age, New York, Peter
Lang, 2010, s.6.

inci Tar1, G7 Ulkeleri Ve Tiirkiye’de Gazetelerin Finansal Yapisi, Istanbul, Beta Basim,
2015, s.183.

Tiirkan Ugur Dai, “Medya Isletmelerinde Denetimin Finansal Yénetimdeki Onemi” One-
ri Dergisi, Ocak 2014, s. 325-342.
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bilim dalinin atasi ve kurucularindan biri kabul edilirken’, Steven S. Wildman, Alan
Albarran, Bruce M. Owen, Ben Compaine, Ghislain Deslandes, Stuart McFadyen,
Gillian Doyle, Karl Erik Gustafsson, Lucy Kiing, Gregory Ferrell Lowe, Nadine Tous-
saint Desmoulins, Achour Fenni, Amanda D. Lotz ve Stephen Lacy medya ekonomisi
alanindaki taninmis akademisyenler arasinda yer almaktadur.

Oxford Universitesi Reuters Gazetecilik Calisma Enstitiisii’niin 2010-2014
yillarinda Kuzey Amerika sorumlusu olan, Medya Isletmeleri Dergisi ve Medya Eko-
nomisi Dergisi’nin editorliigiinii yiiriiten, otuzdan fazla kitabiyla® medya ekonomisi
alaninin kurucusu kabul edilen Robert G. Picard dahi yillar icinde medya ekonomisi
tizerine birden ¢ok tanim yapmistir. 1989 yilinda yaptig1 tanima Picard medya eko-
nomisi medya igletmecilerinin mevcut kaynaklarla izleyicilerin, reklam verenlerin ve
toplumun bilgi ve eglence ihtiyacini nasil karsiladigiyla ilgilenmek olarak belirlerken,
2006 yilinda yaptig1 bir bagka caligmasinda ise medya ekonomisini ekonomik teo-
riyi medya endiistrileri ve sirketlerinin isleyisini ac¢iklamak iizere uyarlamak olarak
ifade etmistir.” Picard, teorik olarak medya ekonomisi diye ayr1 bir ekonomi dal1 ol-
madigini, boyle bir tanimin medya ekonomisinin ekonominin kurallarindan apayri
kurallar1 olacag1 anlamina gelecegini belirtmektedir. Picard’a gére medya ekonomisi,
ekonomik kural ve teorilerin medya ekonomisine uyarlanmasi olarak tanimlanirken
ekonomik, yasal ve finansal baskilarin medya piyasalarini nasil yonlendirdigi ve kisit-
ladigim1 ve bu yonlendirme ve kisitlamalarin medya piyasalar: iizerindeki etkileriyle
de ilgilenmektedir. 8

Medya ekonomisinde taninmis bir diger akademisyen olan Albarran’in, 1996
yilinda yaptig1 tanima gore medya ekonomisi medya endiistrilerinin ve sirketlerinin
tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarint karsilamak tizere kit kaynaklari kullanarak nasil
icerik iirettiklerine odaklanmaktadir. Albarran, 1996’da yayinladig1 kitabinda yap-
t181 medya ekonomisi tanimint 2002 yilinda yayinladigi kitabinda az farkla tekrar
etmistir. Buna karsilik, 2010 yilinda yazdigi Medya Ekonomisi adli kitabinda bu
tanimlamay1 biraz daha genisletme ihtiyaci duymustur. Bu tanimda medya ekono-
misini, “makro ve mikro ekonomik ¢erceveden bakilarak teori, kavram ve kurallar
vasitasiyla medya sirketleri ve endiistrisinin kiiresellesme, yasal mevzuat, teknoloji
ve sosyal acilar gibi degisik giiclerle baglantili olarak kiiresel, ulusal, hane halki ve
bireysel olmak iizere farkli operasyonel seviyelerde nasil isledigini inceleyen bilim”
olarak tanimlamustir.”?

University of Missouri, School of Journalism, http://journalism.missouri.edu/alum/
robert-picard/, Erisim Tarihi (23.11.2015)

University of Oxford, Reuters Institute for the Study of Journalism, https://reutersins-
titute.politics.ox.ac.uk/people/prof-robert-g-picard-north-american-representative,
Erisim Tarihi (23.11.2015)

7 Tar,agk.,s.27.

8  Robert G. Picard, “Historical Trends and Patterns in Media Economics” Handbook of
Media Management and Economics, Der. :Alan B. Albarran, Sylvia M. Chan-Olmsted,
Michael O. Wirth, New Jersey, Lawrence Erlbaum Associates, Publishers, 2006, s.23-36

9 Alan B. Albarran, The Media Economy, New York, Routledge, 2010, s.3.
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2004 yilinda Alison Alexander, James Owers, Rod Carveth, C.Ann Hollifield
ve Albert N. Greco tarafindan derlenen Medya Ekonomisi, Teori ve Uygulama adli ki-
tabin 3.baskisinda yer alan Owers, Carveth ve Alexander tarafindan yazilan boliimde
medya ekonomisi degisik medya sektorleri i¢in ¢ikti iireten ve satan firmalarin operas-
yonlar1 ve mali aktivitelerini inceleyen bir alan olarak tanimlanmistir.!?

Ingiltere’de Medya Ekonomisi iizerine ilk ders kitaplarindan birinin yazarla-
rindan olan Gillian Doyle’un “Medya Ekonomisini Anlamak™ adli kitabinda yaptig1
tanima gore ise medya ekonomisi bilim dali, ekonomi bilim dali ile medya bilim dali-
nin bir birlesimidir. Doyle’a gére medya ekonomisi, yoneticilerin, uygulayicilarin ve
diger karar mercilerinin kararlarini kimi zaman yonlendiren kimi zaman ise kisitlayan
degisken ekonomik giiclerle ilgilenmektedir.!!

Tiim bu tanimlarin bir sentezi yapildiginda ortaya c¢ikan sonu¢ medyanin top-
lumsal ve sosyolojik yonlerinden 6tiirii ekonomisinin diger endiistrilerden daha farkl
ozellikleri oldugu ve kimi zaman ekonomik kurallarla aciklanamayacak gelismeleri
de icinde barindirdigidir.

3. Medya Ekonomisi Literatiirii

Iletisim bilimi iizerine yapilan caligmalar baslangicindan itibaren iletisimin
rolii, fonksiyonlar1 ve etkilerine odaklanmig, medya ve iletisim kurumlar1 sosyal
kurumlar olarak ele alinmiglardir. Bu nedenle medya ve iletisim kuruluglar {izerine
yapilan calismalarda odak noktasi sosyal, politik, yasal ve teknolojik konularin bu
kuruluglara ve faaliyetlerine etkileri iizerine olmustur. Medya ekonomisi tizerine lite-
ratiiriin olusmaya baslamas1 1950’lerde olmus, bu alanda ilk 6nemli katkilar gazete-
ler arasi rekabeti ve gazetelerin dzelliklerini arastiran ekonomistler Ray’den 1951 ve
1952°de, Reddaway’den ise 1963’de gelmistir. Yaymciligin yapisi ve diizenlemeleri
izerine 1950, 1954, 1959, 1966°daki calismalari ile Coase, 1958’de Levin ve 1952°de
Steiner’1n ¢caligmalar1 bu alandaki diger oncii calismalardan olmugtur. 1960°larin sonu
ve 1970’lerde iletisim akademisyenleri medya ekonomisine medyayi etkileyen gii¢
yapilarini inceleyen bir bakis acisiyla yaklagmiglardir. Bu konuda 6nemli katkilari
olan calismalar 1969°da Dallas Smythe, 1969 ve 1976’da Herbert Schiller ve 1979’da
Armand Mattelart ile Seth Seigelaub’dan gelmistir. Kablolu televizyonun devreye
girmesine neden olan degisimler ve gazetecilik sektoriinde bas gosteren problematik
trendlerden 6tiirii 1970’ler medyanin akademisyenlerin daha cok ilgisini ¢ektigi yillar
olmustur. Medya ekonomisi iizerine yapilan ¢aligmalar 1970’1i yillardan baglayarak
ivme ve derinlik kazanmistir. Bu donemde, 1974 yilinda Owen, Beebe ve Manning
ile 1977°de Spence ve Owen’in ¢alismalar televizyon sektorii ekonomisi ve yapisal
ozelliklerini irdeleyen 6nemli ¢alismalar olmus sektore kayda deger katkida bulun-
muglardir. Medya endiistrisini ekonomik bakig agisindan inceleyen kitap seklindeki

10 A. Alexander ve digerleri, Media Economics Theory and Practice, New Jersey, Lawren-

ce Erlbaum Associates, 2004, s.5.
Gillian Doyle, Understanding Media Economics, 2. Baski, Londra: Sage Publications,
2013, s. 2.
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ilk ¢calisma Fransiz akademisyen Nadine Toussaint Desmoulins tarafindan 1978’de
kaleme alinmustir. Yazili basinin dergi alt kolu iizerine Ispanya’da yazilan ilk kitaplar-
dan birinin yazari ise 1968 ve 1973’teki caligmalariyla Alfonso Nieto olurken, med-
ya ekonomisi iizerine Ispanyolca ilk kitap ise 1985°de Lopez tarafindan yazilmustir.
Amerika Birlesik Devletleri’nde ise 1974’de Owen, Beebe ve Manning’in televizyon-
la ilgili ekonomik alanlara 6nemli katkis1 ¢aligmasi sonrasinda 1978 yilinda Benja-
min Compaine’in ise kitap dagitiminin ekonomisi iizerine bir kitabi yayinlanmasgtir.
Compaine bu ¢alismasi sonrasi 1979 yilinda “Who Owns The Media, Competition ad
Concentration in the Mass Media Industry” adli, ABD medya ve iletisim sirketlerinin
sahipligi iizerine doniim noktas1 olan bir kitap yaymlamistir.'2

Iletisim fakiiltelerinin medya iizerinde etkisi olan ekonomik ve finansal et-
ken ve meselelere hak ettigi ilgiyi vermesi ancak 1980’lerde olmustur. 1980’lerden
itibaren medyayla ilgili ekonomik konular ve problemler ile iletisim kuruluslarinin
finansal strateji ve davraniglarini inceleyen istikrarli ve artan sayida bilgi birikimi
olusmustur. Bu akademik birikim sayesinde medyadaki gelismeleri ve medya operas-
yonlarin: etkileyen ekonomik ve finansal giicler ile stratejileri anlayabilmek miimkiin
olmaktadir.!3 Asagidaki tabloda medya endiistrisini ekonomik bakis agisiyla incele-
yen ilk kitaplardan ornekler verilmektedir. Nadine Toussaint Desmolins tarafindan
1978’de Fransizca yayinlanan kitap oncii kitaplardan biri olmustur. Harold L.Vogel’in
yazdig1 Eglence Endiistrisi Ekonomisi kitabinin ilk baskis1 1986°da yaymlanmus, tiim
sektorlere deginmis ve pek cok baskisi yapilmigstir. Robert G. Picard’in 1989°da ya-
yinladig1 Medya Ekonomisi kitab1 sadece medya ekonomisini konu alan ve Ingilizce
yayinlanan ilk kitap olmas1 nedeniyle 6zel 6nem tasimaktadir. Tabloda yer alan Alan
B. Albarran tarafindan 1996 yilinda yazilan Medya Ekonomisi: Piyasalar1 anlamak
adli kitap ise liniversitede okutulmak iizere tasarlanmis ilk medya ekonomisi kitabi
olma niteligiyle 6ne ¢cikmaktadir.

12 Robert G. Picard, “Historical Trends and Patterns in Media Economics” Handbook of
Media Management and Economics, Der.: Alan B. Albarran, Sylvia M. Chan-Olmsted,
Michael O. New Jersey, Lawrence Erlbaum Associates, Publishers, 2006, s.23-36

13 Albarran, Chan-Olmsted, Wirth a.g k, 5.25
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Tablo 1: Medya Endiistrisini Ekonomik Bakis Acisiyla Inceleyen Ik Kitaplar

Yazar Kitap Orijinal Ad1 Bilgi

Nadine L’economie des Medias | “Medya Ekonomisi”: Tamamen medya
Toussaint 1978 ekonomisini ele alan ilk kitap olup sadece
Desmolins Fransizca olarak yaymlanmustir.

Harold L. Vogel

Entertainment Industry
Economics 1986

“Eglence Endiistrisi Ekonomisi”: Tiim eglence
endiistrilerini ele alan kitap siklikla referans
gosterilmektedir.

Robert G. Picard

Media Economics 1989

“Media Ekonomisi”: Sadece medya ekonomisini
ele alan ilk Ingilizce kitaptir. Kitabin giincel baskisi
bulunmamakla birlikte yazarm bagka basliklar
altinda yayinladig1 pek ¢ok giincel caligmasi
bulunmaktadir.

Bruce Owen &
Steven Wildman

Video Economics 1992

“Video Ekonomisi”: Televizyon yayimncilig
sektoriiniin ekonomisi ve stratejilerini inceleyen
kitap video pazarinin ekonomik yapisina dair
detaylar vermistir.

Alan Albarran

Media Economics:
Understanding Markets
1996

“Medya Ekonomisi: Piyasalari Anlamak”:
Universitede okutulmak iizere tasarlanmus ilk
medya ekonomisi kitabidir

Alan B. Albarran
& Sylvia M. Chan-
Olmsted

Global Media
Economics 1998

“Kiiresel Medya Ekonomisi”: Medya endiistrilerini
iilke bazinda inceleyen diizeltilmis kopyadir.

Alexander,
Owers, Carveth

Media Economics,
Theory and Practice
1998

“Medya Ekonomisi: Teori ve Uygulama’:
Endiistriye gore diizenlenmis yayinin ii¢ baskist
bulunmaktadir.

Croteau & Hoynes

The Business of Media
2002

“Medya Isletmeciligi”: Medyanin rolii ve toplum
iizerine elestirel yaklasim ve endiistri bakis acisiyla
yazilan bir aragtirmadir.

Robert G. Picard

The Economics and
Financing of Media
Firms 2002

“Medya Sirketlerinin Ekonomisi ve Finansmani1™:
Ekonomik ve finansal kavramlarin1 medya
endiistrilerine uyarlayan bir caligmadir.

Albarran,
Chan-Olmsted,
Wirth

Handbook of Media
Management and
Economics 2006

“Medya Yonetimi ve Ekonomisi El Kitabi™:
Medya Yonetimi ve Medya Ekonomisi tizerine
caligmalarin bir araya getirildigi derleme bir yayin
olup, icinde medya ekonomisi ve gelecekteki
aragtirmalar i¢in giindem olusturmaya yonelik
boliimler barindirmaktadir.

Kaynak: Alan B.Albarran, “Media Management and Economics Research in a Transmedia En-
vironment, The First 75 Years”, Media Management and Economics Research in a Trans-
media Environment, s.12

Tiirkiye’de basin ekonomisi literatiirii incelendiginde konu hakkindaki ilk
calismanin iniversitelerde iletisim fakiiltelerinin kurulusundan da geriye gittigi go-
riillmektedir. 1969 yilinda yazdig1 Basin ve Basim Isletmeciligi Ders Notlar1 adl ki-
tabiyla Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Basin ve Yayin Yiiksekoku-
Iu akademisyeni Sevket Evliyagil basinin ekonomik yoniine egilme acisindan oncii
rolii iistlenmistir. Basin ve Yaym Yiiksekokullarinin iletisim fakiiltelerine dontigsmesi
1992°de ¢ikan bir yasa ile gerceklesmistir. Bu nedenle iilkemizde basinin ekonomik
yoniine ilginin artmasi 1990 yilindan sonra olmustur. Bugiin i¢in iletisim fakiilteleri-
nin boliimleri incelendiginde genelde ii¢ boliim karsimiza ¢ikmakla birlikte bazi fa-

197



Tiirkan Ugur DAI - Inci TARI

kiiltelerde ¢esitlilik artmaktadir. Bahsi gegen li¢ boliim, gazetecilik, halkla iliskiler &
tanitim, radyo televizyon & sinema boliimleridir. Medyanin ekonomik yonii ise ge-
nellikle gazetecilik boliimii baghig1 altinda yer alan Basin Ekonomisi ve Isletmeciligi
bilim dali kapsaminda incelenmektedir.

4. Medya ve Gazetecilik Endiistrilerinin Finansal Boyutu

Medya endiistrisinin kapsamu {izerine cesitli tanimlar bulunmaktadir. Medya
nedir dendiginde ilk akla gelen televizyon, radyo, gazete ve internet gibi belli bagl
kitle iletisim araclar1 olmaktadir. Medya endiistrisi s6z konusu oldugunda ele alma-
miz gereken alt bagliklar ile finansal biiyiikliiklerin neler olduguna karar vermek ve
medya endiistrisini tanimlamak sasirtic1 derecede ustalik isteyen bir konudur. Aslinda
bu tanim1 yapmaya ¢alismak medya yonetiminin ¢ergevesi ve sektorde devam etmekte
olan radikal degisiklere dair belirsizliklere daha da dikkat cekmektedir. Son yillarda,
medyanin neredeyse tiim alt dallar1 birbiriyle i¢ ice gegmis, alt dallar arasindaki sinir-
lar bulamklagmugtir.'# Ozellikle internet, diger tiim mecralar1 tamamlayici bir unsur
olmaya baglamugtir. Interneti olmayan bir gazete veya televizyon kanalini hayal etmek
bile zorlagmaya baslamigtir. Yazili basinin en saglam kalelerinden biri olan kitaplarin
dahi dijital versiyonlar1 popiiler olmustur.'?

Medya ekonomisi akademisyenlerinden Lucy Kiing’e gore yakinsamanin ata-
§a gecmesine kadar Avrupalilar medya endiistrisini Amerikali meslektaglarina gore
daha dar kapsamda ele almislardir. Avrupali arastirmacilar genellikle sektore yayin-
cilik (radyo ve televizyon), yazili basin (gazete, dergi, akademik dergi, kitap), sinema
filmi ve ses kayit (miizik) sektorlerini dahil ederken, Amerikali aragtirmacilar buna
oyun, spor ve tematik parklart da dahil etmiglerdir. Tiim bu sektorler kapsama dahil
edildiginde endiistrinin adina medya endiistrisi denmesi yeterli olmamig, medya ve
eglence endiistrisi olarak adlandirmak daha dogru bir yaklagim olmustur. Alternatif
bir yaklagim ise sahne sanatlarini eklemektir. Bu durumda endiistrinin ad1 kiiltiir en-
diistrisi olmalidir. Bir adim daha ileri giderek reklam, pazarlama ve halkla iligkilerin
dahil edildigi durumda sektoriin ad1 kreatif endiistri olacaktir.'®

Uygulamada ise medya sektoriiniin finansal biiyiikliigii denildiginde genellikle
karsimiza cesitli medya mecralarinda yapilan reklam harcamalart ile ilgili raporlar
cikmaktadir. Reklam harcamalari ile ilgili sektor calisanlarindan en ¢ok ilgi ve itibari
goren raporlar ZenithOptimedia adli sirkete ait yilda dort kez giincellenen televizyon,
internet, gazete, dergi, radyo, acik hava ve sinema gibi ana akim medya dallarini,
kiiresel ve lilke bazinda verilerle sayisallastiran raporlardir. Ancak medya sirketi de-
nildiginde sadece reklam gelirleri sz konusu olmamakta, ikincil hatta bir¢ok sirket
icin birincil gelir kaynagi konumuna gecen icerik gelirleri de s6z konusu olmaktadir.
Medya sirketlerinin hem reklam hem de igerik gelirleri lizerine kiiresel bazda tah-

Lucy Kiing, Strategic Management in the Media, Theory to Practice, Londra, Sage
Publications, 2010, s.6.

Tar, a.g k., s.7.
Kiing, a.g.k., s.7.



minler sunan ve genel kabul gérmiis en 6nemli raporlardan biri ise diinyaca taninmig
denetim ve danismanlik sirketi PriceWaterhouseCoopers (“PwC”) tarafindan her yil
Haziran ayinda yaymlanan ve icinde bulunulan yila ilaveten gelecege yonelik 4 yillik,
gecmise yonelik ise 4 yillik tahminleri barindiran Kiiresel Eglence ve Medya Gorii-
niimii raporudur.!”

PwC’nin 2015-2019 dénemine 1s1k tutan en son Kiiresel Eglence ve Medya
Raporuna gore 2014 yilinda kiiresel medya gelirlerinin finansal boyutu 1.74 Trilyon
ABD Dolar1 tutarindadir.'® Bu tutara dahil olan 11 medya kolu bulunmakta, televiz-
yon ve internetin ikiser ayr1 baglik altinda incelenmesinden 6tiirii raporun 13 alt bag-
181 bulunmaktadir. Bahsi gecen 11 medya dali arasinda ise televizyon, B2B, internet,
gazete, dergi, kitap, radyo, film, video, miizik, a¢ik hava yayincilig1 yer almaktadir.
Televizyon yaymncilif1 kendi iginde reklam ve abonelik & lisans olarak 2 ayr1 bo-
liimde, internet yayincilig: ise reklam ve erisim olmak iizere iki ayr baglik altinda
ele alinmaktadir. Gazetelerin ve televizyonlarin internetten elde ettikleri gelirlerin de
bulunmas1 nedeniyle bazi gelirler kesismekte, hem televizyon veya gazete gelirleri
hem de internet gelirleri altinda iki kez sayilabilmektedir. Raporda kesisen gelirler
tespit edilmeye caligilarak tiim sektorlerin toplamindan ¢ikarilmaktadir. Bu nedenle
toplam gelirler tiim sektorlerden bir miktar daha az hesaplanmaktadir. Iki kez sayilan
gelirler ayiklanmadan 6nceki 2014 yil1 medya gelirleri toplam tutar: ise briit olarak
1.83 Trilyon ABD Dolar1 tutarindadir!®.

Tablo 2’de medya sektoriiniin 2010-2019 doneminde bahsi gecen 11 medya
sektorii arasinda nasil dagildig1 ve dagilacagi tizerine PwC tahminleri sunulmaktadir.
Bu veriler 151¢1inda medya endiistrisi biiyiikliigiiniin 2010 yilinda briit olarak yaklagik
1,5 Trilyon ABD Dolar oldugu goriilmektedir. 2014 yilina gelindiginde medya en-
diistrisinin %22,8 biiyiidiigii ve 1,8 Trilyon ABD Dolari’na eristigi gozlemlenmekte,
2019 yilinda briit olarak 2.36 Trilyon ABD Dolar1 tutarina ulasmasi beklenmektedir.
Buna gore 2010-2014 doneminde %22,8 biiyliyen sektoriin, %?28,5 daha genisleye-
cegi ongoriilmektedir. Boylelikle sektorde bilesik %35,1 biiytime olacagi tahmin edil-
mektedir. Bu biiyiimede itici giiciin internet sektorii olacag diistiniilmekte, gazetecilik
gelirleri hari¢ tiim medya dallarinda ama az ama ¢ok belli bir gelir artis1 olacagi 6n-
goriilmektedir. 2019 yilina gelindiginde internetin, sektoriin finansal olarak en giiclii
bilesenlerinden televizyonlardan dahi pay calacagi diisiiniiliirken, medya sektoriiniin
geleneksel kanadinda faaliyet gosteren isletmelerin, 6zellikle de gazetelerin giiclii bir
finansal yapiya sahip olmasi her gecen giin daha da zorlu bir gorev haline geldigi
tespit edilmektedir.

17 Tar, a.gk., s.162-163.

PricewaterhouseCoopers, http://www.pwc.com/gx/en/industries/entertainment-media /
outlook/global-data-insights.html, Erigim Tarihi (13 Kasim 2015)

19 PricewaterhouseCoopers, Entertainment and Media Outlook: 2015-2019, Giiney Afrika-
Nijerya- Kenya Raporundaki Kiiresel verilerin toplami1 alinarak hesaplanmistir. Detaylar1
Tablo 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 2: Kiiresel Medya Gelirleri ve Sektorler Arasi Dagilimi

(Milyar ABD Dolar)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Internet 351 | 407 | 463 | 523 | 585 | 649 | 715 | 783 | 854 | 926
TV 341 | 358 | 374 | 387 | 407 | 421 | 439 | 453 | 470 | 484
B2B 176 180 183 189 194 200 207 214 223 232
Gazete 157 155 152 151 149 148 148 147 147 147
Kitap 117 118 118 119 120 121 122 124 126 128
Dergi 98 98 97 95 95 96 96 97 97 97
Film 84 84 84 84 85 38 91 95 99 105
Video 54 58 60 65 71 75 80 84 89 93
Radyo 41 42 43 45 46 47 49 50 51 53
Miizik 47 47 46 46 46 46 46 46 47 48
Acik Hava 31 32 33 34 36 38 40 41 43 45
Toplam 1.495 | 1.577 | 1.653 | 1.738 | 1.835 | 1.929 | 2.032 | 2.134 | 2.246 | 2.358

Kaynak:PricewaterhouseCoopers, http://www.pwc.co.za/en/assets/pdf/entertainment-and-
media-outlook-2015-2019.pdf Erisim (10 Kasim 2015)

5. Diinya Ekonomisinde Medya ve Gazetecilik Sektorlerinin Yeri

PwC raporuna gére 2014 yili itibarryla briit?® olarak 1.8 Trilyon ABD Dolar1
civarinda bir finansal biiytikliige sahip olan medya endiistrisinin 2014 yilinda Diinya
Bankas1 verilerine gore 77.9 Trilyon ABD Dolari’na ulagan kiiresel GSYH’den aldi-
81 pay %2,36 olarak hesaplanmaktadir. Asagidaki grafikte PwC Kiiresel Eglence ve
Medya Goriiniimii raporlarinin farkli yillar icin alinan baskilari ile Diinya Bankasi
kiiresel GSYH verileri kullanilarak hazirlanmig veriler 1g1§inda medya endiistrisinin
diinya ekonomisindeki payinin 2004 yili ile kiyaslandiginda %2.61°’den %2.36’ya
geriledigi goriilmektedir. On senelik bir siirecin sonunda toplamdaki payinda kayba
ugrayan medya endiistrisi, aradaki siirecte farkli seyirler izlemistir. 2004-2007 done-
minde inigli ¢ikigh bir seyir izleyen medya endiistrisinin diinya ekonomisindeki pay1
2008 yilinda 6nemli bir diisiisle %2.31’e gerilemis, 2009°da hafif bir toparlanma ya-
samig, 2011°de en diisiik seviyesi olan %2.17’yi gordiikten sonra yiikselis egilimine
girmistir.

2012 yilinda %?2.23, 2013 yilinda %2.28 ve 2014 yilinda %?2.36 paya sahip
olan medya endiistrisi toparlanma egilimine girerken gazetecilik sektoriiniin pay1
daha degisik bir cizgi izlemektedir. Medya endiistrisinin inisli ¢ikisl payina karsilik
gazetecilik sektdriiniin diinya ekonomisinden aldi81 pay istikrarh bir sekilde diismek-
tedir. 2004 yilinda kiiresel GSYH’den aldig1 pay %0.42 olan gazetecilik hemen her
yil pay kaybetmis, 2014 yilina gelindiginde pay1 %0.19 olmustur. Gazetecilikle ilgili
gozlemlenen durum diisiis egiliminin kiiresel krizden bagimsiz ve kalic1 oldugudur.

20 Tiim medya sektorlerinin toplami (iki sektorde birden yer alan kesisen gelirlerin ayiklan-

mamis hali). Veri karsilagtirilabilirligi acisindan kullanilmastir.
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Grafik 1: Medya ve Gazetecilik Sektorlerinin Kiiresel GSYH’den
Aldiklar: Pay (2004-2014)
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Kaynak: PwC Kiiresel Eglence ve Medya Raporlar1 (2015-2019, 2014-2018, 2013-2017,
2012-2016, 2011-2015, 2010-2014, 2009-2013) ve Diinya Bankasi Istatistikleri

Gazete sektoriiniin finansal biiyiikliigiiniin bu sorunlarla karsilasmasinda gaze-
tenin duopol hedef kitlesine sahip yapisinin da etkisi olmustur. Bununla kastedilen hu-
sus gazetenin hitap ettigi iki kesim bulunmasidir. Icerigiyle okuyuculara hitap ederek
gazete satigl yapan gazete yayincilari, hitap ettikleri okuyucuya erismek isteyen rek-
lam verenlere de reklam satis1 yapmaktadirlar. Gazete yayincilig1 gelirleri azalirken
asil azalan tiraj gelirlerinden ziyade reklam gelirleridir. 2004-2014 doneminde tiraj
gelirleri seviyesini biiyiik oranda korurken, gectigimiz on yil icinde okur kaybeden
gazetelerin reklam pastasindan aldiklar1 payin kiiciilmesi de bu nedenle kaginilmaz
olmustur. PwC Kiiresel Eglence ve Medya Raporunun 2009 yili baskisindan alinan
verilere gore, 182,1 Milyar ABD Dolar1 oldugu tahmin edilen 2004 y1l1 kiiresel gaze-
te yaymecilig1 gelirlerinde reklamin pay1 113,5 Milyar ABD Dolar1 iken 2014 yilina
gelindiginde toplam gelirler 182,1 Milyar ABD Dolari’ndan 149,2 Milyar ABD Dola-
r1’na, reklam gelirleri ise 113.5 Milyar ABD Dolari’ndan 78,5 Milyar ABD Dolari’na
diismiigtiir. Buna karsilik tiraj gelirleri diismemis, aksine 68.6 Milyar ABD Dolari’n-
dan 70,6 Milyar ABD Dolar1’na yiikselmigtir. Boylelikle on yil 6ncesinde gazete ya-
yincilig gelirleri iginde %62 olan reklamin pay1 %47 ye gerilemistir.

Asagidaki tablo, Grafik 1’in hazirlanmasinda kullanilan verilerin bir 6zetini
sunmaktadir. Tabloya gore 2004-2014 doneminde Kiiresel GSYH toplami %79 bii-
yiirken medya sektorii %61 biiytimiistiir. Genel olarak incelendiginde medya sekto-
riiniin finansal biiyiikliik degisimi kiiresel GSYH ile paralel hareket etmistir. Buna
karsilik gazetecilik sektorii kalict bir diislise gegmis, kiiresel ekonomide iyilesme ya-
sanan yillarda bile diisiis dongiisiinden kurtulamamistir. 2004-2014 déneminde gaze-
tecilik sektoriiniin biiyiidiigi tek yil 2007 olurken medya sektorii ve kiiresel GSYH
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ile kryaslandiginda bu biiyiime daha sinurlt kalmistir. Kiiresel GSYH’nin %79, medya
sektoriiniin %61 biiyilidiigii 2004-2014 yillarinda gazetecilik sektorii toplamda %18
daralmistir. PwC tahminlerine gore, diger sektorlerin aksine gazete yaymciligi ge-
lirlerindeki kiiciilmenin devam etmesi, 2014 yilinda 149,2 Milyar ABD Dolari olan
sektoriin 2019 yilinda 146,9 Milyar ABD Dolari’na inmesi beklenmektedir.

Tablo 3: Medya, Gazetecilik Sektorleri, Kiiresel GSYH Biiyiikliigii ve
Degisimi (2004-2014)

Medya Degisim Gazetecilik Degisim Kiiresel Degisim
Sektorii % Sektorii % GSYH %
2004 1.136,6 182,1 43.464,6
2005 1.178,5 4 179,4 -1 47.033,7
2006 1.274,2 8 185,6 3 50.971,5 8
2007 14733 16 1959 6 57.452,2 13
2008 1.452,6 -1 187,5 -4 62.982,8 10
2009 1.4452 -1 161,1 -14 59.704,7 -5
2010 1.494,6 3 156,5 -3 65.489,2 10
2011 1.576,9 6 154,8 -1 72.572,3 11
2012 1.652,8 5 151,9 -2 74.041,6
2013 1.737,5 5 150,6 -1 76.124,0 3
2014 1.835,0 6 149,2 -1 77.868,8 2

Kaynak: PwC Kiiresel Eglence ve Medya Raporlar1 (2015-2019, 2014-2018, 2013-2017,
2012-2016, 2011-2015, 2010-2014, 2009-2013) ve Diinya Bankasi Istatistikleri

6. Medya ve Gazetecilik Ekonomisinde G7 Ulkelerinin Pay1

G7 iilkelerini olusturan Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Kanada, Al-
manya, Ingiltere, Fransa ve Italya bircok konuda oldugu gibi medya sektorii ve med-
ya sektoriiniin bir kolu olan gazetecilik sektoriinde basi ¢ekmektedir. Hem medya
sektorlerinin finansal biiyiikliigli, hem de kiiresel egilimleri belirlemek agisindan bu
tilkeler tartismasiz lider konumundadir. PwC, Kiiresel Eglence ve Medya Goriiniimii:
2014-2018 raporuna gore 2013 yilinda kiiresel medya ve eglence sektorii finansal bii-
yiikliigiiniin 1,7 Trilyon ABD Dolari’na yaklastig1 tahmin edilirken, bu biiyiikliikten
G7 iilkelerinin aldig1 pay 1 Trilyon ABD Dolari’nin biraz iizerindedir. Bahsi gecen
1,7 Trilyon ABD Dolari tutarinin kapsaminda kitap yayinciligi, film endiistrisi, inter-
net erigsim harcamalari, internet reklamcilig1, dergi yayinciligi, miizik sektorii, gazete
yayincilig, acik hava reklamciligi, radyoculuk, televizyon reklamciligi, abonelik ve
lisanslama gelirleri, B2B (ticari kitap, rehber, ticari fuarlar) ve video oyunlarini bu-
lunmaktadir. G7 iilkeleri arasinda en biiyiik ekonomiye sahip olan Amerika Birlesik
Devletleri 2013 verilerine gore kiiresel medya endiistrisinde %30’dan fazla, gazete
yaymcilig1 sektoriinde ise %20’den fazla paya sahiptir. G7 iilkelerinin tamami1 s6z
konusu oldugunda ise bu iilkelerin medya ekonomisindeki paylar1 %62,1°1, gazete
yaymcilig1 gelirlerinde ise %52,1°i bulmaktadir.?!

2l Tar, a.gk., s.183.
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Diinya ekonomisinin temel taglarini olusturan G7 iilkelerinin medya sektoriin-
den aldig1 pay tiim diinya medya ve gazete yayincilig: gelirlerinin %50’sinden fazla-
sin1 olusturmakla birlikte, bu tutarlar on y1l kadar dncesiyle kiyaslandiginda biiyiik bir
diisiise isaret etmektedir. Ayni raporun 2009-2013 verilerini iceren 10.Baskisindan
alinan 2004 yili verileri incelendiginde G7 iilkelerinin medya endiistrisinden aldig1
payimn %72,7 oldugu belirlenmektedir. Goriinen odur ki gegtigimiz on yilda eglence ve
medya gelirlerinde G7 iilkelerinin kaydettigi artis diger kiiresel oyunculara gore ge-
ride kalmis ve kalmaya devam etmektedir. Benzer sekilde 2013 yilinda 154,4 Milyar
ABD Dolar1 olan kiiresel gazete yayimnciligi gelirlerinde G7 iilkelerinin pay1 %52,1 ve
80,4 Milyon ABD Dolar1 iken, bu seviyeye 2004 yilindaki %67,8’den gelmistir. PwC
tahminlerinin detayina inildiginde, gercekten de kiiresel medya ve eglence gelirlerinin
finansal biiyiikliigii 2004 yilindan 2013 yilina gelindiginde %48,7 oraninda arttig1,
buna karsilik G7 iilkelerindeki artigin %26.9 ile smirli kaldig1 belirlenmektedir. Uste-
lik G7 iilkelerinde medya ve eglence sektorii biiyiikliigiindeki artisin maalesef yazili
basindan degil, internet erisimi ve internet reklamciligindan kaynaklandig1 goriilmek-
tedir. Bu iki sektoriin diginda iilkeden iilkeye degismekle birlikte video oyunlari, agik
hava reklamcilig1 ve televizyonculuk gibi sektorlerde de biiyiimeler goze carpmakta-
dir.?2

Diinya genelinde gazete yaymcilig: gelirleri incelendiginde PwC, 2014-2018
yil1 raporundan alinan verilere gore son on yilda bu alandaki kiiclilmenin sadece G7
tilkeleriyle sinirli olmadig: goriilmektedir. Gazete yaymcilig gelirleri 2004 yilindan
bu yana tiim diinya capinda %15 oraminda daralmus, 182,1 Milyar ABD Dolar1’ndan?3
154,4 Milyar ABD Dolar1’na inmigtir. Ancak G7 iilkelerinin bas1 ¢ektigi gelismis iil-
kelerde bu daralma daha yiiksek olmustur. 2004 yilinda toplamda 123,5 Milyar ABD
Dolar1 olan G7 iilkeleri gazete yayinciligr gelirleri 2013 yilina kadar %35 azalarak
80,4 Milyar ABD Dolari’na inmistir.2*

Medya ve gazetelerin gelirleri tizerine 6l¢iim ve tahmin yapan kiiresel sirketle-
re gore gazetelerin gelirlerindeki azalig egilimini tersine ¢evirmesi gelecek 4-5 yillik
stirecte miimkiin goriinmemektedir. Bu konuda PwC tahminleri diginda diinya reklam
harcamalar1 tahminleri yapan ZenithOptimedia adli sirketin tahminleri incelendiginde
de benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. ZenithOptimedia gazete gelirlerinin sadece
bir boyutu olan reklam gelirleri iizerine 6ngoriilerde bulunmakta, gazetelerin kiiresel
reklam gelirlerinin 2014 yilinda tiim medya reklam gelirlerinden %14,5 pay alirken,
2017 yilina gelindiginde 10,7 Milyar gelir kaybina ugrayarak %11 paya sahip olaca-
gin1 tahmin etmektedir.

22 Tar,a.gk.,s.173-174.

23 PriceWaterhouseCoopers, Global Entertainment and Media Outlook 2009-2013, New
York, 2009, s. 33.

24 Tar, a.gk., s.183.

25 Zenithoptimedia, The ROI Agency, http://www.zenithoptimedia.com/wp-content /up-

loads/2015/09/Adspend-forecasts-September-2015-executive-summaryl.pdf?mc_ ci-
d=85cd21944b&mc_eid=86d41fa20c, Erisim Tarihi (25 Kasim2015)
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7. G7 Ulkelerinde Gazete Kékenli Sirketlerin Finansal Durumu

G7 Ulkelerinde faaliyet gosteren ve gazete kokenli olan halka acik sirketler,
10 y1l oncesinde yiiksek kar marjlar ile calisan gelirleri biiylimeye devam eden is-
letmeler iken giiniimiizde bu durumlarn tehdit altindadir. 2004-2013 déneminde hem
gelirleri hem de karlhiliklar: erimeye baglamig internette yaptiklar: atilimlar heniiz bu
erimeyi terse cevirecek kadar ivme kazanmamaigtir. Ancak genel egilim bu yonde ol-
makla birlikte bu durumun istisnasini olusturan bazi sirketler de bulunmaktadir. Al-
manya’nin halka acgik ve gazete kokenli olarak nitelendirilebilecek tek sirketi olan
Axel Springer buna ornek olarak gosterilebilmektedir.

G7 Ulkeleri i¢inde kokeni gazetecilikten gelen halka acik sirketler iizerine ya-
pilan bir ¢alismadan alinan verilere gore Amerika Birlesik Devletleri’nde Gannett,
New York Times, Mc Clatchy, Lee Enterprises ve E.W. Scripps olmak iizere halka a¢ik
alt1 gazete sirketinin gelirleri toplami1 gectigimiz on yilda %33 diiserek 14,7 Milyar
ABD Dolarr’ndan 9,8 Milyar ABD Dolar1’na inmistir. Ayni ¢alismadan alinan ve RCS
Media, Gruppo Editoriale L’Espresso, Caltagirone Editore, Poligrafici Editoriale ve
11 Sole 24 Ore’den olusan halka agik bes gazetenin verilerine gore hesaplanan Italyan
gazete gelirleri toplami ayn1 donemde 4,3 Milyar Euro’dan %35 diisiisle 2,8 Milyar
Euro’ya gerilemistir. Yine ayni ¢calismaya gore Daily Mail General Trust, Trinity Mir-
ror ve Johnston Press’i iceren halka agik ii¢ Ingiliz gazetesinin verileri incelendiginde
ise kaybin %28 oraninda oldugu belirlenmistir. Bahsi gecen calismada Almanya ve
Kanada gazete sirketleri gelirleri bu duruma istisna gibi gorilnmektedir. Almanya’nin
istisna olmas1 dogru bir tablo ortaya koymakta, Almanya’da gazete sirketi kokenli ve
halka acik tek sirket olan Axel Springer dijital medyaya yaptig1 6ncii yatirimlarla bu
egilimin disinda bir performans ortaya koymaktadir. Ancak Kanada’daki durum biraz
daha farklidir. Kanada’'nin verileri Torstar Corporation, Postmedia, Glacier Media ve
FP Canadian Newspapers adl1 dort sirketi kapsamaktadir. Sektore iflas eden Canwest
Media’y1 2010 yilinda satin alarak giren Postmedia Inc.’in toplama 2010 yilindan
baglayarak katilmasiyla 2010°dan baglayarak incelenen sirket sayisi licten dorde ¢i-
kinca %45 oraninda bir artig goriintiisii olusmustur. Bununla birlikte Postmedia’y1
toplamdan ¢ikararak degisim incelendiginde de Kanada’da %1 oraninda da olsa bir
gelir artis1 géze carpmaktadir. Bunun nedeni ise Kanada gazete sektorii lideri Tors-
tar Corporation’daki gelir kiiciilmesine karsilik diger iki sirketten birinin satin alma
yoluyla ortalamanin iizerinde biiyiimesi, digerinin ise gelir seviyesini hemen hemen
korumasi olmustur. Bir baska bakis acis1 kullanilarak iflas eden Canwest’in verileri
2009 ve oncesine eklendiginde ise 2004-2013 donemi i¢in bir diisiis s6z konusu ol-
maktadir. Onceki yillar icin Canwest ile ilgili birebir ayn1 formatta veri bulunama-
makla birlikte Canwest Global Communications Corp. verilerinin yazili basin ile ilgili
tutart 2004-2009 verilerine dahil edildiginde Kanada halka agik gazete sirketleri ge-
lirlerinde 2004’ den giiniimiize % 14 oraninda bir diisiis ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 5°de
oOzeti verilen ¢aligmada Japonya ve Fransa ile ilgili veri yer almamasinin nedeni ise bu
sirketlerde gelirlerinin cogunlugunu gazetecilikten elde edip ayni zamanda halka agik
olan girket 6rnegi bulunmamasindan kaynaklanmistir. G7 iilkelerinden Japonya'nin
gazete sirketleri sahis sirketleri olup oldukga kapali bir yapiya sahiptir. Ulkeni bes
biiyiik gazetesi sahis sirketleri olup hi¢biri halka ag¢ik degildir. G7 iilkelerinden Fran-
sa’da ise halka acik medya sirketleri bulunmakla birlikte bu sirketlerde gazetecilik
kokeniyle one ¢ikan bir girkete rastlanamamugtir.
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Tablo 4: G7 Ulkelerinde Halka Acik Gazete Kokenli Sirketlerin Gelirleri

Degisimi
Italya ABD Ingiltere | Almanya | Kanada
(M Euro) M$) (M Pound) | (M Euro) | (M Kan. $)

2004 4.278 14.699 3.769 2.402 1.694
2005 4.351 15.533 3.778 2.392 1.736
2006 4.574 17.443 3.831 2.376 1.837
2007 4.997 17.278 3.814 2.578 1.889
2008 4.825 14.285 3.715 2.729 1.906
2009 4.095 11.688 3.309 2.612 1.794
2010 4.111 11.252 3.128 2.894 1.958
2011 3.889 10.779 3.110 3.185 2.826
2012 3.243 10.628 2.812 3.310 2.759
2013 2.783 9.839 2.719 2.801 2.462
2004-2013 %Degisim -35 -33 -28 17 45

Kaynak: Inci Tar1, G7 Ulkeleri Ve Tiirkiye’de Basin Isletmelerinin Finansal Yapisi, (Yayinlan-
mamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015)

Gazete yayincilif1 yapan sirketler gectifimiz on yilda okur ve tiraj kaybinin
disinda iki 6nemli sorunla daha karsilasmistir. Birincisi 2008 yilinin son ¢eyreginde
baslayarak etkisini 2009 yilinda da siirdiiren kiiresel ekonomik krizdir. Kriz 6ncesinde
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde bircok gazete sirketi bagka gazeteleri satin
alarak biiyiimiis 2007 yilinda gelirlerini zirve noktalara tagimislardir. Ornek vermek
gerekirse Amerika Birlesik Devletleri’nde en ¢ok satilan giinliik gazeteler arasinda
¢cogu donemde birinci sirada olan USA Today’in sahibi ve bunun diginda Amerika
Birlesik Devletleri’nde 80’in iizerinde, Ingiltere’de ise 17 adet giinliik gazeteye sahip
olan Gannett sirketi gelirlerin 2006 yilinda 8 Milyar ABD Dolar ile tepe noktaya
cikmustir. Gannett gelirleri, 2007 yilinda 7,4 Milyar ABD Dolari ile 2006 seviyesini
bir nebze muhafaza ederken 2009 yilina gelindiginde gelirleri 5,6 Milyar ABD Dolar1
olarak gerceklesmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde halka acik ve gazete sirketi
olarak nitelendirilebilecek alt1 gazetenin gelirleri toplami ise 2006 ve 2007 yillarinda
17 Milyar ABD Dolart’nin istiine ¢ikmig, 2008 yilinda %17,3 diisiisle 14,3 Milyar
ABD Dolari’na, 2009 yilinda ise %18’lik diisiisle 11,7 Milyar ABD Dolar1’na gerile-
migtir. Gazeteler, heniiz finansal krizin etkisinde tam anlamiyla siyrilamamigken za-
ten var olan bir bagka sorun ivme kazanmistir. Gazete okuyuculugunun ve giinliik or-
talama gazete satiglarindaki diisiisiin hiz kazanmasi, basili gazete okurlugu azalirken
internete yonelimin artmasi gazetelerin gelir ve karlili§ina ikinci darbeyi vurmustur.

G7 iilkeleri i¢in net kar kaybi gelirdeki kayiptan ¢cok daha keskin olmustur.
Son on yilda %35 diisiis ile en ¢ok gelir kaybina ugrayan Italyan gazetelerinin net
karmdaki kayip %251 olmus, 2004 yilinda 251 Milyon Euro kar eden bes italyan
gazete sirketi 2013 yilinda 379 Milyon Euro zarar etmigtir. Boylelikle 2004 yilinda
%35.,9 olan net kar marji, %13,6 zarar marjina doniismiistiir. Gelirdeki kayb1 %33 ile
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siirli kalan Amerika Birlesik Devletleri gazetelerinin net kar kayb1 ise %81 oraninda
olmugtur. 2004 yilinda 2 Milyar ABD Dolart’nin iizerinde net kér agiklayan ABD ga-
zete sirketleri 2013 yilinda ancak 410 Milyon ABD Dolar1 kar aciklamislardir. Bunun
sonucu olarak net kar marji da %14,7°den %4,2’ye inmistir. 2004-2013 déneminde,
Ingiltere’nin karhlik kayb1 %138 olmus, kir marji ise %8,3’den %#4,4 zarar marjina
doniismiistiir. 2004 yilinda 313 Milyon Pound kér elde eden Ingiliz gazete sirketleri
2013 yilinda 119 Milyon Pound zarar elde etmiglerdir. En yogun kar kayb1 Postmedia
sirketi disarida tutuldugunda gelirlerini arttirabilen Kanada’dan gelmis, %296 karlilik
kayb1 yaganmistir. Kanada gazete sirketleri 2004 yilinda 119 Milyon Kanada Dolar1
kar ederken, 2013 yilinda 232 Milyon Kanada Dolar1 zarar etmislerdir. Karliligini
arttirmay1 bagaran tek iilke Almanya olmus, 2004-2013 doneminde %17 gelir artigina
karsilik, net karin1 da %38 arttirmay1 basarabilmistir.

Tablo 5: G7 Ulkelerinde Halka Ac¢ik Gazete Kokenli Sirketlerin
Net Kar/(Zarar) Degisimi

italya ABD Ingiltere | Almanya Kanada

2004 251 2.156 313 143 119
2005 450 1.991 397 226 133
2006 376 901 324 282 101
2007 398 -1.739 288 -300 145
2008 52 -8.137 -425 560 -144
2009 -220 -11 -361 303 57

2010 21 785 349 253 202
2011 -302 300 100 258 250
2012 -598 581 287 238 106
2013 -379 410 -119 197 -232
2004-2013 %Degisim -251 -81 -138 38 -296

Kaynak: Inci Tar1, G7 Ulkeleri Ve Tiirkiye’de Basin Isletmelerinin Finansal Yapisi, (Yayinlan-
mamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015)

Yukaridaki tablolar ve agiklamalardan da teyit edilecegi iizere G7 tilkeleri i¢in-
de bir tek Almanya gelirleri 2004 y1l1 ile kiyaslandiginda gergek biiyiime yakalamustir.
Almanya’da kokeni gazetecilik olan ve halka acik tek sirket Axel Springer’dir. Hem
Almanya’nin, hem de diinyanin en biiyiik medya devlerinden biri olan Bertelsmann sir-
keti ise bir sahus sirketidir.2® Sahis sirketi olmasina ragmen finansal verilerini agiklayan
Bertelsmann’in gelirleri icinde gazetecilik gelirlerinin kiigiik kalmasindan otiirti ayri
bir boliim olarak raporlanmamakta ve agiklanmamaktadir. Bu nedenle Almanya veri-
leri sadece Axel Springer’den olusmaktadir. Axel Springer’in basarisinin altinda yatan
ic onemli nedenden birincisi ana markasina odaklanarak yerel gazetelerini satmasi, di-
jitallesmeye ongoriilii bir sekilde yonelerek bugiin gelirlerinin %50’den fazlasi dijital
alanlardan elde etmesi, ii¢iinciisii ise uluslararasi igbirlikleri yapmasi olmustur.

26 Bertelsmann SE & Co. KgaA, http://www.bertelsmann.com/company/sharehol-
der-structure/index.jsp, Erisim Tarihi (25 Kasim 2015)
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8. Tiirkiye’de Gazete Sirketlerinin Finansal Durumu

Geligmekte olan bir iilke olarak Tiirkiye’de gazeteler G7 iilkelerindeki benzer-
lerine gore ilk bakista daha avantajli goriinmektedir. On yil dncesi ile kiyaslandigin-
da gazete tirajlar1 diigmemis, tersine artmistir. Diinya Basin Trendleri raporlarindan
alinan bilgiye gore Tiirkiye gazete tirajlar1 2004 yilinda giinde yaklasik 4,5 milyon
iken 2013 yilinda 5,1 milyon olarak gerceklesmistir. Bu bilgiye ilave olarak on yil
oncesi ile kiyaslandiginda halka agik Tiirk gazetelerinin gelirleri toplami da ilk ba-
kista artmig goriinmektedir. 2004 yilinda 702 Milyon TL olan halka acik gazetelerin
cirolar1 toplami, 2013 yilina gelindiginde 1,1 Milyar TL seviyesine ulagmistir. Ancak
enflasyon dikkate alindiinda artig gibi goriinen durumun aslinda azalis oldugu tespit
edilmektedir.

2004-2014 yillar1 arasinda %70 arttig1 goriilen Hiirriyet Gazetesi gelirleri ile
%358 artt1g1 goriilen halka acik gazetelerin gelirleri toplaminin enflasyon dikkate alin-
diginda aslinda artmadig1 aksine pek ¢ok G7 iilkesinde oldugu gibi azaldig: tespit
edilmektedir. 2004’iin 6ncesindeki yillarda iilkemizde yiiksek enflasyon olmasindan
otiirii enflasyon muhasebesi uygulanmakta iken 2005 ve sonrasinda ii¢ yillik kiimii-
latif enflasyonun %100’iin altina diismesi nedeniyle bu uygulama ortadan kalkmisgtir.
Bununla birlikte 2004-2014 yillar1 arasinda enflasyon orani %6.16 ile %10.45 arasin-
da degisen oranlarda gergeklesmis, birikimli olarak hesaplandiginda 2004-2014 done-
minde %137’inin biraz iizerinde gerceklesmistir.>’ Dolayisiyla enflasyon géz oniine
alindiginda Tiirkiye gazetecilik gelirleri de 6nemli oranda azalmustir.

Tablo 6: Tiirkiye’de Halka Acik Gazete Kokenli Sirketlerin Gelirleri
Toplami (2004-2013)

Mn TL G};;l:tre:cyﬁ:k Ga];gtgeacrillik Ga;clsltlscsilik Garzr:tl;eifilik Toplam
2004 473,5 2285 na. na. 702
2005 585,2 262,5 n.a. n.a. 848
2006 6324 283,0 na. na. 915
2007 913.,6 296,9 76,1 na. 1.287
2008 998 4 3414 1154 8,1 1.463
2009 784,1 3504 87,0 11,8 1233
2010 7942 353.9 70,7 12,8 1.232
2011 868.7 193,2 80,3 15,2 1.157
2012 8304 202,0 75,9 15,6 1.124
2013 805,6 202,7 81,7 18,2 1.108
2004-2013 %Degisim 70 -11 - - 58

Kaynak: inci Tar1, G7 Ulkeleri Ve Tiirkiye’de Gazetelerin Finansal Yapis, istanbul, Beta

Basim, 2015

27 http://www3.tcmb.gov.tr/enflasyoncalc/enflasyonyeni.php, erisim 1 Aralik 2015.
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Ilk bakista artmus gibi goriinen tiraj verilerinin detayma inildiginde bir yiikselig
egiliminden bahsetmek miimkiin olmamakta, gazeteye veya sirketlere has durumlar
oldugu tespit edilmektedir. Daha acik sekilde ifade etmek gerekirse, tiraj artiginin
en onemli nedenlerinden biri 2004 yilinda 424 bin adet tiraji olan Feza Grubu’na
ait Zaman Gazetesi’nin tirajlarmin 2013 yilinda 1 Milyonu asmasi olmustur. Bunun
disinda 2004 yilinda yayinda olmayan, sektore goreceli olarak yeni giren Sozcii ve
Habertiirk gibi gazetelerin de toplama katkilar1 bulunmustur. Bu istisnai durumlarin
disinda, 2004 yilinda yaymda olan gazetelerin tirajlar1 incelendiginde pek ¢ogunun
tirajlarinin 2013 yilina gelindiginde diistiigii hatta bazilarinin yayinlarina son verildigi
gozlemlenmektedir.

Ayrica, enflasyon g6z ardi edildiginde dahi tilkemizde halka acik gazete sirket-
lerinin gelirlerinde ilk bakista artig gibi goriinen durumun iki temel nedeni bulunmak-
tadir. Birincisi, Tiirkiye gelirleri icinde yer alan Hiirriyet Gazetesi’nin 2007 yilinda
bir yurtdist yatirrmi yapmast ve bu bagli ortakliktan elde edilen gelirlerin konsolide
gelirlerine dahil edilmesi sonucu 6nemli bir artis yakalamasi oldugu goriilmektedir.
Bunun diginda Tiirkiye Gazetesi’nin sahibi Thlas Gazetecilik’in 2010 yilinda, Taraf
Gazetecilik’in ise 2012 yilinda halka agilmalari sonucu toplama dahil edilmelerinin
de toplam gelirlerin artmasinda rolii olmustur. Hiirriyet Gazetesi’nin yurtdis yatirimi
ve halka acilmalarla 2004 yilina oranla enflasyon haric %58 artan Tiirkiye gazete
gelirlerinin tiim bu olumlu gelismelere ragmen 2008 yilindan beri diisiis egilimine
girdi8i goriilmektedir. Bu egilimin en 6nemli sebebi ise G7 iilkelerini de etkisi altina
alan reklam gelirlerinin yazili basindan dijital alana kaydig1 gercegidir. 2004 yilinda
onemsenmeyecek tutarda olan Hiirriyet Gazetecilik online gelirlerinin 6zellikle 2011
yilindan baslayarak hizla arttig1 ve 2013 yilina gelindiginde 103.5 Milyon TL ye ulas-
t181, yazili basin reklam gelirlerinin ise 2004 yilinda 265.3 Milyon iken 2008 yilinda
667.5 Milyon TL’ye ulastig1, online gelirlerdeki artisin belirginlestigi 2011 yilindan
beri diizenli olarak azaldig1 ve 2013 yilinda 441.4 Milyon TL olarak gerceklestigi
goriilmektedir. 28 Hiirriyet Gazetesi de bu gelismeyi gormekte ve zaman zaman kamu-
oyuyla da paylastig1 iizere dijital doniisiim iizerinde calismaktadir.?

Gegctigimiz on yilda Tiirkiye’de halka agik gazete sirketlerinin karliliklar1 da
gelirleri gibi kayba ugramais, hatta bu kayip gelirlerde yasanandan daha fazla olmustur.
On y1l 6nce 80.7 Milyon TL kar elde eden halka acik Tiirk gazeteleri 2013 yilinda
toplamda 29.6 Milyon TL zarar etmis, enflasyon hari¢ %137 kayba ugramigtir. 2004-
2014 déneminde birikimli enflasyonun da %137 nin biraz iizerinde oldugu g6z oniine
alindiginda kayip reel anlamda %300’e yaklasmistir. Bu sonugtaki belirleyici etken
halka acik Tiirk gazete sirketlerinin en biiyiik par¢asini olusturan Hiirriyet Gazeteci-
lik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”) olmustur. Hiirriyet, 2007 yilinda Orta ve Dogu
Avrupa’da faaliyet gosteren bir seri ilan girketini satin alirken gelirlerindeki biiyiime
enflasyonun altinda kalmis, ayrica satin alinan sirketin Hiirriyet’e katkis1 2008 yilinda
etkisini gosteren kiiresel ekonomik kriz sonrasi net zarar yoniinde olmustur. Bunun
disinda yabanci para cinsinden yiikiimliiliikler nedeniyle kaydedilen kur fark: gider-

28 Tar, a.gk., s.373.

29 Hiirriyet Gazetesi, http://www.hurriyet.com.tr/sektorun-iki-kati-buyuduk-27574359,

Erisim Tarihi (17 Kasim 2015)
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leri, satin alinan bagl ortaklif1 gelecekteki gelir beklentilerindeki azalma nedeniyle
kaydedilen serefiye ve maddi olmayan duran varlik deger diisiikliigii karsilif1, gazete
reklam gelirlerinin Tiirkiye reklam pazarindan aldig1 paylardaki zayiflama gibi ne-
denler zarar1 daha da derinlestirmistir. Ancak dijital gelirlerin arttirilmasi icin gosteri-
len cabalar gelecek i¢in bir toparlanma beklentisi yaratmaktadir.

Tablo 7: Tiirkiye’de Halka Acik Gazete Kokenli Sirketlerin
Net Kar/(Zarar) Degisimi (2004-2013)

MnTL Gasetetik | Gareroellk | Gareteclik | Gazeteciii|  ToPam
2004 73,2 7,5 n.a. n.a. 80,7
2005 87,6 6,7 n.a. n.a. 94,3
2006 104,2 -1,0 n.a. n.a. 103,2
2007 94,2 8,8 7,8 n.a. 110,8
2008 -38,1 -0,8 29.4 -0,8 -10,2
2009 -35,1 -16,3 16,1 0,9 -343
2010 -40,1 -16,5 6,1 0,7 -49,8
2011 -235,7 8,9 0,7 0,7 -2253
2012 150,7 19,2 -1,1 9.3 159,5
2013 -61,1 27,7 2,3 1,5 -29,6
2004-2013 %Degisim -183 271 n.a n.a -137

Kaynak: Inci Tar1, G7 Ulkeleri Ve Tiirkiye’de Basin Isletmelerinin Finansal Yapisi, (Yayinlan-
mamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015)

9. Sonu¢

2004-2014 yillar1 arasinda medya endiistrisi biiylimeye devam ederken, son
birkag yilda 6ne ¢ikan internet yayinciligi bu biiyiimede 6ncii rolii oynamistir. Medya-
nin geleneksel dallarindan televizyonculuk giiciinii biiyiik oranda korumug ancak ya-
zil1 basin internet yayinciligiin yiikselisinden yara almistir. Yazili basinin en 6nemli
bilesenini olusturan gazete yayincilig1 okuyucularin ve reklam verenlerin interneti ter-
cih etmeye baglamasindan dolayi finansal zorluklarla karsilagsmigtir. 2004-2014 yillar1
arasinda kiiresel gazete yaymcilig1 gelirleri azalirken bu azalisin nedeni reklam geliri
kaybi1 olmus, tiraj gelirleri mevcut seviyesinin bir miktar lizerine ¢cikmistir. Reklam
gelirlerinin azalmasi sonucunda gazete sirketlerinin kar marji bir¢ok durumda yari-
dan fazla azalirken bir¢ok durumda gazete sirketleri zarar etmeye dahi baglamislardir.
Internetin 6nemini fark eden gazete sirketlerinden bazilar1 1996 ve sonrasinda web
sitelerini olusturmus ancak bu web siteleri cogu durumda basili gazetenin bir kopyasi
olmus ilk baglarda saglam bir online gelir modeli olusturulmamustir. Ilk basta bedava
olarak sunulan online igerigi iicretli modele cevirmek gazetelerin 6niine dnemli bir
zorluk olarak ¢ikmistir. Ayrica internetteki rekabetin ¢ok yogun olmasi nedeniyle ya-
zil1 basinda ge¢miste elde edilen kéar marjlar ve gelirlere ulasmak icin ¢ok biiyiik caba
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gerekmektedir. Bu cabalarin sonucu konusunda da halen belirsizlikler bulunmaktadir.
Gazeteler giiniimiizde artik sadece internette degil akilli telefonlar ve tabletlerde hatta
yeni kesfedilecek platformlarda da olmak zorundadir.

Tiim bu zorluklara ragmen gazete sirketleri arasinda basili gazete okurlugunun
azalarak internet ve dijitale yonlenecegini buna bagl olarak reklam verenlerin de biit-
celerini yazili basin yerine bu alanlara kaydiracagini erken ongorebilen sirketler de
bulunmaktadir. Bu sirketler sadece internete degil tablet ve akilli telefonlara yonelik
yayinlara yatirnm yaparak kendilerini yazili basiin iizerinde etkili olan gelir kayb1
baskisindan belli bir oranda korumay1 basarmiglardir. Buna ilave olarak daha once
gazetelerde yer alan emlak, insan kaynaklar1 ve otomotiv gibi alanlarda seri ilanlarin
internete kaydigin1 ve kaymaya devam edecegini fark ederek bu alanda internet site-
leri kurmus ve/veya isbirlikleri yapmiglardir. Bunu bir adim daha 6teye tagiyan Alman
medya devi Axel Springer sadece ulusal capta kalmamig diger Avrupa iilkelerinde
de benzer yatirnmlar yapmistir. Yerel gazetelerini bagka bir Alman medya grubuna
satan Axel Springer ana markasi olan ve 2014 Diinya Basin Trendleri Raporu’na gore
diinyada en ¢ok satan 8. Gazete olan Bild’e3? yonlendirmistir. Ayrica uluslararasi sir-
ketlerle akilli igbirlikleri yapmus, dijital gelirlerini arttirmis ve karliligini kaybetmeyen
az sayida gazete kokenli medya sirketinden biri hatta en bagarili medya sirketlerinden
biri olmay1 bagarmistir. Bu yoniiyle hem Tiirkiye hem de G7 iilkelerindeki diger ga-
zete sirketleri icin 6nemli bir rnek teskil etmektedir. Insanlarin haber alma ihtiyaci
azalmak yerine artmaktadir. Ancak bunu hangi platformdan aldiklar1 degisim goster-
mektedir. Kalici olabilmek i¢in gazete sirketlerine diisen rol ise gelisen yeni platform-
larda da varlik gostermek ve bu konuda 6ncii olmaktir.

30 Milosevic M., ve digerleri, Shaping the Future of News Publishing, World Press Tren-
ds, Paris, WAN-IFRA, 2014.
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