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ULUSOTESI SIRKETLER VE KURESEL KRiZ
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Ozet

Kiiresellesme ile birlikte, sermayenin diisen kar oranlarini telafi edebilmek icin
siirdtesi yatirimlara yonelmesi sézkonusu olmustur. Bu siirecte, sermayenin uluséte-
silestigi ve yatirimlarin ulusétesi sirketler araciligiyla gerceklestirildigi gozlenmek-
tedir. Bu calismada, 2008 yuli ile birlikte kiiresel krizin etkisi bu sirketler agisindan
incelenmistir. Calisma sonucunda ulasilan sonuclar soyle siralanmstir; kiireselles-
menin krizi, onceki krizlere gore farkli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir ve ulus devlet
bu sorunlari ¢ozmekte yetersiz kalmaktadr. Kriz siirecinde, artan sirket birlesme ve
satin almalari, tekellesmeye neden olmustur ve emek ile sermaye arasi egitsizligi ar-
urnugtir: “Yiiksek etkilesime sahip” ulusétesi finansal girketlerin krizden en fazla etki-
lenen girketler oldugu gézlenmektedir. Ayrica kriz siirecinde gelismekte olan iilkelerin
ulusotesi sirketlerinin, gelismis iilke ulusétesi sirketlerine nazaran DYY’ lart artmistir.
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TRANSNATIONAL CORPORATIONS AND THE
GLOBAL CRISIS

Abstract

In the globalization process, it is discussed on capital turn towards crossbor-
der investments to compensate falling profit rates. In this process, it appears that it has
to be realized via the transnational capital investment and transnational corporations.
In this study, the impact of the global crisis of 2008 was examined in terms of transna-
tional corporations. In the study results, the globalization crisis reveal different results
than previous crises and nation states are insufficient to solve these problems, incre-
ased mergers and acquisitions during crisis has let to monopolization and increased
inequality between capital and labour. “High interactive transnational corporations”
are the most affected companies by crisis. Furthermore, during the global crisis, fore-
ign direct investment from developing countries’ TNCs have increased in comparison
to developed countries’ TNCs.
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1. Giris

Kapitalizmin en 6nemli meselelerinden biri olan karlilik diisiisii nedeniyle ser-
mayenin uluslararasi piyasalara acilmasi, sermaye ihrac1 yoluyla yeni yatirim firsatlari
yakalanmasina olanak saglamistir. Ucuz dogal kaynak ve isgiicii olanaklarinin karli-
lik tizerine etkisi 6nem tasimaktadir. Bu olanaklardan yararlanan sirketler, genellikle
kendi iilkesinde tekelci konuma sahip biiyiik sirketlerdir. Kiiresellesme sonra iireti-
min parcalanmasi siireciyle bu biiyiik sirketlerin iiretimin cesitli kademelerini cesitli
tilkelerde gerceklestirmesi gerek sermayenin gerekse iiretim yapilan iilkede iiretime
katilan ortaklarin politikalarii aralarindaki ¢ikar birligini gozeterek belirlemelerine
neden olmaktadir. Bu nedenle sirket ve sermayenin ulusttesilesmesi asamasina ge-
cilmektedir. Sirketlerin ulusotesi asamasina gegisleri dogrudan yabanci yatirimlarin
genislemesi, uluslararasi birlesme ve satin almalarin artmasi firmalar arast ulusotesi
stratejik ittifaklarin artmast ile hizlanmigtir. Bu sirketler ulusal denetimden yalitilmis
ekonomik diizen iizerinde s6zsahibi olan sirketler haline gelmislerdir. Giiniimiizde
dogrudan yabanci yatirrmlarm 6nemli bir kismimi temsil eden ulusétesi sirketle-
rin(UOS) sayis1 82000’e, yabanci bagh sirket sayis1 810.000’e, calisanlarimnin sayisi
77 milyon’a ulagmugtir!,

UNCTAD tanimina gore ulusotesi sirketler; yonetim merkezlerinin 3 iilkeden
fazla olmasi, tiretim, satig ve pazarlama gibi ekonomik faaliyetleri farkli bolgelerde
gerceklestirmeleri nedeniyle uluslararasi sirketlerden ayrilmaktadir. Yabanci yati-
rimlar agisindan yapilan degerlendirmeden farkli olarak, ulusétesi sirketlerin uluso-
tesilik endeksi ile degerlendirildigi bir siralama yapilmaktadir. Ulusotesilik endeksi
literatiire gore soyle aciklanmaktadir: ilk olarak yabanci varliklarin toplam varliklara
orani, ikinci olarak dig satiglar1 toplam satiglara orani1 ve son olarak yabanci istih-
damin toplam istihdama orani hesaplanarak, bulunan oranlarin ortalamasi alinmak-
tadir. Ulusotesi sirketlerin en biiyiiklerini i¢eren tablo yabanci varlik siralamasiyla
birlikte ulusotesilik endeksi siralamasi ile her yila ait olarak UNCTAD tarafindan
yaymlanmaktadir. 2013 UNCTAD verilerine gore yabanci varlik siralamasinda ilk
sirada yer alan General Electric’in ulusotesilik endeksi %48.8 iken, dis varlikta ikin-
ci sirada yer alan Royal Dutch Shell sirketi ulusotesilik endeksi %72.8 oldugundan
ulusétesilik acisindan degerlendirildiginde daha iist sirada yer almaktadir.> Bu ca-
lismada kriz siirecinde ulusétesi sirketlerin yatirimlari, satiglari, karlilig ve istihda-
m1 birlikte degerlendirileceginden ulusotesilik endeksi lizerinden bir degerlendirme
yapilacaktir.

2. Kiiresellesmeye Genel Bakis

1960 ve 1970’lerle birlikte is¢i stnifinin ve halkin giiciiniin bastirilmasi ile ulu-
sOtesi sermayenin diinya ¢apinda genislemesinin baglangici, ayni déneme denk gel-
mektedir. Emek, artik diinya iizerinde kolayca degisime acik bir kaynak olarak serma-

UNCTAD , World Investment Report 2009, Transnational Corporations, Agricultural Pro-
duction and Development. 5.8

Bu ¢alismada kriz siirecinde yapilan yatirrmlar 6ncelikli olarak diisiiniildiigiinden, listede-
ki siralama iizerinden sirketler degerlendirilecektir.

342



yenin hizmetine girmistir. Diinya kapitalizminin kiiresellesmesi de yasanan gelismeler
esliginde baglamistir. Imalat sanayiinde kar oranlarinin diismeye baslamasi ile birlikte
yiizyillardir devam eden sanayilesme ve kalkinmanin geri planda kaldig1 ve denizasir1
tilkelere yonelik iiretim devam etmesi ile birlikte gelismis iilkelerde issizligi besleyen
bir doneme girilmistir

Tiim bu gelismelerin esliginde, bilgisayar ve bilisim alanindaki teknolojik
adimlar, isgiiciiniin 6zellikle Giiney Dogu Asya ve gelismekte olan iilkelerde kirsal
kesimden kente gogii ile birlikte saglanan ucuz isgiicii, ulusotesi sermayenin gelis-
mesinde onemli etkenler olmustur. Ayrica ekonomide, iiretken girisimlerden, finan-
sallagmanin artti§1 bir ortama gecisin basladig1 goriilmektedir. Finans sektoriinde ve
ozellikle bankacilikta yasananlara goz attigimizda ise, bankalar onceleri ev kredisi,
egitim kredisi gibi faydali amaclar icin kullanilan, biiylimede etkili kuruluglar iken ve
heniiz finansal krizler yasanmiyorken, 1970’lere gelinmesiyle;

- sanayilesmeden uzaklasma

- iiretimin denizasir iilkelere kaydirilmasi,

- muazzam sekilde biiyiiyen finansal kurumlara dogru kay:s,
kiiresel ekonomide degisimin 6nemli nedenlerinden olmugtur.

1950 ve 1960’1 yillarda bilgisayar, internet ve enformasyon teknolojilerine
doniisecek yiiksek teknolojilerin gelismesinin uygun oldugu bir ortam olusmustur.
Daha sonra, 1970’lerde finansallagma ile birlikte servetlerin finansal sektoriin elinde
yogunlagmasi s6zkonusu olmustur.3

Siireg icinde, kiiresellesme ile birlikte ulus devletlerin zayiflayan hegemonya-
s1, uluslararasi sirketlerin doniigiimiinii de beraberinde getirmistir. Bununla birlikte
ulusotesi bir sermaye hegemonyasi da dogmustur. 1980-1990’lar sermayenin asir1
birikimi ile biiyiimenin yiiksek oldugu dénemler olmustur. Bu yillarda, emegin somii-
riisiiniin de artan bir hizla devam ettigi bir ortam yaratilmigtir.

1990’1arin sonu ve yeni milenyuma girigle birlikte artan esitsizlik ve sosyal ku-
tuplagsma; sermayenin belli bir kesimde toplanmasi ve agirt birikim ile birlikte kiiresel
ekonominin krize elverigli bir konuma gelmesine neden olmustur. Bu siirecte, krizin
geciktirilmesi amaciyla savag ekonomisinin canlandirilmaya c¢alisildig1 bir donemde
Afganistan ve Irak savaslari, savunma sanayiinin sermaye birikimini artiran ayrica
tilkelerin dig politikalari iizerinde s6z sahibi olan bir yapinin olugmasina yol agmistir.
Krizin geciktirilmesi ve agir1 birikimin degerlendirilmesi i¢in izlenen ikinci yol ise;
finansal spekiilasyonlarin emlak, gida, enerji, kiiresel emtia ve bono piyasalarinda
kamu maliyesi araglarinin kullanilmasi ile yaratilan balon araciligiyla gerceklesmis-
tir. Ote yandan bu balonun patlamasi sonucunda olusan kriz, sistemik bir risk sonucu
olusan krizden ziyade, yapisal bir kriz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii krizin
¢Oziimii; sistemin yeni bir yapiya evrildigi, yapisal énlemlerin alinmasi ile miimkiin
olabilecektir.

3 Noam Chomsky,occupy/ isgal et sinif savasi isyan ve baski iizerine diisiinceler, Osman

Akinbay(cev.), Agora Kitapligi 1. Basim, Temmuz 2013 Istanbul,s:5-6.
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Bununla birlikte; yapisal diizeyde mevcut kiiresel kriz, asir1 birikimin iistiinde
ya da artik degerin emilmesi ya da sogurulmasi konusunda karli alanlarin yetersiz-
ligi nedeniyle siirmektedir. Yatirim imkanlar1 agisindan degerlendirildiginde, 21.yy
baslangici ile yiiksek teknolojik {iriinlerde yatirimlar kriz baglangici olan 2008’de
1990’1n %50 altina diigmiistiir. Sistemin artik deger iireten imkanlar1 -1980 ve 1990
sonrasi tepe noktasindan sonra — gerilemeye baslamigtir. Sermayenin ulus devlet si-
nirlar1 i¢inde kaldig1 70’lerde isci sinift direng gosterebiliyordu, ancak 2008 krizinde
durum farkhdir. Isgiye giden deger keskin bir sekilde diismiistiir ve isginin yasam
standartlar1 giderek gerilemistir. Kredi piyasalarinda yaganan ¢okiis kredi verilecek
kaynaklarin azligindan degil, kredilerin geri donmesi konusunda yasanan sorunlar-
dan kaynaklanmuistir. Dolayisiyla kapitalizm; artik degeri, karli alanlara yonlendirme
konusunda sorun yasamaktadir. 1997 ve 2001 yillarinda yasanan krizler sonrasinda
kiiresel giicler, sistemin igleyisi konusunda ilk uyarilar1 almistir. Sistemde yasanan
gerileme, artik degerin tiiketilmesi i¢in iki aracin kullanimina yonelmistir: finansal
spekiilasyon ve askeri birikim. Finansal spekiilasyon internet ve bilgisayar teknolo-
jilerindeki gelismeler ile birlikte biiylimiistiir. Finansal enstriimanlarin artis1 futures,
swap, hedge fonlar, mortgage fonlar araciligryla, finans piyasalarinin spekiilasyona
acik bir hale gelmesini kolaylastirmistir. Kiiresellesme; finansal sermayenin de tiim
bu araclar vasitasiyla kiiresellesmesi sonucunu getirmektedir.

Yeni krizi 1930 ve 1970 krizlerinden ayiran 6zellikler gbzoniinde bulundurul-
dugunda ele aldigimiz konuda asagidaki sonuclara ulasilabilir®;

1. Ekolojik limite yaklasilmasi ile kiiresel 1sinma, petrolde tepe noktasina ge-
linmig olmasi, tiirlerin yokolmasi tehlikesi,

2. Kiiresel iletisimde yasanan gelismeler araciligiyla, kriz ve esitsizligin gide-
rek artt1g1 ortamda kitlelerin birlikte hareket etmesi,

3. Kapitalizmde biiyiimenin limitlerine ulasilmis olmasi, kapitalizmi harekete
gecirecek yeni alanlarin yaratilmasi konusunda yaganan sikintilarin belirginlesmesi,

4. Devletin; ulusotesilesmenin yasandigi bu donemde, savas mekanizmalari-
n1 harekete gecirerek hegemonyasini siirdiirme konusunda isteginin yaratmis oldugu
karmaga ortaminin varligi, kapitalizmin 21. yy’da siirdiiriilebilirligini tehdit eden ge-
lismeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kriz doneminde yasanan sosyal degisim istegi, gerek kiiresellesme sonucu
ulus devletin kaybettigi hegemonyasinin yeniden elde etme c¢abalarina yonelik bas-
kilar, gerekse buna karsilik gerek 6grenciler, somiirii altindaki emek, sosyal demok-
ratlar, cevreciler, giivencesiz calisanlar, radikaller gruplardan olusan kars1 hegemonya
hareketleri esliginde sosyal krizi de beraberinde getirmistir. Dolayisiyla bu krizi siste-
mik krizlerden ayiran 6zellik, artik alinacak ekonomik ve finansal 6nlemlerin yetersiz
kaldi81 bir doneme girilmis olmasidur.

Bundan sonra artan kiiresellesme ve onun getirmis oldugu imkanlar1 kullanan
kesimlerin, sadece tiiketimin artirilmasi ve finansin sagladigi olanaklardaki genisle-

4 W. Robinson, “Great Recession of 2008 and continuing crisis” International Review Of

Modern Sociology Volume 38, Number 2, Autumn 2012.
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meyi kullanarak insanlarin borclandirilmasi yoluyla bunu devam ettiremeyecekleri,
dolayisiyla sermayenin hem kar hem de sermayenin kiras1 olan faiz kazancinin in-
sanlarin igbasinda yaratmig oldugu artik degerin somiiriisiiniin yanisira, bor¢lanmayla
somiiriiyili biitiin hayatlarina yayan bir sekil almasinin artik siirdiiriilemez bir hal al-
maya bagladig1 ve bu nedenle yapisal 6nlemleri alirken bu kesimin de gbzoniinde bu-
lundurulmasi gereken bir doneme girilmigtir. Bu siire¢ icinde gayrimesru otorite yani
UOS lerin hakimiyeti, yiikselisine devam etmektedir bu da mesru devlet otoritesinin
fonksiyonlarmin devredilmesinin s6zkonusu oldugunu gostermektedir”.

Bununla birlikte, UOS’lerin giicii giin gectikge artan bir sekilde diinyadaki de-
mokrasiye zarar vermektedir. Giiciin mesru alanda gerceklesmesi icin; 6zgiir ve diiriist
secimlerin yapilmasi, anayasal hiikiimetin varlig1, kanunlarin iglemesi, hiikiimet i¢in-
de herhangi bir odagin fazla gii¢ sahibi olmasinin engellendigi ortamin mevcudiyeti,
konusma, medya ve basin 6zgiirliigiiniin varlig1 ve kanunlardan 6nce esitligin saglan-
masi kosullarinin olustugu bir ortamin yaratilmis olmasi gerekmektedir. Tiim bu hak-
lar tamamen olmasa da -azinlik haklari, kadin haklar1 konularinda yasanan olumsuz
siireclerin halen varlifina ragmen — aydinlanma sonras1 hiikiimetler tarafindan giiven-
ce altina alinmak icin ¢alisiimaktadir®. Bununla birlikte, son 30 -40 yildir bu model
yerini neoliberal modele birakmistir. Bu ideoloji zengin ve en tepede yer alan sirketler
haricinde yikict olmustur.

3. Kiiresellesme Siirecinde Emek ve Sermaye

Tiim bu gelismeler 15181nda 2008 finansal depremi sonrasinda kiiresellesmenin
ayn giicle devam edip etmeyecegi, neoliberalizmin heniiz giiciinii koruma konusun-
daki sirketlerden yana tavrinin devami ve en zengin ve en giiclii stnifin ekonomik
degerinin biiyiikliigiinii incelemeye yoneltmektedir.

Yaganan gelismeler esitsizligin artan sekilde devamin getirmektedir. Gelismis
lilkelerde emegin 1970’lerin sonunda GDP i¢indeki pay1 %70 (licret ve maaglar) iken
kira, kar ve hisse olarak sermaye payr %30 civarinda idi. Giiniimiizde ise sermaye,
GDP’nin %40 ve fazlasina sahipken, emegin pay1 %60’lara gerilemistir. Emegin GDP
icindeki payinin 10 puan kaybetmesi (1970’le karsilastirildiginda) 6rnegin, 13 trilyon
avroluk Avrupa GDP’sinde 1.3 trilyon Avro kaybetmesi demektir. Bunun yanisira,
Amerikali is¢ilerin sendikalara iiyelikleri 1980°deki %20.1 seviyesinden 2010’da
%11,9’a gerilemistir’ Ashinda iicret ve maasla gecinen kesime yapilacak 6demeler,
mal ve hizmet alim1 olarak sonuglanacak bu da ekonomik isleyise katkida bulunacak-
tir. Bununla birlikte, sosyal deger yaratmayan finansal sermayeye yapilan yatirimlar
giderek arttig1 bir ortamda reel ekonominin giderek daha az pay almasi bu katkinin
azalmasina neden olmaktadir.

George S., State of Coorporations “The rise of illegitimate power and the threat to de-
mocracy“ocak2014 https://www.tni.org/files/download/state_of_corporation_chapter.pdf
(erigsim 20/06/2014)

George S., agm. s.2
7 Stiglitz J., “Esitsizligin Bedeli”, s.122
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Neoliberalizmin ulusotesi sermaye artisini destekleyen politikalari; 6zellikle
piyasanin etkin oldugu ve insanlara neyi tilkketmesi gerektigine dair kilavuzlugu, devlet
kisitlamalarinin kaldirilmasi, 6zellestirmelerin artirilmasi, serbest ticaretin zenginlik
getirdigine dayali inancin yayginlastirilmasi, devlet harcamalarinin devlet borcunun
ve devlet biit¢cesinin minimuma indirilmesi konusunda kemer sikma politikalarinin
uygulanmasi politikalari; neoliberalizmin doga ve emegi disarda birakmasim “gercek
deger yaratanlarin sirket sahipleri ve sermaye oldugunu” vurgusunu tagimaktadir.

Neoliberal politikalar, piyasa denetleme mekanizmalarin da ortadan kaldiril-
masinda etkili olmustur. Bununla birlikte sosyal devlet politikalar1 azaltilmig ve temel
iktisat politikasi yerinin para politikasi tarafindan alinarak merkez bankalarinin 6ne
cikarildig1 ekonominin, faiz, doviz para arzi degiskenleri arasinda kistirildig bir or-
tam yaratilmistir. Sermaye piyasalarinda ise denetimlerin kontrolsiiz para akislarini
kolaylastiracak sekilde 1980°den itibaren kaldirilmasiyla, 2001 krizi sonras: Tiirkiye
gibi gelismekte olan ekonomilere, 2008°de de benzer krizlerin gelismis iilke ekono-
milerine sigramasina neden olmustur®,

4. Kiiresel Sermayenin Konumu

2008 krizine gelirken 1980’lerde artan gelir, servet ve firsata dayali esitsiz-
liklerin 2008 krizine zemin hazirladigi, kriz siirecinde esitsizligin daha da arttig1 bu
durumun ekonomik, sosyal ve siyasi yapiy1 olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir.
Serbest piyasa ideolojisinin savundugu yapinin aksine sermayenin belirli ellerde top-
landig1 ve ulusétesi sermayenin neo liberalizmin saglamis oldugu verimsiz ve esitsiz
yapiy1 biiyiiten bir istikamete yoneldigi gozlenmektedir.

Ziirih iiniversitesinde yapilan aragtirmada Federal Teknoloji Enstitiisii’nden,
“sistem analizi” alaninda uzmanlagmis ii¢ bilim insan1 S. Vitali, J. B. Glattfelder ve
S. Battiston’in “The network of global corporate control” (Sirketlerin kiiresel dene-
tim ag1) calismasi, Londra Universitesi’nden makro ekonomi uzmani, John Driffil’in
vurguladig: gibi, sadece az sayida insanin kiiresel ekonomiyi denetleyebildigini gos-
termeyi degil, kiiresel sistemin daha istikrarli bir hale getirilmesi i¢in gereken bilgileri
olusturmay1 amac¢lamaktaydi. Ancak aragtirma sonucunda giic yogunlagsmasini orta-
ya ¢gikarmistir?. Kiiresel sirket aglarinin yer aldig1 ¢alismada'®, UOS lerin yer aldig
4300 sirket icinde, ¢ekirdek icinde yer alan 147 sirketin ekonomik degerinin %40’ 1
elinde bulundurdugu ve cekirdekte yer alan sirketlerin her birinin en azindan diger
20 sirketle baglantis1 oldugu bulunmustur. Yakin iligki icinde olmak, sistemik riske

Stiglitz J., age., s.17
9 Vitali S., Glatter J. ve Batisson S., 2011, .s. 20-23

Arastirma, ekonomik veri toplayan Orbis’in, 2007 veri bankasinda bulunan 194 tilkeden 37
milyon ekonomik varlik arasinda OECD’nin ulus 6tesi varlik (UOS) tanimina (birden fazla
tilkede yerlesik olmakla birlikte bir esgiidiim i¢inde, iclerinden birinin egemenligi altinda
ekonomik faaliyetlerini gerceklestiren yapilar) uyan 43 bin 60 sirket saptayarak, bunlarin
diinya tizerindeki etkilerini ve miilkiyet yapilarindaki yogunlagmayi sorusturuyor. (Rapor:
http://arxiv.org/PS_cache/arxiv/pdf/1107/1107.5728v2.pdf)
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yatkin olmak anlamini tagimaktadir ve listede yer alan 50 en yiiksek etkilesimli ve
bu nedenle riske en ¢ok yatkin sirketin 48’ini bankalar hedge fonlar ve diger finansal
hizmetler olusturmaktadir. Buna gore iyi zamanlarda ag “saglam”, kotii zamanlarda
eszamanli olarak sikintihidir.

Tablo 4.1: Finansal 147 sirket icinde yiiksek etkilesimli 50 UOS

Finansal 147 sirket icinde en yiiksek etkilesimli 50 ulusotesi sirket
Barclays ple 18. Goldman Sachs Group Inc  35. Sun Life Financial Inc

Capital Group Companies 119. T Rowe Price Group Inc 36. Standard Life plc
FMR Corporation 20. Legg Mason Inc 37. CNCE
AXA 21. Morgan Stanley 38. Nomura Holdings Inc

1.
2.
3.
4.
S. State Street Corporation 22. Mitsubishi UFJ Financial Gro 39. The Depository Trust Company
6. JP Morgan Chase & Co 23. Northern Trust Corporation 40. Massachusetts Mutual Life Insurance
7.
8.
9.

Legal & General Group plc  24. Société Générale 41. ING Groep NV
Vanguard Group Inc 25. Bank of America Corporation 42. Brandes Investment Partners LP
UBS AG 26. Lloyds TSB Group plc 43. Unicredito Italiano SPA
10. Merrill Lynch & Co Inc 27. Invesco plc 44. Deposit Insurance Corporation of Japan
11. Wellington M anagement Co 28. Allianz SE 45. Vereniging Aegon
12. Deutsche Bank AG 29. TIAA 46. BNP Paribas
13. Franklin Resources Inc i(l)ngtl: d]\ézt;l;z;b“c 47. Affiliated M anagers Group Inc
14. Credit Suisse Group 31. Avivaple 48. Resona Holdings Inc
15. Walton Enterprises LLC ~ 32. Schroders plc 49. Capital Group International Inc
16. Bank of New York Mellon ' 33. Dodge & Cox 50. China Petrochemical Group Company
17. Natixis 34.lehman Brothers Holdings Inc[1

Aragtirmaya konu olan 15 bin 491 biiyiik sirket icinde 737 sirket, tim UOS’le-
rin toplam varliklarinin yiizde 80’inine sahiptir ve bunlarin i¢inden 147 “siiper var-
lik”1n payiysa yiizde 40’tir. Bu “siiper varliklarin™ dortte tiglinii de Barclays Bank,
Goldman Sachs gibi mali kuruluglar olusturmaktadir!!.

Miilkiyet dagilimindaki yogunlagsmaya gore bir degerlendirme yapildiginda
ise, 190 iilkeden 47 bin 819 hisse sahibinin 83 iilkede yerlesik, miilkiyetlerini de 38
iilkede yogunlastirmig UOS lerde pay sahibi oldugu goriilmektedir.

Bu calisma 2008 krizinin hemen 6ncesini yansitmasi agisindan 6nem tagimak-
tadir. 147 sirket icinde en yiiksek etkilesimli 50 ulusotesi girket siralamasi, 2011 yilt
itibariyle en yiiksek GSI endeksi!? siralamasindaki sirketlerle karsilastirildiginda; Al-
lianz 1. Sirada, BNP Paribas 3. Sirada, UBS AG 4. Sirada Societe Generale 7. Sirada

Lehman sirketi 2007°de heniiz halen mevcuttu.

GSI’de en tepedeki 200 finansal ulusotesi sirket, toplam varlik ve calisan sayisiyla hesap-
lanir. Sirketlerin yabanci sube sayisinin toplam sube sayisina boliinmesi ile bulunan ulus-
lararasilik endeksinin karekokiiniin yatirim yapilan iilke sayisina ¢arpimiyla hesaplanir.
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Deutsche Bank AG 8. Sirada, Unicredito Italiano SPA 9. Sirada, AXA 10. Sirada,
Credit Suisse Group 12. Sirada yer almaktadir. 2012 yili itibariyle ise; Allianz 1. S1-
rada, BNP Paribas 3.sirada, Deutsche Bank AG 6. Sirada, Societe Generale 7. Sirada,
UBS AG 13. Sirada yer almaktadir.

Sirket etkilesimlerinin devam ettigi varsayimi altinda en yiiksek etkilesimli
sirket siralamasinda yer alan sirketlerin ulusotesilik acisindan en tepede yer alanlari,
halen finansal risk a¢isindan 6nemli potansiyel barindirmaktadir. Kiiresellesmenin bir
sonucu olarak finansal sirketlerin cografi yayilimlari, sirketler arasindaki yiiksek et-
kilesimle birlikte finansal sirketleri daha riskli konuma getirmektedir. Diger taraftan
Finansal UOS lerin ulusotesilik siralamasini gosteren GSI endeks degerlerine bakil-
diginda asagida yer alan tablo ile karsilagilir;

Tablo 4.2: Finansal Ulusotesi Sirketlerin GSI endeks siralamasi
(2008-2012)

varik caligan yabanc bagh girket |

yamnm

012 x| 2011 yabanci . | yapilan
. GE" . GEI* Finansal U0§ ulky Loplam loptam | loplam toplam L® ik

L) |

1] 72 1|75 Allianz 3E Almanya SAS) 915 ]

2| T2 2 | 74T |CGiligroup Inc ABD 595) 708 T4

3| "2 3| 724 |BNP Paribas ranss 23] Ta5 59

B85 G | 672 |Assicurazioni Generali 3gitala 35| 88 5

5 | 883 § | 881 |HESCHolmngs PLG ngiitarn 745 717 5

5 | B39 B |85 Almanya ey | f 35

7 50 T | 656 |Sociele Generale Fransa 305) 69 B

4 | A4 g | &1 tSp alya a6 4 44

9 | 583 1 | 59 [ELEE] 515] @50 40

) | T4 530 landard Chatered PLC |Ingilters 153] 732 15]
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Tablo 4.2’den devamla,

varlik calisan yabancal bagl §|rk$at -
2011 2010 yabanci pi.c Yaptan
srra  GSI° sira  GSI| Financial UOS iilke toplam toplam  toplam toplam :‘Ibi_
1 75 4 64 Allianz SE Amanya 832726 141938 720 595 826 68|
2 73,7 1 73,9 Citigroup Inc ABD 1873878 266 000 926 637 688 79
3 72,4 2 68,8 BNP Paribas Fransa 2551230 198423 1190 892 75 70|
4 67,2 6 62,3 UBS AG isvigre 1517 657 64 820 569 534 938 51
5 68,1 3 66,7 HSBC Holdings PLC ingiltere 2555579 288316 1178 816 69,3 67
6 65,6 7 61,5 Assicurazioni Generali Sy italya 549 191 81997 461 408 88,5 51
7 65,6 5 63 Societe Generale Fransa 1533597 159616 497 345 69,4 62
8 61,1 8 61 Deutsche Bank AG Amanya 2809328 100 996 1337 1027 768 56|
9 59,5 9 60,2 Unicredit SpA italya 1203084 160 360 951 865 91 41
10 530 10 58,8 AXAS.A Fransa 947757 96 999 681 589 86,5 41
661,2 640,2
varlik calisan yabanal badl sirket
yatinm
2010 ) 2009 . yabanci 1.°  yapilan
sira  GSI sira  GSI Financial UO$ iilke toplam toplam  toplam toplam iilke
1 73,9 1 75,3 Citigroup Inc ABD 1913902 260 000 935 664 71 77|
2 68,8 2 69,4 BNP Paribas Fransa 2670738 205348 967 694 718 66|
3 66,7 8 59,5 HSBC Holdings PLC ingiltere 2454689 302327 1059 747 705 63|
4 64,0 3 68,7 Allianz SE Amanya 835301 151338 685 540 788 52|
5 63,0 5 64,5 Societe Generale Fransa 1513127 160704 482 319 66,2 60
6 62,3 6 61 UBS AG Isvigre 1410480 64617 493 479 972 40
7 61,5 4 65 Assicurazioni Generali Sy italya 564633 85368 433 364 84,1 45
8 61,0 10 57,5 Deutsche Bank AG Amanya 2547 065 102 062 751 571 76 49
9 60,2 7 60,8 Unicredit SpA italya 1242353 162009 1090 1012 928 39
10 588 9 58,3 AXAS.A Fransa 977927 102 957 801 692 86,4 40
640,2 640
varlik calisan yabanal bagli sirket
yatinnm
< Yyapilan
2009 2008 yabanci lilke
sira  GSI° sira  GSI| Financial UOS iilke toplam toplam  toplam toplam sayisi
1 75,3 1 72,9 Citigroup Inc ABD 2002213 263000 796 601 755 75
2 694 11 554 BNP Paribas Fransa 2948928 201740 755 596 78,9 61
3 68,7 2 622 AlianzSE Amanya 822418 151800 546 444 813 58|
4 65,0 4 595 Generali Spa italya 607 381 85322 278 261 939 45
5 64,5 6 59,0 Societe Generale Fransa 1467086 160 144 380 277 729 57
6 61,0 8 57,0 UBSAG Isvigre 1290 410 64293 615 602 979 38
7 60,8 9 56,7 Unicredito ltaliano Spa Italya 1331024 165062 853 829 972 38
8 595 5 59,3 HSBC Holdings PLC Ingiltere 2364452 309516 741 485 655 54
9 58,3 10 56,1 Axa Fransa 1015010 103432 542 485 895 38
10 57,5 12 524 Deutsche Bank AG Amanya 2260684 80849 949 804 84,7 39)
639,8 590,6

Kaynak: UNCTAD,Ulusoétesi Finansal Kuruluglarin GSI endeks siralamasi 2008,2009, 2010,2011 ve 2012
verileri tarafimdan derlenmistir.

2008-2012 yillart arasinda ilk 10 girketin GSI ortalamasinin artig kaydettigi
goriilmektedir. Buna gore; 2008 yilinda endeks ortalamasi 59, 2009’da 64, 2010’da
64,2011°de 661,2 ve 2012 yilinda 66,3 olmustur.
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5. Ulusdotesi Sirketlerin Merkezi Otorite ve Uluslararasi Kurumlarla
Tliskileri

Birbirleriyle i¢ ice ge¢mis olan ve kurduklar: sistemin bozulmasini istemeyen
bu dev sirketler, devletler iizerinde yaptirim uygulamaktadir. Bu yiizden, ABD ve
Avrupa iilkeleri, kiiresel ekonomik kriz karsisinda finans kuruluslarini kurtarmaya ca-
lisirken, iiretenler, ¢aligsanlar ve emekliler iizerindeki yiikii arttiracak kararlar almak-
tadir. 1990’larin ortasindan itibaren bankacilik, sigortacilik, borsacilik UOS’lerinin,
ABD’de 1930 Biiyiik Buhran sonrasi uygulamaya konulan New Deal!3 kanunlarini
kaldirmak icin 5 milyar dolarlik lobi faaliyetinde bulunmuslardir. Vergi konusunda;
UOS’ler etkin vergilendirmeden kagmmak igin; kamuyu aydinlatmadan kaginmak
amaciyla konulan kurallarin giivencesi altinda, gittikleri iilkelerde ve subelerinin
bulundugu iilkelerde karlarini diisiik ya da sifir vergiyle degerlendirmislerdir. Buna
karsin kamu hizmeti olarak polis, itfaiye yardimiyla miilklerini korumakta ve devlet
okullarinda ¢ocuklarini ve personellerini yetistirmektedirler. Bununla birlikte kiiciik
ve aile igletmeleri vergilendirme konusunda o kadar sansh degildirler'# Kanunlar ve
ticari anlagmalar UOS’lerin 6zgiir hareket edebilmesi igin yapilmaktadir. Ozellikle
ulusotesi sirketler; politik ajanda ve oyunun kurallar ile ilgili cevre, saglik ve altyapi
konularinda ¢ikarlarinin yerlestirilmesinde dnemli rol almaktadirlar. Tiim bu geligsme-
leri gbzden gegirdigimizde asagidaki degerlendirmeler yapilabilir.

1. 1919 yilinda ILO devlet, isveren ve organize olmus emek tarafindan sirasiy-
la 2:1:1 oranlamasityla kurulmustur. Boylece isveren ve emegin katilim oranini esit-
lemigtir.

2.Ekonomik ve sosyal haklar1 savunma amacinda faaliyetler yiiriiten ECOSO-
C(Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi), Birlesmis Milletler tarafindan
1946 yilinda, ticari birligi icerecek sekilde devlet dist organizasyonlarda uluslararasi
ticaret odast ve sivil toplum kuruluslarina danismanlik i¢in olusturulmustur. 2000 y1-
lindan itibaren firmalarda ECOSOC’un danigma statiisiine hak kazanmstir.

3.FAO Diinya Gida Giivenligi komitesi giiniimiizde sirketleri ve sivil toplum
kuruluglarint da icermektedir.

4.Birlesmis Milletler cevre ve kalkinma konferansi “Rio Zirvesi”1992 hiikii-
metler ulusotesi sirketleri iceren is ve endiistriler siirdiiriilebilir kalkinma kriterlerini
giiclendirmek amaciyla igbirligini gelistirme karar1 alinmagtir.

5. 1994 UNDP tarafindan kentsel cevre i¢in enerji su ulasim imkanlari i¢in
kamu-ozel isbirligi olusturulmustur.

6.Para Meseleleri Insiyatifi’nin!>, Diinya Sosyal Kalkinma diinya zirvesi yo-
luyla Kopenhag’da Diinya Bankasi1 ve UNDP destegiyle acilis1 yapilmistir. Amact

New Deal:Franklin Roosevelt 1930 Biiyiik Buhran’dan ¢ikmak icin uygulamaya koydugu
tedbirler

George S, State of corporations, The rise of illegimate power and the threat to democ-
racy , https://www.tni.org/files/download/state_of_corporation_chapter.pdf, erisim tari-
hi:12/06/2015.

Money Matters Initiative
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gelismekte olan iilkelerde “finansal reform”larin bankacilik sektoriiniin araciliiyla
yerlestirilmesidir!®

7. 1997°de Davos’taki toplantida Kofi Annan, 6zel sektor ve Birlesmis Millet-
ler arasindaki yakin bagin hayati 6nem tasidigina dair aciklamalar: ve 2000 yilinda
Global Compact!” ’in Annan tarafindan Birlesmis Milletler ve sirket diinyas1 arasin-
daki bagin gii¢lendirilmesine yonelik olarak acilmasi kararlastirilmigtir.

8. 1998°de “kiiresel saglik ortaklig1” ila¢ sanayi firmalarini igerecek sekilde
WHO’nun 6nceliklerinden birini olugturmustur.

9.Birlesmis milletler uluslararas: finansal kalkinma konferansinda Motterrey
Konsensiisii finansal yonetisim ve kalkinma icin 6zel sektorii isbirligi ¢cagris1 yapmis-
tir. 18

10. 2003’de UNESCO Microsoft ile ortakliga baslamistir. Bugiin birlesmis
milletler ve ulusotesi sirketler arasinda aktif ortakliklar vardir. Ornegin; BM Kalkin-
ma Programi ¢ergevesinde Tiirkiye’ nin kalkinma hedeflerine ulagsmasina yardimei ol-
mak i¢in dzel sektorle birlikte bazi ortak projelere de katildi. BM Kalkinma Programa,
CISCO, Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt1 Sirketi, Microsoft ve Coca-Cola ile proje
anlagmalari imzalamugtir!®.

11. 2008 yilinda yasanan finansal ¢okiis, finansal kuruluslarin bir¢ogunun
hiikiimetin kurtarma plan1 ¢ercevesinde calismislar ve sermayeyi finans piyasalarina
yeniden yonlendirmeye ugrasmislardir. Finansal kriz sonrasinda, kemer sikma, azalan
oranli vergilendirme, 6zellestirme ve sosyal iicretin ayrilmasi siireglerini yogunlagtir-
maktadir. Kamu maliyesi ve kiiresel sermaye; ozellikle kiiresel finansal sermayenin
kollandig1 bir sistemin olusturulmasi icin elele vermis goriilmektedir.

6. Kriz Siirecinde Ulusétesi Sirketlerin Durumu

Diinyanin 100 en biiyiikk ekonomisinin 37’si sirketlerden olugmaktadir.
UOS’lerin %86.5°i sanayilesmis diinya temellidir. Ancak kriz siirecinde giiney dogu
Asya ozellikle Cin’de UOS sayisi giderek artmaktadir. Bunlar;

Oteki 6nlemlerin yanisira, mali pazarlarda daha yiiksek bir kararliligin gergeklestirilmesi,
mali buhran risklerinin azaltilmasi, doviz kurlarinin daha kararli hale getirilmesi, uzun
donemde gergek faiz oranlarinin diisiiriilmesi ve kararhlastirilmas: ve mali akislardaki be-
lirsizliklerin azaltilmas1 gibi 6nlemlerle, kararl ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya daha fazla destek verebilecek bir uluslararas1 mali sistemin ge-
listirilebilmesi icin, ulusal, bolgesel, yoresel ve uluslararasi diizeylerde makroekonomik
politikalarin olusturulmasinda “daha fazla isbirligi olanaklarinin yaratilmasina” doniik
caba harcanmalidir;

Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi, Biny1l Kalkinma Hedefleri ve Kiiresel S6zlesme
Sogge D, State of Davos, The Camel’s nose in the tents of global governance, s.2

http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/presscenter/pressreleases/2005/07/13/part-
nership-with-the-business-sector-for-turkey-s-development/ , erisim tarihi 02/10/2014.
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Tablo 6.1: Ulkelere gore Ulusétesi Sirket sayis

ABD 56 Almanya 7 Cin 20
Kanada 10 Rusya 4 Hindistan 6
Ingiltere 16 Hollanda 4 Avustralya 4
Fransa 12 Belgika 3 Brezilya 5
Ispanya 3 Isvicre 6

En biiyiik 25 UOS nin durumlari incelendiginde; en tepede perakende, petrol,
finans sirketleri yer almaktadir. 2013 yilinda Forbes Global 2000 listesinde diinyanin
en biiyiik sirketleri siralamasinda sirket gelirleri agisindan incelendiginde ilk sirada
ABD sirketi sirket varliklar1 acisindan degerlendirdiginde ise ilk sirada Cin sirketi
yer almaktadir. Sinopec ve Petro China gibi sirketler varlik siralamasinda ilk 25 sirket

icinde yer almaktadir.

Tablo 6.2: Forbes Global 2000 listesinde en iist sirada yer alan sirketler

Top UOS gelirleri (US milyon $)

Top UOS varhklari (US milyon $)

1. Wall Mart 469 1. ICBC 2814
2. Royal Dutch Shell 467 2. HSBC HOLDING 2684
3. Exxon Mobil 421 3. Mitsubishi Uf Financial 2653
4. Sinopec — China Petrol 412 4. BNP Paribas 2504
5.BP 371 5. JP Morgan Chase 2359
6. Petro China 309 6. China Construction Bank 2241
7. Volswagen Group 254 7. Royal Bank of Scot 2133
8. Total 241 8. Agricultural Bank China 2124
9. Chevron 223 9. Bank of China 2034
10. Samsung Elect. 188 10. Mizuho Financial 2005
11. Apple 165 11. Citigroup 1865
12. ENI 164 12. Banco Santander 1648
13. Berkshire 163 13. Wells Frigo 1423
14. Daimler 151 14. Credit Suise 1010
15. Axa Group 148 15. Axa Group 1005
16. General Electric 146 16. Goldman Sach 939
17. Petrobas 144 17. Allianz 916
18. Gazprom 144 18. Nordea Bank 893
19. ICBC 135 19. Bank of Communication 846
20. AT&T 127 20. Royal Bank of Canada 839
21. Stat Oil 127 21. TD Bank Group 819
22. BNP Paribas 126 22. Morgan Stanley 781

Kaynak: Forbes Global 2000: The World’s Largest Companies In 2013
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Ikinci Diinya Savasi sonrasi periyotta dogrudan yatirrmlar (FDI), zengin kuzey
tilkeleri tarafindan yapilmaktaydi. Yukarida yer alan tablodan da anlasilacag: gibi,
giiniimiizde durum degismektedir. BRICS iilkeleri olarak nitelendirdigimiz Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin FDI” larin ev sahibi ve anavatani olmaktadir. Bu sirketler
tilkeler aras1 ekonomik rekabet ve politik iligkileri yonlendirmektedir. Tablo 4’ten
gozlemleyebilecegimiz gibi Cin’in sirketleri gozoniinde bulunduruldugunda Sinopec,
China National Petroleum ve Industrial and Commercial Bank of China gibi sirala-
mada yer alan kuruluglar devlete ait sirketlerdir. Cin sirketlerinin toplam gelirlerinin
2014 yilinda %13.31 artarak 56,68 trilyon yuana ulastig1 ve bu tutarin Cin’in 2013 y1l1
GSMH’s1 olan 56,88 trilyon yuana yakin oldugu goriilmektedir. Karlilik konusunda
ise a 2014 yilinda bir dnceki yila oranla %10.6 yiikselerek 2.4 trilyon yuana yiiksel-
digi gozlenmektedirmektedir.2? Tablo 6.2°de gozlendigi gibi, diinya milyarderlerinin
durumunu gézoniinde bulundurdugumuzda; 6zellikle kiiresel sirket sahipleri olan bu
milyarderler gecmis yila gore %11 zenginlesmislerdir. Bu zenginlesme licretler ve
gelirler diiserken meydana gelmistir. Dolayisiyla kriz siirecinde esitsizligi besleyen
bir hal almistir.

Tablo 6.3: Diinya milyarderleri listesi

1. Bill Gates (Microsoft) 72.5 %15
2. Carlos Slim (Telmex) 66.3 %11.8
3. Amancio Ortega (Inditex-zara) 58.9 %?2.5
4. Warren Buffet (Berkshire Hathaway) 58.1 %21.3
5. Ingvar Kemprad (IKEA) 49.1 %24
6. Charles Koch (Koch industries) 45 %10
7. David Koch (Koch industries) 45 %10
8. Larry Ellison (Oracle) 40.5 %2.2

Kaynak: http://www.bloomberg.com/billionaires/2013-09-13/ Erisim tarihi :13/10/ 2014.

Ulusotesi kapitalist sinifin yiikselmesi, sermayenin kiiresel ¢apta konumlan-
masint getirmistir. Ulusotesi sermayenin sinif giiciiniin kurumsal olarak uygulanmast
icin IME Diinya Bankas1 ve Diinya Ticaret Orgiitii gibi ulusotesi kurumlar ve araclar
aracilik etmektedirler.

7. Sektorlere Gore Finansal Olmayan UOSlerinin Dagihm

Tablo 7’te gozlendigi gibi, kriz oncesi olan 2007 ve 2013 yillar1 arasinda
UOS’lerin sektor dagilimini inceledigimizde; ilk100 icindeki sirketlerin yer aldigi
tabloda 2007 yilinda 10 olan petrol sirket sayis1 2013 yilinda 12’ye yiikselmistir. Mo-
torlu tagitlar ise 2007 yilinda 13 iken 2013 yilinda 11°e gerilemistir. Yiyecek icecek ve
tiitlin sektorii birlikte degerlendirildiginde sirket sayist 9°dan 11°e yiikselmigtir. Ulag-

20 Diinya Gazetesi, “Cin’in en biiyiik 500 sirketi agiklandi”, 02/09/2014.
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tirma ve depolama hizmetlerinde ilk 100 i¢indeki UOS sayis1 1°den iige yiikselmistir.
Onemli bir gerileme ametalik mineral iiriinlerde goriilmektedir. 2007 deki 5 sirketten
2013’te 2 sirkete gerilemistir.

Tablo 7: Sektorlere gore Finansal olmayan UOS sayis1(2008-2013)

Sektorlere Gore Finansal Olmayan TNC Sirket Sayisi (2008-2013)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Petrol 10 10 10 10 n n 12
Motorlu Araglar 1 n
Yiyecek icecek ve Tiitlin
Eczacllik
Elektrik Elektronik
iletisim
Kamu hizmetleri(Elektrik Gaz ve Su)
Elektrik Gaz ve Su
Madencilik ve Tag Ocad
Toptan Ticaret
Metal ve Metal Urtinleri
Gesitli
Perakende satis ve ticaret
Havacilik
Tekstil
Ulastirma ve Depolama
Dider tiketim mal ve hizmetleri
Kimyasal
Petrol ve Dogalgaz Arastirma
Ametalik Mineral Uriinler
Software
Muhendislik Servisleri
Altin Madeni
Ticari Hizmetleri
insaat ve emlak isleri

w
N

—
(=
o =
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100 100 100 100 100 100

Kaynak: UNCTAD The world’s top 100 non-f,nancial TNC’s, ranked by foreign assets
2008,2009,2010,2011,2012,2013 yillarina ait tablolar1 tarafimdan derlenerek hazirlanmustir.

Ned
O

8. Kriz Siirecinde Ulusotesi Yatirim Yapan Sirketler

8.1. 2009 Yilinda Ulusotesi Yatirim Yapan Ulkeler ve
UOS’lerin Durumu

Krizin patlak verdigi 2008’de etkilerin hemen gozlenmesi sozkonusu degilken,
yansimalar1 2009 yilinda DY'Y akislarinda kiiresel capta %39’luk bir gerileme ile go-
riilmiis ve bu gerileme tiim tilkeleri etkilemistir ve 2008 yilindaki 1.7 trilyon dolarlik
seviyesinden, 2009°da 1 trilyon dolar seviyesine gerilemistir. Ozellikle gelismis iilke-
lere DYY akiglar1 %41°lik bir diisiis sergilemistir. Gelismekte olan iilkeler acisindan
degerlendirildiginde ise; 2008 yilinda goriilen yiikselise ragmen 2009 yilinda kiiresel
finansal ve ekonomik krizle birlikte %35°lik gerileme kaydedilmistir. DY'Y ’larin bile-
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senleri olan 6zsermaye yatirimlari, yeniden yatirim kazanclar1 ve diger sermaye akig-
lar1 agisindan degerlendirildiginde, UOS ’lerin uzun donem yatirim stratejisinin onem-
li bir gostergesi olan 6zsermaye akisinda digerlerine nazaran diisiis kaydedilmistir.

Sinir Otesi birlesme ve satin almalar agisindan degerlendirildiginde, 2008 y1-
Iina gore 2009 yilinda %66’°lik bir gerileme kaydedilmistir. Buna ragmen, greenfield
denilen ilk yatirimlarda %23’liik gerileme gozlenmistir. Ulkeler itibariyle degerlen-
dirme yapildiginda; Avrupa ortalamasi %41.2, ABD %57, Giiney, Dogu ve Giiney
Dogu Asya’da ortalama %31.8 Tiirkiye’de %56.3 gerileme kaydedilmistir. Bunun
yanisira Danimarka, Italya, Almanya ve Peru’da artis gozlenmistir. Birlesme ve satin
almalar iilkeler acisindan degerlendirildiginde; gelismis iilkelerde %66, Avrupa’da
%66.4, SABD %82.5 Japonya’da %163.5 gerileme gozlenirken, gelismekte olan iil-
keler ise %64 liik diisiis gozlenmektedir. Tiirkiye’de ise gerileme %87.7 olmustur.
Ayni donemde Giiney, Dogu ve Giiney Dogu Asya’da ortalama %35’lik gerilemeye
ragmen, Cin’de %108’lik, Tayland’da %142’lik artig g6zlenmistir?!.

8.2.2010 Yilinda Yabanci Sermaye ve Ulusotesi Sirketlerin
Durumu

Yabanci sermaye yatirim girigleri 2009 yilina gore %1°lik artis kaydederek
1,122 milyar dolar’a yiikselmistir. Bu 6nemsiz artigin dagilimi gozoniinde bulundu-
ruldugunda gelismekte olan iilkelere dogrudan yabanci yatirim sermaye girisleri giic-
lenerek, gelismis iilkelere girislerdeki gerileme ile dengelenmistir. Gelismis iilkelere
sermaye girigi %6.9 gerileyerek 526.6 milyar dolara diigmiistiir.Net birlesme ve satin
almalar %?23.9 artarak 252.1 milyar dolar olmustur. Avrupa’da ise hem DYY girigin-
de %21.9, hem de birlesme ve satin almalarda %6.6 gerileme kaydedilmistir. Buna
ragmen, ABD’de DY girisleri %43.3, birlesme ve satin almalar ise %98.6 artmustir.
Geligmekte olan iilkelerdeki seyire baktiimizda, DYY girislerinde %9.7, birlesme
ve satin almalarda %117.6 artig olmustur, en ¢ok artis %301 ile Hong Kong ve %939
ile Malezya’da goriilmektedir. Buna ragmen, Cin’de ise birlesme ve satin almalarda
%44.6 gerileme yasanmustir.

Kriz sonras1 donem acgisindan siir-6tesi birlesme ve satinalmalar1 gdzoniinde
bulundurdugumuzda %37 artig kaydedilmistir. Ote yandan, ilk yatirrm projelerinin
say1st ve degerinin gerileme kaydettigi goriilmektedir. Buna ragmen, ilk yatirimlarin
toplam proje degerinin, yine de sinir-6tesi birlesme ve satinalmalarin iizerinde bir de-
gere sahip oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte, birlesme ve satin almalarin artist
gozden kagirilmamalidir.??

8.3. 2011 Yilinda Ulusoétesi Sirketler ve Kiiresel Ekonomi

2011 yilinda ise, kiiresel ekonomide yasanan karisikliga ragmen DYY akislart
kriz oncesi seviyenin iizerinde gergeklesmistir ve %17 artig kaydederek 1.5 trilyon
seviyesine gelmistir.

21 UNCTAD, Global Investment Trend Monitor no:2, Ocak 2010
22 UNCTAD, Global Investment Trend Monitor no:3, Ocak 2011
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2005-2007aras1 2007 2008 2009 2010 2011 (milyar $)

1472 1969 1744 1180 1290 1509

DYY akislar: tiim baglica ekonomilerde gerceklesirken, gelismekte olan iilke-
lerde 755 milyar dolar seviyesine ulasmistir 6zellikle ilk yatirimlarda giiclii bir artig
gozlenmigtir. Giineydogu Asya da %]11°lik bir artigla, Latin Amerika (%35) ve gecis
ekonomilerinin (%31) altinda bir artig kaydetmistir. Afrika iilkeleri ise DYY girisle-
ri diismeye devam etmistir. Geligsmis lilkeler gézden gecirildiginde DY'Y artis1 %18
olarak gerceklesmistir. Giriglerin cogunlugu sinirdtesi birlesme ve satinalmalarda ger-
ceklesmistir. Bu da daha ¢ok ihtiya¢ duyulan ilk yatirimlarla yapilacak olan verimli
varliklar yoluyla olmamistir?3 . Ozetle, 2011 yilinda DY'Y larin biitiin iilkelerde artt131
gozlenmektedir. Ayni y1l 6zellikle gelismekte olan iilkeler bu akislarin yarisina sa-
hiptir. Bu yatirimlarin 6nemli bir kismu ilk yatirim olarak gerceklesmistir ancak tiim
bunlara ragmen DY'Y akislari krizin basladigi 2008 yilinin altindadir.

8.4. 2012 Yilinda Ulusotesi Sirketler ve Kiiresel Ekonomi

2012 yilinda dogrudan yabanci yatirim girisleri %18 azalarak 1.31 trilyon
dolarla 2009 yilindaki seviyesine yaklastig1 goriilmektedir. Ayn1 gerileme biiyiime,
ticaret ve istihdamda da gozlenmektedir. Avro bolgesi krizi, ABD ekonomisinde mali
ucurum, biitiin baglica ekonomilerde hiikiimet degisimi gerilemede etkili olmustur.
Tiim gelisgmekte olan iilkelerde de makroekonomik kirilganlik ve yatirim ortamindaki
politik belirsizliklerin varlig1 nedeniyle dogrudan yatirimlarin akisindaki azalma, mil-
li gelir, ticaret ve istihdam biiyiime de olumsuz yonde gelismeler yagsanmasina neden
olmustur.?*

8.5. 2013 Yilinda Ulusétesi Sirketlerin Durumu

2013 yilinda uluslar arasi iiretim artisa genislemeye devam etmistir. satiglar
%9varliklar %8, katma deger %6 istihdam %5 ve ihracat %3 artmustir. Kiiresel DY'Y
girigleri ise 2013 yilinda %11 artarak 1.46 trilyon dolar ile 2010 seviyesinin iizerine
cikmugtir. Girigler degerlendirildiginde gelismis iilkelerde artis %11.6 iken, gelismek-
te olan iilkelerde artis %6.2 olmustur. Bu siirecte, gelismekte olan ve gegis ekonomi-
lerine ait ulusotesi sirketler, gelismis iilke ulusotesi sirketlerine gore denizasirt faali-
yetlerine daha hizli devam etmislerdir.2?

23 UNCTAD, Global Investment Trend Monitor no:8, Ocak 2012
24 UNCTAD, Global Investment Trend Monitor, no:11, Ocak 2013
25 UNCTAD, Global Investment Trend Monitor, no:15 Mayis 2014.
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8.6.2014 Yilinda DYY ve Ulusoétesi Sirketlerin Durumu

Tablo 8.1: 2014 yili en cok yatirim yapan iilkeler (milyar dolar)

1. ABD 537 11. Irlanda 32
2. HongKong Cin 150 12. Ispanya 311
3. Cin 116 13. Kore 3
4. Japonya 114 14. Norveg 19
5. Almanya 112 | 15. Isvigre 17
6. Rusya 56 16. Malezya 16
7. Fransa 56 17. Sili 13
8. Kanada 53 18. Kuveyt 13
9. Hollanda 41 19. Tayvan 13
10. Singapur 41 20. Isvec 12

Kaynak: UNCTAD, Global Investment Trend Monitor, No:19 Mayis 2015

2014’te 20 en biiyiik yatirrmecinin 9’u gelismekte olan ve gecis ekonomilerin-
dendir. Hong Kong, Cin, Rusya, Singapur, Kore, Malezya, Sili, Kuveyt ve Tayvan sek-
linde siralanmaktadir. Cin’de DY'Y cikislart, DYY girislerine gore daha hizli artmistir
ve 116 milyar dolar seviyesine ulagsmistir. Buna gore; DYY giris/ ¢ikig oram 2004
seviyesi olan 11:1°den 1:1’e degismistir. Gelismekte olan iilke UOS yatirimlarinda
artis anlami da tasimaktadir.

Tablo 8.2: Bolgesel ve iilkelere gore dogrudan yabanci yatirimlar 2012-2014

Bolge /ekonomi 2012 2013 artis orani2012/2013 2014 artis orani2013/2014
Diinya 1280 1263 -1,32 1341 6,2
Gelismis llkeler 875 797 -1,1 792 -0,7
Avrupa 380 280 -26,31 286 2
Avrupa Birligi 321 248 -22,74 250 0,6
ABD 311 328 5,46 338 2,6
Japonya 123 136 10,56 114 -16,3
Gelismekte olan llkeler 351 374 6,55 486 30
Afrika 12 14 16,66 11 -20,6
Latin Amerika 44 31 -41,93 35 14,3
Gelisen Asya 294 329 11,9 440 33,9
Bati Asya 23 33 43,47 38 16,4
Dogu 211 227 7,568 311 37,1
Gliney 9 2 -450 12 600
Guney Dogu Asya 51 67 31,37 79 18,5
Gecis ekonomileri 54 91 68,51 63 -31,1

Kaynak: UNCTAD, Global investment trends monitor, no: 15, mayis 2015 verileri tarafimdan
derlenerek hazirlanmigtir.

2012-2014 yillar1 arasinda dogrudan yabanci yatirim ¢ikiglarini gosteren tab-
lo incelendiginde;gelismis iilkelerde, dogrudan yabanci yatirimlara yonelik sermaye
cikisinda %0.7°lik gerileme goriilmektedir. Avrupa Birligi iilkelerinin sermaye ¢ikist
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%0.6, ABD’de %?2.6 olarak gerceklesmistir. Japonya’da ise dogrudan yatirimlara yo-
nelik sermaye c1kis1%16.3 gerileyerek 114 milyar dolar olarak gerceklesmistir.Diger
yandan ayni tabloya gore, gelismekte olan iilkelerde dogrudan yabanci yatirimlara
yonelik sermaye ¢ikisi incelendiginde %30’luk bir artigla 486 milyar dolarlik bir ¢1-
kis gozlenmektedir. Afrika iilkelerinde 520.6’lik ve ge¢is ekonomilerinde ki %31.1°1ik
azalisa ragmen Ozellikle giiney dogu asya’da 311 milyar dolarlik dogrudan yatirim-
lara yonelik sermaye ¢ikisini isaret etmektedir. Bu rakam ABD’nin sermaye ¢ikist
olan 337 milyar dolarin biraz altinda kalmaktadir.Bir 6nceki grafikten de goriilecegi
gibi;hong kong ve Cin Cumhuriyeti ABD’den sonra dogrudan yatirimlara yonelik ser-
mayenin en yiiksek oldugu 2. ve 3. Ulkeler olarak goriilmektedir2®

2014 y1linda gelismekte olan iilkeler UOS leri yurtdiginda bir 6nceki y1lin %30
tizerinde, yaklasik yarim trilyon dolarlik yatirrm yapmigslardir.Bununla birlikte kriz
oncesi 2007 yilindaki %12’lik dogrudan yabanci yatirim pay1, %36’ya yiikselmistir.

Birlesme ve satin almalar incelendiginde, 2014’te 399 milyar dolar artarak
2013 seviyesinin %13 iizerindedir. Giineyde UOS’ler gelismis iilkelerin bagh sirket-
lerini ele gecirmektedirler.ilk yatirim projeleri ise %7°lik yiikselisle 744 milyar dolar
seviyesine ulasmustir, giineyden gelen UOS’lerde artis gozlenmektedir?’”.UNCTAD
tahminlerine gore egilim, ABD ve avro bolgesindeki proaktif para politikasi ile arta-
caktir ancak bunun yanisira bazi gelismekte olan iilke kirilganliklarina bagli olarak
doviz kuru volatilitesi ve artan jeopolitik tansiyon nedeniyle tedbirli bir artig olacaktir.

DYY cikislar agisindan degerlendirildiginde, 2012-2014 yillart arasinda geli-
sen Asya ekonomilerinde yabanci DY Y lar1 artis kaydederken, kuzey ABD’de 1liml1
bir artig gostermis, Avrupa iilkelerinde gerileme yasanmuistir.

Grafik 8: DYY girisleri 1995-2013
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Kaynak : WIR 2014, s.xiii

26 UNCTAD, Global investment trends monitor no: 15, Mayis 2015.
21 UNCTAD, Global investment trends monitor no: 15, Mayis 2015.
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DYY girislerini gosteren yukaridaki grafikten anlasilacagi iizere 2013 yili iti-
bariyle DYY akislar yiikselis trendine girmistir. Kiiresel DY'Y girisleri %9 artarak
1.45 trilyon dolarayiikselmistir. Ayn donemde kiiresel DY'Y stoklar1 da %9’luk artisla
25.5 trilyon dolar seviyesine yiikselmistir. Gelecege yonelik projeksiyon incelendigin-
de 2014,2015 ve 2016 yillarina ait beklentiler, gelismekte olan iilkelere DYY giris-
lerinde artig beklense bile gelismis iilkelere olan DY'Y girislerinin daha hizli artacagi
yoniindedir?3.

9. 2007 ve 2008- 2014 Arasi Kriz Siirecinde Bazi Ulusotesi Sirketlerin
Durumu?’

9.1. General Electric (ABD, Elektrik dagitimi) Krizin bagladigi 2007 yilindan
bu yana, General Electric gibi Amerikan sanayiinin en koklii sirketi, ilk kez cirosunun
yarisindan fazlasim A.B.D. digindan elde etmeye baslamstir. Istihdamin yarisindan
fazlas1 da A.B.D. diginda istihdam edilmektedir.

Tablo 9.1: General Electric Sirketinin ulusotesilik endeksi (2007-2013)

General Electric  Varhk Satiglar Istihdam Dis varhk  Ulusétesilik
Dis v. Diss. Dis i. siralamas1  endeksi
Toplam v. Toplam s. Toplam 1i. siralamasi
2007 420300 86519 168112 1 76
795337 172738 327000
2008 401290 97214 171000 1 75
797769 182515 323000
2010 551585 79705 154000 1 57
751216 150211 287000
2011 502612 77480 170000 1 67
717242 147300 301000
2012 338157 75640 171000
685328 144796
2013 331160 74382 135000 1 81
656560 142937 307000

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the world’s top 100 non-financial
TNC’s” tablo verilerinden tarafimdan derlenmistir.

General Electric sirketinin ulusotesilik endeksi siralamasi tablosu incelen-
diginde; dig varlik siralamasinda ilk sirada yer alan General Electric, kriz oncesi
420.300 milyon dolar olan dig yatirimlarini 2008’de 401.290 milyon dolar seviyesine
diisiirmiistiir. 2010 yilinda ise, dis yatirimlar kriz 6éncesi durumun iizerinde 551.585

28 World Investment Report 2014, s.xiii

29 2009 yilina ait Unctad’mn ulusotesilik endeksi iceren verilerine ulagilamamustir.
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milyon olarak gerceklesmistir. Ancak daha sonra sirket dig yatirimlar1 2012 yili iti-
bariyle diisiise ge¢cmis ve 2013 yilinda 331.160 milyon dolar seviyesine gerilemistir.
Krizin yansimasi sektorde hissedilmekte gerek dis yatirimlara gerekse satiglarda geri-
leme, ulusotesilik endeksi acisindan siralamada 81. siraya gerilemesine neden olmus-
tur. Buna ragmen dis varlik siralamasinda sirket en tistteki yerini korumusgtur.

9.2.Vodafone (Ingiltere, Tletisim) Ingiliz cep telefonu sirketidir. Diinyanin 30
tilkesinde GSM operatorliigii yapmaktadir. 2013 yilinda 94 milyar kar agiklayarak
Fortune Global 500°de karlilik acisindan ilk siraya yerlesmistir3?,

Tablo 9.2: Vodafone Sirketinin ulusétesilik endeksi (2007-2013)

Vodafone Varlik Satislar Istihdkam  Disvarhk  Ulusotesilik
Dis v. Dis s. Dis i. siralamasi  endeksi
Toplam v. Toplam s. Toplam i. siralamasi
2007 230600 60317 62008 2 6
254948 71070 72375
2008 201570 60197 68747 3 6
218955 69250 79097
2010 224449 63069 65729 3 15
242417 71315 84990
2011 171941 65448 75476 8 10
186176 74089 83862
2012 199008 62065 78599 7 9
217031 70224
2013 182837 59059 83422 7 9
202763 69276 91272

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the world’s top 100 non-financial
TNC’s” tablo verilerinden tarafimdan derlenmistir.

Yukaridaki tabloda yer alan Vodafone verilerine gore; kriz 6ncesi toplam var-
liklarinin = %90°1 yabanci iilkelerdeki yatirimlarindan, istihdaminin %86°1 yabanci
caligsanlardan olusan ulusétesilesme siralamasinda en iist siralarda yer alan bir girket
olarak goriilmektedir. Kriz siirecinde 2010 yilinda artig goriilmekle birlikte 2011 y1-
lindan itibaren dis yatirimlarda gerileme goriilmekle birlikte, cagr1 merkezleri yoluyla
yurtdist istihdamin artirilmasi ile ulusétesilik endeks siralamasinda iist siradaki yerini
korumugtur.

9.3. Royal Dutch/Shell (petrol, gaz, Hollanda) 2013 yilinda Shell satiglarda 2,

genelde 7 sira diigmiistiir. Diinya iizerinde 44.000 Istasyonu, 30 rafinerisi ve giinde 3.3

milyon varil iiretimi vardir3!.

30 http://fortune.com/global500/2013
31 http://fortune.com/global500/2013
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Tablo 9.3: Royal Dutch/Shell Sirketinin ulusotesilik endeksi (2007-2013)

Royal Dutch Varhk Satiglar Istihdam Dis varhik  Ulusétesilik

Shell Dis v. Dis s. Dis i. siralamas1  endeksi
Toplam v. Toplam s. Toplam i. siralamasi

2007 196828 207317 86000 3 35
269470 355782 104000

2008 222324 261393 85000 3 6
282401 458361 102000

2010 271672 230697 82000 2 29
322560 368086 97000

2011 296449 282673 75000 2 31
345257 470171 90000

2012 270247 282930 73000 2 32
360325 467153

2013 301898 275651 67000 2 34
357512 451235 92000

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the world’s top 100 non-financial
TNC’s” tablo verilerinden tarafimdan derlenmistir.

Yukarida yer alan Royal Dutch/Shell verilerine gore, kriz oncesi dis yatirim-
larin toplam yatirimlar icindeki pay1 %73 seviyesindedir. Yatirimlar 2008 yilinda
herhangi bir gerileme kaydetmemistir. 2008’de %78, 2010°da %84, 2011°de %85,
2012°de %75 ve 2013’te %84 gibi yiiksek seviyelerde gergeklesmistir. Istihdam aci-
sindan degerlendirildiginde, kriz siirecinde istihdamda gerileme gozlenmektedir.

9.4 British Petrolium (ingiltere, petrol, gaz) 2010 yilinda Meksika korfezini
temizlemek i¢in yaptig1 6demeler nedeniyle kar1 yaridan fazla diigmiistiir. 42 milyar
maliyet ve cezaya katlanmaktadir.
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Tablo 9.4: British Petrolium Sirketinin ulusétesilik endeksi (2007-2013)

British Varhk Satiglar Istihdam Dis varhk  Ulusétesilik
Petrolium Dis v. Diss. Dis i. siralamasi  endeksi
Toplam v. Toplam s. Toplam i. siralamasi
2007 185323 223216 80600 4 23
236076 284365 97600
2008 188969 283876 76100 4 20
228238 365700 92000
2010 243950 234313 65926 3 18
272262 297107 79700
2011 263577 308437 68005 3 21
293068 386463 83430
2012 270247 300216 69853 3 22
300193 375580 85700
2013 202899 250372 64300 6 38
305690 379136 83900

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the world’s top 100 non-financial
TNC'’s” tablo verilerinden tarafimdan derlenmistir.

Kriz siirecinde dis varliklarini artiran sirket,2013 yilinda hem dis varlik hem de
dis satiglarda gerekse dig istihdamda yasanan gerileme ile birlikte ulusotesilik endek-
sine gore 38.siraya diigmiistiir.

9.5 Exxon Mobil (ABD,petrol ve gaz sirketi)Karlilik konusunda en karl: gir-
ketlerden olmasina ragmen 2013 te siralamada 5.lige gerilemistir32.

Tablo 9.5: Exxon Mobil Sirketinin ulusétesilik endeksi (2007-2013)

Exxon Mobil Varhk Satiglar Istihdam Dis varhk  Ulusétesilik
Dis v. Diss. Dis i. siralamasi  endeksi
Toplam v. Toplam s. Toplam i. siralamasi
2007 174726 269184 50904 5 41
242082 390328 80800
2008 161245 321964 50337 6 42
228052 459579 79900
2010 193743 254219 52643 6 44
302510 341781 83600
2011 214231 316686 49496 4 66
331052 433526 82100
2012 214349 301840 46361 6 45
333795 420714 76900
2013 231033 237438 45216 4 56
346808 390247 75000

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the world’s top 100 non-financial
TNC'’s” tablo verilerinden tarafimdan derlenmistir.

32 http://fortune.com/global500/2013 , erisim tarihi 01/07/2015
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Tablodan anlasilabilecegi gibi, Exxon Mobil’in 2013 yilinda dis yatirimlarda
artis yasamigtir. Bununla birlikte, toplam satiglar icindeki dis satiglarinin payinin 2012
yilinda %71°den %60’a diismesiyle birlikte, 2013 yilinda ulusotesilik endeksi sirala-
masindaki yeri 45. siradan 56. Siraya gerilemistir.

9.6. Toyota (Japonya, otomotiv) Toyota hava yastig1 ile ilgili yasanan sorunlar
neticesinde 5 milyon aract geri ¢agirmak durumunda kalmistir. Buna ragmen kuzey
Amerika’da satiglar1 giiclii olarak devam etmektedir. Petrol fiyatlarindaki yasanabile-
cek bir yiikselis nedeniyle 6zellikle General Motor’un elektrikli aract Tesla’ya kars1
ABD’de rekabette geri kalma riskiyle kars1 karsiya kalabilir33.

Tablo 9.6: Toyota Sirketinin ulusotesilik endeksi (2007-2013)

Toyota Varhk Satislar Istihdam  Digvarhk  Ulusotesilik
Dis v. Dis s. Dis i. siralamasi  endeksi
Toplam v. Toplam s. Toplam i. siralamasi
2007 153406 145815 121775 6 75
284722 230607 316121
2008 169569 129724 121755 5 74
296249 203955 320808
2010 211153 140319 118362 5 76
359862 221604 317716
2011 214117 142888 123655 5 86
372566 235200 325905
2012 233193 170486 126536 4 77
376841 260776
2013 274380 171231 137000 3 67
403088 256381 333496

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the world’s top 100 non-financial

LRt}

TNC’s” tablo verilerinden tarafimdan derlenmistir.

Yukarida yer alan tabloya gore; Toyota kriz dncesi olan 2007 yilinda dis var-
liklari, toplam varliklarin %53.8 iken 2010 yilinda bu oran %58.6’a, 2013 yilinda ise
%68’ e ylikselmistir. Satiglar acisindan degerlendirdigimizde; 2007 yilinda dis satigla-
rin toplam satiglar i¢indeki pay1 %63.2, 2010 yilinda yatay bir seyir izleyerek %63.3
iken, 2013 yilinda %66.7 seviyesine yiikselmigtir. D1g satislarda yagsanan bu énemli
artigla birlikte ulusotesilik endeksinde 2013 yilinda 67. siraya yiikselmistir.

9.7. Total (Fransa, petrol, gaz) Arastirma rafinasyon iiriin pazarlama ve satig
gibi genis faaliyet alant vardir.2013 yilinda karlilik ve piyasa degerindeki diisiis nede-
niyle bir 6nceki yila gore gerileme kaydetmistir.

33 http://fortune.com/global500/2015 , erisim tarihi 01/07/2015
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Tablo 9.7: Total Sirketinin ulusétesilik endeksi (2007-2013)

Total Varhk Satiglar Istihdam Dis varhik  Ulusétesilik
Dis v. Dis s. Dis i. siralamas1  endeksi
Toplam v. Toplam s. Toplam i. siralamasi
2007 143814 177835 59146 7 26
167144 233699 96442
2008 141442 177726 59858 7 27
164662 234574 96959
2010 175001 143047 57643 7 30
192034 186061 83600
2011 211314 197480 61067 6 29
228036 256732 96104
2012 214507 180440 62123 5 28
227107 234287 97126
2013 226717 175703 65602 6 38
238870 227901 98799

Kaynak: UNCTAD 2007,2008,2010,2011,2012,2013 “the world’s top 100 non-financial
TNC’s” tablo verilerinde tarafimdan derlenmistir.

Total; kriz 6ncesi dis yatirimlar: toplam yatirimlarinin %86’°1n1 olustururken,
krizin patlak verdigi 2008 yilinda gerek dis, gerekse toplam yatirimlarda gerileme
saptanmustir. Daha sonra 2010 yilindan itibaren yatirimlardaki artigla dis yatirimlar
%94 seviyesine yiikselmesine ragmen satiglardaki gerileme ulusétesilik endeksinde
gerilemesine neden olmugtur.

Sonug

1970’lerden itibaren iiretimin pargalanmasi yolu ile iiretimin kiiresellesmesi;
smif ve sosyal esitsizligin kiiresel ¢apta yayilimina neden olmustur. Degerin, uluslara-
rast hizli hareketi, sermayenin kiiresel cevrimine dahil oluyordu. Yeni sistem, teknik
seviyede yeni bilgi teknolojileri ve organizasyonel yeniliklerle deger yaratiminin sir-
kiile edilmesi ve diinya gevresinde dolagiminm sagliyordu. Bu sayede ulusal ekonomi-
ler parcalanmis ve yeni kiiresel tiretim ve finansal sistemin bir unsuru olarak tekrar bir
araya getirilmistir. Boylece ulus devletlerde yeni kiiresel ekonomik sistemin parcasi
olmaktadir. Bu uluslararasi piyasa entegrasyonundan, kiiresel iiretim entegrasyonuna
gecistir. Uluslararasi finansal sistemde 1980’den itibaren entegre kiiresel finansal sis-
tem olarak farklilik gostermektedir 3*

Kriz sonrast durum incelendiginde; kiiresellesme ile kiiresellesmenin krizinin,
onceki krizlerden farklilik gosteren ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Dolay1-
styla farkli bir durumda; ayni araglar1 kullanarak ayni sonuglara ulasma beklentisi

34 http://www.soc.ucsb.edu/faculty/robinson/Assets/pdf/thecrisis.pdf erigim tarihi:

11/05/2014
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yararsizdir. Kiiresellesme ile yasanan yeni bir ¢agdir. Ulusotesilesmenin artmast ile
kiiresel iiretim ve finansal sistem, uluslarin ve insanligin entegrasyonunu gerekli kil-
maktadir. Ulusotesi tiretim siireclerinin etkin oldugu bir ekonomik sisteme gegis, ulus
devletlerin kiiresel sosyal politik ve kiiltiirel yapiya karsi durmasini giderek zorlastir-
maktadir.

Kiiresel ekonomi giderek birbirine bagl bir konumda ¢aligmaktadir. Buna kar-
silik siyaset, yerel ve ulusal boyutta kalmaktadir ve bu durum biiyiik sorun yaratmak-
tadir. Ote yandan; aclik ve niikleer tehdit sorunlari icin uluslararasi ortak bir ¢abaya
ihtiya¢ vardir. Kiiresel 1sinma sorununu ulus devlet tek bagsina halledememektedir.
Uluslararasi finansin istikrarli olmasi ve vergilerin 6denmesi sermaye akimlarinin
denetlenmesi yine ulus devletin tek basina ¢ézemeyecegi sorunlar olarak karsimiza
citkmaktadir. Sorunlarin ulusétesilesmesi, ¢oziimlerin de ulusotesilesmesi sonucunu
dogurmaktadir. Buna bagli olarak, sivil toplum kuruluslarinin ulusotesilesmesi kiire-
sellesmenin getirdigi sonuglar icinde yer almaktadir.

Kriz siirecinde yatirimlar incelendiginde ortaya ¢ikan bir bagka sonug; yatirim-
larin ilk yatirim yerine, birlesme ve satin almalar iizerine yogunlasmis olmasidir. Kriz
siirecinde kiiresel sermaye ve tekellesme artarak devam etmistir. Ulusétesi sermayenin
giiclenmesi, en tepede yer alan ulus 6tesi sermaye sinifinin da giiclenmesini berabe-
rinde getirmistir en zenginler listesindeki zenginlesme bunu ortaya koymaktadir. Bu
anlamda sermaye ve emek sinif1 arasindaki mesafe agilarak esitsizligi kiiresel capta
derinlestirmektedir. Kiiresel sirketleri ulusotesilik endeksi agisindan inceledigimizde;
siralamada en iistte yer alan sirketlerden Royal Dutch/Shell, British Petrol, Exxon
Mobil, Total gibi petrol ve dogalgaz sirketlerinin geriye diistiigii gozlenmektedir. Yine
ilk sirada yer alan enerji sirketi General Electric son yillarda endeks agisindan gerile-
me kaydetmistir.

Kiiresellesme ile finansal sirketlerin durumu incelendiginde, kriz 6ncesi “en
yiiksek etkilesimli” sirketlerin, krizden en fazla etkilenen sirketler oldugu gozlenmek-
tedir. GSI ulusotesilik endeksi ile iliskilendirildiginde ulusotesilik agisindan en {ist si-
ralarda yer alan ve yiiksek etkilesimli girketlerin sistemik risk anlaminda gelecekte de
yiiksek riske sahip oldugu gozoniinde bulundurulmalidir. Kriz siirecinde kiiresel sir-
ketler agisindan bir baska sonug; gelismekte olan ulusotesi sirketlerinin gelismis iilke
kiiresel sirketlerine nazaran DY Y larinda meydana gelen artislardir. Bu durum gelis-
mekte olan iilkeler agisindan her ne kadar olumlu bir gelisme olarak degerlendirilse
de 2012 sonrasi bu egilimin tersine dondiigii ve kiiresel kirilganliklarin devam ettigi
ortamda sirket karlarinda meydana gelebilecek diisiislerin gelismekte olan iilkeleri
olumsuz yonde etkileyecegi gézden kagirilmamalidir. Buna 6rnek olarak galismada
daha once belirtildigi gibi, Cin’in dogrudan yatirim giris ve ¢ikiglarinin oranimin 1:1
olarak degisimiyle, kiiresel kirilganliklarin artti§1 zamanlarda Cin’in bu gelismeden
etkilenmesi, ge¢cmise oranla artig gosterebilecektir. 2015 yilinda Cin’in biiyiime ra-
kamlarindaki yavaglamayi buna baglayabiliriz.

Ulusotesilesme her ne kadar kiiresel sirketlerin diinya ¢apinda kar arayislarina
yanit verse de, diinya ticaret hacmi ve diinya {iretiminin istikrarli bir sekilde artist so-
nucunda yeterli verimlilik saglanabilecektir. Bununla beraber ulusotesilesme, tekel-
lesme yoluyla esitsizligin de kiiresellesmesini beraberinde getiren bir sistem olacaktir.
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