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Ozet

2012-2013 egitim-6gretim yilinda; Tiirk Egitim Sisteminde 0gretmenlere
liniversite egitimi sirasinda aldiklar1 yan alanlarina goére ve smf
ogretmenlerine Ozel Egitim ile Teknoloji ve Tasarim gretmenligine yan
alan sart1 olmaksizin geg¢is hakki taninmistir. Bu dogrultuda gerceklestirilen
arastirmada alan degistiren 6gretmenlerin yeni alanlarina iliskin memnuniyet
diizeylerini belirleme temel amaciin yani sira alan degistirme nedenleri,
memnuniyet durumunu etkileyen faktorler ve bu faktorler ile yas, hizmet yilt
gibi kisisel degiskenlerle memnuniyet durumlar: arasinda iliski olup olmadig1
da degerlendirilmistir. Bununla birlikte alan degistiren 6gretmenlerin egitim
ihtiyaglart ve sistemden beklentilerini belirlemek de amaglanmustir.
Arastirma siirecinde arastirmacilar tarafindan iki Olgek gelistirilmistir.
Gelistirilen dlgekler gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 yapildiktan sonra asil
uygulamada kullanilmistir. Calisma Tirkiye’nin her bolgesinden segkisiz
teknikle belirlenen ve bir ilde gorev yapan 1305 6gretmenle yiiritilmistiir.
Verilerin ¢dziimlenmesinde nicel veriler SPSS 15.00 paket programi
kullanilarak aritmetik ortalama, standart sapma, korelasyon, ¢oklu regresyon,
bagimsiz gruplar t testi, tek yonlii varyans analizi ve Scheffe testi yapilmustir.
Yapilan analizler sonucu, ¢alismaya katilan 1305 6gretmenin 1116’smin simif
Ogretmeni, 189’unun diger branglar oldugu, alan degistiren 6gretmenlerin,
yeni alanlarindan orta derecede memnun olduklari, memnuniyeti etkileyen
faktorlerden alan bilgisinin memnuniyet iizerinde yiiksek etkisi oldugu ve
cinsiyet, yas, hizmet yili, okul tiri ve il degiskenine gore Ogretmen
goriislerinde anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Nitel veriler ise betimsel
analiz teknigi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Bu kapsamda elde edilen sonuglar
arasinda Ogretmenlerin alan degistirme nedenleri arasinda en fazla es
durumu, norm fazlasi olmaktan kurtulmak nedenlerinin yan sira istedigi igin
ve daha basarili olmak nedeni oldugu da tespit edilmistir. Ogretmenlerin
egitim ihtiyacina yonelik elde edilen sonuglarda ise biiyiik ¢ogunlugun
hizmet i¢i egitime ya da oryantasyona alinmadigi gorilmistiir. Alan
degistiren 6gretmenlerin ¢ogunlugu hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duydugunu ve
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bu egitimin gegtikleri alanlara iligskin yontem ve teknik, miifredat bilgisi ve
simf yonetimi gibi konularda olabilecegini belirtmistir. Ogretmenlerin
sistemden beklentilerine yonelik elde edilen sonuclardan bazilari ise eski
alana donme istegi ve onemsenmek olarak tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmenlik Meslegi, Memnuniyet Diizeyi, Alan
Ogretmenligi, Alan Degisikligi
INVESTIGATING THE SATISFACTION LEVELS OF TEACHERS
TEACHING SUBJECT MATTERS OUT OF THEIR AREA OF

CERTIFICATION DURING 2012-2013 EDUCATIONAL YEAR IN
TERMS OF DIFFERENT VARIABLES

Abstract

Teachers were given the right by the Turkish Education System during
2012-2013 educational year to transfer their subject matters to the
undergraduate minors they received during university years and classroom
teachers were given the option of teaching Special Education or Technology
and Design classes without extra stipulations. Current study mainly aimed to
determine the levels of teacher satisfaction following the change of subject
area as well as the reasons for the transfer, the factors that affect teachers’
level of satisfaction and whether there was a relationship between the levels
of satisfaction and personal variables such as age and seniority. The study
also examined the training needs and teachers’ expectations from the system.
For the study, researchers developed two scales that were used in the
implementation phase after reliability and validity studies were conducted.
The study was undertaken with a total of 1305 teachers employed in a city
randomly selected from each of the regions of Turkey. Quantitative data was
analyzed by utilizing SPSS 15.00 package program and data analysis
included arithmetic means, standard deviation, correlation, multiple
regression, independent groups t-test, one way variance analysis and Scheffe
test. Results show that 1116 teachers out of 1305 teachers who transferred to
other subject matters were classroom teachers and 189 were from other
subject matters. Satisfaction levels of teachers were found to be medium and
subject matter knowledge had significant influence on levels of satisfaction
while meaningful differences on levels of satisfaction were observed
depending on gender, age, seniority, type of school and the province of
employment. Qualitative data were analyzed via descriptive analysis
technique. Findings obtained in this context show that the most important
reasons behind the transfer of subject matter area was willingness to work in
provinces where spouses currently worked and the desire to transfer from the
school where they were made redundant. In addition to these reasons, some
teachers were found to change areas due to interest in the new area and based
on a desire to be more successful in their careers. Results regarding the
training needs of teachers point to the fact that the majority of these teachers
did not receive any in-service training or orientation following the required
transfer. Most of these teachers confirmed the need for in-service training
which can be provided in areas related to techniques, methods and curriculum
in the newly selected subject matter area as well as classroom management.
Expectations of teachers from the system included the desire to transfer back
to their previous fields of teaching and the wish expectation to be regarded
with high esteem.

Key Words: Teaching Profession Level of Satisfaction, Subject Matter
Teaching, Transfer of Subject Matter.
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Giris

Statii ve sayginligy, iilkelere ve kiiltiirlere gore degismekle birlikte Steden beri kutsal bir
meslek olarak goriilen (Sisman, 2008: 192) dgretmenlik meslegi, egitim sektort ile ilgili sosyal,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan,
akademik calisma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel statiide ugrasi alan1 (Hacioglu
ve Alkan, 1997: 24; Akt. Koksalan, Ilter ve Gérmez, 2010: 278-279) olarak tanimlanmaktadir.
Bireylerin ve uluslarin basarisi i¢in énem tagiyan egitimin ve dgrencinin 0grenmesinde temel
kaynaklar arasinda vazgegilmez kaynagin Ogretmen oldugu (Darling-Hammond, 2006: 1)
bilinmektedir. Dolayisiyla bir 6gretmenin mesleginin gerektirdigi birtakim 6zelliklere sahip
olmas1 beklenmektedir. Iyi bir 6gretmenin temel ozelliklerinin basinda ise mesleki ve kisilik
Ozelliklerinin birbirine paralel olmasi1 gelmektedir. Kisisel ozellikleri, 6gretmenin meslege
yatkinligini, 6rnek ve model olma gibi nitelikleri ile ilgiliyken mesleki 6zellikleri genel kiiltiir,
alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisini gerektirmektedir (Kavcar, 2002: 1). MEB (2006:
12-13) ise Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerini; 1. Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki
Gelisim, 2. Ogrenciyi Tanima, 3. Ogrenme ve Ogretme Siireci, 4. Ogrenmeyi, Gelisimi izleme
ve Degerlendirme, 5. Okul-Aile ve Toplum Iliskileri ve 6. Program ve Igerik Bilgisi seklinde
belirtmistir.

Ogretmenlere kazandirilacak bu 6zelliklerde hizmet 6ncesi egitim temel teskil etmekle
birlikte, hizmete basladiktan sonra da mesleki niteliklerini gelistirme ve yenilemede cesitli
egitim caligmalarinin yapilmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda bir 6gretmen daha
meslege bagladigi andan itibaren Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 6gretmen egitimine yonelik

pek cok calisma yapilmaktadir.

Egitim fakiiltesinden yeni mezun bir 6gretmenin, mesleki 6zelliklerini etkili bir bicimde
gelistirmesi ve kullanmasi igin ilk bir yil bir rehber 6gretmenin denetim ve rehberliginde staj
donemi bulunmakta, bu siirece destek olacak temel egitim, hazirlayici ve uygulamali egitim
kurslar1 gibi hizmet ici egitimler de verilmektedir. Bdylece 6gretmenin mezun oldugu okuldan
getirdigi alan bilgisini ve alan egitimine yonelik becerilerini verimli ve saglikli sekilde
kullanabilmesinin 6nii agilmaktadir. Staj donemini tamamlayan 6gretmenler mesleki geligsimin
siirekliligi icin mahalli ya da merkezi olarak planlanan hizmet igi egitim kurslarina
katilmaktadir. Boylece 6gretmen yetistirme ve egitiminde siireklilik esas alinip gergeklestirilmis

olmaktadir.

Gilinlimiizde 6gretmen yetistirme uygulamasi temel hatlari itibariyla yukarida belirtildigi

sekilde olmakla birlikte, Milli Egitim Bakanligimin &gretmen yetistirme politikalar
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Cumbhuriyetin ilk yillarindan bu yana farkli 6zellikler sergilemis, hatta belirli donemlerde,
Ogretmen yetistirme ve istithdami konusunda siyasi kaygilar belirleyici olmustur. Bu duruma,
herhangi bir fakiilteden mezun bir kisinin kisa ya da orta uzunlukta bir egitimden sonra, bir alan
Ogretmeni olarak atandigi zamanlar 6rnek gosterilebilir. 1960’11 yillardan bu yana Milli Egitim
Bakanligimin 6gretmen yetistirmede belirli donemlerde degisik uygulamalara basvurdugu
goriilmektedir. Ornegin, yedek subay ogretmenlik (1960), vekil 6gretmenlik (1961), baris
gontilliileri (1962), mektupla 6gretmen yetistirme (1974), hizlandirilmis programda 6gretmen
yetistirme (1978) ve Ogretmenlik (pedagojik) formasyonu (1979...) seklinde 6gretmenlik
meslegine alimlar (Akyliz, 1994: 336-338) bu uygulamalara ornek verilebilir. Bunlardan
pedagojik formasyon gibi uygulamalar igerik ve uygulama sekli degismis olsa da hilen devam

etmektedir.

Belirtilen uygulamalarin yam sira 6zellikle siif dgretmenliginde dort yillik fakdilte
egitimine gecildigi 1989-1990 egitim Ogretim yilindan itibaren, brang Ogretmeni sayisinin
yetersiz oldugu yerlerde sinif 6gretmenlerinin de yan alan olarak aldiklari derslere girebilmeleri
icin yan alan uygulamasi baslatilmistir. Ancak, bu uygulama insan kaynaklarini verimli
kullanma adina, herhangi bir kadro degisikligi yapilmaksizin norm fazlast sinif 6gretmenlerinin

ihtiya¢ durumunda yan alan derslerine goniillii girmesinden 6teye gidememistir.

30.03.2012 kabul tarihli 6287 sayili “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren egitim
sisteminde koklii bir degisiklige gidilerek siirecte 4+4+4 zorunlu, kesintili egitim uygulamasi ile
5 yillik smif 6gretmeni geleneginden vazgecilmistir. Bu durum sinif 6gretmenlerinin yaklagik
beste birinin norm fazlast durumuna diismesine sebep olunmustur. Milli Egitim Bakanligi bu
fazlaligr onlemek icin okula baslama yasimnin 60 aylik cocuklar i¢in istege bagli, 66 aylik
¢ocuklar i¢in zorunlu hale getirilmesi gibi bir dizi tedbirler alsa da binlerce sinif 6gretmeninin
calistig1 kurumda norm fazlasi durumuna diismesini engelleyememistir. 4+4+4 zorunlu, kesintili
egitim sistemine gecis sirasinda sinif 6gretmenlerinde olugsan norm fazlaligini azaltmak igin bir
karar daha alinarak sinif 6gretmenlerinin yan alanlarina, istemeleri hilinde, atanabilecekleri ilan
edilmistir. Bu kararin sonucu bir¢ok sinif 6gretmeni alan degisikligi yaparak yan alanlarina ya
da Teknoloji Tasarim ile Ozel Egitim Ogretmenligine dogrudan atanmistir. Bu durum
Tiirkiye’de ilk kez bu kadar ¢ok sayida ve farkli nedenlere dayanan kurum i¢i alan degisikligini

ortaya ¢ikarmustir.

Ogretmen yetistirme ve istihdami hususunda Tiirk Egitim Tarihinde goriilen onceki
uygulamalar ¢esitli aragtirmalara konu olmus ve konuyla ilgili tartigmalar halen devam

etmektedir. Efe’nin (1998) “Egitim Fakiiltesi Mezunu Olmayan ilkogretim Okulu
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Ogretmenlerinin  Mesleki Yeterlilikleri”, Celik’in (1998) “Alan Digindan Gelen Smif
Ogretmenlerinin  Orgiitsel Sosyalizasyonu”, Kavcar’m (2002) “Cumhuriyet Doénemi Dal
Ogretmeni Yetistirme”, Kartal’m (2009) “Egitim Fakiilteleri Disindaki Fakiiltelerden Mezun
Olan Ogretmenlerin Egitim Orgiitlerindeki Degerlere Uyumlar1” arastirmalari bunlardan birkag

tanesidir.

Ogretmen yetistirme ve istihdamini konu alan arastirmalar icerisinde 2012-2013 egitim-
Ogretim yilinda, sistemde yasanan farkliliga yonelik olarak Tiirkiye nin biitiin bolgelerinden,
alan degistiren Ogretmenlerin goriislerinin incelenerek durum tespiti yapan bir caligmaya
rastlanilmamistir. Bu dogrultuda, yapilan bu calisma ile alan degistiren dgretmenlerin yeni
alanlara yonelik goriislerinin ¢ok boyutlu olarak ele alinip tartisilmasi onemli goriilmiis,
caligmanin Milli Egitim Bakanligi politikalarini sekillendirmede karar alict mercilere, bir

yOniiyle, 151k olacag1 iimit edilmistir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci; 2012-2013 egitim Ogretim yilinda alan degistiren
Ogretmenlerin yeni alanlariyla ilgili memnuniyet diizeylerini belirlemektir. Belirtilen genel
amag dogrultusunda arastirmada alan degisikligi yapan 6gretmenlerin alan degistirme nedenleri,
memnuniyet durumlarinm etkileyen faktorler ve egitim ihtiyaclar tespit edilmeye caligilmustir.
Bu dogrultuda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Alan degistiren 6gretmenlerin;

1.1. Yeni alanlarina iligkin memnuniyet diizeyleri,
1.2. Memnuniyet durumlarini etkileyen faktorler,
1.3. Alan degistirme nedenlerine yonelik goriisleri nelerdir?

2. Alan degistiren 6gretmenlerin;

2.1. Memnuniyet diizeyleri ile alan bilgisi ve sosyal ortam degiskenleri arasinda
anlamli bir iligki var midir?
2.2. Alan bilgisi ile sosyal ortam faktorlerinin yeni alanlarindaki memnuniyet
diizeylerine etkisi var midir?

3. Alan degistiren d6gretmenlerin yeni alanlartyla ilgili memnuniyet diizeyleri; kisisel
degiskenlere (cinsiyet, yas, hizmet yili, okul tirii ve il) goére anlamli farklilik
gostermekte midir?

4. Alan degistiren Ogretmenlerin yeni alanlarna iligkin egitim ihtiyaglar ile

beklentilerine yonelik goriisleri nasildir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmanin bir asamasinda ya da arastirma siireclerinin iki ya da daha fazla agamasi
boyunca hem nicel hem de nitel aragtirma yaklasimlarinin bir arada kullanildigi karma modelde;
veri toplama araglar1 birgok kapali uclu ya da nicel tipte maddelerin yani sira agik uclu yani nitel
tipte maddeleri igermektedir (Kiral ve Kiral, 2011: 296). Gergeklestirilen bu aragtirmada da
nitel ve nicel desenin birlikte kullani1ldig1 karma model benimsenmistir. Nicel desen kapsaminda
geemiste ya da hélen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan tarama
yaklagimi (Karasar, 2000: 77) ile nitel arastirma yontemlerinden betimsel analiz yontemi

kullantlmugtir.
Calisma Grubu

Caligmada evrenin tamamina ulagmak miimkiin olmadig1 i¢in olasiliga dayali yontem
benimsenmis olup bu yontem kapsaminda seckisiz 6rnekleme teknigi kullanilarak her bolgeden

1 il belirlenmistir.

Alan degistiren Ogretmenlerin yeni alanlariyla ilgili goriislerini belirlemeye yonelik
yapilan arastirmaya -secilen illere has olmak {izere- Karadeniz Bolgesi’nde 98 kisiden 95 kisi,
Dogu Anadolu Bolgesi’nde 71 kisiden 70 kisi, Akdeniz Bdlgesi’nde 536 kisiden 355 Kkisi,
Marmara Bolgesi’nde 354 kisiden 340 kisi, Ege Bolgesi’'nde 340 kisiden 248 kisi ve
Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde 188 kisiden 132 olmak tlizere toplam 1305 O6gretmen
katilmustir.
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Tablo 1: Calismaya Katilan Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgilerin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Bilgeler-iller
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L Kadin f 38 19 152 23 129 43 21 425
CINSIVET —¢ o f 57 51 203 42 211 205 111 880
TOPLAM f 95 70 355 65 340 248 132 1305
1-5 Yil f 12 13 78 5 37 20 12 177
6-10 Y1l f 9 10 42 13 47 24 38 183
HIiZMET 11-15 Y1l f 40 20 104 22 115 96 54 451
YILI 16-20 Y1l f 15 13 95 21 93 51 14 302
21-25 Y1l f 7 10 20 3 33 36 4 113
26 ve iizeri f 12 4 16 1 15 21 10 79
TOPLAM f 95 70 355 65 340 248 132 1305
26-30Yas f 17 15 90 9 54 28 27 240
31-35 Yas f 24 200 75 20 72 58 41 310
YAS 36-40 Yas f 27 14 100 16 121 81 47 406
41-45 Yas f 8 13 69 18 61 47 7 223
46 ve Uzeri f 19 8 21 2 32 34 10 126
TOPLAM f 95 70 355 65 340 248 132 1305
Tlkokul f 20 10 71 2 42 27 10 182
%*jlli['; Ortaokul f 53 53 253 52 206 185 112 914
Lise f 22 7 31 11 92 36 10 209
TOPLAM f 95 70 35 65 340 248 132 1305

Calismada cinsiyete gore katilim incelendiginde, alan degistiren erkek ogretmenlerin
sayisinin kadin 6gretmenlerin sayisinin yaklasik iki kati oldugu goriilmektedir. Tiim illerde
toplam 1305 olan 6gretmen sayisinin 880’ini erkek 6gretmenler 425’ini de alan degistiren kadin
ogretmenler olusturmaktadir. Hizmet siiresi bakimindan en fazla 11-15 yil hizmet siiresine sahip
olanlar bulunurken 16-20 y1l hizmet siiresine sahip olanlar ikinci sirada, tiglincii sirada hemen
hemen esit sayida olan 1-5 ve 6-10 yi1l hizmet siiresi olan dgretmenler gelmektedir. En az ise 26
ve iizeri hizmet siiresine olanlar bulunmaktadir. Alan degistiren 6gretmenler yas bakimindan en
fazla 30 ve lizeri yas, en az ise 46 ve lizeri yas araligindadir. Ayrica alan degistirdikten sonra

calisilan okul tiirli olarak sirasiyla ortaokul, lise ve ilkokul gelmektedir.
Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin problem ve alt problemlerine yanit bulmak amacryla verilerin toplanmasi
iki asamada gerceklestirilmistir: 1. Olgeklerin Deneme Caligmasi 2. Olgekler yardimiyla Asil
Uygulamanin yapilmasi. Asil uygulamada veri toplanabilmesi ig¢in aragtirmacilar tarafindan
memnuniyet diizeylerini ve memnuniyeti etkileyen faktorlere yonelik iki 6lgek diizenlenmistir.

Gerek asil gerekse Olceklerin deneme calismasinda; veriler internet iizerinden toplanmistir.
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Veri Toplama Araclari

1. Veri Toplama Araclarinin Gelistirilme Siireci

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin gelistirilme siireci, a) amag ve soru belirleme, b) soru
yazarak taslak form olusturma, c¢) uzman goriisii alma, d) 6n uygulama ve e) 6n uygulama

sonuglariin degerlendirilmesi olmak iizere 5 asamada gerceklestirilmistir.

Madde Olusturma ve Icerik-Kapsam Gegerligi: Oncelikle galismayla ilgili olabilecek
literatiir incelenerek bir taslak form hazirlanmustir. Olcekte yer alan maddelerin anlasilirlik,
uygunluk bakimindan Tiirk¢e Ogretmenine, daha sonra alan degistiren Ogretmenler ile
degistirmeyen Ogretmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Goriisler dogrultusunda gerekli
diizeltmeler yapilarak 24 maddelik memnuniyet diizeyi ve 37 maddelik memnuniyet diizeyini

etkileyen faktorler 6lgegi 6n uygulama i¢in hazir hale getirilmistir.

On Denemedeki Calisma Grubu: Bu asamada; 6lgme aracinin giivenirlik diizeyi ve yapi
gecerliginin tespiti i¢in ilk uygulama yapilmigtir. Deneme grubuna Marmara Bolgesi’nde
bulunan il alinmistir. Bu ilin tercih edilme nedeni; diger illere gore alan degistiren 6gretmen
sayisinin (684 kisi) oldukca fazla olmasidir. Soru sayisinin bes kat1 g6z 6niinde bulundurularak

330 kisiye gonderilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi: Online-anket yoluyla elde edilen veriler, bilgisayara
aktarilmadan 6nce tamamen bos birakilan veya yarisi bos olanlar ve siirekli ayni1 yanitin
isaretlendigi Olgekler gecersiz sayilmistir. Boylece yanitlayici sayisi 221 olan veriler SPSS
15.00 paket programi yardimiyla ¢oziimlenmistir. Olgekteki maddeler “kesinlikle
katihyorum=5”, “katiliyorum=4”, “orta derecede katiliyorum=3”, “katilmiyorum=2" ve

“kesinlikle katilmiyorum=1" seklinde, 5° den 1’e dogru puanlanmustir.

Verilerin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi: Uygulanan o6lgeklerin gecerlik ve
giivenirligini belirlemek i¢in madde analizi iglemleri yapilmistir. Her bir maddenin 6lgme
giiciinii belirleyebilmek i¢in; 1. Korelasyona dayali ve 2. I¢ tutarlik &lgiitiine (t-testi) dayali
analiz (Mclver ve Carmines, 1982; Akt. Tezbasaran, 1996: 28) yapilmistir. Bu dogrultuda
madde 6l¢ek korelasyonun da genel olarak .30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri iyi
derecede ayirt ettigi icin (Biyiikoztiirk, 2006: 171) arastirmada, 6lgegin toplam puanlari ile her
bir maddenin puani arasindaki iligki i¢in .30 sinir deger olarak kabul edilmistir. Arastirmada
kullanilacak olan deneme Olcegini olusturan maddelerin olumlu tutuma sahip olanlarla
olmayanlar1 birbirinden ayirip ayirmadigini belirlemek i¢in maddelerin aymricilik giigleri
hesaplanmustir. Once bireylerin aldiklar1 toplam puanlar hesaplanarak bu puanlar biiyiikten

kiigiige dogru siralanmistir. Grubun tistten % 27’si st gurubu (59 kisi), alttan %27’si alt gurubu
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(59 kisi) olusturmustur. Alt ve {ist gruplar arasinda anlamli faklarin olup olmadig1 bagimsiz

gruplar t-testi ile sitnanmuigtir.

Olgeklerin yap1 gecerliligine iliskin faktor analizi yaklasimlarindan agimlayici
(kesfedici) yaklasim (Biiytlikoztiirk, 2006: 123; Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu, ve Yildirim,
2005: 212) ve faktorlerin kendileriyle yiiksek iliski veren maddeleri bulmak, yapilacak yorumun

daha anlamli olmasi i¢in dik dondiirme yontemlerinden de varimax teknigi kullanilmistir.

Faktor analizinin anlamli olmasi, Kaiser-Mayer-Olkin ve Barlett testi ile elde edilecek
katsayilarin anlamli olmasina bagl oldugundan faktdr analizi yapilmadan once verilerin ve
orneklem biiylikligiiniin faktor analizi i¢in uygunlugunu belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer
Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett Sphericity testi yapilmigtir. KMO degerinin 0,5’ten biiyiik
olmasi, Bartlett test istatistiginin significant (p) degerinin 0.05’in altinda olmasi verilerin faktor
analizine uygun oldugunu gostermektedir (Tavsancil, 2006: 50; Kalayci, 2008: 322). Ayrica
Olceklerle yapilan faktor analizinde agiklanan varyans oranlarinin tek faktorliide %30 ve daha
fazlas1 olmasi, ¢ok faktorliilerde bu oranin iizerinde olmasi gerektigi (Biiyiikoztiirk, 2006: 125)
ifade edilmektedir. Buna gore, yapilan faktor analizinde KMO degerlerinin 0,5’ten ve madde
yiiklerinin de 0,30’dan yiiksek olmasina dikkat edilmistir. Calisma icerisinde Barlett testinin

p<0,05 diizeyinde anlamli olup olmadig1 da degerlendirilmistir.
Giivenirlik Calismasi

Bu calismada giivenirlik yaklagimlarindan biri olan ve yaygin olarak kullanilan ig
tutarlilik analizlerinden Cronbach Alfa olarak da bilinen, alfa katsayis1 kullanilmistir. Kalayci
(2008: 405); Alfa katsayis1 0.00-0.40 ise olcek giivenilir degil; 0.40-0.60 ise dlgegin giivenirligi
diisiik; 0.60-0.80 ise d6lgek oldukca giivenilir; 0.80-1.00 ise Ol¢ek yiiksek derecede giivenilir bir
Olcek oldugunu belirtmektedir.

Memnuniyet ve Memnuniyeti Etkileyen Faktorler Olceginin Gecerlik ve
Giivenirlik Sonuclar1

1. Memnuniyet Durumu Olceginin Madde Analizi ve Faktér Analizi Sonuclar

Yukarida belirtilen ozellikler géz Oniinde bulundurularak asil anketin maddeleri
belirlenmistir. Olgekte yer alan her bir maddenin puami ile tiim maddelerin puanlarinin
toplamindan olusan dlgek puani arasindaki korelasyon katsayilari (r) ve alt-iist grup ortalamalar
farkina (bagimsiz gruplar t testi) dayali madde analizi yapilmigtir. Madde toplam korelasyon
analiz sonucunda toplam puanla .30’un altinda iliski gosteren 10 madde (4, 8, 11, 12, 13, 15, 16,
17, 18, 24) cikarilmstir. Olgekte kalan her bir maddeye ait madde puani ile dlgek puani

arasindaki korelasyon katsayilar1 0.92 ile 0.51 arasinda degismektedir. Yapilan bagimsiz gruplar
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t testinde ise tiim maddeler i¢in 0.01 diizeyinde anlamli farklilik olmasi ve bu durumun olumlu
ve olumsuz davraniga sahip olanlar1 birbirinden ayirdigi seklinde ifade edilebilir. Kalan 14
madde Olcegin yapi gecerliligi i¢in faktor analizi islemi uygulanmistir. Tiim analiz sonuglart

asagida Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2: Memnuniyet Durumu Olgeginin Madde—Olgek Korelasyonu, Alt-Ust Gruplar
Ortalamalar Farkina Dayali Madde Analizi ve Faktor Analizi Sonuglari

Madde Analiz Sonuclari Faktor Analizi
Madde Madde Toplam Iﬂ/StZS’rF“p P2TAILGIUD oy pakger Fakeor Yiik
Numarasi Korelasyonlar: ¢ arkin A_nlamllhk Varyansi Degerleri
¥ Testi y g
M1 0,92 15,82 ,886 ,941
M2 0,91 16,14 ,878 ,937
M7 0,91 17,68 ,867 ,931
M6 0,90 17,06 ,852 ,923
M14 0,90 22,14 ,849 ,922
M20 0,90 20,53 ,849 ,921
M9 0,87 12,86 ,815 ,903
M5 0,86 18,99 ,799 ,894
M21 0,83 19,99 , 736 ,858
M19 0,81 16,57 713 ,845
M22 0,73 18,52 573 7157
M3 0,71 13,93 ,564 ,751
M10 0,62 13,16 421 ,649
M23 0,51 11,19 ,305 ,553
*p<.01

Memnuniyet 6l¢eginin yapr gegerligi i¢in faktdr analizi yapilmadan 6nce veri setinin
uygun ve anlamli olup olmadigini test etmek amaciyla Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) Orneklem
Olgiim ve Barlett Testi uygulannmstir. KMO degerinin oldukga yiiksek 0.957> 0.50 ve Barlett
Testi Yaklasik Ki-Kare Degeri =3870, 073sd = 911p = .000<0,05 anlamli oldugu goriilmistiir.
Bu degerlere gore, memnuniyet diizeyi Olgeginin yap1 gegerliligi i¢in faktor analizinin
yapilmasmin uygun oldugu sonucuna varilmistir. 14 madde igin uygulanan faktor analizi
sonucu, tiim maddelerin her biri i¢cin madde yiik degerleri .30’un {izerindedir. Madde yiik
degerleri 0,553-0,941 arasinda degismekte 6lcegin baslangigta diisiiniildiigii gibi tek faktorden
olustugu tespit edilmistir. Tek faktorde agiklanan varyans orani ise %72,21 olup yeterli bir
degerdir.

Baslangigta 0,58 olan Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi analizler sonucunda 14 madde

icin 0,97’dir. Bu degere gore hazirlanan 6lgegin yliksek diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir.

TPT;P
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2. Memnuniyeti Etkileyen Faktorler Olceginin Madde Analizi ve Faktor Analizi

Sonuclari

Her madde i¢in alinan puanlar ile biitiin 6l¢ek maddeleri iizerinden alinan puanlar
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik madde-6l¢ek korelasyonu ve alt ve {ist grup ortalamalar

farkina dayali bagimsiz gruplar t degeri incelenmistir.

Yapilan madde analizlerinin sonuglaria gore; M30 (r =.04) M31 (r =.15) M32 (r =.14)
M34. (r =.20) maddeler korelasyon katsayisi sinir deger olan .30’un altinda oldugu gézlenmistir.
Bu dort maddenin bagimsiz gruplar t testinde de 0.01 diizeyinde anlamli farklilik olusturmadigi
goriilmiigtiir. Ancak madde c¢ikarmadan Once yukarida belirlenen maddelerin silinmesi
durumunda o6lgegin giivenirligine olumlu yoénde etki yapip yapmayacaklarina bakilmistir.
Belirlenen tiim maddelerin giivenirligi olumsuz yonde etkiledikleri izlendigi i¢in bu maddelerin
Olcekten gikarilmasinin uygun olacagina karar verilmistir. Diger maddeler igin dlgekte kalan her
bir maddeye ait madde puani ile 6lgek puani arasindaki korelasyon katsayilart 0.92 ile 0.84
arasinda degismekte olup bagimsiz gruplar t testinde ise tiim maddeler i¢in 0.01 diizeyinde

anlamli farklilik ¢ikmistir.

Olgegin yap1 gegerligi i¢in faktor analizine alinacak 33 madde kalmistir. Verilerin faktor
analizi i¢in uygun ve yeterli olup olmadigini test etmek amaciyla KMO o6rneklem olgiim ve
Barlett testi analiz sonuglarina bakilmistir. KMO 0,966>0,50 ve Barlett Testi Ki-Kare
Degeri=7980,951 sd =300p = .000<0,05 anlamli oldugu i¢in faktor analizinin yapilmasi uygun

goriilmiistiir. Analizlerden elde edilen sonuglar asagida Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Memnuniyeti Etkileyen Faktorler Olcegi Madde Analizi ve Faktdr Analizi Sonuglari

Madde Analiz Sonuclari Dondiiriilmiis Temel Bilesenler Analizi

Madde Madde Toplam Ust %27-Alt %27 Ortak Faktor —¥2Ktor Yiik Degerleri

Numarasi Korelasyonlari Farlan Anlamhihik Varyansi 1. Boyut 2. Boyut

Testi
M10 ,923 19,941 ,896 ,863
M4 ,944 21,369 921 ,858
M8 ,929 20,772 ,901 ,858
M6 ,897 22,083 ,860 ,856
M5 ,902 19,730 ,865 ,853
M3 ,876 18,119 ,834 ,852
M17 ,854 14,696 ,802 ,838
M9 ,925 19,979 ,882 ,831
M16 ,861 13,280 ,799 ,824
M1 ,860 16,064 187 ,809
M14 ,907 17,694 ,847 ,799
M15 ,809 12,657 719 ,789
M18 ,840 14,955 ,750 ,182
M13 ,889 17,949 ,815 ,781
M2 ,831 14,560 733 (73
M19 ,839 14,590 741 , 164
TPT;P
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M7 787 17,168 672 , 750
M12 779 16,339 ,634 ,667
Cronbach Alpha ,98
M24 ,739 13,446 , 796 ,820
M21 ,669 11,717 , 745 ,820
M28 147 12,176 ,763 , 782
M25 ,646 8,610 ,683 ,780
M27 ,836 14,427 ,845 (74
M29 764 10,771 , 766 71
M26 ,847 16,634 ,785 ,668
Cronbach Alpha ,94
*p<.01

=

Memnuniyeti etkileyen faktorler “alan bilgisi”, “egitim ortami”, “sosyal ortam”
“sistem” olmak iizere 4 boyut olarak tasarlanmistir. Ancak yapilan analiz sonucunda 11-20-22-
23-32-33-35-36-37. maddeler diger faktorlerde benzer yiikk degerleri aldigi igin Olgekten
cikarilmistir ve sonugta anketin 2 boyuttan olustugu gorilmiistiir. Bu boyutlarin maddeleri
incelenmis alan bilgisi ve egitim ortamindaki maddelerin bir araya gelerek birinci boyutu
olusturdugu; ikinci boyutun tasarlandigi gibi “sosyal ortam” ile ilgili maddelerden olustugu
goriilmiis ve yeniden adlandirma yapilmamigtir. Birinci boyut 18 maddeden olugmakta ve
madde yiik degerleri 0,667-0,863 arasinda degismektedir. Birinci boyut olgege iliskin toplam
varyansin yiizde 51,916’sim1 agiklamaktadir. Ikinci boyut ise 7 maddeden olugmakta ve madde
yiik degerleri 0,668-0,820 arasinda degismektedir. Ikinci boyut dlgege ait toplam varyansin
ylizde 27,457’sini agiklamaktadir. Her iki boyutun acikladigi toplam varyans ise yiizde

79,373 tiir.

Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi analizler sonucunda birinci boyutta 18 madde igin
0,98 ikinci boyutta 7 madde igin 0,94’tiir. Olgegin tamamina ydnelik baslangigta 0,94 olan alfa
i¢ tutarlilik katsayisi analizler sonucunda 25 madde i¢in 0,98’dir. Bu degere gore hazirlanan
Olcegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir.

2. Ol¢gme Aracinin Uygulanmasi

Gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi yapilan iki olgek dgretmenlerin yeni alanlarma iliskin
memnuniyet durumlarini tespit etmek amaciyla asil uygulamada kullanilmigtir. Olgekte; kisisel
bilgiler boliimii ile memnuniyet diizeyleri ve memnuniyeti etkileyen faktorlere yonelik ifadelere
yer verilmistir. Olgekte 5°li likert kullamilmus olup her bir ifade 1=Hig
Katilmiyorum...5=Kesinlikle Katiliyorum seklinde 5 den 1’e¢ dogru derecelendirilmistir.
Memnuniyet diizeyine yonelik 6lcekte 14, Memnuniyeti Etkileyen Faktorlere iligkin 6lgekte ise

25 soruya yer verilmistir. Ayrica 5 tane agik uclu, 4 tane de kapali uglu soru sorulmustur.
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Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde nicel ve nitel veriler ayr1 olarak

degerlendirilmistir.

Nicel veriler SPSS 15.00 paket programindan yararlanilarak bilgisayara aktarilmis ve

verilerin istatistiksel analizi yapilmustir.

Ogretmenlerin kisisel bilgilerinin ¢dziimlenmesinde betimleyici analiz tekniklerinden
cok degiskenli frekans ve yiizde dagilimlarina iliskin ¢apraz tablo (Crosstab), diger degiskenler
icin aritmetik ortalama ve standart sapmadan yararlanilmistir. Betimleyici analizden elde edilen
sonuclarda memnuniyet diizeyindeki anketten elde edilen veriler ile karsilastirilmistir. Iki
degiskenlerde bagimsiz gruplar t testi, ikiden fazla degiskenlerin karsilastirilmasinda tek yonlii
varyans analizi (One-Way Anova) ve varyans analizi sonucunda fark ¢ikan durumlarda farkin
kaynagimi belirlemek igin Post Hoc tekniklerinden Scheffe Testi kullanilmistir. Ayrica
memnuniyet diizeyinde degiskenlerin iliskisi i¢in korelasyon ve etkisi olup olmadigint gérmek
icin de ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmustir. Korelasyon katsayisi; =0,00-0,25 ¢ok
zayif, r=0,26-0,49 zayif, 0,50-0,69 orta, 0,70-0,89 yiiksek ve 0,90-1,00 cok yiiksek olarak
degerlendirilmektedir (Kalayci, 2008: 116).

Alan degistiren 6gretmenlerin goriislerinin yorumlanmasinda asagidaki puan aralig

temel alinmastir.

Tablo 4: Yorumlarda Kullanilan Puan Araliklar:

Secenekler Verilen Puan Puan Aralig
Hi¢ Memnun Degilim/Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79
Memnun Degilim/Az Katiliyorum 2 1.80- 2.59
Orta Derecede Memnunum/ Orta Derecede Katiliyorum 3 2.60- 3.39
Memnunum/Cok Katiliyorum 4 3.40-4.19
Cok Memnunum/Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00

Nitel verilerin analizinde ise nitel arastirma yontemi kapsamindaki betimsel analiz
teknigi kullanilmistir. Aragtirmada elde edilen verilerden c¢ikarillan kavramlara gore ortak
yonleri olan kodlar bulunmus ve temalar olusturularak betimsel analizi yapilmistir. Nitel
verilerin giivenirligi arttirmak, yanliligi azaltmak ve kategoriler arasinda karsilastirmalar

yapmak i¢in veriler frekans ve yiizde kullanilarak sayisallastirilmigtir.

Arastirmada ¢6ziimleme siirecinin gilivenirligi i¢in arastirmadan toplanan ham verilerin
ciimle sikliklar1 3 kisi (OM, OE, AF) tarafindan bagimsiz olarak kodlanmistir. Daha sonra

kodlarin tutarligi kontrol edilip kodlara son sekli verilmistir. Bunlarin yani sira betimsel analiz
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cergevesinde katilimeilarin ilgili konuya yonelik goriisleri degistirilmeden aktarilmstir.

(Y1ildirim ve Simsek, 2006: 242-246).

Ayrica etik agidan, c¢aligmadaki katilimcilarin kimliklerinin gizli tutulmasi; her
bolgeden 1 il alindigi i¢in bu illerde gérev yapan 6gretmenlere ad verilmesi uygun bulunmustur.
Buna gore; Akdeniz Bolgesinde ki il C1...C355; Dogu Anadolu Bolgesindeki il B1...B70; Ege
Bolgesindeki il F1...F248; Giineydogu Anadolu Bolgesindeki il G1...G132; I¢ Anadolu
Bolgesindeki il D1...D65; Karadeniz Bolgesindeki il Al...A95 ve Marmara Bolgesindeki il
E1...E340 scklinde 6gretmenler adlandirilmigtir.

Bulgular
Ogretmenlerin Alan Degisikligi Yaptigi Branslar

Ogretmenlerin alan degistirmeden dnceki ve sonraki branslarina iliskin bilgiler asagida
Grafik 1°de verilmistir.

Grafik 1: Ogretmenlerin Onceki ve Alan Degistirdikten Sonraki Branslari
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Ogretmenlerin  6nceki alanlar1 ve degistirdikleri alanlar incelendiginde; alan
degisikliginin ¢ogunlukla smif Ogretmenliginde yasandigi goriilmektedir. Toplam 1305
Ogretmenin 1116’sim1 siif Sgretmeni, 189’unu diger branslar olusturmaktadir. Sinif
Ogretmenlerinin en fazla tercih ettikleri alanlar; Zihinsel Engelliler (n=260), Tiirkce (n=173),
Sosyal Bilgiler (n=167), Matematik (n=141) ile Teknoloji ve Tasarim (n=93) &gretmenligidir.
En az ise Tarih (n=5), Fizik (n=4), Cografya (n=2) ve Felsefe (n=1) alanidir. Sonraki alanda
tercih edilen bu alanlarin biiylik ¢ogunlugunu smif 6gretmenlerinin olusturdugu elde edilen
diger bir bulgudur. Sonraki alan bakimindan sirasiyla en fazla 260 zihinsel engelliler
Ogretmenin 259’unu, 173 Tiirkce dgretmenin 156’sin1, 167 Sosyal Bilgiler 6gretmenin 162’sini,
141 Matematik 108’ini ve 93 Teknoloji ve Tasarim 6gretmenin 80’nini sinif égretmenliginden
gegen 6gretmenler olusturmaktadir. Diger 189 brang 6gretmenin tercih ettikleri alanlar; en fazla
Meslek dersleri (n=57), Matematik (n=33), Fen ve Teknoloji (n=19) Tiirk Dili ve Edebiyati
(n=18), Tiirkge (n=17) iken en az tercih ettikleri alanlar ise Gorsel Sanatlar (n=3), Fizik (n=2),
Yabanci Dil, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Rehber Ogretmen (n=1)’dir. Bu 6gretmenlerin gegis
yaptiklar1 alanlar yogunlukla kendi branslar1 ya da yakin branslarda olmustur. Onceki bransi
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi olanlarin yine ayn1 brans: tercih ettikleri, Tiirkge Ogretmenlerinin
Tirk Dili ve Edebiyatini, Matematik Ogretmenlerinin Matematik, Meslek Dersleri
ogretmenlerinin yine Meslek Derslerini, Cografya Ogretmenlerinin Sosyal Bilgiler

Ogretmenligini, Fizik Ogretmenlerinin Fen ve Teknoloji brangim tercih ettikleri goriilmektedir.

Bunlarla birlikte; Beden Egitimi, Miizik, Biyoloji, Kimya ve Felsefe 6gretmenligine

gecisin sadece sinif 6gretmenligi alanindan oldugu elde edilen bir diger bulgudur.
Ogretmenlerin Alan Degistirme Nedenleri

2012-2013 egitim-6gretim yilinda alan degistiren Ogretmenlerin alan degistirme

nedenlerine iligkin goriisleri asagida Tablo5’te verilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Alan Degistirme Nedenlerine Yonelik Frekans ve Yiizde Dagilim

Goriigler *f %

. Es Durumu 242 45,3

Tayin Y oneticilik 182 34,1

Norm Fazlaligindan Kurtulmak 110 20,6

Toplam 534 100,0

istek Sevme-ilgi Duyma 331 77,0

ste Sinif Ogretmenliginin Degersiz Goriildiigii Algisi 99 23,0

Toplam 430 100,0

- Kendi Alaninda Caligsmak 162 62,8

Verimlilik Daha Basarili Olmak 96 37,2

Toplam 258 100,0

Genel Toplam 1222 93,64
“Bir kisi birden fazla goriis belirtmistir.
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Alan degisikliginin nedenlerine yonelik katilimcilarin %93,64°t goriis belirtmislerdir.
Ogretmen goriisleri sirastyla; “Tayin”, “Istek” ve “Verimlilik” olmak iizere ii¢ baslik altinda
incelenmistir. Goriis belirten 6gretmenlerden 534 (%43,7) kisi “Tayin”, 430 (%35,2) kisi
“Istek” ve 258 (%21,1) kisi “Verimlilik” nedeniyle alanlarin1 degistirdiklerini ifade etmislerdir.

En fazla goriis belirtilen “tayin” kapsaminda 242 (%45,3) kisi ile “es durumu” 182
(%34,1) kisi “yoneticilik” ve 110 (%20,6) kisi “norm fazlaligindan kurtulmak” seklinde alan
degisikliginin nedenlerini agiklamiglardir. Es durumuna iligskin goriis belirten katilimcilardan
B53 “eviendim ve esim il merkezine atandi. Il ici es durumu tayininde yasanan sikintilart yasamak
istemedigim i¢in il i¢i alan degisikligi ile kéyden merkeze geldim. Kisaca esimden ayri kalmamak igin.”,
C15 “es durumu atamasi ile esimin yanina gidebilmekti. Ciinkii biri 4 digeri 5 yasinda iki cocugum var.”
seklinde C297 “es durumundan tayinim esimin yanina g¢ikmamisti. Bosanmak iizere oldugum igin
yaptim.”, EL1T72 “esimin yanina sinif 6gretmeni olarak gelemiyordum. Egimin yanina gelebilmek icin
alammi degistirdim. Simdi esimin yaminda kalarak eski alamima donmek istiyorum.” seklinde goriig
belirtmistir. Tayin kapsaminda bir diger boyut olan “Yoneticilik” boyutunda ise goriisler; C128
“yonetici olarak ilge merkezinde kalabilmek”, E187 “Idarecilik alaninda daha genis yelpazede gérev
yapabilmek.”, F67 “Bulundugum okul ortaokula déniistiigiinden idareci olarak kalabilmek igin tercih
ettim.14 yullik idareci oldugum icin idareci kalmak istedim hakli olarak.” seklindedir. Norm fazlasi
olmaktan kurtulmak nedenine iliskin ise katilimcilardan B7 “Norm fazlast olmaktan kurtulmak ve
istemedigi yerlere gitmemek i¢in degistirdim”, Cl2 “4+4+4 sistemiyle norm fazlasi olan sinif
ogretmenleri bundan ¢ok fazla etkilenmigtir”, E240 “Norm fazlasi durumuna diistiim. Temmuz ayinda
tayin isteyin dediler istedim. Fakat tayinleri siralar: bir kere ¢calistirip tayinler yapilmadi. Mecbur kaldim
alan degistirmeye.” F157 “Okulum ortaokula doniistii ve kademeli sekilde ilkokul kapatilacakti norm
fazlasi oldum. Ancak suif agildr bu sayede okulda kaldik. Ancak bu durumda seneye yine norm fazlas

olacaktim. Bu durumdan kurtulmak igin gegtim.” seklinde goriislerini ifade etmiglerdir.

Alan degistirme nedeni olarak sikca dile getirilen “Istek” baslig1 kapsamindaki “sevme-
ilgi” boyutuna iliskin 6gretmenler goriislerini; B10 “yeni sectigim alana daha ¢ok ilgili olmam”, C61
“Kendi istegim. Sosyal bilgiler her zaman ilgi alanim ve ilgilendigim konular olmustur.”, F95 “Alan
degisikligini bilin¢li olarak ve sectigim alani sevdigim icin yaptim. Derslerde hi¢ bir sikinti yasamryorum.
Ogrencilerim de memnun.” seklinde dile getirmistir. Bu baghk altinda vurgulanan bir diger goriis
“degersizlik duygusu” dur. Buna yonelik katilimcilardan A28 “Bu sene egitim sisteminde yapilan
radikal degisimler ve sinif ogretmeni olarak degersiz gériildiigiimiiz diisiincesi beni etkiledi.”, C135
“Simif Ogretmenligi bransimn bakanlik tarafindan sahipsiz birakilmasi.”, D57 “Egitimin daha kaliteli
verildigi disiplin kurulunun, sinifta kalmanin ve é6gretmenin degerinin oldugu yaptigi yazililarin bir
degerinin oldugu liseye gegmek” seklinde sinif 6gretmenliginin degersiz goriildiigiine yonelik

diisiincesini dile getirmistir.
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Alan degisikliginin nedenleri arasinda “Verimlilik” basligi da bulunmaktadir. Bu baglik
altinda “kendi alaninda calismak™ boyutunda 6gretmenlerden B59 “zorla gecirildigim alanda
calismak istemiyorum egitimini aldigim 7 yildir ¢caligtigim alanda ¢alismak istiyorum”, F202 “egitimini
aldigim gergek alamma ge¢mek tarih ogretmenligi okudum.” yOniinde goriis belirtirken E535 kodlu
ogretmen “asil alamm IHL meslek dersleriydi. Emekli olmadan eski yillarima geri donmek istedim”
yoniinde goriislerini ifade etmistir. Verimlilik kapsaminda yer alan basarili olmak nedenine
yonelik ise katilimcilardan B40 “bireyler kendilerini en iyi tanimak ve ona gore meslek edinmelidirler.
Ben fakiiltede yan alanimi sevdigim ve basarili olacagim igin tercih etmistim. Bu firsati en iyi sekilde
degerlendirip basarili milli sporcular yetistirecegimi diistintiyor ve bu amag dogrultusunda ¢alismalarimi
stirdiiriiyorum. ” seklinde goriigiinii belirtirken F248 kodlu 6gretmen de goriisiinii “Farkli alanda da

basarili olmak istemem.” seklinde ifade etmistir.

Elde edilen bulgular; katilimcilarin zorunlulukla birlikte istedigi ve daha faydali

olacagin diisiindiigii i¢in alan degisikligi yaptiklarini1 géstermektedir.
Alan Degistiren Ogretmenlerin Sectikleri Alana iliskin Memnuniyet Durumu

Asagida Tablo 6’da memnuniyet 6lgeginde bulunan her bir soru ayr1 olarak ve dlgegin
geneli degerlendirilerek Ogretmenlerin yeni alanlarindaki memnuniyet durumlarma iliskin
goriiglerine yer verilmistir.

Tablo 6: Memnuniyete iliskin Gériisler

Maddeler N X SS
M1 1305 3,44 1,62
M2 1305 3,44 1,59
M3 1305 2,92 1,61
M5 1305 3,34 1,67
M6 1305 3,34 1,61
M7 1305 3,35 1,59
M9 1305 3,49 1,64
M10 1305 2,56 1,46
M14 1305 3,25 1,60
M19 1305 3,30 1,61
M20 1305 3,28 1,58
M21 1305 3,07 1,55
M22 1305 2,82 1,54
M23 1305 3,05 1,63
TOPLAM 1305 3,18 1,39

Ogretmenler yeni alanlarina iliskin memnuniyet diizeyleri maddeler acisindan

incelendiginde; “M10: Toplumda daha ¢ok deger gordiigiimii diisiiniiyorum” (X =2,56) “memnun

degilim” diizeyinde en diisiik ortalamaya sahip madde iken “M9: Bu alandan emekli olmay:

diigtiniiyorum” (;:3,49) “memnunum” diizeyinde en yiiksek ortalamaya sahip madde oldugu
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goriilmektedir. Ayrica 1. ve 2. madde (; =3,44) “memnunum” diizeyinde iken diger maddeler

“orta derecede memnunum” diizeyindedir ve bu durum memnuniyet durumunun geneline

yansimustir. Olcegin geneli (;:3,18) “orta derecede memnunum” diizeyindedir. Dolayisiyla

Ogretmenlerin yeni alanlarindan “orta derecede” memnun olduklari sdylenebilir.
Memnuniyet Durumunu Etkileyen Faktorler

Ogretmenlerin memnuniyet durumlarini etkileyen faktorlere iliskin goriisleri asagida

Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Memnuniyeti Etkileyen Faktorlere Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Faktorler N X SS
Alan Bilgisi 1305 3,72 1,25
Sosyal Ortam 1305 3,76 1,17
TOPLAM 1305 3,73 1,19

Ogretmenlerin memnuniyet diizeyini etkileyen faktdrlerden; hem “alan bilgisi”
(;=3,72) hem de “sosyal ortam” faktoriiniin (;=3,76) “katiliyorum” diizeyinde oldugu

gbzlenmistir. Memnuniyeti etkileyen faktorlerin toplami da benzer sekilde (;23,73)

“katiliyorum” diizeyindedir.
Memnuniyet ile Alan Bilgisi ve Sosyal Ortam Degiskeni Arasindaki Iliski

Degiskenler arasindaki iliski olup olmadigini gormek icin korelasyon analizi

yapilmistir. Analizi sonuglar1 asagida Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Memnuniyet Diizeyi ile Mesleki Bilgisine Olan Giiven ve Sosyal Ortam Degiskenleri Arasindaki
Korelasyon Analizi

5 ¢8. 2. % g5 N 5
g 28% 5§ S 2 223 5 g 5
z So & g3 c =z ST & g2 T
g QSN i s g g ex S/ >
a N4 S < =) X S 3
r 1,000 ,873** r 1,000 577>
Memnuniyet P 000 Memnuniyet p . 000
Diizeyi Diizeyi
N 1305 1305 N 1305 1305
r ,873%* 1,000 r 577> 1,000
Alan Bilgisi P 000 . Sosyal Ortam P 000 .
N 1305 1305 N 1305 1305
*p<.05

Tablo 8’de yer alan bilgilere gore; memnuniyet durumu ile alan bilgisi arasinda r=0.873

diizeyinde yiiksek ve pozitif yonde bir iliski bulunmaktadir. Memnuniyet diizeyi ile sosyal
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ortam arasinda ise r=0,58 diizeyinde orta ve pozitif yonde bir iliski vardir. Ayrica p=0.00

p<0.05’ten kii¢iik oldugu i¢in var olan iliskide anlamli bulunmustur.
Memnuniyet Diizeyini Etkileyen Faktorler

Ogretmenlerin yeni alanlarindaki memnuniyet diizeyini etkileyen faktérlerle ilgili coklu
regresyon analizi i¢cin 6ncelikle memnuniyet puanlari ile alan bilgisi puanlar1 arasinda iliskinin

dogrusal olup olmadigi incelenmistir.

Grafik 2. Memnuniyet Puanlari ile Alan
Bilgisi Puanlarinin Dogrusallik Grafigi Grafik 3. Normallik Dagilimi

: Ll

Frequency

Expected Cum Prob
‘1

f T T 2, . 2,
0 2 0,4 0.6 0.8 1,0 . . .

Regression Standardized Residual
Observed Cum Prob

Grafik 2 ve 3 incelendiginde memnuniyet durumu, alan bilgisi puanlarimin normal
dagilim gosterdigi ve noktalarin bir eksen etrafinda toplanma egiliminde oldugu; dolayisiyla
memnuniyet durumu ile alan bilgisi puanlari arasinda dogrusal bir iligski oldugu ifade edilebilir.
Bu testten sonra ilgili iki degiskenin memnuniyet durumunu yordama giiclinii belirleyebilmek

icin ¢coklu regresyon analizi yapilmistir ve analiz sonuglari asagida Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Memnuniyet Diizeyi Puanlarinin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonuglari
Yordanan Yordayici Regrasyon Sthata R Diizeltilmis R 2 t p
_Degisken Degisken Katsayisi
Sabit -,552 ,064 8,68  ,00
Memnuniyet  ~Ajan Bilgisi ,86 ,028 87 766 3051 00
Dizeyi Sosyal Ortam 14 030 468 00

F(2,1302= 2139,621 p=,00

Tablo 9’a gore alan degistiren 6gretmenlerin yeni alandaki “alan bilgisi” degiskeninin
memnuniyet diizeylerini pozitif yonde yordadigi t=30,519 p=0.00<0.05 goriilmektedir. Sosyal
ortam degiskeninin de anlamli farklilik ¢ikmasina ragmen t=4,683 p=0.00<0.05 memnuniyet

diizeyine etkisinin diisiik oldugu goriilmektedir.

Analize alinan alan bilgisi faktorii memnuniyet diizeyinin %86’sin1, sosyal ortam

%]14’ltnl ve iki degisken birlikte memnuniyet diizeyinin %77 sini agiklamaktadir. Bu bulgu,
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alan bilgisinin memnuniyet diizeyine etkisi oldugunu ve alan bilgisi arttikca 6gretmenlerin
memnuniyet diizeylerinin de artabilecegini gostermektedir.
Alan Degistiren Ogretmenlerin Kisisel Degiskenlerine Gore Memnuniyet Diizeylerine
Iliskin Goriisleri

Cinsiyet Degiskenine Gore Memnuniyet Diizeyleri
Alan degistiren Ogretmenlerin memnuniyet diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore

anlaml fark gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla uygulanan bagimsiz gruplar t-testi

sonuglar1 Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10: Alan Degistiren Ogretmenlerin Memnuniyet Diizeylerine Yonelik Goriislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Iliskin t-testi Sonuglar

Cinsiyet N X SS sd t p
Kadn 425 2,60 1,43155 1303 11,02 .00*
Erkek 880 3,47 1,28922

* p<0.05

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yeni alanlariyla ilgili memnuniyet diizeyleri anlamli

farklilik gostermektedir (tu35=11,02, p<,05). Alan degistiren kadin &gretmenlerin yeni

alanlaryla ilgili memnuniyet diizeyleri (;=2,60) erkek 6gretmenlerin (; =3,47) memnuniyet

diizeyine gore daha diisiik bulunmustur.
Yas Degiskenine Gore Memnuniyet Diizeyleri

Arastirmaya katilan d6gretmenlerin yeni alanlarina iligkin memnuniyet diizeylerinin yas
bakimindan anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigi arastirilmigtir. Bu nedenle tek yonlii
varyans analizi uygulanmis ve sonuclar asagida Tablo 11°de verilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
yaslari; A. 26-30 yas, B. 31-35 yas, C. 36-40 yas, D. 41-45 yas, E. 46 ve Uzeri yas olarak

kodlanmustir.

Tablo 11: Yas Degiskenine Gére Memnuniyet Diizeylerinin Karsilastirilmasina {liskin Betimsel
Istatistikler ve Varyans (One-Way Anova) Analizi Sonuglari

Yas Grubu N X SS  Var. Kay. KT sd KO F p

A. 26-30 240 215 136 G.Arasi 324,609 4 81,152
B. 31-35 310 3,31 1,38 G. ici 2222,316 1300 1,709
C. 36-40 406 3,45 129  Toplam 2546,925 1304 4747 00*
D. 41-45 223 351 1722

BE.46veUzeri 126 3,46 1,16
Toplam 1305 3,19 1,39

*p<0.05

Analiz sonuglarma gore yas degiskenine gore; 6gretmenlerin yeni alandan memnuniyet

diizeyleri anlamli farklilik gostermektedir (F41300=47,47, p<,05). Ogretmenlerin yaslarina gore
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farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu gormek igin Scheffe testi yapilmis ve sonuglar

asagida Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12: Yas Degiskeni Scheffe Testi Sonuglari

Yas Degiskeni Ortalama Std. Hata Sig. Anlamh
Farki Fark
B. 31-35 Yas ~1,16001(%) 11242 00
C. 36-40 Yas -1,30275(%) 10646 00 A-B, AC,
A. 26-30 Yas D. 41-45 Yas -1,36430(%) 12161 00 A-D, A-E
E. 46 ve Uzeri Yas -1,30840(*) ,14384 ,00
A. 26-30 Yas 1,16001(%) 11242 00
C. 36-40 Yas - 14274 09862 72
B.31-35 Yas D. 41-45 Yas -, 20429 11481 53 B-A
E. 46 ve Uzeri Yas -,14839 ,13814 ,89
A. 26-30 Yas 1,30275(%) 10646 00
B. 31-35 Yas 14274 09862 72
C. 36-40 Yas D. 41-45 Yas -,06155 110898 99 C-A
E. 46 ve Uzeri Yas -,00565 ,13333 1,00
A. 26-30 Yas 1,36430(%) 12161 00
D. 41-45 Yas B. 31-35 Yas 20429 11481 53 DA
C. 36-40 Yas 06155 ,10898 99
E. 46 ve Uzeri Yas ,05590 ,14572 ,99
A. 26-30 Yas 1,30840(*) 14384 00
E. 46 ve Uzeri Yas _B.31-35 Yas 14839 13814 89 EA
C. 36-40 Yas 00565 13333 1,00
D. 41-45 Yas -,05590 14572 99

Scheffe testine gore; yaslar1 26-30 yas araliginda olanlarin (;22,15) yaglar1 31-35

(;=3,31); 36-40 yas (;=3,45); 41-45 (;=3,51); 46 ve lzeri (;=3,46) olanlara gore

memnuniyet diizeylerinin daha diisiik oldugu gozlenmistir.

Hizmet Yili Degiskenine Gore Alan Degistiren Ogretmenlerin Memnuniyet Diizeyi

Caligmaya katilan Ogretmenlerin hizmet yili bakimindan memnuniyet diizeylerinde

farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla analiz yapilmistir. Hizmet yili A. 1-5, B.6-10,
C.11-15, D.16-20, E. 21- 25 ve F. 26 ve Uzeri seklinde kodlanmis olup tek yénlii varyans analiz

sonuclar1 asagida Tablo 13°te sunulmustur.

Tablo 13: Alan Degistiren Ogretmenlerin Yeni Alanlarindaki Memnuniyet Diizeylerinin Hizmet Yilina
Gore Karsilastirilmasina iliskin Betimsel Istatistikler ve Varyans (One-WayAnova) Analizi Sonuglar

Hizmet Yili N X SS Var. Kay. KT sd KO F p
A. 1-5 177 2,08 1,33 G. Arasi 331,732 5 66,346
B. 6-10 183 2,80 1,51 G. I¢i 2215193 1299 1,705
C.11-15 451 3,48 1,29 Toplam 2546,925 1304
D. 16-20 302 3,45 1,27 3891 ,00*
E. 21-25 113 3,67 1,06
F. 26 ve lzeri 79 3,24 1,18
Toplam 1305 3,19 1,39
* p<0.05
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Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda oOgretmenlerin hizmet yilina gore
memnuniyet diizeylerinde anlamli farklilik oldugu bulunmustur (F 2,1299=38.,91, p<,05). Anlamli
farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla Scheffe testi yapilmistir. Test sonuglari asagida Tablo

14’te sunulmustur.

Tablo 14. Hizmet Y1l Degiskeni Scheffe Testi Sonuglari

Hizmet Yili Ortalama Farki Std. Hata Sig. Anlamh Fark
B. 6-10 Y1l -72152(%) 13767 ,00
C.11-15 Y1l -1,40502(*) 11583 00

Alsyi D. 1620 Y1l ~1,37065(%) 12362 00 A‘i_ﬁ'i_ﬁ'u
E. 21-25 Y1l -1,59043(*) 15724 ,00 ‘
F. 26 ve Uzeri -1,15800(*) 17669 ,00
A. 1-5 Yil 72152(%) 13767 ,00
C.11-15 Y1l -,68351(*) 11445 ,00

B.6-10 Yil D. 16-20 Y1l -,64913(*) 12233 00 BB'_AD" ?3'_%
E. 21-25 Y1l -,86891(*) 15624 ,00 ’
F. 26 ve Uzeri -,43649 ,17580 29
A. 1-5 Y1l 1,40502(*) ,11583 ,00
B. 6-10 Y1l ,68351(%) 11445 ,00

C.11-15 Y1l D. 16-20 Yil ,03437 ,09710 1,00 C-A, C-B
E. 21-25 Y1l -,18541 13738 87
F. 26 ve Uzeri 24702 15927 79
A. 1-5 Y1l 1,37065(*) 12362 ,00
B. 6-10 Y1l ,64913(%) 12233 ,00

D. 16-20 Yil C.11-15 Y1l -,03437 ,09710 1,00 D-A, D-B
E. 21-25 Y1l -,21978 14401 80
F. 26 ve Uzeri 21265 ,16502 89
A. 1-5 Yil 1,59043(%) 15724 ,00
B. 6-10 Y1l ,86891(*) 15624 ,00

E. 21-25 Y1l C.11-15 Y1l ,18541 13738 87 E-A E-B
D. 16-20 Yil 21978 14401 80
F. 26 ve Uzeri 43243 19151 40
A. 1-5 Y1l 1,15800(%) ,17669 ,00

o B. 6-10 Y1l 43649 ,17580 29

F. 26 ve Uzeri C.11-15 Y1l -,24702 15927 79 F-A
D. 16-20 Y1l -,21265 16502 89
E. 21-25 Y1l -,43243 19151 40

Tablo 14 incelendiginde anlamli farkin kaynagi 1-5 yil ve 6-10 yil hizmete sahip

Ogretmenlerden kaynaklandigi goriilmektedir. Test sonuglarina gore, 1-5 yil hizmet yilina sahip
olanlarin (X =2,08); 6-10 (X =2,80); 11-15 ( X =3,48); 16-20 ( X =3,45); 21-25 ( X =3,67) ve 26

ve lizeri (; =3,24) olanlardan memnuniyet diizeylerinin daha diisiik oldugu gortilmiistiir. Ayrica
6-10 y1l hizmet yilina sahip olanlarin memnuniyet diizeylerinin 26 ve iizeri hizmet yil1 olanlarin

disinda diger yas gruplarindan daha diisiik oldugu gézlenmistir.
OKul Tiirii Degiskenine Gére Memnuniyet Diizeyleri

Alan degistiren Ogretmenlerin gdrev yaptiklart okul tlirlerine gére memnuniyet

diizeylerinde anlaml1 bir farklilik olup olmadigin1 gérmek amaciyla tek yonlii varyans analizi

Tﬂ;r
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uygulanmistir ve analiz sonuglarina asagida Tablo 15°te yer verilmistir. Okul tiirleri; ilkokul: 1,

Ortaokul: 2 ve Lise: 3 seklinde numaralandirilmstir.

Tablo 15: Okul Tiirii Degigskenine Gore Memnuniyet Diizeylerinin Karsilastirilmasina

iliskin Betimsel Istatistikler ve Varyans (One-WayAnova) Analizi Sonuglart

Okul Tiirii N X SS Var. Kay. KT sd KO F p
1. Tlkokul 182 2,06 1,27 G. Arasi 280,167 2 140,083
2. Ortaokul 914 333 1,33 G.lci 2266,758 1302 1,741 8046 00*
3. Lise 209 356 1,29 Toplam 2546,925 1304 ' '
Toplam 1305 3,19 1,39
* p<0.05

Alan degistiren 6gretmenlerin gérev yaptiklari okul tiirlerine gore anlamli farklilik
bulunmaktadir (F3,1300=80,46, p<,05). Farkliligin hangi okul tiirlinden kaynaklandigin1 gérmek

icin uygulanan Scheffe testi sonuglari asagida Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Okul Tiirli Degiskeni Scheffe Testi Sonuglari

Okul Tiirii Ortalama Farki Std. Hata Sig. Anlamh Fark
g — T — T
oo LT e

i =
T e v e Sy

Tablo 16’da incelendiginde farkin kaynaginin ilkokul oldugu go6zlenmektedir.
Ilkokulda gorev yapan oOgretmenlerin memnuniyet diizeylerinin (;=2, 06), ortaokulda

(;=3,33) ve lisede gorev yapan (;=3,56) Ogretmenlerin memnuniyetlerinden daha diisiik

oldugu tespit edilmistir.
Alan Degistiren Ogretmenlerin il Degiskenine Gére Memnuniyet Diizeyleri

Aragtirmada  Ogretmenlerin  gérev  yaptiklar1 ile gdre alanlarina iligkin
memnuniyetliklerinde anlaml farklilik bulunup bulunmadig: tek yonlii varyans analizi ile tespit
edilmeye calisilmistir. Analiz sonuglarina Tablo 17°de yer verilmistir. ller bolgelere gore
kodlanmistir. Buna gore; Akdeniz Bolgesindeki il C; Dogu Anadolu Bolgesindeki il B; Ege
bolgesindeki il F; Giineydogu Anadolu Bélgesindeki il G; I¢ Anadolu Bélgesindeki il D;
Karadeniz Bolgesindeki il A ve Marmara Bolgesindeki il E seklindedir.

Tablo 17: Alan Degistiren Ogretmenlerin Yeni Alanlarindaki Memnuniyet Diizeylerinin Gorev Yaptiklari
Ile Gore Karsilastirilmasina liskin Betimsel Istatistikler ve Varyans (One-WayAnova) Analizi Sonuglart

Bolge/il Degiskeni N X SS  Var. Kay. KT sd KO F p
C. Akdeniz 355 292 152 G.Arasi 53,276 6 8,879
B. Dogu Anadolu 70 2,99 155 G. Igi 2493,649 1298 1,921 462 00*
F. Ege Bolgesi 248 339 1,18  Toplam 2546,925 1304 ' ‘

G. Giineydogu Anadolu 132 3,19 147

TPT;P
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D. i¢ Anadolu 65 299 1,56
A. Karadeniz 95 3,40 1,30
E. Marmara 340 3,34 1,27
Toplam 1305 3,19 1,39
*p<0.05

Analiz sonuglar1 alan degistiren 6gretmenlerin memnuniyet diizeylerinin gorev yapilan
ile gore anlamli farklilik oldugu yoniindedir (F(212909=38,91, p<,05). Anlaml farkliligin hangi

iller arasinda oldugunu gérmek i¢in uygulanan Scheffe testi sonuclar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Gérev Yapilan il Degiskenine iliskin Scheffe Testi Sonuglari

Bolgeler/il Degiskeni Ortalama Farki  Std. Hata Sig. Anlamh
Fark
A. Karadeniz -,48032 ,16011 18
B. Dogu Anadolu -,06276 ,18126 1,00
. —.. . D.I¢c Anadolu -,06378 ,18700 1,00
€. Akdeniz Bolgesi =20 rara - 42219(%) 10518 01 C-E C-F
F. Ege -,46632(*) ,11471 ,01
G. Giineydogu Anadolu -,26476 ,14130 74
A. Karadeniz -,41756 ,21833 72
C. Akdeniz ,06276 ,18126 1,00
B. Dogu Anadolu _D. I¢ Anadolu -,00102 ,23875 1,00
Bolgesi E. Marmara -,35942 18192 69
F. Ege -,40355 ,18759 ,59
G. Giineydogu Anadolu -,20199 ,20494 99
A Karadeniz -,01401 ,16724 1,00
B. Dogu Anadolu ,40355 ,18759 ,59
. C. Akdeniz ,46632(*) ,11471 ,01
F.Ege Bolgesi 5 1 Anadolu 40253 19314 63 F-C
E. Marmara ,04413 11575 1,00
G. Glineydogu Anadolu ,20156 ,14933 ,93
A. Karadeniz -,21557 ,18649 97
B. Dogu Anadolu ,20199 ,20494 ,99
G. Giineydogu C. Akdeniz ,26476 ,14130 74
Anadolu Bolgesi D. ¢ Anadolu ,20097 ,21002 9
E. Marmara -,15743 14214 ,98
F. Ege -,20156 ,14933 ,93
A. Karadeniz -,41654 22311 75
B. Dogu Anadolu ,00102 ,23875 1,00
D. i¢ Anadolu C. Akdeniz ,06378 ,18700 1,00
Bolgesi E. Marmara -,35840 ,18763 72
F. Ege -,40253 ,19314 ,63
G. Giineydogu Anadolu -,20097 ,21002 ,99
B. Dogu Anadolu ,41756 ,21833 72
C. Akdeniz ,48032 ,16011 ,18
A. Karadeniz D. iq Anadolu 41654 22311 75
Bolgesi E. Marmara ,05814 ,16085 1,00
F. Ege ,01401 ,16724 1,00
G. Gilineydogu Anadolu ,21557 ,18649 .97
A. Karadeniz -,05814 ,16085 1,00
E. Marmara B. Dogu Anadolu ,35942 ,18192 ,69
Bolgesi C. Akdeniz ,42219(%) ,10518 ,01 E-C
D. i¢ Anadolu ,35840 ,18763 72
F. Ege -,04413 ,11575 1,00
Tﬂ;r
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G. Giineydogu Anadolu ,15743 ,14214 ,98

Tablo 18’deki bilgilere gore; varyans analizinde ortaya c¢ikan farkliligin Akdeniz
Bolgesinde bulunan ildeki 6gretmenlerin memnuniyet diizeyleri puanlarindan kaynaklandigi
goriilmektedir. Scheffe testi sonucunda, Akdeniz Bolgesinde ki ilde gorev yapan 6gretmenlerin
(;:2,92) memnuniyet diizeylerinin, Marmara (;:3,34) ve Ege Bolgesindeki (;=3,39) ilde

gorev yapan d6gretmenlerin memnuniyet diizeylerinden daha diisiik oldugu gozlenmistir.
Ogretmenlerin Yeni Alanlarina fliskin Egitim Thtiyaclar

Ogretmenlerin degistirdikleri alanlara yonelik egitim ihtiyaglar1 olup olmadig1, egitim
ihtiyaglar1 varsa hangi konularda, egitim ihtiyac1 duymuyorlarsa nedenleri degerlendirilerek

Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19: Alan Degistiren Ogretmenlerin Yeni Alanlarina Yénelik Egitim Ihtiyaglarina Iliskin Goriisleri

Goriigler f %
Evet 91 7
Oryantasyona Tabii Tutulma Durumu Hayir 1214 93
Toplam 1305 100,0
Evet 416 31,9
Yeni Alaniyla ilgili Mesleki Tecriibe/ Gorev Alma Durumu Hayir 889 68,1
Toplam 1527 100,0
Evet 152 11,6
Yeni Alamiyla ilgili Hizmet ici Egitime Katilma Durumu Hayir 1153 88,4
Toplam 1305 100
Evet 506 38,8
Yeni Alaniyla flgili Egitim ihtiyaci Hayir 799 61,2
Toplam 1305 100
Hizmet Ici Egitim ihtiyaci Duyulan Konular
Egitim Yontem ve Teknikleri 88 21,7
Miifredat Bilgisi 68 21,4
Ozel Egitim 37 11,6
Sinif Yonetimi 33 10,4
Ogrencileri Tanima 31 9,7
Ders Araglart Gelistirme 27 8,5
Olgme-Degerlendirme 17 5,3
Dilbilgisi 12 3,8
Teknoloji Kullanimi 5 1,6
Toplam 318 100,0
Hizmet Ici Egitime [htiyac Duymama Nedenleri
Tecriibe 365 52,6
Eski alanina donme beklentisi 119 17,2
Sorunlar1 kendi kendine ¢6zmesi 71 10,2
Idareci olmas1 55 7.9
Hizmetigi egitimin etkisiz oldugu inanci 36 5,2
Yiikseklisans yada hizmetici egitime katilmis olmasi 32 4,6
Meslektaglarindan destek gdrmesi 16 2,3
Toplam 694 100,0
TFT;P
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Yukarida Tablo 19 incelendiginde alan degistiren oOgretmenlerin %93 liniin
oryantasyona tabi tutulmadigi goriilmektedir. Yeni alanryla ilgili hizmet i¢i egitim alma
durumunda ise Ogretmenlerin %88,4’1i hizmet i¢i egitim almadigim %11,6’s1 ise hizmet i¢i
egitim aldigin ifade etmistir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu yeni alanlariyla ilgili hizmet ici
egitim almamistir. Ote yandan dgretmenlerin %68,1°1 yeni alanlartyla ilgili daha énce tecriibesi

olmadigin belirtirken % 31,9’u tecriibesi oldugunu belirtmistir.

Hizmet i¢i egitimler araciligi verilecek egitim konularina yonelik % 24,4 katilimci
goriis belirtmistir. Goriis belirten katilimcilar sirasiyla egitim-yontem ve teknikleri (%27,7),
miifredat bilgisi (%21,4), 6zel egitim (%11,6), simif yonetimi (%10,4), 6grenciyi tanima (%9,7),
ders araglar gelistirme (%8,5) ve 6l¢me-degerlendirme (%5,3) konularinda hizmet ici egitime

ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Hizmet ig¢i egitime ihtiyag duymadigini ifade eden Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugu
(%52,6) bu alanda tecriibe ve 6grenimleri oldugunu ifade etmislerdir. Bu yonde goriis belirten
katilimcilardan A13 “Alanimla ilgili seminerlere onceden katildim. Hizmet igi egitimlerine katildim”,
seklinde Ad4 “bu konuda yeterli egitimi iiniversite yillarinda aldigini diisiiniiyorum. Su anda yapmis
oldugum yiiksek lisans ¢alismalarim da matematik 6gretimi programu iizerinde olmast dolayisiyla hizmet
ici egitime ihtivag duymuyorum” seklinde alanla ilgili lisans ve yiiksek lisans 6greniminden dolay1
hizmet igi egitime ihtiyag duymadigini ifade etmistir. Ogretmenler tarafindan belirtilen diger bir
onemli neden ise eski alanina donme beklentisidir (%17,2). Bu beklenti iginde olan
ogretmenlerden Al8 “Yeni Alammdan memnun degilim eski alamima geg¢mek istiyorum”, A64 “Bu
boliimde kalmak istemiyorum emekliligi hayal edemiyorum eski alanmima doénmek istiyorum,
MUTSUZUM”, B9 “ciinkii firsam buldugum anda kendi alamima gececegim”, B16 “Yeni alanimi
sevmiyorum, yapamiyorum, yapmak da istemiyorum, ben minik ogrencilerimi geri istiyorum” seklinde
geri donme istegini vurgulamigtir. Ayrica hizmet i¢i egitimlerin etkisizligine olan goriislerde
dile getirilmistir. Katilimcilardan B69 “Hizmet-i¢i egitim aldigim zaman 4 yillik fakiilte bitirmis
ogretmenle ayni duruma gelecegime ve ayni hakka sahip oldugumu diisiinmiiyorum” seklinde belirtirken
C2 “Ciinkii verilecek kisa bir egitimle bir meslegin émiir boyu yapilacagini basarili olunacagin

sanmyorum” seklinde sorunlarinin hizmet ici egitim siireciyle ¢coziilemeyecegini belirtmislerdir.

Baz1 6gretmenler ise derslerden Once calisarak eksiklerini kendi kapatabildiklerini
(%10,2) ifade etmistir. Ogretmenlerden A53 “Konular: ¢calisip tekrar edince bunu 6grenci seviyesine
indirgeyip anlatmada sorun yasamiyorum” ve G120 “Zaten calisiyorum ...dersleri tekrar yapip
gidiyorum..” seklinde diistincelerini belirtmigtir. Ayrica, bu yonde gorisler arasinda alanlariyla
ilgili egitim sitelerinden, kilavuz ve kaynak kitaplardan, ziimre arkadaglarindan ve iiniversiteden

destek alarak kendi kendine sorunu ¢ozdiiklerini ifade eden dgretmenlerde bulunmaktadir.
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Alan Degistiren Ogretmenlerin Beklentileri

Asagida Tablo 20’de 6gretmenlerin yeni alanlarina iliskin sistemden beklentilerine yer

verilmistir.
Tablo 20: Alan Degistiren Ogretmenlerin Beklentilerine iliskin Goriisleri
Goriisler f %
Eski alanina donmek 165 26,5
Beklentisi yok 163 26,2
Destek (Kitap- dergi uzaktan egitim) 126 20,3
Onemsenmek 86 13,8
Fiziki alt yap1 20 3,2
Konunun giincelligini kaybetmesi 19 3,1
Adil ders dagilimi 10 1,6

Ek derslerin artirilmasi 9 14
Danigman/ koordinatdr destegi 8 1,3
Zaman 8 1,3
5
3

Idarecilerin zorunlu derse girmesinin kaldirilmasi 0,8
Denetimlerde 6n yargisiz yaklagim 0,5

Toplam 622 100,0

Beklentilere yonelik 1305 katilimcinin 622°si goriis belirtmistir. Alan degistiren
Ogretmenlerin en belirgin beklentisi 6nceki alanina donme istegidir. Bu goriise vurgu yapan 165
(%26,5) katilimer bulunmaktadir. Bu duruma iliskin A28 “Benim bu alanda yeterli olabilmem icin
bir 15 yil daha gerek ama ne bende takat kaldi ne de égrencilerime yeterli olabilecegim ézgiiveni, bu
yiizden liitfen isteyene eski okuluna dénme hakki taninsin benim durumumda olan sayisininaz oldugunu
tahmin ediyorum her insan hata yapar ben bu hatamdan dolay: ¢ok act ¢ekiyorum” ALST “verilen séziin
tutulmasini, es durumundan dolayr alan degistirmek zorunda kalan sinif 6gretmenlerinin eski alanlarina
dondiiriilmesini istiyorum, manevi olarak c¢ok yiprandim ne kadar devam edebilirim bilmiyorum”
seklinde C141 “es durumu tayinleri i¢in zorunda birakildik. Cok mutsuzuz. Alanimizi geri istiyoruz”
seklinde goriis bildirirken F239 ise “asla mutlu olamayacagim bir alan, hi¢hir beklentim yok”
yoniinde goriisiinii belirterek aslinda beklentisi olmayan diger dgretmenlerin tiikenmisligini de
ortaya koymustur. Bu baglamda yorum yapan pek ¢ok Ogretmen yeni alanlarinda mutsuz
olduklarin, kendilerini yetersiz hissettiklerini ve egitimin bu durumdan cesitli sekillerde

olumsuz etkilenecegini farkli sekillerde ifade etmislerdir.

Destek talebi olan Ggretmenler; kaynak, materyal, hizmet i¢i seminer, deneyimli
Ogretmenlerle oryantasyon ve beraber derse girme gibi farkli konulara deginmislerdir. Bu yonde
goriis ifade eden 126 (%20,3) kisi oldugu gozlenmektedir. Katilimcilardan E327 “MEB ’den
beklentim, bu alanla ilgili ¢esitli egitimlerin verilmesi vb. faaliyetlerde bulunmasi...Fakat bunun igin ne
yazik ki ¢ok ge¢ kalindi...Ben ve benim gibi tiim arkadaslarim kendi ¢cabalarimizla yaparak yasayarak
ogreniyoruz” seklinde hizmet ici egitim talebine dikkat ¢ekmis, Cl ise “En azindan kendimi
gelistirene kadar alt siniflarda degerlendirilmem daha verimli olur” seklinde deneyim kazanmak igin

zamana ihtiya¢ olduguna isaret etmistir.
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Sonugclar ve Tartisma

Arastirmanin sonuglarina gore alan degisikliginin yogun olarak simif 6gretmenligi
alaninda yasandig1 goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin en fazla tercih ettikleri alanlar ise
sirastyla Zihinsel Engelliler, Tiirkce, Sosyal Bilgiler, Matematik ile Teknoloji ve Tasarim
ogretmenlikleriyken, en az tercih ettikleri alanlar Tarih, Fizik, Cografya ve Felsefe
ogretmenlikleridir. Bu alanlar igerisinde Zihinsel Engelliler Ogretmenligi ile Teknoloji ve
Tasarim alanina gegisin yiliksek olmasinin baslica nedeninin bu alanlara yan alan olmasina gerek
olmadan Bakanligin gecis firsati tanimasi oldugu diistiniilmektedir. Diger 189 brang 6gretmenin
tercih ettikleri alanlar; en fazla Meslek Dersleri, Matematik, Fen ve Teknoloji, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Tiirkce iken en az tercih ettikleri alanlar ise Gorsel Sanatlar (n=3), Fizik (n=2),
Yabanci Dil, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Rehber Ogretmenligi seklindedir. Bu durum brans
Ogretmenlerinin gegis yaptiklari alanlarin yogunlukla kendi branglari ya da yakin branglarda
oldugunu gostermektedir. Sanders, Borko ve Lockard’in (1993: 723) fen alaninda egitim veren
Ogretmenlerin uzmanliklarn disinda bir fen alaminda Ogretim yapan lise Ogretmenlerini
karsilastiran arastirmasinda elde ettigi bulgu olan kendi alanlar1 olmadiginda bagka bir alan
mezunu Ogretmenlerin goreve yeni baslayan ogretmenler gibi davrandigi ama iki fen alani
arasinda bazi baglantilar kurabildikleri ve pedagojik bilgilerini kullanabildikleri bulgusu bu

arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug; alan degistiren 6gretmenlerin alan degistirme
nedenleri olarak; es durumu atamasinin yapilmamasi, idareci olarak kalabilmek ve norm fazlasi
olmaktan kurtulmak gibi zorunluluk kaynakli nedenler oldugu gibi gectigi alan1 sevme ve
basarili olma isteginden kaynaklandigi da goriilmektedir. Ote yandan arastirmada zorunluluk
kaynakli nedenlerle alan degistiren 6gretmenlerin mesleki mutsuzluk yasadiklari, is doyumu ve
motivasyon duygularini kaybettikleri ve bir an evvel eski alanlarina donmek istegi iginde
olduklart bulgusu da dikkat ¢ekici bir bulgudur. Brown, Jones, LaRusso ve Aber (2010: 153)
tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenin algilanan duygusal becerilerinin sinif kalitesine
olumlu etkileri oldugunu gostermistir. Bu durumda c¢alisma sonuglarina gore alan
degisikliginden memnun olmayan 6gretmenlerin olumlu duygular géstermesi zor olacaktir. Bu
durum da alan degisikligi uygulamasinin sonuglarinin olast uzun vadeli etkileri agisindan

onemli oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin temel amaci olan 6gretmenlerin memnuniyet durumlarina iligkin sonug
alan degistiren Ogretmenlerin yeni alanlarindan orta derecede memnun olduklar1 seklindedir.
Tespit edilen memnuniyet diizeyi; yapilan alan degisikliklerinin ¢ogunlukla zorunluluktan

kaynaklandiginin bir gdstergesi olabilecegi gibi, diger taraftan bu 6gretmenlerin géreve yeni
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baslayan Ogretmenler gibi olduklarini, baz1 sikintillar ¢ekseler de bu sikintilarin aliskanlik
donemine bagli olacagini ve daha sonra istenilen uyum diizeyine gegebileceklerini de
diisiindiirmektedir. Bununla birlikte istekleri alan degistirenlerin 6gretmenler agisindan
bakildiginda da memnuniyet diizeyinin c¢ok yiiksek olmadigi goriilmektedir. Bu durumda
isteyerek alan degistirenlerin de kararlarin1 ¢ok fazla diisiinme zamani olmadan acelece

belirledikleri ve eksik alan bilgisi kaygisini halen tagidiklarini géstermektedir.

Arastirmada alan degistiren 0gretmenlerin memnuniyetini etkileyen “alan bilgisi” ve
“sosyal ortam” faktorlerine “katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri ortaya ¢ikmistir. Efe’nin
(1998: 100-102) “Egitim Fakiiltesi Mezunu Olmayan ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin
Mesleki Yeterlilikleri” adli yiiksek lisans ¢aligmasinda da alan disindan gelen 6gretmenlerin

mesleki agidan kendilerini yeterli gérmeleri bulgusu bu arastirma ile paralellik tagimaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin memnuniyetlik durumu ile “alan bilgisi” arasinda yiiksek ve
olumlu bir iliski oldugu ve Ogretmenlerin alanlarina ait alan bilgisi artttkga memnuniyetlik
diizeylerinin de artacagl sonucuna ulagilmigtir. Her meslekte oldugu 6gretmenlikte de alan
bilgisi 6gretmenlik mesleginin temeli olarak goriilmektedir. Yani meslegin olmazsa olmazidir.
Ciinkii alan bilgisine sahip bir Ogretmenin 06zgiiveni yiiksek olacak, bu durum da

memnuniyetine olumlu yonde yansiyacaktir.

Sosyal ortam faktorii ile memnuniyet diizeyi arasinda orta derecede iliski oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinda bulunduklari sosyal etkilesimlerin ve
paylasimlarin azligi, kurum kiiltiirii ve ikliminin genelde okullar bazinda benzerlik gostermesi
Ogretmenler acisindan memnuniyet diizeylerini daha az diizeyde etkilemektedir. Goriildiigu gibi

sosyal ortam, memnuniyeti alan bilgisinden daha az etkilemektedir.

Ogretmenlerin kigisel degiskenlerine gére memnuniyet diizeylerinde anlamli farklilik
olup olmadiginda ise; tiim degiskenlerde anlamli farklilik bulunmustur. Cinsiyete gore erkek
Ogretmenlerin yeni alanlarindan memnuniyet diizeyi kadin 6gretmenlerinden yiiksek
bulunmustur. Bu durum erkeklerin kararlarin1 verirken ¢ok detayli diisinmeden ve toplumsal
rolleri igerisindeki liderlik diirtiisinden dogan bir ozgiivenden kaynaklandigi seklinde
yorumlanabilecegi gibi kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha fazla duygusal olmalari
ve aile biitinliigini saglamadaki 6zverilerinden kaynaklanmis olabilir. Smif 6gretmenlerinin
cogunun kadin 6gretmen olmasi ve alan degisikligini yapanlarin da biiyiikk bir cogunlugunun

sinif 6gretmeni olmasinin da sonug tizerinde etkili oldugu diistiniilmektedir.

Yas bakimindan 26-30 yas araliginda olanlarin; yaslar1 31-35, 36-40, 41-45 ile 46 ve

iizeri yas aralifinda olanlara gore memnuniyet diizeylerinin daha diisiik oldugu gozlenmistir.
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26-30 yas arasi alan degistiren dgretmenlerin memnuniyet diizeylerinin diger yas gruplarina
gore disiik kalmasi, bu yas grubundaki Ogretmenlerin meslege yeni girmis olmasi yani
tecriibesiz olmasindan kaynaklanabilir. Benzer sekilde hizmet yilinda da anlamli farklilik
bulunmus, 1-5 yil hizmet yilina sahip 6gretmenlerin 6-10, 11-15, 16-20, 21-25 ile 26 ve iizeri
hizmet yilina sahip 6gretmenlerden ve 6-10 yil hizmet yilina sahip olanlarin memnuniyet
diizeylerinin 26 ve lizeri hizmet yili olanlar diginda diger yas gruplarindan daha diisiik oldugu
gozlenmistir. Bu durum, gen¢ 6gretmenlerin mesleklerinde daha idealist olmalart nedeniyle
eksik olduklart ve heniiz tamamlama firsati bulamadiklarimi diisiindiikleri alan bilgisi
eksikliginden kaynaklanmis olabilir. Ogretmenler yaslart ve mesleki kidemleri arttik¢a
tecrilbeyle, Ogretmenligi daha kolay yapiyor goriinmektedirler. Bununla birlikte alan
degistirdikten sonra ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin memnuniyet diizeyleri ortaokul ve
lisede gorev yapan Ogretmenlerin memnuniyet diizeylerinden daha disiiktiir. Alan degisikligi,
sadece yan alanlarla ilgili olarak degil, simf dgretmenlerine Teknoloji Tasarim ve Ozel Egitim
Ogretmenligi alanlarinin sartsiz acilmis olmasi nedeniyle, 6zellikle es durumundan atama
bekleyen bir¢cok smif 6gretmeninin isteklerine uygun noktalara atamalarinin yapilabilmesi i¢in
Ozel Egitim Ogretmenligini tercih ettikleri gdzlenmistir. Ozel Egitim Siniflari hemen her
ilkokulda vardir ve iilkemizde bu alan Ogretmenlerine siddetle ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
noktayr iyi degerlendiren sinif dgretmenleri, istedikleri bolgelerde Ozel Egitim Ogretmeni
olarak atanip sinifa girdiklerinde, durumun 6gretmenlik adina hi¢ de i¢ acict olmadigini fark
etmis olabilir. Ciinkii Ozel Egitim Ogretmenligi tamamen farkli ve dzel bir alan olup, ayr1 bir
uzmanlik gerektirmektedir. Bu alana ait yogun alan bilgisi eksikligi birgok &gretmeni
mutsuzluga itmis olabilir. il degiskeni gore; Akdeniz Bolgesinde gorev yapan dgretmenlerin
yeni alanlarindaki memnuniyet diizeyleri Karadeniz, Marmara ve Ege bolgesinde gorev yapan

Ogretmenlerden daha disiiktiir.

Alan degistiren 6gretmenlerin %93’iiniin oryantasyona tabii tutulmadigi yeni alaniyla
ilgili hizmet i¢i egitim alma durumunda ise 6gretmenlerin bilylik ¢ogunlugunun (%88,4) yeni
alanlartyla ilgili hizmet i¢i egitim almadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte Ggretmenlerin
cogunlugu (%68,1) yeni alanlariyla ilgili daha once tecriibesi olmadigi yoniinde goriislerini
acikeca belirtmigledir. Oysa yeni bir alan gegmeden Once Ogretmenin hazirlanmasi tarihsel
gelisimi i¢inde Milli Egitim politikalarinin belirleyici unsuru olagelmis ve bu sekilde tamamen
farkli bir alana dnceden ya da plan dahilinde devam eden bir hizmet i¢i egitim siireci olmadan
girigilmesi yapilan uygulamayi daha da zorlagtirmistir. Bu durumun yansimasi ise egitmenlerin
moral ve motivasyonlari kirarak tiikenmislige yol acabilmesidir. Kendi alami ile ilgili
caligmalardan uzak kalan 6gretmenlerin bile bir siire sonra hizli degisim i¢inde olan egitim-

Ogretim ortamina uyumda zorlanirken; Ogretmenlerin yan alani ile ilgili bilgi eksikligi ve
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ihtiyact ile alaninda gorev yaptig: siire iginde yan alani ile ilgili gergeklesen yeniliklere uyum
stireci agisindan yogun ve etkili bir egitim siirecine ihtiyact bulundugu unutulmamalidir.
Nitekim elde edilen sonuglar arasinda Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (%61,2) hizmet igi
egitime ihtiyag duymalari bulgusu bu durumu desteklemektedir. Hammond (2006: 9), meslege
farkl alanlarda egitim alarak baglayan pek ¢ok 6gretmen uzmanliga gerek olmadigini diisiinerek
ise baslasa da kisa siire sonra isin aslinda boyle olmadigimi gormekte ya ek egitimler
arastirmakta, ya da kendi kendilerine galisarak eksikliklerini kapatma yoluna gitmekte oldugunu

belirtmektedir.

Alan degisikliginin ¢ok hizli bir siirede olmasi ve tam donem ortasina denk gelmesi
nedeniyle dgretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarma katilimlar1 zor olsa bile en azindan
oryantasyona tabii tutulabilmesi bu yolda atilan énemli bir adim olabilirdi. Ogretmenlerin
cogunlugunun sinif 6gretmeni oldugu gergegi goz onilinde bulunduruldugunda her ne kadar
meslege yabanci olmasalar da gectikleri kurumu, o kurumun gerektirdigi yonetmelik, sinav
usulii gibi 6zelliklere iliskin genel tanitict bilgilerin verilmesi yeni atandiklar alanlarina uyum
konusunda ve motivasyon agisindan Onem tagimaktadir. Yapilan arastirmalara gore alan
disindan gelen 6gretmenlerin kendi degerleri ve orgiitsel degerler arasinda ikilemler yasadiklari,
bu ylizden goreve yeni basladiklarinda kendi kisilik degerlerinden vazge¢mek yerine orgiitten

ayrilmaya meyilli olduklar1 goriilmistiir (Celik; 1998: 201).

Ogretmenlerin, yeni alanlarinda hizmet ici egitime ihtiya¢ duyduklari konular ise egitim
yontem ve teknikleri, miifredat bilgisi, 6zel egitim, sinif yonetimi ve 6grenciyi tanimanin yant

sira ders araglar1 gelistirme ve 6l¢me-degerlendirmedir.

Arastirmada hizmet i¢i egitime ihtiyag duymadigimi ifade eden Ogretmenlerde
bulunmaktadir. Bu 6gretmenler en fazla daha 6nceden tecriibelerinin oldugunu veya bu alanla
ilgili egitim aldiklarini, eski alana donme beklentilerinin oldugunu, idareci olduklari igin derse
girmediklerini dolayisiyla hizmet i¢i egitime ihtiyag duymadiklarini, hizmet i¢i egitimlerin
etkisiz oldugu yoniinde goriis belirttikleri ortaya ¢ikmustir. Ozellikle bazi dgretmenler destek
almak istemediklerini, 15 sene sonra ancak alan Ogretmenlerinin deneyimlerine sahip
olabileceklerini, 4 senelik egitim ve yillarca deneyimi olan Ogretmenler ile ayni seviyeye
gelebilmeleri igin kisa siireli hizmet i¢i egitimin zaten yetmeyecegini digiindiikleri
goriilmektedir. Alan degisikligindeki sayisal ¢oklugun, egitim sistemindeki degisiklikle es
zamanli olmasi, okul yoneticisi konumundaki 6gretmenleri ciddi sikintilara diislirmiistiir. Bir
kisim &gretmenin yoneticilik hakkini1 kaybetmemek icin alan degistirmek zorunda olmasi, alan

degisikliginin diger bir agmazidir.
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Arastirmada ayrica alan degistiren Ogretmenlerin eski alanina donme istegi, uzaktan

egitim ile destek verilmesi ve 6nemsenmek gibi beklentilerinin oldugu bulunmustur.
Oneriler

Alan degisikligi yapan 6gretmenlerin yeni alanlarina iliskin memnuniyet durumlarini ve
bunu etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarici arastirmalar yapilarak mesleklerini verimli bir sekilde

yiiriitiilebilmesine yonelik onlemler alinabilir.

Alan degisikligi her ne kadar {iniversite egitimi sirasinda yan alan olarak alman egitime

dayali olarak gerceklesmis olsa da yogun ve uzun siireli bir hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.

Ogretmenler bir kismi1, es durumu atamasinda kolaylik saglayacag diisiincesiyle alan

degisikligi yapmislardir. Es durumu atamalarina uygun yasal diizenlemeler yapilabilir.

Eski alanlarina donme beklentisi i¢inde olan 6gretmenler bulunmaktadir. Bakanligin bu
konuda kesin bir agiklama yapmasi bu durumdaki 6gretmenlerin kafa karisikligini ortadan
kaldirabilir. Bu husustaki beklentiler gbz 6niinde bulundurularak alan degisikligi iptallerinin

istege bagli olarak yapmasi uygun olabilir.

Norm fazlasi problemine doniik, hizmet i¢i egitimlerle desteklenmek suretiyle sinif

Ogretmenleri, ilkokullarda, “rehber 6gretmen” olarak gorevlendirilebilir.
Bu tiir uygulamadan yararlanmak isteyenlere karar vermek icin yeterli zaman verilebilir.

Ogretmen yetistirme ve istihdami hususunda, alan degisikligi gibi ¢ok yonlii etkileri
olabilecek uygulamalarda, ihtisas sahiplerinin, fakiiltelerin, uygulamadan etkilenecek kisilerin

ve egitim teskilatlarinin goriislerinin alinmasi faydali olabilir.
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