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Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between
academic leadership perceived by academic staff working in higher
education institutions and organizational commitment levels. The
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252 lecturers determined using the cluster sampling method. The 10.17679/inuefd.818390
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data were collected with the help of "Academic Leadership Scale
developed by Karsantik and "Organizational Commitment Scale"
developed by Meyer and Allen to evaluate the organizational

commitment of employees. In the study, the academic leadership Article type:

and organizational commitment levels perceived by the faculty
members working in different units of the relevant higher education
institution were determined according to the variables of the unit,
academic title, gender, age and professional seniority and the
relations between the variables were tried to be revealed. Among
the results of the study, it is seen that academic leadership
perception does not differ according to the variables of unit,
academic title, gender and seniority, but according to the age
variable. It is observed that the organizational commitment levels
of the academic staff do not differ according to the variables of unit
and gender, the emotional and normative commitment levels do
not differ according to the age variable, the levels of attendance
commitment differ, the levels of emotional commitment do not
differ according to the seniority variable, the levels of attendance
and normative commitment differ, and differ according to the
academic title variable. It was concluded that academic leadership
perception affects organizational commitment level and
organizational commitment level affects academic leadership
perception.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Leadership is a subject of management science and a concept related to business life,
as well as a phenomenon that is evaluated and defined in terms of psychology, sociology,
politics, military field, philosophy and history. Leadership, According to (Sisman, 2012); power
to influence for a purpose, According to Eren (1996); unity of purpose and the totality of
knowledge and skills to bring people together around this purpose, According to Paksoy
(2002); defined as influencing, guiding and being effective. In addition, leadership; According
to Celik (2007); directing the audience to a certain target through force and influence,
According to Basaran (1991), it is defined as removing the obstacles, enabling them to reveal
their latent powers, and guiding their development in the activities carried out for the
specified purpose Leadership in the words of Bennis (2016); your beauties are hard to define,
but we immediately recognize it to see.

Higher education institutions are institutions that create a culture in their surroundings
and bring vision to the region where they are located. The formation of this culture and the
revealing of a vision will only be ensured by the managers with high academic leadership skills.
Academic leadership; generally forming vision, generating ideas, team work, having it done
and team building etc. It is defined as a type of leadership that includes roles. In addition,
professional development, higher education management, education and training, science and
research, and student counseling are among the fundamentals of academic leadership
(Harman, 2002). Karsantik (2019) handled and analyzed academic leadership in three
dimensions. Professional development dimension; it focuses more on the development of the
institution of the academic person, both individually and in the institution. Higher education
culture dimension; It focuses on creating a learning culture in the institution where the
academic leader is. Higher education management sub-dimension is the dimension where

technical skills come to the fore and is the status leader.
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Organizational commitment is the strength that the employee feels towards the
organization they are in. The commitment of the employee to the organization can be defined
as determining the vision of the organization he is in, uploading a mission to him, requesting to
remain in the organization, fulfilling the purpose of the organization and the loyalty it creates
against the organization (Nartglin & Menep, 2010). In other words, organizational
commitment; It can be expressed as the degree of identification and integration that the
individual feels against a certain organization (Saglam Ari, 2003). According to Glindogan
(2009), organizational commitment is defined as the combination of one's desire to stay in the
organization as a member of the organization, the desire to spend more effort for the
organization, and the belief in the organization's goals and values. According to another,
organizational commitment is the force that leads the individual to act towards achieving his
goal (Meyer & Herscovitch, 2001). Allen and Meyer (1990) discuss and evaluate the concept of
organizational commitment in the sub-dimensions of emotional commitment, normative
commitment and attendance commitment.

Purpose

The purpose of this study is to determine the relationship between academic
leadership perception and organizational commitment levels of academic staff working in
higher education institutions. To achieve this goal, answers to the following questions were
sought.

Teaching staff working in Higher Education Institutions;

1. What is the level of academic leadership with organizational commitment?

2. Academic leadership and organizational commitment levels,

a) The unit they serve,
b) Academic title,
c) Gender,

d) Age
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e) Does it differ according to professional seniority variables?
3. What is the level of relationship between academic leadership and organizational
commitment?
Method

This research was prepared according to the relational screening model, which is one
of the quantitative research methods, and the participants of the research consist of 892
academic staff working in a public university in Central Anatolia. The research sample consists
of 252 instructors determined using the cluster sampling method. The clusters formed within
the scope of the research consist of the faculty, the Vocational School and the faculty
members working in the university where the research is conducted. Opinions of the faculty
members who work in the departments of each faculty and college and voluntarily
participated in the study were consulted.

Data; The “Academic Leadership Scale” developed by Karsantik (2019) to determine
the academic leadership perception of faculty members and the “Three Dimensional
Organizational Commitment Scale” developed by Meyer and Allen (1991) to determine the
organizational commitment levels of the instructors. For the purpose of the research, the level
of relationship between academic leadership perception and organizational commitment of
academic staff working in higher education institutions; The unit, title, gender, age and
professional seniority of the faculty members were compared according to variables and this
comparison was also used in nonparametric tests. Academic leadership and organizational
commitment levels of academic staff working in the relevant higher education institutions
included in the research were determined in terms of arithmetic mean and standard deviation
in the analysis of the data in the research. The averages were determined for the unit,
academic title, gender, age and professional seniority variables of the participants, and the
differences between the averages were realized through binary and multiple comparisons. In

non-parametric tests, Mann Whitney U test was used for binary groups and Kuruskal Vallis H
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test was preferred for multiple groups. Correlational relationship between academic
leadership and organizational commitment in the research was determined by Pearson
Product Moment Correlation Analysis. In statistical analysis used in the study, it was accepted
as .05 for the significance level test and .01 for Pearson Product Moments Correlation
Coefficient.

Findings

Regarding the academic leadership perceptions and organizational commitment of the
participants; professional development, higher education culture and higher education
management at the "often" level; In addition, the levels of emotional commitment, normative
commitment and continuance commitment are at the "indecisive" level.

It was found that the academic leadership perception and organizational commitment
levels did not differ according to the unit variable of the participants, academic leadership
perception did not differ from the academic title variable, but the levels of organizational
commitment differ. As a result of the analysis, it was seen that the academicians with the title
of associate professor had the lowest level of commitment compared to other titles.

It was found that the academic leadership perception and organizational commitment
levels of the participants did not differ according to the gender variable. According to the age
variable; It was found that the academic leadership perception differed, the lowest level of
academic leadership perception was observed in the 20-30 age group, and the academic
leadership perception increased as the age got older. There is a significant difference in the
level of continuity commitment at the level of organizational commitment. It was found that
the academic leadership perception of the participants did not differ according to their
professional seniority, but at the level of normative commitment.

An analysis was made on the relationship between academic leadership perceived by
academic staff working in higher education institutions and organizational commitment levels.

While conducting this analysis, the relationships between the total scores obtained from the
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academic leadership and organizational commitment scales were analyzed by calculating the
Pearson Product Moments Correlation technique. Accordingly, there is a strong positive
relationship level among themselves in sub-dimensions of professional development, higher
education culture and higher education administration. When the relationships between
organizational commitment scores are examined; emotional commitment, normative
commitment and continuance commitment sub-dimensions have a strong positive correlation
level among themselves.

When the relationships between academic leadership and organizational commitment
are examined, it is understood that they generally have a low-level positive relationship
between professional development, higher education culture, higher education management
and emotional commitment, normative commitment and attendance commitment.
Discussion & Conclusion

The main way an organization maintains its effectiveness and effectiveness depends
on its good management. This depends on the leaders' directing and influencing their audience
(Basaran, 2004). The fact that the perceptions of the academic leadership of the participants,
which constitute the sample of our research, are “frequently” shows that the academic staff
working in higher education institutions have a high level of academic leadership perception.
Academic leadership According to Ramsden (1998a), academics are handled in four sub-
dimensions: leadership, academic studies and academic management. Academic leadership in
this research; professional development, higher education culture and higher education
management sub-dimensions. When studies on academic leadership are examined, it is seen
that they are in the field of higher education management as well as academic studies
(Karsantik, 2019). It is also a part of higher education management that academic leaders
direct and influence their colleagues (Leitwood & Jantzi, 2000). Academic leadership
responsibilities (Bolman & Gallos, 2011), such as ensuring the needs and professional

development of faculty members, show that it supports and maintains organizational
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commitment. The fact that the perception of academic leadership in the findings of the study
is “often” shows that the academic leadership level perceived by the academic staff supports
organizational commitment.

According to Olgiim Cetin (2004), the fact that a person has an organizational
commitment means that the person stays in the organization because he wants it. The best
form of employee loyalty to the organization depends on establishing an emotional bond with
the organization he works for. The fact that the organizational commitment levels of the
participants in our study appeared as “l am indecisive” shows that they have moderate
organizational commitment. Because individuals want emotional commitment; they feel loyal
to the organization because they need attendance commitment and feel an obligation in
normative commitment (Allen & Mayer, 1990). The high correlation of organizational
commitment in the research supports this view. This level of relationship was determined at
the level of emotional commitment (, 848), normative commitment (, 885) and attendance
commitment (, 870). As a result of this statistics, it shows that the faculty members working in
higher education institutions have a high level of commitment to their institutions.

This research shows that faculty's perceptions of academic leadership and
organizational commitment are related to each other. This is the organizational commitment
of academic leadership perception; Organizational commitment is also among the results of
the research, which has an effect on the formation of academic leadership perception.

In this study, organizational commitment and academic leadership are considered as
dependent variables and examined according to gender, seniority, title, age and place of duty
independent variables. It has been determined that the level of organizational commitment
and academic leadership perception do not differ according to the units they serve. This result;
It shows that the academic leadership perception and organizational commitment level of the
faculty member working in the faculty and the faculty member working in the college have not

changed.
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It is seen that the perception of academic leadership does not differ according to the
academic title, and the level of organizational commitment is high at the level of those who
work in the title of associate professor. It was observed that academic leadership perception
and organizational commitment levels did not differ according to gender variable. Considering
the age variable, the academic leadership perception of academic staff in the 61-70 age group
is higher than the participants in the other age group, then the academic leadership of the
participants in the 20-30 age group is at the lowest level in they have been observed to have a
perception. As a result of this analysis, it shows us that the academic leadership perception
increases as the age gets older. It is seen that emotional and normative commitment levels do
not differ by age variable, but the level of attendance is different. It was determined that the
attendance commitment of the participants between the ages of 20-30 was lower than that of
the other age group.

Academic leadership perception does not differ according to the professional seniority
variable, but differs in normative and attendance commitment, which are the sub-dimensions
of organizational commitment. The normative commitment and attendance level of the
participants, who have professional seniority between 11-15 years, is higher than the
participants in the other professional seniority range. According to the results of the study, it
shows that there is a relationship between organizational commitment and academic
leadership sub-dimensions of professional development, higher education culture and higher
education management, on the other hand, there is a relationship between academic
leadership perception and emotional commitment, normative commitment and attendance
commitment. It is thought that a high perception of academic leadership will also be effective
in increasing organizational commitment and will increase the job satisfaction of the
employees and reduce the behaviors such as absenteeism and passing to work.

Among the findings of the study, it is seen that academic leadership perception is

important. In this context, exhibitions, symposiums, congresses, etc to be held directly or
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indirectly in higher education institutions, It is recommended to give importance to activities
that increase the perception of academic leadership with activities. In addition, it is suggested
to investigate the relationship between academic leadership perception and organizational

commitment levels in a mixed model according to the perceptions of administrative staff.
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Bu arastirmanin amaci, yiiksekégretim kurumlarinda gérev yapan

6gretim elemanlarinin algiladiklari akademik liderlik ile érglitsel

baglihk dizeyleri arasindaki iliskileri belirlemektir. Calisma nicel | jnanii Universitesi
arastirma  yéntemlerinden iliskisel ~ tarama  modeli ile Egitim Fakiiltesi Dergisi
gerpek/egirilmi;tir. Arastirma evrenini Orta Anadolu’daki bir | cijjt 22, Sayi 1, 2021
devlet Universitesinde gérev yapmakta olan toplam 892 @ s 410-445
akademik personel olusturmaktadir. Calisma 6rneklemi kiime | po-

ornekleme yéntemi kullanilarak  belirlenen 252  G6gretim 10.17679/inuefd.818390
elemanindan  olusmaktadir.  Veriler ~ Karsantik  tarafindan

gelistirilen “Akademik Liderlik Olcedi” ile Meyer ve Allen

tarafindan  gelistirilen  ¢ahsanlarin  6rgitsel  baglligini | pakale tiiri:
degerlemeye yénelik “Orgiitsel Badlilik Olcedi” yardimi ile Arastirma makalesi
toplanmistir. Arastirmada ilgili yiiksek6gretim kurumuna ait farkl

birimlerde gérev yapan G&dgretim elemanlarinin algiladiklar

akademik liderlik ve érgiitsel baghlik diizeyleri katilimcilarin gérev

yaptiklari birim, akademik unvan, cinsiyet, yas ve mesleki kidem

degiskenlerine gére belirlenmis ve degiskenler arasi iliskiler ortaya

konmaya ¢alisilmistir. Arastirmanin sonuglari arasinda akademik

liderlik algisinin birim, akademik unvan, cinsiyet ve kidem

degiskenine gére 1farkhilasmadigi, yas degiskenine gére

farklilastiGi  gériilmektedir.  Ogretim  elemanlarinin ~ 6rgiitsel

baghlik diizeylerinin birim ve cinsiyet degiskenlerine gére

farklilasmadigi, yas dediskenine gére duygusal ve normatif

baghlik diizeylerinin farklilasmadigi, devam badghlik diizeylerinin

farklilastigi, kidem degiskenine gére duygusal baghhik diizeylerinin

farklilasmadigi, devam ve normatif badhlik diizeylerinin

farklilastigi, akademik unvan degiskenine gére farkllastigi

goriilmektedir. Akademik liderlik algisinin 6érgiitsel  baglilik

diizeyini, érgiitsel baghlik diizeyinin de akademik liderlik algisini

etkiledigi sonucuna variimistir. Génderim Tarihi:

Anahtar Kelimeler: Yiksekogretim, Liderlik, Akademik Liderlik, 1 30.10.2020
Orgiitsel Baghlik Kabul Tarihi: 17.02.2021
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Yiiksekégretim Kurumlarinda Akademik Liderlik ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliski

Lider ve liderlik kavramlari glinlimiize kadar bir¢ok alanda oldugu gibi yonetim biliminin
en fazla tartisilan, tizerinde hemen herkesin az ¢ok bir fikrinin oldugu konularin basinda yer
almaktadir. Bu kavramla ilgili literatiir incelendiginde ¢ok sayida lider ve liderlik tanimlamasi ile
karsilasiriz. Liderlik calismalari hemen her bilim dalinin ilgi alanina giren bir konu olmus ve
ilgilenilen konu 6n planda tutularak birgok tanim yapilmistir. Liderlik, yénetim biliminin bir
konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar ayni zaman da psikoloji, sosyoloji, politika,
askeri alan, felsefi ve tarihi agilardan ele alinip degerlendirilen ve tanimi yapilan bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sisman’a (2012) gore; bir amag dogrultusunda galisanlari etkileme giic,
Eren’e (1996) gbre; amacg birligi ve bu amag etrafinda insanlari bir araya getirebilme bilgi ve
yeteneklerinin toplami, Paksoy’a (2002) gore; etkileme, rehberlik etme ve etkililik kavramlari
cercevesinde tanimlanmistir. Ayrica liderlik; Celik’e (2007) gore; glic ve etkileme yoluyla
izleyenleri belli bir hedefe yonlendirmek, Basaran’a (1991) gére de izleyenlerin belirlenen
amaca yonelik olarak yapilan faaliyetlerde dnlerindeki engelleri kaldirmak, gizil gliclerini ortaya
cikarmalarina olanak tanimak, onlarin gelisimine rehberlik etmek seklinde tanimlanmaktadir.

Liderlik literatilirde, bir slireg olarak ele alinmis ve yénetim alaninda galisma yapan
kisiler tarafindan bir amag etrafinda insanlarin ¢abalarini etkileme ve yénlendirme siireci olarak
tanimlanmistir. Bu etkileme ve yonlendirme siireci; bireysel isteklerini ve kabiliyetlerini,
bulundugu mesru statlisinii, karizmasini, otoritesini veya gig iliskilerini kullanma yoluyla
gerceklesmektedir. Bennis’in (2016) ifadesiyle liderlik; gtizellik gibidir, tanimlanmasi giigtir
ama gordugimizde onu hemen taniriz. Literatirde liderlikle ilgili yapilan tanimlarin hemen
hepsinin ortak yonleri ele alindigl zaman insanlari etkileme yetenegi seklinde tanimlandigi
gorilmektedir. Yukarida verilen liderlik tanimlarinin amag, lider, izleyenler ve sergilenecegi

ortam gibi ortak yanlarinin oldugu gortlmektedir.

Akademik Liderlik
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Yiiksekogretim kurumlari, hem yiiksek diizeyde egitim faaliyetleri yapan ve hem de
ayni zamanda birer arastirma merkezleri durumundaki 6zerk kurumlardir. Bu kurumlarin
yoneticileri, baslangicta birer stati lideri konumunda goreve gelirler. Yani mesru yetkilerini
kullanan Ust yonetici durumundadirlar. Sosyal yetki, icinde bulundugu grup ve dis paydaslariyla
olan iliskilerinden dogar, teknik yetki ise, yoneticinin, is yapabilme ve yaptirabilme
becerisinden olusur (Korkut, 1979). Akademik liderlerin bulundugu kurumun fiziksel yapisiyla
ilgili degil, o yapi icerisindeki insanlar, gruplar ve kaynaklarin bir amag etrafinda bir araya
getirilmesi ve etkili bir bicimde yonetilmesiyle ilgili sorumluluklari bulunmaktadir. Bir akademik
lider, sosyal ve teknik becerilerle donanimli, insan iliskilerinde yeterli, kurumun kiltirel
gelisimini sirdliirmesine katki saglayan ve sembolik 6geleri kullanarak insanlari etkileyebilen
liderdir (Sisman, 1999). Yani bir akademik lider, yliksekégretim kurumlarinda gérev yaparken
bir takim yasal gliclere sahip olur. Sahip olduklari bu yasal gliclin yaninda kisisel yapisindan
kaynaklanan sosyal, teknik, kllttirel ve karizmatik gliclere de sahip olmasi gerekir (Battal &
Sahan, 2002). Yiksekogretim kurumlari bulundugu ¢evrede bir kiltir olusturan, bulundugu
bolgeye vizyon kazandiran kurumlardir. Bu kiltlrin olusmasi, bir vizyonun ortaya konmasi
ancak akademik liderlik becerileri st diizeyde olan yoneticilerle saglanacaktir. Akademik
liderlik; genel olarak vizyon olusturma, fikir Giretme, takim olusturma, takim g¢alismasi yapma ve
yaptirma vb. rolleri iceren bir liderlik tiiri olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte akademik
liderligin temelinde profesyonel olarak gelisim, yiiksekdgretim yonetimi, egitim-6gretim, bilim
ve arastirma ile 6grenci danismanligi vb. konular da yer almaktadir (Harman, 2002).

Akademik liderlerin sahip olmasi gereken ozellikler; vizyon sahibi olmalari, basgkalarini
harekete gecirebilme yetenegine sahip olmalari ve bitiinliiktiir (Bennis, 2016). lyi bir
performans ortaya cikarabilen, iletisimi kolaylastiran, 6rgut icerisindeki ¢catismalari
yoOnetebilen, adalet duygusuna sahip, girisimciligi tesvik eden ve en dnemlisi de kurumuna
baglihg saglayan kisidir akademik lider. Akademik liderlerde bulunmasi gereken 6zelliklerden

bazilari da ortak akla uygun hareket edebilme, baskalarini vizyonu igsellestirmeye ikna
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edebilme becerisidir. Akademik liderlerin kendilerine ait bir tarzlarinin olmasi, kisilik bilincinin
olusmasi gerekir. Akademik liderlerde uyum saglama kapasitesinin, degisime ¢abuk ve akillica
ayak uydurma, yani yaraticilik cok 6nemli bir 6zelliktir. Bir baska boyutta buttnliktdr, yani
inang ve ahlak boyutudur (Bennis, 2016).

Geleneksel yaklasimda akademik liderlik, formal bir rol olarak goérilmekte, gliclini
yasalardan alan ve akademik liderlerden neler beklendigini agik¢a ortaya koyan bir yaklasimdir
(Celik, 2007). Gelecegin akademik liderlik yaklasimi, lidere donlsiimci bir liderlik roliin de
yliklemektedir. Akademik liderlik daha ¢ok bir sosyal etkilesim sireci olarak goriilmekte ve
liderin gevresel beklentilere nasil cevap verecegi Gizerine odaklanmaktadir (Celik, 2007).
Geleneksel Akademik Liderlik modelinde genellikle, ilgili dergilerde yazilar, ulusal ve
uluslararasi konferanslarda bildirilerin sunulmasi, dnemli egitim ¢alismalarinda yazarlik ve bazi
durumlarda 6grenci arastirmalarini denetlemek gibi akademik gelismelerde sorumluluk alma
ile ilgili kisisel basarilar belirlenir (Stensaker, 1998’dan aktaran Karsantik, 2016).

Marshall ve digerlerine (2000) gére akademik liderlik, iniversitelerde resmi yonetim
pozisyonlarinda bulunan bireyler tarafindan yerine getirilen gérevler veya islevler olarak genel
bir cercevede ele alinsa da asagidaki gérevlerin de akademik liderligin tanimi kapsaminda
degerlendirilebilecegini de belirtmislerdir:

e Arastirmalarin denetimi ve akademisyenlerin hedefe ulasmasinda cesaretlendirilmesi,

e Ogrencileri bilimsel calismalarla tanistirmak, onlari bilimsel calismalara yénlendirmek,

e Genis ders mifredatini koordine etmek,

e Ogretim elemanlari arasindaki iletisimi saglamak,

e Takim ydnetimi, rehberlik, danismanlik yapmak, digerlerinin fikirlerini alarak tartisma
ortamlari olusturmak ve planlama yapmak,

e Etkin bir model olarak ¢alismalari sirdirmek ve siire¢ hakkinda herkesi

bilgilendirmek,



423

e Her an ulasilabilir olmak, zaman konusunda comert davranmak, herkese zaman
ayirabilmek,

e Gliven insa etmek,

e Akademisyenlerin yaptiklari calismalardaki olumlu yonleri 6ne ¢ikartarak destekleyici
bir rol tGstlenmek ve daha iyisi icin yol gbsteren bir rehber olmak,

Akademik liderler her zaman 6nemli bir rol Gstlenmislerdir, dyle ki akademisyenin
basarisi, icinde bulundugu toplum ve ¢cevrede diger bireylerin profesyonel ve bilimsel
gelismelere bakisini direkt olarak etkiledigi distintilmektedir. Akademik liderligin, geleneksel
liderlik kapsaminda degerlendirilerek zaman zaman sadece bina yoneticiligi gibi algilandigi
durumlarda goriilmektedir. Ancak okul yoneticilerinin gorevleri arasinda ¢alisanlari bilimsel ve
profesyonel baglamda etkin hale getirmek bulunmakta ve bu kapsamda yetkin akademik
liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Ervay, 2006). Akademik liderlerin yaptiklari isi dar bir
perspektiften ele alarak konuyu sadece standartlara uygun bir yonetim boyutunda
gerceklestirmeleri akademik basariyi azaltabilecegi distnilmektedir. Bu nedenle akademik
lider yenilikleri takip eden, ihtiyag analizi yapan, fikir alisverisinde bulunan, akademik
standartlarin 6tesine gegmeyi hedefleyen bir bakis agisina sahip olmalidir (Ervay, 2006).
Yiiksekdgretim kurumlarinda karar verme yapisinin diizenlenmesine yonelik yeni yéntemlerle
birlikte akademik liderlikte yeni bakis acilari ortaya ¢iktigi soylenebilir. Akademik ¢evre
icerisinde akademik liderligi resmi ve zorunlu olarak yiritilen bir rol olarak gérme geleneginin
bulundugu da soylenebilir.

Ramsden (1998’a) akademik liderligin; liderlik, akademik ¢alismalar, akademisyenler ve
akademik yonetim olmak Uzere dort alandan olustugunu belirtmektedir. Karsantik (2019) ise
akademik liderligi G¢ boyutta ele almis ve incelemistir. Profesyonel gelisim boyutu; daha ¢ok
akademik kisinin hem bireysel olarak hem de bulundugu kurumunun gelisimi izerine
odaklanmaktir. Yiiksekogretim kiltlirli boyutu; akademik lider olan kisinin bulundugu kurumda

bir 6grenme kiltiirt olusturmasi lGizerine odaklanmaktadir. Yiiksekdgretim yonetimi boyutu ise
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daha cok teknik becerilerin 6n plana ¢iktigi, stati lideri konumunda oldugu boyuttur. House
(2004) akademik liderligi, baskalarini etkileme ve basariya ulasma yetenegi olarak
tanimlamaktadir. Lider, hedeflerini, ne elde etmek istedigini ve arzulanan hedefleri
gerceklestirmek icin diger bireylerle ve sorunlarla nasil basa ¢ikacagini bilmek durumundadir
(Siddique ve digerleri, 2011). Gmelch'e (2002) gére akademik lider dncelikle tiim takipgilerini
bir araya getirmek zorundadir. Ayrica akademik liderlerden her lyeye isin nasil yapilacagi
konusunda yol gbstermesi ve gorevlerini yerine getirmeleri icin onlari gérevlendirmesi
beklenmektedir. Bu sayede 6gretim elemanlari belirlenen hedeflere 6zglirce ulasabilmektedir.
Akademik cevrede 6grenciler ve 6gretim elemanlari gibi ¢esitli paydaslar vardir. Bu nedenle
akademik liderlerin her biri ile ayri ayriilgilenmesi ve ortaya gikabilecek sorunlarla basa ¢ikmak
icin farkl politikalar kullanmasi gerekmektedir (Sathye, 2004). Akademik liderler, 6gretim
elemanlarini paylasilan hedefe ulasma yoniinde motive etme, ilham verme, yonetme ve
yonlendirme yapmakla sorumlu goriilmektedir (Siddique ve digerleri, 2011). Akademisyenlerin
hem kendi 6rgitleri icinde hem de daha genis capta liderler olarak goriilebilecegini anlamak,
ylksekogretim kurumlarinda nitelikli akademik calismalar yapmak icin gereklidir (Bolden ve
digerleri, 2012).
Orgiitsel Baglilik

Bagllik; kendisinden biiylk bir insana veya gorev yaptigi bir kuruma, siyasi bir
diisiinceye, bir inanisa kars! icten gelen samimi ve duygusal olarak yerine getirilmesi gereken
bir yikimliliiktir (Ergun, 1975). Orgiitsel baghlik, calisanin icinde bulundugu érgiite karsi
hissettigi glictlir. Calisanin 6rgilite baglihgi, icinde bulundugu 6rgitin vizyonunu benimsemesi,
orgut icerisinde kendisine bir misyon yilklemesi, 6rgiit icerisinde kalmayi istemesi, orgiitin
amacini gergeklestirmesi ve orgiite karsi olusturdugu sadakat seklinde tanimlanabilir (Nartgiin
& Menep, 2010). Baska bir tanimla orgiitsel baghlik; bireyin belirli bir 6rgtite karsi hissettigi
O0zdeslesme ve biitiinlesme derecesi seklinde ifade edilebilir (Saglam Ari, 2003). Glindogan

(2009)" a gore ise orglitsel baglilik, kisinin 6rgilitiin bir Gyesi olarak 6rgitte kalma istegi, 6rgiti
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icin istenenden daha fazla caba harcama arzusu ve 6rgltiin amacg ve degerlerine olan inancinin
birlesimi olarak tanimlanmaktadir. Baska bir tamina gore ise 6rgitsel bagllik, bireyi amacini
gerceklestirmeye yonelik hareket etmeye yonelten giictiir (Meyer & Herscovitch, 2001). Allen
ve Meyer (1990) orgiitsel baglilik kavramini (i¢ asamada ele alip degerlendirmektedir. Bunlar;
Duygusal Baghlik: Calisanin 6rgitiine duygusal olarak bagh olmasini, onu i¢csellestirmesini
gosterir. Yani duygusal baglilikta, calisanin 6rgitte kalmasinin nedeni olarak onunla duygusal
bir bag kurmasi ve 6rgiitiin amaglariyla kendi amaclari arasinda duygusal bitinlesmesi vardir.
Duygusal baglilig yliksek olan insanlar orglite, ihtiya¢ duyduklarindan degil 6rglitte kalmayi
duygusal olarak ¢ok istedikleri icin 6rglitte kalmayi stirdirdrler.

Devam Badliligi: Orgiitten ayrilma ile drgiitte kalmaya devam etme arasindaki maliyettir.
Bulundugu orgitten ayrilmayi dislinen kisinin o drgitteki yaptigi yatirimlari, calismalari ile
oradan ayrilmasinin arasindaki maliyet cok yiiksek ise kisi o 6rgiitte kalmaya devam eder. Yani
¢alisan bulundugu orgiitten ne kadar fazla fayda saglarsa o derecede orgitiine bagh kalmaya
devam eder.

Normatif Baghlik: Bu baglilik tiirinde calisanin 6rgitte kalmalarini ahlaki olarak gérmelerine
dayanan bir baghliktir. Yani kisinin 6rgiitte kalmasinin nedeni duygusal ya da kendi ¢ikari icin
degil tamamen ayrilmasinin dogru veya yanhs olacagi ile ilgili ahlaki bir boyuttur.

Orgiitsel baghlik genel olarak bireyin érgiitiine psikolojik olarak baghligini ifade
etmekte (Olgiim Cetin, 2004) olup katilma, sadakat ve érgiit degerlerine olan baglhg da icine
alan genis bir bakis acisidir. Orgiitsel baghhgin kuruma olumlu etkilerinin oldugu séylenilebilir.
Orgiitsel bagllik ile performans arasinda pozitif yonde bir iliski olduguna inanilmakta, érgiitsel
baghlik arttik¢a performansin arttigl, ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi olumsuz
sonugclari azalttig ileri strilmektedir (Dogan & Kilig, 2007).

Literatlrde akademik liderlik ve 6zellikle 6rgltsel baghlik kavramlari tGzerine ayri ayri
bircok arastirma yapilmis olmasina ragmen yiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim

elemanlarinin akademik liderlik algisi ile 6rgtitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen
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bir arastirmaya rastlanilmamustir. Literatire katkisi bakimindan bu arastirma énem
tasimaktadir.

Bu arastirmanin amaci, yiksekogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim
elemanlarinin akademik liderlik algisi ile 6rgtitsel baghhk dizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Bu amaca ulasmak icin asagidaki sorulara yanitlar aranmistir.

Yiksekogretim Kurumlarinda gérev yapan 6gretim elemanlarinin;

1. Akademik liderlik ile 6rgiitsel baghhklari ne diizeydedir?
2. Akademik liderlik ile 6rgutsel baghlik diizeyleri 6gretim elemanlarinin
a. Gorev yaptiklari birim,
b. Akademik unvan,
c. Cinsiyet,
d. Yas
e. Maesleki kidem degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

3. Akademik liderlik ile 6rgutsel baghlik arasindaki iliski ne diizeydedir?

Yontem

Arastirma Modeli

Nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinin kullanildigi bu arastirmada
ylksekogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim elemanlarinin algilarina gore akademik
liderlik ile &rgiitsel baghhk dizeyleri arasindaki iliski belirlenmeye calisilmistir. iliskisel tarama
modeli; iki veya daha fazla degisken arasindaki birlikte degisimin ve bu degisimin derecesini
belirlemeye yonelik yapilan arastirmalardir (Karasar,2017).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin katihmcilarini Orta Anadolu’daki bir devlet Universitesinde gérev yapan
892 6gretim elemani olusturmaktadir. Arastirma érneklemi kiime 6rnekleme yontemi
kullanilarak belirlenen 252 6gretim elemanindan olusmaktadir. Kiime 6rnekleme yéntemi,

evrendeki bltin kimelerin tek tek (bltiin elemanlariyla birlikte) esit secilme sansina sahip
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olduklari 6rnekleme yontemidir (Karasar,2017). Arastirmada katilimcilar arastirmanin yapildigl
Universitenin fakulte ve yliksekokullarinda ¢alisan 6gretim elemanlari seklinde iki kiime olarak
ele alinmistir. Calisma bu Gniversitede bulunan her bir fakiilte ve yiksekokulda gérevli ve
calismaya gonilll olarak katilan 6gretim elemanlarinin gorusleri Gzerinde ylratilmustdr.
Katilimcilara ait betimsel bilgiler tablo 1 de sunulmustur.

Tablo 1

Katilimcilara Ait Betimsel Bilgiler

Grup Alt Grup Frekans(n) Yizde (%)
Cinsiyet Kadin 100 39,7
Erkek 152 60,3
Akademik Unvan Profesor 20 7,9
Dogent 37 14,7
Dr. Ogr. Uyesi 83 32,9
Ogretim Goér. 96 38,1
Arastirma Gor. 16 6,3
idari Gorev Evet 133 52,8
Hayir 119 47,2
Birim Fakilte 126 50,0
Yiuksekokul 126 50,0
Yas 20-30 Yas 17 6,7
31-40 Yas 109 43,3
41-50 Yas 104 41,3
51-60 Yas 18 7,1
61-70 Yas 4 1,6
Mesleki Kidem 0-5vil 47 18,7
6-10 Vil 82 32,5
11-15vil 63 25,0
16-20 Vil 26 10,3
21 Yil ve Uzeri 34 13,5
TOPLAM 252 100

Buna gore; arastirmanin katilimcilarinin %39,7 (n=100)’si kadin, %60,3 (n=152)’lUnln
ise erkek oldugu gorilmektedir. Arastirmada profesor unvanindaki katimcilarin orani %7,9
(n=20), Dogent unvanindaki katilimcilarin orani %14,7 (n=37), Dr. Ogretim Uyesi unvanindaki
katiimcilarin orani %32,9 (n=83), Ogretim goérevlisi unvanindaki katilimcilarin orani %38,1
(n=96) ve Arastirma gorevlisi unvanindaki katilimcilarin orani ise %6,3 (n=16)"tdr.
Katilimcilardan idari gérevi olanlarinin orani %52,7 (n=133), idari gérevi olmayanlarin orani ise
%47,2 (n=119)"dir. Arastirmamizin katilimcilarinin %50 (n=126) ‘si fakiltelerde, %50 (n=126) ‘si

ise yuksekokullarda gérev yapmaktadir. Katilimcilarin yaslarinin dagilimi ise; 20-30 yas
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grubunun orani %6,7 (n=17), 31-40 yas grubunun orani %43,3 (n=109), 41-50 yas grubunun
orani %41,3 (n=104), 51-60 yas grubunun orani %7,1 (n=18), 61-70 yas grubunun orani %1,6
(n=4) seklinde olup ve 71 yas ve lizeri yas grubunda ise herhangi bir katilimcinin olmadigi
goralmdistir. Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemleri ise 0-5 yil olan katilimcilarin orani
%18,7 (n=47), 6-10 yil olan katihmcilarin orani %32,5 (n=82), 11-15 yil olan katilimcilarin orani
%25,0 (n=63), 16-20 yil olan katilimcilarin orani10,3 (n=26) ve 21 yil ve izeri mesleki kideme
sahip olan katilimcilarin orantise 13,5 (n=34)"dir.

Veri Toplama Araglari

Veriler; 6gretim elemanlarinin akademik liderlik algisini belirlemeye yonelik olarak
Karsantik (2019) tarafindan gelistirilen “Akademik Liderlik Olcegi” ile calisanlarin érgiitsel
baglilik diizeylerini belirlemeye yonelik olarak Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen “Ug
Boyutlu Orgiitsel Baglilik Olgegi” yardimi ile ve gerekli izinleri alinarak toplanmustir.

Akademik Liderlik Olgegi; 18 maddeden olusan 5'li Likert tipi bir 8lcme aracidir.
Olgekteki ifadeler; “1: Hicbir Zaman, 2 Nadiren, 3: Bazen, 4: Siklikla ve 5: Her zaman” seklinde
puanlanmistir. Karsantik (2019) Akademik Liderligi; Profesyonel Gelisim, Yiiksekdgretim Kiltlrd
ve Yiiksekdgretim Yonetimi olarak li¢ boyutta 6lgmeyi amaglamistir. Olgekten alinan yiiksek
puan akademik liderlik yeterligini, dtisik puan ise akademik liderlikteki yetersizligi
gostermektedir. Akademik liderlik 6lgeginin glivenirliginin test edilmesi icin Cronbach’s Alpha
degerine bakilmis ve bu deger .96 olarak bulunmus ve yiiksek derecede glivenilir oldugu
belirlenmistir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi; 18 maddeden olusmakta ve érgiitsel baghligi duygusal,
normatif ve devam bagllgi seklinde alt boyutlariyla 6lgmeyi amaglayan 5’li Likert tipinde
hazirlanmistir. Olcekteki ifadelerin puanlamasi “1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3:
Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum” seklinde yapilmistir. Olcekteki alt
faktorlerden alinan yiiksek puan ilgili baghlik tirliindeki yiksek katilimi, diisiik puan ise diisik

katilim diizeyini gdstermektedir. Orgiitsel baglilik dlgeginin Cronbach’s Alpha degeri ise .85
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olarak bulunmus ve arastirmada kullanilan her iki 6l¢ceginde arastirmanin yiksek derecede
glvenilir olduguna karar verilmistir.
islem Basamaklari

Arastirmaya kapsamli bir literatir taramasi ile baslanmistir. Arastirmanin degiskenleri
literatlir bulgularina dayali belirlenmistir. Veri toplama araglarinin uygulanmasi icin gerekli
izinler alinmistir. Veri toplama aracina arastirmacilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu
eklenmistir. Arastirma kapsaminda ¢alisma evrenini olusturan 892 6gretim elemanindan 606
O0gretim elemanina ulasiimis, fakat 252 6gretim elemanindan geri dénils saglanabilmistir.
Veriler arastirmacilar tarafindan her bir birim icin olusturulan anket uygulama takvimine gore
toplanmigtir. Uygulama siirecinde katilimcilara gerekli bilgiler agiklanmis ve sorulari
cevaplanmistir. Veriler SPSS paket programi ile ¢oziimlenmistir. Coziimlemede verilerin dagilim
ozellikleri dikkate alinmustir.
Verilerin Analizi

Veriler ikili ve ¢oklu karsilastirma teknikleri yardimiyla analiz edilmistir. Analizi
oncesinde veri setlerinin dagilim 6zellikleri incelenmistir. Verilerin karsilastirma yapilacak
degiskenlere gére normal dagilim 6zelligi gosterip gostermedigi arastirilmistir. Veri setlerinin
dagihm o6zelliklerini belirlemek icin Kolmogorov -Smirnov testine basvurulmus ve verilerin
normal dagiimadigi goriilmustir. Verilerin dagiliminin bagimli ve bagimsiz degiskenlerimize
gore normal dagiimadig tespit edildigi icin verilerin analizi asasinda parametrik olmayan
testlerin kullanilmasina karar verilmistir. Veri setinde kayip veri olup olmadigi da kontrol
edilmis ve kayip degerlerin yerine ortalamayi etkilememesi icin ortalama diizeyinde degerler
atanmistir. Daha sonra ug degerlerin normal dagihmi bozma durumu kontrol edilmis ve veri
setlerinde ug degerlerin bulunmadigi tespit edilmistir.

Verilerin toplanmasinda yararlanilan olgeklerin glivenilirliginin test edilmesi icin
Cronbach’s Alpha degerine bakilmistir. Akademik liderlik 6lceginin bu degeri .96 olarak

bulunmus ve yiiksek derecede giivenilir oldugu belirlenmistir. Orgiitsel baglilik dlgeginin
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Cronbach’s Alpha degeri ise .85 olarak bulunmus ve arastirmada kullanilan her iki 6lceginde
arastirmanin yiksek derecede glivenilir olduguna karar verilmistir.

Arastirma kapsamina alinan 6gretim elemanlarinin akademik liderlik ve orgitsel
baghlik diizeyleri, aritmetik ortalama ve standart sapma cinsinden belirlenmistir. Katihmcilarin
gorev yaptiklari birim, akademik unvan, cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenlerine ait
ortalamalar belirlenmistir. Ortalamalar arasi farklarin testinde parametrik olmayan
dagihmlarda ikili gruplar icin Mann Whitney U, coklu gruplar icin de Kuruskal Vallis H testi
tercih edilmistir. Akademik liderlik ve 6rglitsel baghhk arasindaki korelasyonal iliski ise Pearson
Carpim Momentler Korelasyon Analizi ile belirlenmistir. Arastirmada kullanilan istatistiksel
¢Ozlimlemelerde anlamlilik diizeyi Mann Whitney U ve Kuruskal Vallis H testi icin .05, Pearson
Carpim Momentler Korelasyon Katsayisi icin .01 olarak kabul edilmistir.

Etik Kurul Onay Bilgileri

Yapilan bu calismada “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Arastirmanin teorik
temelini olusturmak icin kullanilan literattr alintilari tam ve dogru olarak belirtilmistir. Calisma
grubunda yer alan 6gretim elemanlarinin arastirmaya katilimci olabilmeleri icin gorev yaptiklari
Universitenin Rektorligiine bagh gorev yapan Etik Kurul’dan gerekli izinler alinmis ve calisma
ekinde dergi editorligiine sunulmustur.

Etik Degerlendirmeyi Yapan Kurul Adi: Yozgat Bozok Universitesi Etik Komisyonu

Etik Degerlendirme Kararinin Tarihi:15.04.2020

Etik Degerlendirme Belgesi Sayi Numarasi:08/13

Bulgular

Bu bolimde arastirmanin alt problemlerine yonelik olarak yapilan analizlerin

sonuclarina deginilmistir. Analizlerin sonuglari tablolar halinde sunulmus ve aciklanmistir.

Ogretim elemanlarinin akademik liderlik ile 6rgiitsel baglilik diizeyine iliskin bulgular
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Katilimcilarin akademik liderlik algilarinin ve orgltsel baghliklarinin ne diizeyde
oldugunu belirlemek igin akademik liderlik 6lgeginden ve 6rgltsel baglilik dlgeginden alinan
puanlara ait en dislik, en yliksek, ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Yapilan
analizin sonucu Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2

Katilimcilarin Akademik Liderlik ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Puanlar N En En Ortalama Ss Dizey
Dastk  Yiksek
Puan Puan
Profesyonel Gelisim 252 1,60 5,00 3,67 ,88 Siklikla
Yiksekogretim Kiltlrd 252 1,40 5,00 3,70 1,00 Siklikla
Yiiksekdgretim Yonetimi 252 1,00 5,00 3,53 1,03 Siklikla
Duygusal Baglilik 252 1,67 5,00 3,33 ,66 Kararsizim
Normatif Baghlik 252 1,67 4,83 3,22 ,71 Kararsizim
Devam Baglilig 252 1,00 4,67 3,37 ,75 Kararsizim

Buna gore, profesyonel gelisim, ylksekogretim kiltiri ve ylksekogretim yonetimi
“siklikla” diizeyinde; bunun yaninda duygusal baglilik, normatif bagllik ve devam baghhgi
diizeyleri “kararsizim” diizeyinde bulunmaktadir.

Farklara iligkin Bulgular
Ogretim Elemanlarinin gorev yaptiklari birim degiskenine iliskin bulgular:

Katilmcilarin algiladiklari akademik liderlik dlizeyinin gérev yaptiklari birime gore
farkhlasip farklilasmadigi belirlenmeye calisiimistir. Yapilan analizin sonuglari tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3

Katilimcilarin Akademik Liderlik ve Alt Boyutlarina ait Mann Whitney U Testi Sonuglari

Boyut Birim N Siralamalar Siralamalar M-Whit Z P
Ortalamasi Toplami u

Profesyonel Fakulte 126 125,33 15792,00 7791,00 -25 ,80

Gelisim Yiksekokul 126 127,67 16086,00

Yiksekogretim  Fakdlte 126 123,87 15607,00 7606,00 -58 ,57

Kaltdra Yiksekokul 126 129,13 16271,00

Yiksekogretim Fakilte 126 130,63 16459,50 7417,50 -91 ,36

Yonetimi Yiksekokul 126 122,37 15418,50
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Buna gore, profesyonel gelisim (p=.80), ylksekdgretim kaltlirii (p= .57) ve

yiksekodgretim yonetimi (p=.36) puan ortalamalarinin gérev yapilan birime gore farkhlasmadigi

gorilmektedir (p>0,05).

Katihmcilarin 6rglitsel baghhk dizeyinin gérev yaptiklari birim degiskenine gore

farkhlasip farklilasmadigi belirlenmeye calisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 4

Katihimcilarin Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina Ait Mann Whitney U Testi Sonuglari

Boyutlar Birim N Siralamalar  Siralamalar M- Z P
Ortalamasi Toplami Whitney
u
Duygusal Fakilte 126 130,63 16460,00 7417,00 -90 ,37
Baglilik Yiksekokul 126 122,37 15418,00
Normatif Fakilte 126 132,97 16754,00 7123,00 -1,41 ,16
Baglihk Yiksekokul 126 120,03 15124,00
Devam Fakilte 126 130,02 16382,00 7495,00 -77 ,44
Baghhgi Yiksekokul 126 122,98 15496,00

Buna gore, duygusal baglilik (p=.37), normatif baghlik (p=.16) ve devam bagliligi (p=

.44) puan ortalamalarinin gérev yapilan birim degiskenine gore farklilasmadigi gorilmektedir

(p>0,05).

Akademik unvan degiskenine iligskin bulgular

Katihmcilarin algiladiklari akademik liderlik dizeyinin gorev yaptiklari akademik unvan

degiskenine gore farkhlasip farkhlasmadigi belirlenmeye calisiimistir. Yapilan analizin sonuglari

tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5

Katilimcilarin Akademik Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Unvan N X X2 SD P
Profesyonel Profesor 20 122,28
Gelisim Docgent 37 130,42
Dr. Ogr. Uyesi 83 136,25 4,60 4 )33
Ogretim Gor. 96 122,35
Arastirma Gor. 16 97,03



Yiiksekogretim Profesor 20
Kaltara Dogent 37
Dr. Ogr. Uyesi 83
Ogretim Gor. 96
Arastirma Gor 16
Yiksekdgretim Profesor 20
Yonetimi Dogent 37
Dr. Ogr. Uyesi 83
Ogretim Gor. 96
Arastirma Gor 16

138,95
118,34
133,76
124,94
101,50

126,53
129,57
135,37
118,73
119,97
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3,81 4 43

2,56 4 64

Buna gore, profesyonel gelisim (p=.33), ylksekogretim kaltlirii (p=.43) ve

ylksekodgretim yonetimi (p=.64) puan ortalamalarinin gorev yapilan unvana gore

farklilasmadig goriilmektedir (p>0,05).

Katilimcilarin 6rgutsel baghhk dizeyinin gérev yaptiklari akademik unvan degiskenine

gore farklilasip farklilasmadigi belirlenmeye calisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo 6’da

gosterilmistir.

Tablo 6

Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Unvan N X X2 SD P
Duygusal Baglilik Profesor 20 105,18
Dogent 37 187,11
Dr. Ogr. Uyesi 83 135,25 39,66 4 ,00
Ogretim Gor. 96 103,95
Arastirma Gor. 16 102,91
Normatif Baglilik Profesor 20 74,50
Dogent 37 180,27
Dr. Ogr. Uyesi 83 123,41 32,74 4 ,00
Ogretim Gor. 96 123,43
Arastirma Gor 16 101,63
Devam Baglilig Profesor 20 105,05
Dogent 37 165,18
Dr. Ogr. Uyesi 83 132,04 18,12 4 ,00
Ogretim Gor. 96 117,20
Arastirma Gor 16 90,94

Buna gore, duygusal baglilik (p=.00), normatif baghlik (p=.00) ve devam bagliligi (p=

.00) puan ortalamalarinin, gérev yapilan akademik unvan degiskenine gore farklilastigi ortaya

¢tkmistir (p<0,05). Yapilan analiz sonucunda, Dogent unvaninda goérev yapan akademisyenlerin

diger akademik unvanlara gore daha yiiksek diizeyde duygusal baglilik, normatif baghhk ve
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devam baglhhg diizeyine sahip olduklari, arastirma gorevlisi unvaninda goérev yapanlarin ise en

az diizeyde duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baghligi diizeyine sahip olduklari

goralmastir.

Cinsiyet degiskenine iliskin bulgular:

Katimcilarin algiladiklari akademik liderlik dizeyinin cinsiyet degiskenine gore

farklilasip farkhlasmadigi belirlenmeye calisilmistir. Yapilan analizin sonuglari Tablo 7’de

gosterilmistir.

Tablo 7

Katilimcilarin Akademik Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Mann Whitney U Testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N  Siralamalar Siralamalar M- Z P
Ortalamasi  Toplami WhitneyU
Profesyonel Kadin 100 125,96 12596,00 7546,00 -1,00 ,92
Gelisim Erkek 152 126,86  19282,00
Yiksekogretim Kadin 100 123,31  12230,50 7180,50 -,74 ,46
Kaltara Erkek 152 129,26 19647,50
Yiiksekogretim Kadin 100 122,82 12281,50 7231,50 -,66 ,51
Yonetimi Erkek 152 128,92  19596,50

Buna gore, profesyonel gelisim (p=

.92), yuksekogretim kaltura (p=

46) ve

yiksekodgretim yonetimi (p=.51) puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi

gorulmektedir (p>0,05).

Katilmcilarin orgitsel baghlik diizeyinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip

farklilasmadigi belirlenmeye cahisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8

Katihmcilarin Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina Ait Mann Whitney U Testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N  Siralamalar Siralamalar M-Whitney Z P
Ortalamasi  Toplami u

Duygusal Baglihk Kadin 100 124,81 12481,00 7432,00 -,30 ,76
Erkek 152 127,62 19397,00

Normatif Baghlik Kadin 100 125,23 12523,00 7473,00 -,23 ,82
Erkek 152 7,34 19355,00

Devam Baglihgi Kadin 100 124,91 12491,00 7441,00 -,29 ,78
Erkek 152 127,55 19387,00
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Buna gore, duygusal baghlik (p=.76), normatif baglilik (p=.82) ve devam baghhgi (p=
.78) puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore farkhlasmadigi gérilmektedir (p>0,05).
Yas degiskenine iliskin bulgular

Katihmcilarin algiladiklari akademik liderlik diizeyinin yas degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigi belirlenmeye cahsiimistir. Yapilan analizin sonuglari Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9

Katilimcilarin Akademik Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Yas N X X2 SD P
Profesyonel Gelisim 20-30 Yas 17 91,94
31-40 Yas 109 123,93
41-50 Yas 104 128,11 14,07 4 ,00
51-60 Yas 18 140,61
61-70 Yas 4 238,00
Yiiksekogretim Kultari 20-30 Yas 17 104,65
31-40 Yas 109 124,00
41-50 Yas 104 125,64 10,06 4 ,03
51-60 Yas 18 145,69
61-70 Yas 4 223,50
Yiiksekdgretim Yonetimi  20-30 Yas 17 81,91
31-40 Yas 109 131,01
41-50 Yas 104 122,88 13,25 4 ,01
51-60 Yas 18 144,28
61-70 Yas 4 207,25

Buna gore, profesyonel gelisim (p=00), yliksekdgretim kaltlrid (p=.03) ve
ylksekogretim yonetimi (p=.01) puan ortalamalarinin, yas degiskenine gore farklilastig
gorilmektedir (p<0,05). Ortaya cikan farkliligi belirlemek icin yapilan analizler sonucunda,
profesyonel gelisim, yliksekogretim kiiltira ve yliksekdgretim yonetimi alt boyutlarinda 61-70
yas grubundaki katilimcilarin akademik liderlik algisinin diger yas gruplarindaki katilimcilara
gore en yiksek, daha sonra 51-60 yas grubundaki katihmcilarin akademik liderlik algisinin
ylksek oldugu gorilmistir. En diistik akademik liderlik algisina sahip yas grubunun 20-30 yas
grubu araligindaki katilimcilarin oldugu gortlmektedir. Bu analiz yas ilerledik¢e akademik

liderlik algisinin da yilkseldigi sonucunu géstermektedir.
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Katilimcilarin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin yas degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigi belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10

Katiimcilarin Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Yas N X X2 SD P
Duygusal Bagliik  20-30 Yas 17 90,50
31-40 Yas 109 124,17
41-50 Yas 104 132,76 5,58 4 ,23
51-60 Yas 18 138,69
61-70 Yas 4 125,38
Normatif Baghlik  20-30 Yas 17 107,62
31-40 Yas 109 124,53
41-50 Yas 104 136,47 5,52 4 ,23
51-60 Yas 18 106,61
61-70 Yas 4 90,63
Devam Baglihg 20-30 Yas 17 60,91
31-40 Yas 109 132,10
41-50 Yas 104 131,27 15,08 4 ,00
51-60 Yas 18 128,64
61-70 Yas 4 119,00

Buna gore, duygusal baghlk (p=.23) ve normatif baglilik (p=.23) dlizeylerinin yas
degiskenine gore anlamli farklilasmadigi (p>0,05), devam bagliligi diizeyinin (p=.00) yas
degiskenine farklilastigi gériilmektedir (p<0,05). Devam bagliligi alt boyutunda bu
farkhlasmanin belirlenmesi igin yapilan analizler neticesinde devam baghhgi diizeyinin 20-30
yas grubu araligindaki katiimcilarda diger yas grubu araligindaki katiimcilara gore diisik
oldugu gorulmistr.

Mesleki kidem degiskenine iliskin bulgular:

Katilimcilarin algiladiklari akademik liderlik diizeyinin mesleki kidem degiskenine gore
farklhlasip farklilasmadigi belirlenmeye calisiimistir. Yapilan analizin sonuglari Tablo 11’'de
gosterilmistir.

Tablo 11

Katilimcilarin Akademik Liderlik ve Alt Boyutlarina Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Mesleki Kidem N X X2 SD P

Profesyonel 0-5vil 47 138,21
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Gelisim 6-10 Yil 82 117,64
11-15 Il 63 113,34 8,51 4 ,07
16-20 Yil 26 153,17
21 yil ve Gzeri 34 135,66

Yiiksekogretim 0-5Yil 47 138,10

Kaltara 6-10 YIl 82 118,13
11-15Yil 63 112,21 8,57 4 ,07
16-20 Yil 26 150,87
21 yil ve lzeri 34 138,50

Yiiksekogretim 0-5Yil 47 136,55

Yonetimi 6-10 Yil 82 122,13
11-15Yil 63 115,86 4,00 4 ,40
16-20 Yil 26 142,85
21 yil ve Gizeri 34 130,35

Buna gore, profesyonel gelisim (p=.07), ylksekdgretim kaltiri (p=.07) ve
ylksekogretim yonetimi (p= .40) puan ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore
farklilasmadigi ortaya ¢cikmistir (p>0,05).

Katilimcilarin 6rglitsel baghhk dizeyinin mesleki kidem degiskenine gore farkhlasip
farklilasmadigi belirlenmeye calisiimistir. Elde edilen sonuglar Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12

Katiimcilarin Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Mesleki Kidem N X X2 SD P
Duygusal Baglhlik 0-5vil 47 124,14
6-10 Yil 82 126,85
11-15 Yl 63 131,73 3,09 4 ,54
16-20 Yil 26 139,38
21 yil ve Gzeri 34 109,37
Normatif Baghlik 0-5 Yl 47 117,73
6-10 Yil 82 106,71
11-15vil 63 159,39 29,58 4 ,00
16-20 Vil 26 159,58
21 yil ve Gzeri 34 100,12
Devam Baglihg 0-5vil 47 126,84
6-10 Yl 82 108,46
11-15vil 63 152,43 13,18 4 ,01
16-20 Yil 26 123,94

21 yil ve Gizeri 34 123,44

Buna gore, katihmcilarin duygusal baglilik dizeylerinin (p= .54) mesleki kidem

degiskenine gore farklilasmadigi (p>0,05), normatif bagllik (p=.00) ile devam baghhgi (p=.01)

puanlarinin mesleki kidem degiskenine farklilastigi ortaya ¢ikmistir (p<0,05). Bu farklilasmanin
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belirlenmesi icin yapilan analiz sonuglarina gore normatif baglilik alt boyutunda 11-15 yil
arasinda mesleki kideme sahip katilimcilarin diger mesleki kideme sahip katilimcilara gére daha
ylksek normatif bagliliga sahip olduklari, devam baghlig alt boyutunda ise 11-15 yil arasinda
mesleki kideme sahip katilimcilarin diger katilimcilara gore yliksek diizeyde devam bagliligina
sahip olduklari gortlmistur.
Akademik liderlik ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliski diizeyine iliskin bulgular
Arastirmanin bu asamasinda yiksekogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim
elemanlarinin algiladiklari akademik liderlik ile 6rgitsel baghlik diizeyleri arasindaki iligskinin
nasil oldugu Uzerine bir analiz yapilmistir. Bu analiz yapilirken akademik liderlik ve 6rgiitsel
baglilik 6lceklerinden elde edilen toplam puanlar arasindaki iliskiler Pearson Carpim
Momentler Korelasyon teknigi ile hesaplanarak incelenmis ve sonuglar Tablo 13'te
gosterilmistir.

Tablo 13

Akademik Liderlik ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskilere Ait Korelasyon Katsayilari

Puanlar 1 2 3 4 5 6
1. Profesyonel Gelisim 1
2.Yiiksekogretim Kdltard  ,897** 1
3.Yuksekogretim Yonetimi ,867** ,851** 1
4.Duygusal Baglilik ,199** ,189** ,201** 1
5.Normatif Baghlik ,162* ,057 ,080 ,120 1
6.Devam Baglilig ,245%** ,153* ,238** ,225%* ,584** 1
N=252, **p<0,01,
*p<0,05

Buna gore, profesyonel gelisim, ylksekogretim kiltiri ve ylksekdgretim yonetimi alt
boyutlarinda kendi aralarinda pozitif yonlii kuvvetli bir iliski diizeyi vardir. Orgiitsel baghlik
puanlari arasindaki iliskiler incelendiginde ise; duygusal bagllik, normatif bagllik ve devam
baghlig alt boyutlarinin kendi aralarinda pozitif yénde kuvvetli bir iliski diizeyine sahip olduklari
gorilmektedir.

Akademik Liderlik ile 6rglitsel baghlk arasindaki iliskiler incelendiginde ise, genel olarak

profesyonel gelisim, yliksekdgretim kiiltird, yiksekogretim yonetimi ile duygusal baglilk,
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normatif bagllk ve devam baghlig arasinda diistik diizeyde pozitif yonde bir iliskiye sahip

olduklari anlasiimaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Yiksekogretim kurumlarinin etkililigi ve etkinligi de akademik liderlerinin olusturdugu
vizyona, 6grenme kiiltliriine ve izleyenlerini etkileme ve yonetme boyutlarina bagl olarak
artacaktir. Arastirmanin 6rneklemini olusturan katilimcilarin akademik liderlik algisinin
“siklikla” olarak cikmasi yiksekogretim kurumlarinda galisan 6gretim elemanlarinin yiiksek
diizeyde akademik liderlik algisina sahip olduklarini géstermektedir. Bir 6rglitiin etkililigini ve
etkinligini sirdiirmesinin baslica yolu iyi yonetilmesine baghdir. Bu da ancak liderlerin
izleyenlerini ydénlendirmesine ve etkilemesine baglidir (Basaran, 2004). Ogretim elemanlari
profesyonel olarak kendi gelisimlerinin yaninda hem 6grencilerin hem de diger 6gretim
elemanlarinin gelisimi ile ilgilenmektedir. Akademik liderler, yliksekdgretimde 6grenme
kiltirinin olusmasinda, olumlu 6grenme ikliminin gerceklesmesinde birinci derecede
sorumludurlar. Akademik liderler ayni zamanda yénetim islerinden de sorumlu kisiler olarak
gorilmektedir.

Arastirmanin bulgularindaki akademik liderlik algisinin “siklikla” diizeyinde ylksek
olusu yine 6gretim elemanlarinin algiladiklari akademik liderlik diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Akademik liderlerin meslektaslarini yénlendirmesi ve etkilemesi de
yiiksekdgretim yénetiminin bir parcasidir (Leitwood & Jantzi, 2000). Ogretim elemanlarinin
ihtiyaglarinin ve profesyonel gelisimlerinin saglanmasi gibi akademik liderlik sorumluluklar
(Bolman & Gallos, 2011), érgitsel bagliligi destekledigini ve 6rgltsel bagliligin stirdrilmesini
sagladigini gbstermektedir.

Arastirmadaki katilimcilarin 6rgiitsel baglilhk dizeylerinin “kararsizim” boyutunda
cikmasi orta diizeyde 6rgiitsel bagliliga sahip olduklarini géstermektedir. Olgiim Cetin’e (2004)
gore bir kisinin orgltsel baghliginin olmasi o kisinin orgltte istedigi icin kalmasi anlamina

gelmektedir. Calisanin orglite baghliginin en iyi sekli calistigl 6rgitle duygusal bag kurmasina
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baglidir. Duygusal baglihg: yiiksek olan kisiler; kendini 6rglitiine adayan, sadik ve glivenilir
kisilerdir. Bu durumdaki kisiler 6rgutte sorumluluk almaktan kaginmazlar.

Duygusal baghlikta bireyler istedikleri icin; devam baglihiginda gereksinim duyduklari
icin, normatif baghlikta ise kendilerinde bir ylkimlillk hissettikleri icin 6rglite baglihk duyarlar
gorisi destekler niteliktedir. Bu sonuglar yiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim
Gyelerinin kurumlarina yiiksek diizeyde baglilhk duyduklarini géstermektedir.

Yiksekogretim kurumlarini farkh alanlardan bircok degisken etkilemektedir.
Paydaslarinin bu denli cok olusu akademik liderlik boyutunu da etkilemektedir. Mevcut
arastirma 6gretim elemanlarinin akademik liderlik ile 6rgitsel baglilik algilarinin birbiri ile iligkili
oldugunu gostermektedir. Bu durum akademik liderlik algisinin 6rgiitsel baghhgin; 6rgiitsel
bagliligin da akademik liderlik algisini etkiledigi sonucunu ortaya koymaktadir. Orgiitsel
baghligin bagimsiz degisken olarak ele alindig1 arastirmalarda; 6rgiitsel baglilik, is doyumu,
performans, katilim, devamsizlik, is goren devri ve ise ge¢ gelme sonuglariyla iliskili
bulunmustur. Orgiitsel baghligin bagimli bir degisken olarak ele alindigi arastirmalarda ise
egitim, yas, kidem vb. gibi ise iliskin degerlerin etkili oldugu goérilmuistir (Balay, 2014).

Arastirmada orgutsel baglilik ve akademik liderlik bagimli degisken olarak ele alinmis ve
cinsiyet, kidem, unvan, yas ve gorev yeri bagimsiz degiskenlerine gore incelenmistir. Akademik
liderlik algisi ile 6rglitsel baglilik diizeyinin 68retim elemanlarinin gérev yaptiklari birime gore
farklilasmadigi belirlenmistir. Bu sonug; Fakiilte de gérev yapan 6gretim elemani ile
ylksekokulda gorev yapan 6gretim elemaninin akademik liderlik algisi ile 6rglitsel baghlik
diizeyinin farkhlasmadigini géstermektedir.

Akademik liderlik algisinin akademik unvana gore farkhlasmadigi, 6rgitsel baglilik
diizeyinin dogent unvaninda goérev yapanlarin diger unvanlara gore yiksek diizeyde
gerceklestigi goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore 6gretim elemanlarinin akademik liderlik

algisi ile 6rgltsel baglihk dizeylerinin farkhlasmadigi gérilmustdr.
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Yas degiskenine ele alindiginda ise; akademik liderlik algisinin 61-70 yas grubu
araligindaki 6gretim elemanlarinin akademik liderlik algisinin diger yas grubundaki katilimcilara
gore yiksek dizeyde gerceklestigi, daha sonra 51-60 yas grubu araligindaki katihmcilarin
geldigi en dislik diizeyde ise 20-30 yas grubu araligindaki katilimcilarin akademik liderlik
algisina sahip olduklari gériilmustir. Bu analiz sonucu bize yas ilerledikge akademik liderlik
algisinin ylkseldigini gostermektedir. Yas degiskenine gére duygusal ve normatif baglilk
diizeylerinin farklilasmadigi, ancak devam baglihg dizeyinin farklilastigi gérilmektedir. 20-30
yas arahigindaki katilimcilarin devam bagliliginin diger yas grubundaki katimcilara gore diistik
oldugu belirlenmistir.

Akademik liderlik algisi mesleki kidem degiskenine gore farklilasmamakta ancak
orgutsel baghligin alt boyutlari olan normatif ve devam baglhginda farklilasmaktadir. 11-15 yil
arasi mesleki kideme sahip olan katilimcilarin normatif baghhgi ve devam bagliligi diizeyi diger
mesleki kidem araligindaki katimcilara gore daha yiiksek dizeydedir.

Arastirmanin sonuglarina gore 6rgltsel baglilik ile akademik liderlik alt boyutlari olan
profesyonel gelisim, yliksek6gretim kiiltlri ve ylksekégretim yonetimi arasinda bir iligki
oldugunu, diger yandan akademik liderlik algisi ile de duygusal baglilik, normatif baglilik ve
devam baglihgi arasinda bir iliski oldugunu géstermektedir. Akademik liderlik algisinin ylksek
olmasi orgutsel baghligin artirmasinda da etkili olacagi ve galisanlarin is doyumunun artacagi,
devamsizlik, ise ge¢me kalma gibi davranislari azaltacagi diisiinilmektedir.

Arastirmanin bulgulari arasinda akademik liderlik algisinin énemli oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda dogrudan veya dolayli olarak akademik liderlik algisinin
ylkseltilmesini saglayici faaliyetlere 6nem verilmesi 6nerilmektedir. Yiiksekdgretim de
kalitenin artirilmasi yéniinde politika yapici ve yoneticilerin akademik liderlik ve orgitsel
baghlik kavramlarina yonelik farkindaliklarin artiriimasi ¢alismalarinda bulunmalari
Onerilmektedir. Bu arastirma yliksekogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim elemanlarinin

akademik liderlik algisi ile 6rgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliski dlizeyi farkli degiskenler
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acisindan ele alinmis ve nicel yontemle yapilmistir. Ayrica akademik liderlik algisi ile orgitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliski diizeyi idari personel algilarina gore de karma modelde
arastirilmasi 6nerilmektedir.
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