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Oz

Tiirkiye’de futbolun milyonlarca kisi tarafindan sevilmesi, takip edilmesi ve sokaklarda oynanmasina ragmen uluslararasi
platformda birgok iilkenin gerisinde olmasi toplum tarafindan kabul edilen bir altyapi sorununun getirisidir. Bu ¢aligmanin
amaci, Tirkiye’de 6-12 yas ¢ocuk futbolu (Grassroots) faaliyetlerinin gelistirilme ve siirdiiriilmesine yonelik bir model
onerisinde bulunmaktir. Calismada yontem olarak nitel arastirma kullanilmis ve olgubilim (fenomenoloji) deseninden
yararlanilmistir. Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmig goriisme formu uygulanmis ve toplamda 15 kisiyle goriisme
yapilmistir. Goriismede toplanan veriler yaziya gegirilerek diizenlenmis, kodlamalar1 yapilmis ve temalar olusturulmustur.
Aragtirma neticesinde alternatif bes farkli model Onerisi tasarlanmis, minimum paydasg sayisi, kurum i¢i hizli iletisim ag1 ve
bilinyesindeki beden egitimi 6gretmeni giicliyle MEB / Okul araciligindaki model, dinamik sebeke organizasyon yapisiyla
uygulanabilecek en iyi model olarak diisiiniilmistiir.

Anahtar kelimeler: Grassroots, Cocuk futbolu, Organizasyon modelleri, Sebeke organizasyon.

6-12 Age Football (Grassroots) Development and Sustainable Model in Turkey

Abstract

The purpose of this study is to propose a model for development and sustainability of football of 6-12 years old children
(Grassroots) in Turkey. In the study, qualitative research was used as a method and the design of phenomenology was
utilized. In the collection of the data, a semi-structured interview form was applied and a total of 15 interviews were
conducted. After the data collected from interviews was written, it was edited, coded and themes were formed. As a result of
the research, five alternative model proposals have been designed and, with its minimum number of stakeholders, its rapid
intra-organizational communication network and physical education teacher power within it, the model through MoNE
(Ministry of National Education) / School have been considered as the best model to be implemented with its dynamic
network organization structure.
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1. Giris

Futbol, bugiine kadar spor branglari i¢inde siirekli olarak
var olmus ve kendisine siirekli olarak yer bulmustur.
Hangi toplum doneminde olursa olsun, mevcut yaprya
uyum saglama kosuluyla rakibine karsi iistiinliik kurma
cabasinda olan oyuncularin bir topu iki direk arasindan
gecirmesiyle bilinmistir. Christoph Weiditz’in 1500’1
yillara ait oldugu diisiiniilen bir eserinde Azteklerin bu
oyunu oynadigi resme aktarilmig, Cin ve Japonya’da da
buna benzer cizimlerle futbolun ge¢mis donemlerde
onemli bir par¢a oldugu aktarilmistir. Dolayisiyla
futbolun uzun yillar boyunca tarihin ¢esitli donemlerinde
ve cesitli topluluklarca oynanan bir oyun oldugunu
rahatlikla sdyleyebiliriz (Akkoyun, 2014). Giliniimiizde
modern futbolun ¢ikis noktasina baktigimizda ise
futbolun besigi olarak kabul edilen Ingiltere’deki devlet
okullar gosterilmektedir (Harvey, 2016).

Diinyanin  bir numarali sporu sayilan futbolun
endiistriyellesmesiyle birlikte futbol, bir spor dali
olmaktan ¢ok daha oOte bir hal aldigi gorilmiistir
(O’Gorman, 2015, Talimciler, 2008, Giingér, 2014,
Thomson ve Williams, 2014, Relvas vd., 2010,
Haugaasen ve Jordet, 2012). Bu c¢ergevede futbolun
sportif hedefler kadar ekonomik hedefler dogrultusunda
yonetilir bir brans haline gelmesiyle birlikte spor
yonetimi anlaminda bazi noktalarin agirlik kazandigi bazi
noktalarin ise goz ardi edildigi tespit edilmistir.

Futbolun bu biiyiik popiilaritesi ve her ortamda
oynanabilir olmas1 halkin ¢ok kiiciik yaslardan itibaren
futbol oynamaya baslamasina yol agmistir. Diger branslar
hem teknik olarak hem de malzeme ihtiyaclari itibariyle
sahip olduklar1 dezavantajlara ilaveten insanlarin ilgisini
¢ekmek i¢in g¢aba sarf etme zorunlulugunda olmasi
futbolun branslar arasi yarista agik ara 6nde olmasina yol
agmustir. Basinin futbola vermis oldugu asir1 6nem bu
ucurumun daha da agilmasina yol agmustir.

Glinlimiiz futbol diinyasinda takimlarin astronomik
futbolcu transferleri ile kuliipler arasinda hem dengesizlik
hem de mali agidan sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir (Aslan
vd., 2015). Bunu 6nlemek igin getirilen Finansal Fair-
Play (FFP) uygulamasi, takimlarin eskisi gibi hesapsiz bir
sekilde transfer yapmalarini engellemis ya da bazi
kuliipleri transfer yapmalar1 yerine altyapidan oyuncu
yetistirmeye yoneltmistir (Aktas ve Mutlu, 2016, Giingér,
2014). Ulkemizde de altyapidan oyuncu yetismemesi ile
ilgili sOylemler siirekli olarak giindemde olmasina
ragmen buna ¢Oziim olabilecek somut adimlarin
atilmadigini da kabul etmek gerekmektedir (Aslan vd.,
2015).

Gelismis Ttilkelerde futbol bransina ydnelik yapilan
gelisim uygulamalar1 genellikle cocugun ilkokul ¢aglarina
denk gelmektedir. Grassroots ¢ocuk futbolu olarak
kargimiza ¢ikan  bir  program, Avrupa Futbol
Federasyonlar1 Birligi’nin (UEFA) de destegi ve
yonlendirmeleri ile 6 yasindan itibaren ¢ocuklar1 futbol
ile bulusturmakta, yetenekli ¢ocuklar elit futbola
kazandirilirken ayni1 zamanda herkesin spor yapmasina da
olanak  saglamaktadir. Cocuk  futbolu  olarak
adlandirabilecegimiz bu tip uygulamalarin devaminda
elde edilen kazanimlar ile hem toplumun spor kiiltiiriine
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hem de |uluslararasi diizeyde basarilarina katki
saglayacag diisliniilmektedir.

Bugiine kadar Tiirkiye’de yapilan Grassroots g¢ocuk
futbolu faaliyetleri ile ilgili donem donem olumlu geri
doniigler alinmasina ragmen bu alanda devamliligin
olmamas: ¢esitli sebeplerle dayanmaktadir. Yeteri kadar
spor tesisin olmamasi, egitim sistemi ile ilgili sorunlar,
toplumun spor kiiltiirii ve ailelerin futbola bakis agis1 bu
sebeplerin iginde yer alirken ¢aligmamizin temeline
dayandirdigimiz orgiitlenme ile ilgili sorunlar da bu
sebeplerin baginda gelmektedir.

Grassroots Cocuk Futbolu

UEFA tarafindan ortaya atilan Grassroots kavrami,
ozellikle cocuk futbolu faaliyetlerini sistemli bir hale
getirilmeye ve bu sayede elit futbolcu havuzuna katki
saglamayr hedeflemektedir. Ote yandan profesyonel
futbolun diginda kalan her tirli futbol faaliyetini
kapsayan, her yastan kadin ve erkegin katilabildigi
etkinlikleri ve futbola ilgi duyan insan sayisini arttirmayt1
da amaglamistir. Ayrica Grassroots programi engelli ve
dezavantajli futbolu da destekleyerek onlarin giindelik
hayata adaptasyonunu 6nemsemektedir (S6nmez, 2014).

UEFA ve FIFA’nin resmi web siteleri incelendiginde
UEFA’nin ¢ocuk futbolunu daha ¢ok yetenekli oyunculari
kesfetmek amaciyla, FIFA nin ise futbolu yayginlastirma
amaciyla kullandigin1 goérmekteyiz. FIFA, resmi web
sitesinde Grassroots’u “Herkes icin futbol” sloganiyla
vurgulamis ve bes tane felsefe altinda toplamustir. Bunlar;

*  Futbol herkes i¢indir,

»  Futbol her yerde oynanabilir,

»  Futbol hayat1 okul gibidir,

*  Futbolda eglenmek 6n plandadir,

*  Cocuklarin ¢ocuk olmasina izin verin!

Grassroots ¢ocuk futbolu, 6-12 yas arasindaki ¢ocuklari
hedef almaktadir. Yapilan etkinlikler ve projeler aracilig
ile bu ¢ocuklara ulagan Grassroots, yetenekli oyunculari
elit futbola kazandirmayi, diger ¢ocuklari ise sporun bir
pargasi haline getirmeyi amaglamaktadir (Sonmez, 2014).

Amag

UEFA’nin bir programi olan ve futbolun birgok yoniinii
ele alan Grassroots programi, onlarca ilkede
uygulanmakta ve basarili ¢iktilartyla dikkat ¢ekmektedir.
6-12 yas ¢ocuklar1 kapsayan “Grassroots Cocuk Futbolu”
yetenekli ¢cocuklari ¢ok kiiciik yasta kesfedip elit futbola
kazandirmanin yani sira sporu fiziksel aktivite olarak
yapan ve spor kiiltiirlinii onlara asilama amaci1 giiden bir
programdir. Caligmamizin amaci da Tiirkiye’de 6-12 yas
cocuk futbolunun dogru paydaslarla ve dogru iletisim ile
stirekli olarak uygulanmasimna zemin olusturacak bir
model 6nerisi sunmaktir.

Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeli, veri toplama yontemi,
katilimcilari, arastirmacinin  rolii, verilerin analizi,
gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 ile ilgili bilgiler yer
almaktadir.
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Bu calismada sosyal olgulart bagli bulunduklar1 gergeve
icerisinde arastirmayir ve anlamayir On plana alan bir
yaklasim olan nitel arastirma modeli kullanilmis ve
olgubilim (fenemoloji) deseninden yararlanilmistir. Veri
toplamada calismanin genel cercevesinin cizilebilmesi
adina 15 katilmer ile goriisme yapilmis ve yapilan
goriismeler dijital ortama aktarilmigtir. Arastirmaci ile
birlikte 2 uzman kisinin destegiyle kodlamalar yapilarak
temalar olusturulmustur.

Aragtirmanin tutarliligi i¢in veriler arastirmaci ile birlikte
iki alan uzmanm tarafindan yapilmis ve temalar
olusturulmustur. Arastirmact ve alan uzmanlariin
belirledigi kod ve temalar icin “goriis birligi” ve “goriis
ayriligl” olan ifadeler belirlenmistir. Arastirmanin
giivenirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994)
giivenirlik formiilii kullanilmistir (Uzlasma Yiizdesi %
=[Na (Goriis Birligi)/ Na (Goris Birligi) + Nd (Goriis
Ayrilign)] X 100).

Toplam ifadeler; goriis birligi 172, goriis ayriligi 25 kod
olarak  belirlenmistir. Bu formiil dogrultusunda
calismanin giivenirligi %87 hesaplanmistir. Miles ve
Huberman’a goére; giivenirlik sonuglarmin = %70’in
tizerinde olmasi ¢alisma agisindan yeterlidir.

Bulgular

Caligmada elde edilen bulgular “Grassroots Cocuk
Futbolu” ana baglig: altinda “amag ve 6zellikler”, “maddi
kaynaklarin 6nemi”, “sorunlar”, “paydaslar”, “Avrupa’da
Grassroots” ve “Oneriler” alt basliklar1  seklinde
bulunmustur.  Bulgular  aciklanirken  temalardan
yararlanilmis ve temalar1 en iyi agiklayan ifadeler alinti

seklinde bagliklarin altina yansitilmistir.
A. Grassroots Cocuk Futbolu Goriisme Bulgular:

Uzmanlarla yapilan goriigmeler neticesinde alt1 tema
olusturulmustur. Bunlar Sekil 1°de gorildigii gibi amag
ve Ozellikleri, maddi kaynaklarin 6nemi, sorunlar,
paydaglar, Avrupa’da Grassroots ve Oneriler seklinde

verilmigtir.
Amag ve dzellikleri

Maddi kaynaklarin

onemi

Paydaslar

Avrupa’'da
Grassroots

Oneriler

Sekil 1. Grassroots Cocuk Futbolu Uzman Bulgular alt
basliklari

Grassroots Cocuk
Futbolu Uzman
Gdriisme Bulgular)
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1. Amac ve Ozellikleri

Grassroots ¢ocuk futbolu programinin bilinen ana konusu,
futbol araciligr ile miimkiin oldugu kadar ¢ok kisiyi bir
araya getirmektir. 6-12 yas arasinda futbol topuyla
bulusan  c¢ocuklarm  hepsi yildiz  bir  futbolcu
olamayabilecegi gibi ¢ok yetenekli de olamayabilir. Bu
yiizden Grassroots ¢ocuk futbolu etkinliklerinde yogun ve
karmagik caligmalar olmaz. Bu dogrultuda g¢ocuklarin
eglenmesi yine Grassroots ¢ocuk futbolu programinin

onemli amaglarindan biridir. Amag¢ ve Ozellikler
temasinin  altinda ~ “Grassroots’un  amaci1”  ve
“Grassroots’un  Onemi”  bagliklariyla alt  temalar
olusmustur.

Grassroots ¢ocuk futbolu programinin amaci basligt
altinda cocuklarin futbolu sevmeleri, futbolla erken yasta
tanigmalari, dil, din, 1rk, cinsiyet gézetmeksizin herkesin
bir arada futbol oynamasi gibi maddeler 6ne ¢ikmaktadir.

“...cocuklar i¢in ilk amag futbolu sevmeleri,
futbolu her diizeyde oynayabilme sansina sahip olmalari,
yetenek farki veya cinsiyet, dil din rk farki gézetmeksizin
herkesi bu oyun icine ¢ekmek yani bir par¢ast haline
getirmek” (K3)

Kuliipler agisindan bakildigi  zaman kiiciik yasta
kesfedilecek oyuncularin olmasi, kuliip biinyesinde
yetisecek futbolcu anlamina gelmekte ve gelecek vadeden
oyuncularin kesfi anlaminda bir ama¢ da ortaya
¢ikmaktadir.

“...elit futbol tarafindan bakarsan tabi ki teknik
ve koordinatif anlamda yeterli olarak goziiken, diger
oyuncular i¢inde biraz parlayan bir sekilde, GR tarafinda
onu elit futbola kaydirabiliyorsun. Oyle bir gecis grubu,
elit gruplar yapma sansin var.” (K2)

Ulkemizde miisabaka seklinde organizasyonu yapilan en
kiiciik yas grubu Ul1’dir. Grassroots g¢ocuk futbolu
cocuklara 6 yaginda ulagmaya c¢alisan ve beceri
kazanilmast yoniinde etkili olan bir program olarak
oldukca onem arz etmektedir. Bu yas diliminde de
rekabetten uzak olmasi da onemi agisindan farkli bir
bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

“...Rekabet¢i futbolun oncesi olarak bu yas
gruplarin dikkate aliyoruz. Tiirkiye’de ull ve altinda ¢ok
fazla bir sey yok. Kuliipler 12 den sonra baslyor.” (K1)

Diger yandan ozellikle niifusun yogun oldugu biiyiik
sehirlerdeki sehirlesme ve oyun alanlarinin yetersizligi,
egitim sisteminin getirdigi sorunlar da 6-12 yas grubu
cocuklarin fiziksel aktivite yapmasint engeller duruma
gelmig ve Grassroots ¢cocuk futbolu programinin daha da
onemli bir hale geldigi bulgularda belirtilmistir.

“...eskiden mesela sokak futbolu, insanlar
sokaga c¢ikip rahat rahat top oynayabiliyordu. Bu kadar
fazla binalasma yoktu. Cok daha rahat bir sekilde,
aslinda bunu organize olmadan, ¢ocuklar kendiliginden
yapyordu bunu. Simdi giintimiiz tilkesinde ¢ok da fazla ne
bahge var, egitim diizeni anlaminda da baktigin zaman
¢ok uzun siire okulda kalyor cocuklar. Oradan alp
organize bir gsekilde toplamaya ihtiya¢ duyuyoruz
artik.”(K2)
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2. Maddi Kaynaklarin Onemi

Grassroots ¢ocuk futbolu faaliyetlerinin yapilabilmesi i¢in
gerekli olan maddi destek katilimcilarin  goriisleri
dogrultusunda sekil 4’de gosterildigi gibi UEFA’nin iiye
iilkelere gonderdigi tesvik 6demesi ve sponsorlar araciligi
ile gelen destek olarak iki baglikta incelenmistir. Konu ile
ilgili detaylar asagida aktarilmistir.

UEFA’nin tesviki ile ilgili olarak; UEFA, Grassroots
Programina iiye iilkelere, yapilan faaliyetlerle orantili
olarak belli bir miktar &deme yaptigi bulgusuna
ulagilmigtir. Bu 6deme ve tesgviklerle faaliyetlerin
yapilmasi konusunda kolaylik saglanacagi
distiniilmektedir.

“...Futbol federasyonuna da tahminim yilik
100.000 — 200.000 dolar gibi bir yillik para geliyor bu
islerden. Yani diyor ki sana, iilkende Grassroots
Sfutbolunu yap.”(K2)

Sponsor destegi konusuna Tirkiye Futbol
Federasyonu’nun ve kuliiplerin ihtiya¢ duydugu destek
seklinde iki ayr1 bolimde deginmek gerekmektedir.
Grassroots c¢ocuk futbolu faaliyetlerinin yapilmasinda
Ulker firmasi uzun yillar destek saglamis ve birgok
etkinlikte 6n planda yer almigtir.

“..Isi biraz daha degistirdiler, is degisince tabi
sponsor  geliri de artinca, Ulker en  biiyiik
destekg¢isiydi.”(K2)

“...Sadece bu ise odakli sponsorlarin olmasi
lazim ki Ulker buna giizel bir érnektir futbol koyleri
vesaire.” (K1)

Bunun yaninda K2, kuliiplerindeki Grassroots cocuk
futbolu faaliyetleri ya da 6-12 yas grubu igin yapacagi
etkinliklerde yerel firmalarin ihtiyaglart ile ilgili
materyaller ya da gida malzemeleri ile ilgili destek
aldiklarini belirtmistir.

“...Hi¢ destek almiyoruz diyemem ama yerel
firmalardan kek meye suyu gibi. Bu hafta sonu mesela bir
etkinlik var futsal falan igin iginde olacak. Diyoruz ki
sunlart génder tamam diyor, birine diyoruz afis yap
tamam diyor. Kendi cebimizden ¢ok para ¢ikarmadan.
Cok biiyiik maliyetli faaliyetler de yapmiyoruz.” (K1)

3. Sorunlar

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda sorunlar temasinin
altinda 7 farkli alt tema tespit edilmistir. Katilimeilar,
cocuk yas grubu antrendrlerin gelirleri, profesyonel
takimlarin altyapr kategorilerine ilgisizligi, siyasi bazi
engelleri, maddi vyetersizlikleri, tesis yetersizliklerini,
egitim sistemi ile ilgili cocuklarim karsisina ¢ikan
engelleri ve goniillik kavramu ile ilgili sikintilar1 sorun
olarak nitelendirmistir. Konu ile ilgili tasarlanan sekil ve
alt basliklarin yorumlar1 agagidaki gibidir.

Cocuk yas grubu antrenorlerin gelirleri ile ilgili olarak;
kiigiik yas grubu antrendrlere diisiik maas verilmesi,
antrendriin bir an 6nce daha biiyiik yas gruplaria ge¢me
¢abasina sebep olmaktadir. Bu durum da kii¢lik yas grubu
antrenorliigiin basamak olarak goriilmesine ve kalitenin
diismesine sebep olmaktadir. Kiiciik yas grubu
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antrendrlerinin  gelirinin  artmasi, antrendriin o yas
grubuna verecegi Onemi arttirmasinin yaninda bireysel
gelisimine de ayiracagi zamani arttirarak verimi de
arttiracaktir.

“...Antrenor penceresinden bakarsan
kendilerine bi bakmalari lazim. Dedim ya ben tamam
biliyorum diyorum ama UEFA A varsa ben 11 yasinda
cocuk calistirabilirim ¢iinkii “¢ok iyiyim* mantigi var
bizde ama adam pedagoji bilmiyor psikoloji bilmiyor
cocuga kiifiir ediyor ama UEFA A’si var. Bir antrendr
tarafindan bakarsaniz o antrendriin sayisinin artmasi
lazim. GR seviyesinde niye c¢alismiyor ¢iinkii parasi
az.”(K2)

Altyapr sorunu gliniimiizde bazi profesyonel takimlarin
sadece A takimlara yatirim yaptigini, altyap: takimlarma
ait tesislerinin bulunmadigini, bu konularda iyilestirme
yapilmadig1 ve bazi kuliiplerin de altyapilarini kapattigini
diisiindiigiimiizde profesyonel takimlarin altyapilar ile
ilgili bir sorunun varligi tartisilmasi gereken bir konu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilardan K2, gegmis
donemlerdeki bir siiper lig takimmin U9 ve Ul0 yas
gruplarint yeni kurdugunu belirtmis ve siiper ligdeki bir
takimin heniiz beklenen bilingte olmamasinin vurgusunu
yapmugtir. Bu tip takimlarin yerelde Grassroots ¢ocuk
futbolu faaliyetleri ile birgok futbolcuya ulasabilecegini
ve bu sekilde maliyetlerini diisiirebileceklerini
belirtmistir.

“...Biz ozellikle kuliiplerle belli isleri birlikte
yapmaya ¢alistyoruz. GR énemini de kuliiplere aktarmaya
calistyoruz ama bizim genel futbola bakis acimizla ilgili
ashinda. Yanhghklar var, ne gibi; hep performansa
yonelik, iist diizeye ydnelik bakis acisiyla yaklagiyorsun.
Mesela atiyorum Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas,
Trabzonspor hep en iist diizey, hep en iistteki takim
onemli. Alt taraf onemli degil. Kendi 6z kaynaklarimizdan
yetistirvip potansiyelleri yukariya ¢ikarmak uzun vadeli bir
calisma gerektiriyor ama c¢alismanin  semeresini de
yetenekli oyunculart A takima kazandirip gérmek
miimkiin. Ama biz biraz daha cesitli dengeler de oldugu
icin iilke genelinde iste taraftar baskisi medya baskisi
yoneticilerin kimi zaman kisa vadede basart elde etme
istekleri bunlarin tabi ki zamanla bir siire¢ icerisinde
gerceklesmesini engelliyor. Bu dogrultuda bakildiginda
da maalesef ki GR kapsaminda kuliipler de ¢ok ¢alisma
yiirtitemiyor. ”(K3)

Siyasi engeller ile ilgili olarak; Milli Egitim Bakanlig
biinyesinde okul sporlariyla ilgilenen birimin kapatilarak
Genglik ve Spor Bakanligi’na devredilmesi neticesinde
bir¢ok faaliyetin azaldig1 ya da durdugu yapilan goriisme
neticesinde  aktarilmistir.  Gegmis donemlerde de
MEB’den GSB’ye aktarilan bu gorev ¢esitli sebeplerden
yeniden MEB’e geri iade edilmis ancak giliniimiizde 3.
Kez GSB’ye devredilmistir. Okullarda spor faaliyetlerinin
diizenlenmesi ile ilgili yetkinin yeniden MEB’e verilmesi
faaliyetlerin artmasi agisindan énemlidir.

“...MEB biinyesinde bir birim vardi, okul
sporlariyla ilgili. O birim MEB’in 652 sayili kanunla
tamamen kapatildi. GSB’ye devroldu. Dedigim gibi
amaclarimiz ¢ok farkli. 3289 un ilgili maddesinde diyor
ki, “Tiirkiye genelindeki her kademesindeki okulun beden
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egitimi ve sporla ilgili tiim is ve islemlerini yiiriitiir
planlar programlar.” Simdi GSB 'nin zaten ilgelerde bile
suanda teskilatlanmas: yok. Ilgeler zaten yok suanda spor
faaliyeti, okul spor faaliyeti olarak. Illerde de bir tertip
komitesi var, orda da bizden bir beden egitimi 6gretmeni
var. Bu sekilde yiiriiyor, yiiriimiiyor tabi bana gore.
Beden egitimi 6gretmenleri rahatsiz bu durumdan. Ciinkii
iki bash. Yéneten baska bakanlik, yénetilen bagka
bakanlhigin elamani. Ondan bir rahatsizlik var ve gereken
ilgiyi de gérmiiyoruz diyorlar GSB’den.”(K4)

Kuliiplerin ~ kiigiik yas gruplarma  yeterli ilgiyi
gostermemelerinin yaninda diger bir sebep olarak da
maddi imkdnsizliklar gosterilmistir. Federasyonun maddi
sorunlar ¢6ziim olarak proje iirettigi ve malzeme destegi
ile kuliipleri isin icine c¢ekmeye caligtigt belirtilmistir.
Vurgulanan o6nemli bir nokta da su ki, Avrupa’da
Grassroots ¢ocuk futbolu faaliyetleri bir ihtiya¢ olarak
goriilmekte ve kuliiplerin 6nceliginde bu yas gruplar
bulunmaktadir.

“..bizdeki  kuliipler  Onemsemedigi  icin,
kaynaklar da yetersiz oldugu icin hi¢bir sey yapmiyor. Bu
a¢igt da kapatmak i¢in Federasyon proje yapiyor, yeter ki
yapin biz size malzeme verelim para verelim, Avrupa’da
da boyle yiiriimiiyor gelismis iilkelerde. Kuliip diyor ki
“bizim i¢in GR oénemli, ¢ocuklarla is yapmak énemli,
okullarla is yapmak onemli.” Kendi gidiyor. Béyle bir
ihtiyact goriiyor adamlar. Bizdekiler gormedigi icin biz
rica minnet TFF olarak “gel malzeme ve para veriyim”
modundayiz.  Dolayistyla  bu  bizim  en  biiyiik
agiklarimizdan biri. (K1)

Grassroots ¢ocuk futbolu “her yerde oynanabilir”
felsefesi ile yoluna devam etse de, belli bir yasa gelen
¢ocugun daha iist seviyelere ilerleyebilmesi igin, elit
futbolun orijinalinde olan dogal ¢im olmazsa olmazidir.
Tirkiye’de fesis anlaminda ciddi sikintillarin yasandigi,
mevcut sahalarin kapilarinin da zaman zaman kilitlendigi
ulagilan bulgular arasinda belirtilmistir. Yas gruplari
kiigiildiikce futbola verilen Onemin azaldigi da ayrica
vurgulanmistir.

“..bugiin mesela Kadikéy’'de Besiktas'ta
Sultanbeyli Sultangazi Istanbul 'un bircok ilgesinde inanin
bir tane sahasinda 3’e boliiniip altyapilart orda faaliyet
gostermeye ¢alisan daha dogrusu can ¢ekigsen futbol
kuliipleri var.”(K8)

“...Tesis stkintis1 var. Tuzlada 2 tane saha var.
Suan burada 30 tane grup ¢ikiyor antrenmana. Okullar
saymryorum. Aydinlispor, Sifaspor, Orhanlispor gruplart
dahil. Bizim gruplar, A takim falan. Tek bir sahayla biz
bunu idare ediyoruz ve lig baslayinca c¢alismiyor
grubumuz. ”(K6)

[lkokullarda beden egitimi ve spor dgretmeni olmamasi
ve “Oyun ve fiziki etkinlikler” derslerinin olmasi gerektigi
gibi islenmemesi bulgularda sorun olarak tespit edilmistir.
Sinav sisteminin siirekli degismesi ve aile iizerinde
endiseye yol acan  smav  stresi  ¢ocuklarin
egitim/antrenman ikilemi arasinda gidip gelmesine yol
actig1 belirtilmistir. Federasyon ya da kuliipler okullara
giderek faaliyet yapmak istediklerinde izin ile ilgili
sorunlar yasadiklarin1 ve ¢ocuklara ulagma konusunda
zorluk ¢ektiklerini de belirtmislerdir.
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“..Ilk 4 sumfta oyun ve fiziki etkinlikler dersi var
suanda. Beden egitimi dersi yok. Ashnda bu yas
grubunda hareket egitimi oyun egitimi ve denge
egitiminin verildigi en onemli yas grubu. Bana gore
beden egitimi ogretmeninin olmasi zorunlu. Olmazsa
olmaz yani.”(K4)

Ozellikle TFF organizasyonlarinda goniillii katilimcilarin
destegine oldukga ihtiyag duymaktadir. Katilimcilar
Tirkiye’de  goniillillik  kavraminin = tam  olarak
anlagilmadigini, goniillillerle yapilan is birliklerinde
cesitli sikintilar yasadiklarini ve organizasyonlarinda bu
sikintilarin ~ olumsuzluklara sebebiyet verdiklerinden
bahsetmislerdir.

“...Tiirkiye de goniilliiliik kavranmi biraz zaten
stkintili. Géniillii dediginiz zaman hani hi¢cbir beklenti
olmadan o ise katki saglamak diye ben algiliyyorum
goniilliiliigii. Tabi iilkemizin ekonomik sartlari, insanlarin
gecim derdi goz oniinde bulunduruldugunda tabi
goniilliiliik ¢cok kolay olmayabiliyor bazen. Bizde en basiti
iste c¢esitli organizasyonlarda, Akdeniz oyunlarinda
mesela géniilliiler gorev yapti ama onlara da giinliik belli
bir ticret veriliyor. Cok yerlesik bir olgu degil. ”(K3)

4. Paydaslar

Grassroots ¢ocuk futbolu, baglart kuvvetli bir
organizasyonun {riiniidiir. Bu organizasyonu olusturan
paydaslar katilimeilarin goriisleriyle verilmistir.

Tirkiye Futbol Federasyonu gegtigimiz yillarda iki kez
iiniversiteler ile “Universite - Okul Projesi” ad1 altinda
Grassroots projesi gerceklestirmis ve birgok ilkokula
tniversiteler araciligi ile ulagmistir. K1 goriismesinde
“Grassroots Cocuk Futbolu Antrendrii” olarak tiniversite
Ogrencilerini  isaret etmis ve Universitelerin  bu
organizasyonun igindeki roliinii vurgulamustir.

“..federasyon olarak gecen sene iste bu
“liniversite - okul futbolu” orda bir¢ok paydas aslhinda
bir araya geliyordu. Tabi nasiul yapildr proje bilmiyorum
ama ¢ok iyi beslenirse kaynak arttirtlirsa farkl seyler
olabilir. Universite grencisi evet senin ideal ashnda
Grassroots hocalarin onlar. (K1)

Tirkiye’de  tabana  yayilmasi distiniilen  bir
organizasyonun sponsorsuz  diisiiniilmesi maalesef
mimkiin olmamaktadir. Ge¢mis donemlerde yapilan
organizasyonlarda TFF bu ihtiyac1 yakindan hissetmis ve
sponsor destegi ile basarili islere imza attiklarimi ifade
etmislerdir.

“..sponsor da bunun bir paydast olabilir,
belediye de olabilir kuliip de federasyon da olabilir.”(K2)

Katilimeilar, fiziksel becerilerin  kazandirildigr yas
grubunun bulundugu egitim kurumu okullarin ve buna
bagli bakanligin olmazsa olmaz paydaslardan birisi
oldugunu belirtmiglerdir. Cocuklarin en organize
olabildigi, hedef yas kitlesine en rahat ulagilabilecek yerin
okul olmas1 Grassroots ¢ocuk futbolu organizasyonu i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Katilimcilarin MEB ’in paydas olmasi
ile ilgili goriisleri su sekildedir:

“...Okul sporlarimin olmadig1 bir iilkede basart
gelmez. Taban orasi ¢iinkii tabandan gelmeyince...” (K4)
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“...Bakanhigin da tiim branslarda oldugu gibi
federasyonlarla ¢ok ciddi anlamda bir is birligi
saglamasi gerekiyor.”(K3)

Milli Egitim Bakanlifi, ge¢mis donemlerde kurmus
oldugu iletisim ag1 sayesinde merkezden en ug¢ birimine
rahatlikla  ulasabilmektedir. ~ Spor  etkinliklerinin
gerceklesmesi adina kurulmus olan bu sistem oldukca
onem arz etmektedir. Konu ile ilgili bildirilen goriis su
sekildedir:

“..Oyle bir sistem kurmustuk ki illerde il lig
heyetlerimiz vardi. Biitiin o ildeki spor faaliyetlerini
organize eden bir birim. Bunun da altyapilari vard.
Buradan  biz  bir diigmeye baswyorduk, Hakkari
Yiiksekova’'da yaniyordu. Her koye kadar
ulagabiliyorduk. Beden egitimi 6gretmenlerimiz muazzam
calistyorlardi. Bide onlarin brans koordinatorlerini vs.
vetistiriyorduk. Bunlarin alt birimleri vardi, maglar
izleyen birimler ve ekipler vardi. Tiim maglari, sadece
futbol degil giires boks atletizm. Hepsini izliyorlardi ve
¢ok basartlh olan ¢ocuklari elinden tutup gétiiriip
kuliiplere altyapilara monte ediyorlardi.” (K4)

Belediyeler igbirligi konusunda en agik paydaslardan
birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Futbola sagladigi
katki olarak baktigimizda ilkemizdeki mevcut spor tesisi
eksikligi varken tesis anlaminda verdigi destek
katilimcilardan gelen goriislerin basinda gelmektedir. Bir
diger goriis ise takimlara saglanan maddi — manevi
destege ek olarak yapilan malzeme destegidir.

Grassroots felsefesine paralel olarak belediyelerin
benimsedigi bir felsefe olarak “daha ¢ok ¢cocuga ulagsmak
ve spor kiiltiirlerini gelistirmek™ yapilan goriismelerden
ortaya ¢ikan bulgular arasindadir. Farkli bagliklar halinde
toparlanabilecek katilimei1 goriigleri su sekildedir:

“...Kuliipler i¢in yetenek olabilir ama bizim igin
onemli olan daha fazla ¢ocugun sporla tanigmasi. Sporu
sevmesi, spor disiplini kazanmasi. O ahlaki seviyeyi
yvakalamasi, spor kiiltiiviinii kazanmasi. Bizim amacimiz
bu. Kurumsal bakis agisinda durum boyle. ”(K5)

“...simrlarimiz igerisinde 19 amator futbol
kuliibii var, bir tane de profesyonel lig seviyesinde bir
Sfutbol takimimiz var. Biz totalde 20 tane futbol kuliibiiniin
maddi  manevi  ekonomik  olarak yillik  destek
vermekteyiz.”(K8)

Grassroots ¢ocuk futbolu organizasyonunun kilit paydasi,
15181 yakan kurum Tiirkiye Futbol Federasyonu’dur.
UEFA’dan gelen 15181 diger paydaslara yonlendirebilen,
sponsor destegini yonlendiren ve organizasyonu saglayan
TFF, antrenor egitimi veren ve sertifikalandiran kurum
olma ozelligi de tasimaktadir. Katilimcilarin kurum ile
ilgili gortigleri asagidaki gibidir:

“2012 den sonra TFF de sunlar olmaya bagsladi.
Hatta onun birimi bile kuruldu. Cocuk futboluna ayri bir
birim kuruldu. Eskiden HIF birimi icindeyken o birim,
kadin futbolu, futsal vs. icindeyken bu sefer tamam bu
isleri artik ozellestirmeye gétiirelim deyip ¢ocuk futbolu
ayrt bir birim oldu, futsal ayri bir birim oldu.”(K2)

Kuliipler acisindan Grassroots ¢ocuk futbolu ne kadar
onemliyse, paydas olarak kuliipler de Grassroots cocuk
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futbolu organizasyonu i¢in o kadar dnemlidir. Kuliipler,
bulunduklart ilgede futbolu g¢ocuklara ulastirmada araci
olarak bir gorev iistlenebilirler. Sosyal sorumluluk olarak
yapmalarinin yani swra kendiliginden gelen bir maddi
kazang bile elde edilebilecegi goriismelerde aktarilmistir.
Futbolla yatip kalkan bir tilkede yagamamizin getirdigi
taraftarlik duygusu ¢ocuklara erken yasta iglemis ve kuliip
taraftarligimin  motive edici etkisi de ayrica ortaya
cikmistir.

“..Maddi katkisi1 bile oluyor Grassroots
faaliyetlerinin. Biz mesela iicretsiz bir etkinlik yapiyoruz
okulun bahgesinde. Cocuk veya aile goriiyor kuliip ismini
orda. “Bu kuliip fena degilmis” diyor, daha énce burada
da ¢ok yapworduk. Buraya geldigi zaman aile, bakiyor
etrafa giivenli diyor giizel diyor merkezi bir yerde.
Cocugum burada spor yapsin diyor. 50 TL veriyim
kaydedeyim diyor spor okuluna.” (K2)

Futbol kuliiplerinin birgogunun sadece A takim basari
odakli olmasi ve biinyesinde Grassroots ile ilgili
birimlerinin olmamas1 katilimcilar tarafindan dikkati
¢ekilen bir durum olmustur. Konu ile ilgili goriisler su
sekilde belirtilmistir:

“...Kuliiplerin kendilerini okullara ¢ok iyi
anlatmasi lazim. Kuliiplerde bir birim olmast lazim.
Okullarla ¢alisacak iyi bir birim kurup onlarin swuf
okullarla ilgili ¢alismasi lazim. Ama kuliiplerimizdeki
maalesef gidip gériiyorum, boyle bir sey yok.”(K4)

“...Kuliipler, dikkat et simdi kuliiplerin alt
yapisinda bunlara yénelik bir yapilanma yok. Bir¢ok
kuliip firsat versen sadece a takimla c¢ikacak, hi¢
altyapiya 6nem vermeyecek.” (K1)

5. Avrupa’da Grassroots

Avrupa’da futbolun bizden ¢ok ileride oldugu, Tirk
kokenli futbolcularin diger {ilkelerde elit seviyelere
ulagtigmi  bilmekteyiz. Goriismelerden elde edilen
bulgular neticesinde “Avrupa’da Grassroots ¢ocuk
futbolu” basligi altinda “Avrupa’da altyapiya verilen
onem” ve “Avrupa’daki uygulama oOrnekleri” bagliklari
ile sunulmustur.

Avrupa’daki kuliipler biinyelerinde Grassroots birimlerini
olusturmus ve faaliyetlerini bu birim iizerinden
yiirtitmektedirler. Gelecegin temelini altyapidan kurmaya
baglayan ve bunun bilincinde olan kuliipler yatirimlarini
da bu yonde yapmaktadir. Futbola baglama yasi olarak
tilkemize kiyasla ¢ok daha erken futbola baglatilan
cocuklar bizden siirekli olarak bir adim 6nde olmaktadir.
Bu konu ile ilgili katilimci1 goriislerinden bazilart su
sekildedir:

“...Avrupa’daki kuliipler ozellikle yasi ¢ok
ufalttilar. Yani yine burada futbola baglama yast diye hep
konusulan bir sey vardir ya, Tiirkiye’de niye ¢ok daha
sonra, ¢iinkii ¢ok daha organize bir sey bulmasi ¢ok kolay
degil Tiirkiye de insanlarin.(K2)

“...¢ocuklar ¢ok kiiciik yastan itibaren sporun
icinde yer almaya basliyorlar. Ozellikle Avrupa’da son
donemde artik hani futbolun igine 4-5 yaslarindan
itibaren yer almaya baslhyorlar. ”(K3)
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Avrupa iilkelerindeki orneklere bakacak olursak, kiigiik
yas gruplara ulagmak i¢in ¢esitli projeler yapmakta ve
uzun vadeli yatirimlarla gesitli basarilara ulagsmaktadirlar.
Almanya’nin 2002 yilinda baslattigi projenin 2014
yilinda meyvesini almasi buna bir 6rnektir. Katilimcilarin
diger uygulama orneklerine iliskin goriisleri su sekildedir:

“..Alman futbol federasyonunun yaptigi ki
futbol egitim merkezleri adi da ayni zaten. 2002 yilinda
Almanlar bir proje yapryor, ismi de aym futbol egitim
merkezinin Almancasi. Ona yillik 20 milyon Euro ayiriyor
ve hedef de diyor ki 2014 diinya kupast diyor. Yani 2002
yvilinda 2014 diinya kupasini hedefliyor adam.”(K2)

“...Ingiltere’de bunun 6rnegini gordiik. Adam
okulun bahgesinde betonun iistiinde ¢aligmasini yapiyor.
Hig kimse tek tip esofman tek tip forma béyle bir derdi de
yok. Amag ne, ¢cocugun oynamasi.”(K1)

6. Oneriler

Yapilan goriismeler neticesinde toplanan verilerden 6neri
olarak nitelendirebilecegimiz ailelerin bilinglendirilmesi,
gonilliilik kavramimin gozden gegirilmesi, okullardaki
spor aktiviteleri ve tesislesme basliklari ile sunulmustur.

6-12 yas grubu cocuklarin kuliip tesislerinde yapilan
caligmalarina  genellikle  aileleri ile  geldigini
varsaydigimizda, ¢ocugun futbol yasantisina direk olarak
ailenin dokunusundan bahsedebiliriz. Ailenin miidahil
olmasi ile ilgili yasanan sorunlar K2 tarafindan su sekilde
belirtilmistir:

“..Bir de aile boyutu var. Bizde futbola
baglayan her ¢ocuk ailesi agisindan ¢ok yetenekli oldugu
diigtiniildiigiinden o da baski yaratiyor psikolojik olarak.
Buna da c¢ok dikkat etmek lazim. Futbolcu ailesinin
sorunu degil bu, iilkenin spor kiiltiirii ve politikasini
olmamasi. Biz insan olarak yenmeyi yenilmeyi iistlerde
yaswyoruz ya. 3 gol atiyor futbol okulunda evde kral ilan
ediliyor sonra gelip diyor ki “e benim oglani almadiniz”
diyor elit takima. O pencereden biraz diizeltmek lazim bu
ise bakis acisini. ”(K2)

Sorunlar kisminda da belirtildigi gibi, Tirkiye’de
goniilliiliik  kavrami  tam  anlamiyla  karsiligini
bulmamaktadir. Goniilliiliik ad1 altinda gérev alanlarin bir
beklenti i¢inde olmasi ya da bir karsilik olmadan bir isi
sahiplenmeme durumu Grassroots c¢ocuk futbolu
organizasyonu i¢in énemli konulardan biridir. K1, konu
ile ilgili goriislerini su sekilde belirtmistir:

“...Kiiltiirel olarak mesela ¢ok biiyiik sikintt var.
Goniilliiler hep bir beklenti icinde. Futbol olunca ne
malzeme alacagim? Federasyon yapiyorsa biz para
alacagiz mi? Beden egitimi 6gretmeni benim bundan ne
¢tkarim olacak? Kursa gelirken bana bir avantaj saglar
mi? Hep bu kafayla bakiyoruz. Dolayisiyla bu goniilliiliik
konusu onemli.”(K1)

Ilkokulda 2 saatlik “oyun ve fiziksel aktivite” dersinin
yetmedigi ya da ¢ocuklarin tam olarak bu dersin
karsiligint alamadigin diistinen katilimeilar konu ile ilgili
gorislerini su sekilde belirtmistir:

“..Milli  Egitim’in  kendi  penceresinden
bakacaksan ¢ocuga biraz nefes alacak saat birakmasi
lazim. Veya sen kendi okulun iginde yapabilirsin bunu
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yani istemiyorsan ¢ocugu salmak iste Ukrayna modeli
sahalart okulun icine yaparsin ya da okul i¢i faaliyete izin
verirsin, zorluk ¢ikarmazsin en azindan.”(K2)

Bu duruma ek olarak ilkokullarin yas olarak fiziksel
egitimin en Onemli oldugu yas grubuna hitap ediyor
olmast isin ciddiyetini daha da arttirmaktadir.
Ilkokullarda beden egitimi ve spor dgretmenlerinin gorev
almasi Onerisi de K4 tarafindan su sekilde aktarilmistir:

“...Bu ders ile o0 agigin kapatilacagi diistiniilmiis
ancak bana gére olmazsa olmaz beden egitimi. Beden
egitimi ogretmeninin ilk 4 siifta olmas: gerekiyor. Ilk 4
swmiftan sonra zaten ¢ocugun yonlendirilmesi ¢ok daha
zor oluyor ¢iinkii bu yas grubu ¢cok énemli.”(K4).

Sorunlar kisminda da deginildigi gibi, iilkemizde
tesislerle ilgili ciddi sikintilar meveuttur. Cocuklar igin
daha fazla oyun alani yapilacak olan organizasyonlarda
isleri daha da kolaylastiracaktir. Bu konu ile ilgili
katilimcilarin goriigleri su sekildedir:

“.dlk oénce yapmamiz gereken sahalarin
arttirllmasi, onlara destek verilmesi. Sadece 3-4-5 tane
olmamasi gerekir. 1 milyon niifuslu olan yerlerde 4-5
tane saha olmasi, o sahanin okul ¢ikist 5 ten gece 12 ye
kadar 3 e béliiniip tamamina verilmesi demektir. ”(K8)

B. Grassroots Cocuk Futbolu Uygulama Geri Bildirim
Bulgulan

Calismanin uygulama bolimii sonrasinda uygulamaya
katilan okullarin miidiirleri ve 6gretmenleri ile yapilan
gorlismeler neticesinde temalar olusturulmus ve
Grassroots ¢ocuk futbolu uygulama geri bildirim
bulgular1 bagligiyla Sekil 2°de gosterilmistir.

Cocuklann
kaynasmasi

Uygulama
alanina ulasim
Grassroots
Cocuk Futholu
Uygulama Geri
Bildirim
Bulgulan

Katilimci sayisi

Uygulama alani
(Futbol sahasi)

Etkinlik zamani

Sekil 2. Grassroots ¢ocuk futbolu uygulama geri bildirim
bulgulari

1. Cocuklarin Kaynasmasi

ki farkli grubun bir araya gelmesi ile gergeklesen
uygulama neticesinde “gocuklarin kaynasmas1” vurgu
yapilan bir baslik olarak goriilmektedir. Konu ile ilgili
gorisler su sekildedir:
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“..dki grup icin de ¢ok iyiydi. Bizim gelecegimiz
icin, donmezsek eger, burada yasayabilecekler,
kaynasabilecekler.” (K14)

“...Ozellikle kiiciik cocuklar Tiirkceyi daha iyi
biliyorlar, hemen ogrenebiliyorlar. O yiizden bir arada
olmalart Tiirkce oOgrenmeleri acisindan onemliydi.”
(K15)

“...Kaynasmalar: icin giizel bir projeydi. On
yargular: vard: éncesinde. Oynadik¢a kirdilar bunu. Ayni
takim iginde karma olunca kaynagmalart daha kolay
oldu.” (Ki13)

2. Uygulama Alanina Ulasim

Farkli okullardan &grencileri bir futbol sahasinda
bulusturmak ic¢in ulasim olmazsa olmaz basliklardan
biridir. Belediye’den istenen dort adet servis yerine
yogunluk sebebiyle bir adet servis aract gonderilmistir.
Gortismeler sonrasinda yapilan geri bildirimlerde ulasim
ile ilgili goriisler asagidaki gibidir:

“...Belediye soz verdigi gibi ulasimi zamaninda
yapabilseydi daha iyi olurdu. Ulasimla ilgili yani ¢ok
aksaklik oldu.” (K9)

“..Ufak tefek sikintilar olsa da belediyenin
verdigi destek onemliydi. Servis sayist fazla olsaydi daha
iyi olurdu.” (K10)

3. Katihmei Sayisi

Uygulamada gorevli olan egitimci sayisinin sinirli olmasi
sebebiyle organizasyona katilan Ogrenci sayisinda da
smirlama  getirilmistir. 2. 3. ve 4. smuflarin katildigt
organizasyonda her subenin her hafta katilamamas: ile
ilgili yapilan geri doniisler agagidaki gibidir:

“...Bunu biraz daha ¢ogaltip diger subelere de
yapabilseydik daha iyi olurdu. Bir siiftan a-b subesini
alp diger smiftan da a-b subesini alip diger subeleri
almadigimiz zaman neden onlar gidiyor da biz gitmiyoruz
durumu oluyor. Biz de ne kadar isteniyorsa o kadar
yapmak zorundayiz. Burada bizim tercihimiz daha ¢ok
calisan smifi, cocuklar iizerinde daha titiz davranan
ogretmenlerin siiflarina oncelik tandik.” (K9)

“...Biz buradan doniisiimlii gittik. Aslinda bir
swnif belirlenecekti, daha uzun soluklu gidebilirdi. Sonug
elde edebilmesi igin siirekliligin olmasi gerekirdi” (K12)

4. Uygulama Alam (Futbol Sahasi)

Uygulama alanmin futbol sahasi olmasi, ¢ocuklarin ders
saatinde farkli bir atmosfere girmesine sebep olmustur.
Dolayistyla bu durumun ¢ocuklar iizerinde yarattigi
etkinin ne gekilde oldugu onemlidir. Konu ile ilgili
yapilan goriismelerden gelen geri bildirimler asagidaki
gibi olmustur:

“...0rast bu civarda gidilebilecek en giizel yer.
Okul bahgesi olmaz miisait degil. En miisait yer orasi

bence.” (K11)

“..Bence daha bir ciddiyet kazand..
Formalaryla geldiler, parkurlar vardi. Okul bahgesi
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teneffiislerde kalabalik olacagindan verimli olmazdi
zaten. Cocuklar kendilerini 6zel hissettiler ayrica.” (K13)

“..Sahada olmasi ¢ok giizeldi. Sahanin
manzarast bile ¢ok giizeldi. Sahanin zemini de ¢ok
giizeldi. Sahada farkli oyunlar vardi. Erkeklere de kizlara
da uygundu. (K14)

Katilimeilardan gelen geri bildirimlere gore etkinligin
okul bahgesi yerine futbol sahasinda yapilmasi her agidan
daha yararli goriilmistiir.

5. Etkinlik Zamam

Etkinligin yapilacag saat ile ilgili yapilan gorigmelerden
gelen goriisler su sekildedir:

“...Kesinlikle okul saati icinde yapilmal.
Merkezi yonetimlerde ¢oziim ¢ok saglikli olmuyor. Okulla
isbirligi icerisinde miimkiinse okul saati i¢inde olmall.
Cocuk okuldan ¢iktiktan sonra toparlayamayiz. Arabasi
olan var olmayan var. Dersin ki ¢arsamba giinii okul 3’te
degil 5°te bitiyor. 1’ler pazartesi 2’ler Sali, 3’ler
Carsamba gibi. Bu giinlerde okul 3’te degil de 5'te
bitecek gibi.” (K12)

Tartiyma

Genel olarak Grassroots programinin amact miimkiin olan
en ¢ok kisiye ulasmaktir. Grassroots ¢ocuk futbolunun da
ayni amag¢ i¢in tasarlandigimi diislindiigiimiizde 6-12 yas
grubu ¢ocuklara ulasmak i¢in en etkili yol okullardir.
Yapilan bir ¢caligmada da futbolun i¢inde olan iist diizey
ya da ortalama seviyedeki oyuncularin futbola baglama
yasinin  5-12  arasinda oldugu belirtilmistir. Ayni
calismada futbola 6zgii ¢aligmalarin futbola baslandig: ilk
donemlerde daha 6nemli oldugu aktarilmistir (Haugaasen
ve Jordet, 2012). 6-9 yas arasi, kuliiplerimizde kategorisi
bulunmayan bir yas araligidir ve bu gruba ilkokullar
araciligl ile ulasilmaktadir. Bu dogrultuda MEB ile
isbirligi olduk¢a Onemlidir ve en kuvvetli paydaslardan
birisidir. Cin’de taban futbolunu yaymak igin ilkokullar
iizerinden yapilan projeler (Liang, 2016) ile ingiltere’de
90’ yillarin  sonlarma dogru Ingiltere  Futbol
Federasyonu’nun  organizasyonunda, okullarin  ve
kuliiplerin dahil oldugu birgok mini futbol etkinligi
calisgmamizdaki bu sonug¢ ile paralellik gostermektedir
(Howie ve Allison, 2016). Ilkokullara ulasilmamasi
durumunda 6-9 yas araligina ilkokullarin diginda futbol
okullarinda rastlanmaktadir. Ancak futbol okullarinin
faaliyetlerinin ticari bir yapi1 lizerine kurulmusg olmasi, elit
futbola kazandirilabilecek gocuklarin kaybolmasina sebep
olabilmektedir.

Ozellikle biiyiik sehirlerdeki kentlesmenin beraberinde
getirdigi  sorunlarin  basinda  ¢ocuklarin  oyun
oynayabilecekleri alanlarin  yetersizligi gelmektedir.
Giivenlik sebebiyle de sokaklara ¢ok fazla ¢ikilmadigini
diisiindiigiimiizde okul bahgelerinde ya da futbol
sahalarinda  yapilacak  olan faaliyetler =~ 6nemini
arttirmaktadir. Spor aracilifi ile sosyal hayattan uzak
kalan ¢ocuklar i¢in Grassroots Cocuk Futbolu faaliyetleri
olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Irlanda’da yapilan bir
calisma, go¢men ¢ocuklarin Grassroots kuliipleri araciligi
ile katildiklar1 etkinlikler sayesinde bos zamanlarini
degerlendirdiklerinden, sportif performanslarini
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gelistirdiklerinden ve sosyallestiklerinden bahsetmistir.
Bununla birlikte o {ilkeye aidiyet duygularinin
artabileceginden ve ulusal spor kiiltiirtine
ulagilabileceginden de bahsedilmistir (Mauro, 2016). Bu
baglamda, yapilan calisma incelendiginde kiiltiirler arasi
bulugmalarda Grassroots ¢ocuk futbolunun Onemini
vurgulamakta ve ¢aligmamizi desteklemektedir.

Ulkemizde  ozellikle amatdr  kuliiplerin  altyapi
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in sporcuya, sporcunun da
malzemeye ve basinda bir antrendre ihtiyact vardir.
Kuliiplerin bu ihtiyaglarinin karsilanmasi, altyapiya
verilen Onemi arttiracagini diisiindiirmektedir. Yerel
yonetimler, yerel firmalar ve TFF tarafindan yapilan
destegin siirekliligi ve miktar1 kuliiplerdeki Grassroots
yapilanmasi i¢in olduk¢a oOnemlidir. Japonya’da 2003
yilindan sonra hareketlenen Grassroots Cocuk Futbolu
faaliyetleri neticesinde 12 yas altindaki lisansli ¢ocuk
sayisi 2014 yilina kadar %20 oraninda artmistir. Bunun
en biiylik sebebi olarak Japonya Futbol Federasyonu’nun
icindeki ve disindaki birimlerle yapilan igbirligi, antrendr
egitim programlari, kuliiplerin, okullarin ve liglerin
firsatlarinin arttirilmast géze ¢arpmaktadir (Sugiyama ve
ark., 2017) Bu durum, paydaslarla igbirligi anlaminda
calismamizi destekler niteliktedir. TFF oOnciiliigiinde
yapilacak wulusal organizasyonlar i¢in de UEFA’nin
desteginin yaninda farkli sponsorlara da ihtiya¢ oldugu
sonucuna varilmistir. Miloch ve Lambrecht (2006)

Grassroots  etkinliklerindeki  sponsorluk  konusunda
spesifik firmalarin hedef alinmasi gerektigini, boylelikle
firmanin da marka sadakati yaratabilecegini belirtmistir.

Kuliiplerdeki kiiglik yas antrendrlerin gelirlerinin diigiik
olmasi, verilen egitimin, ilginin ve kalitenin de diisiik
olmasina sebep olmaktadir. Bu antrendrlerin gelirlerinin
arttirilmasi, antrendriin kafasindaki “daha st kategorilere
yilikselme” diislincesini tamamen yikacak, hem grubuna
verecegi Onemi hem de bireysel gelisimine yapacagi
katkiyr arttiracagi diisiiniilmektedir. Ingiltere’de cocuk
futbolu iizerine yapilan bir ¢alismada da tiim ¢ocuklarin
nitelikli antrenérler ve uygun sahalarda ¢alisma yapmasi
gerektiginden bahsedilmistir (O’Gorman ve Greenough,
2015). Kuliiplerin alacagi maddi destegin bu baglamda
onemli oldugunu da sdyleyebiliriz.

Grassroots ¢ocuk futbolunun amaglarindan biri de
yetenekli cocuklar1 kesfederek elit futbolcu havuzuna
oyuncu kazandirmaktir. Futbolcunun gelisme
gosterebilmesi i¢in caligmasi, c¢alisma yapabilmesi igin
uygun sartlarda spor tesislerine ihtiyact vardir. Basta
biiyilik sehirler olmak iizere Tiirkiye’nin bir¢ok sehrinde
tesis yetersizligi s6z konusudur. Kuliiplerin o6zellikle
altyapt gruplar1 c¢alismalarim1 daha rahat ve verimli
yapabilmesi  igin  tesis  sayilarinin  arttirilmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda ingiltere’de yapilan bir
caligmada kiiciik yastaki ¢ocuklarin yeteneklerinin
kesfinde Futbol Federasyonu ile birlikte ilgelerde bulunan
futbol dernekleri ve kuliiplere biliylik is diistigi
aktarilmigtir (Reeves vd., 2018).

Grassroots faaliyetlerinin olmazsa olmaz parcasi goniilli
bireylerdir. Caligmamizin bulgular kisminda aktarildigi
gibi iilkemizde goniilliiliik kavrami olmasi gerektigi gibi
islememektedir. Norveg’te yapilan bir ¢alismada,
Norveg'teki tim spor derneklerinin % 67'sinde, spor
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etkinliklerinin ~ organizasyonlar1 yalnizca goniilliler
tarafindan yapilmaktadir (Tuastad, 2017). Iskogya’da
bulunan goniilli spor kuliipleri araciligi ile spora
kattlimin  arttirllmast  hedeflenmektedir.  Hiikiimetin
tesisleri  iyilestirmesi ile birlikte de gonillilik
faaliyetlerinin hedefine daha rahat ulasacagi aktarilmistir
(Reid,  2012).  Universitelerin ~ Spor  Bilimleri
Fakiiltelerinde @ ve  Beden  Egitimi ve  Spor
Yiiksekokullarinda 6grencilerin aldig: staj ya da topluma
hizmet uygulamalar1 gibi derslerde  Grassroots
faaliyetlerinde goniillii egitmenlik destegi alinabilir. Bu
derslerin her sene Ogrenci ile bulusuyor olmasi
beraberinde projelerdeki siirekliligi de getirecektir.
Goniilliligiin tniversite dgrencilerine dogru aktarilmasi
ile birlikte mezun Ogrenciler yine ilkokullarda
calismalarina devam edebilir diisiincesindeyiz.

Sonuc¢

Calismamizin  veri toplama kisminda katilimcilarla
yaptigimiz goriismeler neticesinde Grassroots
faaliyetlerinin yiiriitilmesi konusunda bir araya gelmesi
gereken paydaslar su sekilde ortaya ¢ikmustir:

» Tiirkiye Futbol Federasyonu
+  Universiteler

» Milli Egitim Bakanlig1

» Belediyeler

» Kuliipler

« Sponsorlar

TFF tarafindan bugiine kadar yapilan Grassroots Cocuk
Futbolu organizasyonlari, sebeke tipi organizasyonun
tirlerinden biri olan dengeli sebeke yapisinda
gerceklesmistir. Bu yapida lider konumunda bulunan TFF
olmustur ve paydaslar lider isletme etrafinda
bulunmustur. TFF nin yaptig1 ve resmi web sitesinde de
yer alan “Universite — Cocuk Futbolu” ve “Okul ve
Cocuk Futbolu” projelerinde tiniversiteler, MEB, GSB ve
sponsor ile is  birligi  yaptigi  gOriilmektedir
(http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=883, Erigim
tarihi: 24.01.2018).

Calismamizin uygulama bdliimiinde, tniversite olarak
arac1 konumda yiiriittiiglimiiz organizasyonda TFF, MEB
ve Belediye, organizasyonda isbirligi yapilan paydaslar
olmuslardir. Basar1 ile sonuglanan bu organizasyon
sonunda bu tip organizasyonlarin sadece TFF liderliginde
yapilmasinin gerekli olmadigi, diger paydaglarin dinamik
sebeke oOrgiitlenme yapisina uygun sekilde araci olarak
paydaslar1 bir araya getirebilecegi sonucuna varilmustir.
Calismamizin alanyazin kisminda TFF’nin Grassroots
projeleri  konusunda  siireklilik  gdsteremediginden
bahsedilmistir. Bu durum, ilgili birimdeki personel
sayisinin  yetersizligi ve sponsor sorununu akla
getirmektedir. Bu sartlarda tiim yiikin TFF {izerinde
olmasi kabul edilebilir bir ger¢ek degildir. Dolayisiyla
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calismamizin model Onerisi kisminda orgiit yapisinda
lider bir igletmenin oldugu dengeli sebeke oOrgiitlenme
yapist yerine paydaglarin aract konumunda oldugu
dinamik sebeke Orgiitlenme yapisi Onerilmektedir. Bu
yapida paydaslardan biri bagimsiz kurumlar arasinda
koordinasyonu saglayan araci kurum olacak ve her kurum
kendi uzmanlik alaninda destegini saglayacaktir.

Organizasyonun bagarilt yiiriitilmesinde o6ne ¢ikan
hususlar minimum paydas sayisi, paydaslar arasindaki is
yikii dengesi ve uyumdur. Literatiirdeki yonetim
fonksiyonlarindan koordinasyonun saglanabilmesi igin
paydaglar arasindaki uyum son derece onemlidir (Bolat
vd., 2008). Bununla birlikte bu organizasyonda olmazsa
olmaz temel unsurlar etkinligi yiritecek donaniml
koordinatorler, konu ile ilgili yeterlilige sahip goniillii
antrenorler ve uygulamalarda kullanilacak malzemelerdir.
Saha tercihine bagl olarak ulagim, kumanya ve reklam
ise birinci derece 6neme sahip olmayan yan unsurlar
olarak degerlendirilebilir.

Elde ettigimiz veriler 1s1ginda dinamik sebeke tipi
orgiitlenme yapist kapsaminda MEB araciligindaki
model, temel unsurlara sahip minimum paydasla is yiikii
dengesinin korunmus olmasi, etkili iletigim agina sahip
olmas1 ve her ilde beden egitimi ve spor dgretmenine
rahatlikla ulasabiliyor olmasi sebepleriyle Tiirkiye’de
Grassroots ¢ocuk futbolunun geligtirme ve
stirdiiriilmesine yonelik en uygun model oldugu sonucuna
varilmgtir.
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