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Oz: Toplumun gercege acilan kapist olan basin; haber toplamak, yaymak ve yorumlamak ile
yiikiimliidiir. Haberi temel alan dogasimin yani sira kurumsallagmis olmasi, basinin en temel
ozelligidir. Basin kuruluslari; yoneten-yonetilen iliskisi uyarinca isleyen ve kir arayist icinde olan
ekonomik birimlerdir. Oyle ki basin kuruluglarimin sahiplik yapisimin haber ile ilgili tiim
siireglerinin yapisini ve isleyisini etkiledigini ifade etmek miimkiindiir. Basin kuruluslarinin soz
konusu ézelliklerinden hareket eden bu calisma, basin kuruluglarinda sahiplik yapisini; sahiplik
oranlary, sahiplerin faaliyet alanlart ile misyon ve vizyon ifadeleri iizerinden analiz etmeyi
amacglamaktadir. Aragtirmanin ¢alisma evrenini, Tiirkiye’de yayimlanan ulusal gazeteler
olusturmaktadir. Bu baglamda Basin Ilan Kurumu tarafindan hazirlanan “Yaygin Gazeteler”
listesinde yer alan ve ornekleme odlciitlerine uygunluk gosteren dort gazete secilmistir. Secilen
gazeteler, kurumsal web sayfalarinda kamuoyuyla paylastiklar: sahiplik oranlar: ile sahiplerinin
faaliyet alanlart baglaminda mercek altina alinmis ve misyon ile vizyon ifadeleri iizerinden icerik
analizine tabi tutulmustur. Bulgulara iliskin detaylar, calismanin sonu¢ kismina yansitilmis ve
Tiirk basin kuruluglarimin sahiplik yapisina iliskin ¢ikarimlar yapimustur. Calisma, gelecek
calismalara yonelik oneriler ile sonlanmaktadur.

Anahtar Kelimeler: fletisim ¢alismalari, basin, gazete, sahiplik, medya sahipligi.

Abstract: The press is the gateway to the authenticity of society obliged to gather, disseminate, and
comment on the news. In addition to its news-based nature, institutionalization is the most
fundamental feature of the press. Press organizations are economic units operating with a
manager-managed association and seeking a profit. It is possible to state that the ownership
structure of the press organization has an impact on both the structure and the formation of all
news processes. Based on the characteristics of press organizations aforementioned, this study
analyzes the ownership structure in press organizations through the ownership rates, owners' fields
of activity, and the mission and vision statements. The universe of this study constitutes the national
newspapers published in Turkey. In this context, four newspapers are selected from the list of
“Widespread Newspapers” by the Press Advertisements Institution, through conforming to
sampling criteria. The decided newspapers were scrutinized in the context of the ownership rates
shared with the public on their corporate web pages and the fields of activity of their owners and
also subjected to content analysis through mission and vision statements. Research findings are
interpreted according to specific and common themes. The results of the study reflected in the
conclusion of the analysis and inferences have regarding the ownership structure of Turkish media
organizations. This study concludes with suggestions for future studies.

Keywords: Communication studies, press, newspaper, ownership, media ownership.
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GIRIS

Sahiplik, en yalin ifadeyle sahip olma durumudur. Tiirk¢ede “iyelik” olarak da
karsilik bulan “sahiplik”; bir kisinin belirli bir nesne hakkinda “benim” ya da
“bizim” yargisinda bulunmasi anlamina gelmektedir. Bu anlamiyla sahiplik,
psikolojik bir durumdur. Sahip olan, sahip oldugu nesneyi benliginin uzantisi olarak
kabul etmekte ve onun hakkinda diledigince yargida bulunabilmektedir. Sahiplik,
psikolojik oldugu kadar, hukuki bir nitelik arz etmektedir. Hukuk bilimi baglaminda
sahiplik; sahip olunan iizerinde tasarruf hakki taniyan yasal bir durumdur. Oyle ki
sahip olunan, yasal cerceve kapsaminda dilenildigi gibi kullanilabilmektedir.
Sahiplik kavrami ve sahiplik iliskileri; tiim alanlar ve sektorler gibi, basin kuruluslari
acisindan da Onemlidir. Basin kuruluslarinda sahiplik yapisi, 1980°1i yillarda
baslayan kurumsal doniisiim stireciyle birlikte hizli degisimler yasamis ve o giinden
bu yana bir sorunsal niteligi arz etmistir. Profesyonel is yasaminin i¢inden gelen
sermaye sahiplerinin basin sektdriine yatirimlar yapmasi, sektoriin dinamiklerinin
degismesine neden olmustur. Yasanan degisim ve donlisim ile birlikte basin
kuruslari; sahiplerinin ve yatirimcilarin kar oranlarini korumanin yani sira temel
islevlerini gergeklestirmeye baslamislardir. Diger bir deyisle basin kuruluslart haber
ve bilgi vermenin Otesine gecerek kar ve ¢ikar odakli kurumlara donitigmiislerdir.

1. BASIN VE SAHIPLIK ILISKIiLERIi

Basin, dar anlamiyla gazete ve dergi gibi yaymnlarin biitiinii i¢in kullanilan bir
adlandirmadir. Chandler ve Munday’e (2018: 44) gore basin, gazete veya herhangi
bir tiirden bir haber kurulusu i¢in kullanilan genel bir ad aktarmasidir. Tanimlardan
hareketle basiin temel gorevi, haber ve bilgi verme islevidir. Basin; dogru haber
iretmek, kitleleri aydinlatmak, distlinceleri sekillendirmek ve kamuoyu olusturmak
icin giiclii bir aractir. Basin bu yoniiyle yasama, yiiriitme ve yargi erkine denk
tutularak “dordiincii kuvvet” olarak nitelenmistir.

(Cagdas toplumlarda basin kuruluslarinin isleyis yapisinda iki 6nemli gorevi
bulunmaktadir. Birincil gorevi ifade ve basin 0Ozgiirliigli temelinde halki
bilgilendirerek dogru ve objektif haber iiretme, kamuoyunu aydinlatma gorevidir.
Ikincil gérevi ise, sermaye sahiplerinin ¢ikarlarin1 ve kir oranlarmi en yiiksek
noktaya ulastirmaktir (Atabek, 2005: 70). Basin, var olusundan bu yana sermaye ve
iktidarla birlikte var olmustur. Basinin konumu da, buna gore sekillenmistir. Basin,
ya iktidar ve sermaye yanlis1 davranarak yonetim erkine dahil olmus ya da iktidar ve
sermaye karsisinda yer alarak baski ve sansiirlere gdgiis germistir (Topguoglu, 1996).
Basin organlarinin kitleler tizerindeki etkisi, kitleleri yonlendirmek isteyen ve iktidar
ile yakin iliski kurmak isteyen is diinyasinin bu alana ydnelmesi sonucunu
dogurmustur. Sermaye sahiplerinden olusan is diinyasi, kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
basin kuruluslarina yonelmistir.

Tarihsel gelisimine goz atildiginda, basinin toplumsal degisim ve doniisiime
kosut olarak dogdugu goriilebilmektedir. Basin organlari baslangigta, sosyal ve
siyasal nitelikli bilgileri kitlelere ulastiran iletisim araglari olarak islev gérmiislerdir.
Yakin tarih ve Tiirkiye Ornegi iizerinden ele alindiginda basm, 1950-1980 yillar
arasinda fikir gazeteciligi altinda faaliyet gostermis ve meslegi gazetecilik olanlar
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tarafindan yonetilmistir. 1980 sonrasinda, ise biiyiik is adamlarmin sektére dahil
olmastyla basin sektoriinde yapisal ve ideolojik bir dontigiim s6z konusu olmustur.

Tiirk basininda meslek disindan ilk katilim, 1948 yilinda Sefa Kilicoglu’nun Yeni
Sabah gazetesini satin almasiyla gerceklesmistir. Fakat bu atilim, uzun soluklu
olmamis ve 1970’li yillarin sonuna kadar basin organlar1 gazetecilik mesleginden
gelen aileler tarafindan yonetilmeye devam etmistir (Topuz, 2003: 329). 1979 yilinda
Aydin Dogan’in Milliyet gazetesini satin almasiyla birlikte sektér disindan ikinci
katilim gergeklesmistir ve basin sektoriindeki sahiplik yapist hizli bir sekilde biiyiik
sermaye sahibi olan is adamlarinin yonetimine ge¢meye baslamistir (Bulunmaz,
2011: 241).

1980’11 yillarda diinyadaki ekonomik ve toplumsal degisimlere kosut olarak
neoliberalizmin yiikselen ivmesi, basin sektoriinii de etkilemistir. 24 Ocak 1980, bu
acidan bir milattir. “24 Ocak Kararlar1” olarak da bilinen kararlar kapsaminda
devletin gazete kagitlarima verdigi destegin kaldirilmasi, basin organlarint mali
acidan olumsuz yonde etkilemistir. Ekonomik alanda alinan bu kararlarin sonucunda,
finansal acidan giicli olan, reklam ve ilan geliri yiiksek olan basin organlar
faaliyetlerine devam ederken, kiiclik isletmeler sektorden ¢ekilmis ve yerlerini is
adamlarina birakmislardir (Kuyucu, 2013: 148).

Bu degisimlerle birlikte medya sektoriindeki sahiplik yapisi, medya dis1 faaliyet
gosteren biiyiikk sermayenin sektore girisini hizlandirmistir. Farkli sektorlerde yer
alan holdinglere dahil olarak biiylime gosteren medya isletmelerinin sayis1 giderek
artis gostermistir (Kadioglu, 2018: 105). Basin kuruluslari, 1980’ler ile birlikte
kurumsallagma siirecine girmistir. Biiylik sermaye sahibi i3 adamlarinin bu alanlara
yatirim yapmaya baglamasi ile birlikte kar odakli bir diisiince yapisi, sektore hakim
olmustur. Nitekim hizlanan kurumsallasma siirecine kosut olarak gazetecilik kdkenli
aileler, sektorden ayrilmis ve sektoriin tiiketim, dagitim ve kontrol yapist biiyiik
oranda is adamlarinin eline gegmistir. Bu durum ise sermaye sahiplerinin, kendi
cikarlarin1 temsil eden ve kar1 merkeze alan igerik liretmelerine neden olmustur
(Yaylagiil, 2019: 407).

1980°de baslayan ekonomik ve yapisal doniisiim, sonraki yillarda da devam
etmistir. 1980 ve 1990 yillar1 arasindaki donem; Tiirkiye’de biiylik sermaye
sahiplerinin medyanin biitiin alanlarinda hakim oldugu, sinirlandirilmalara yonelik
tim kurallarin kaldirildigi, medyanin 6zellestirilmesinin desteklendigi, bankacilik ve
finans alaninda yatirimlari olan is adamlarmm bu alanda yogunlagtigi donemdir
(Adakli, 2010: 75). Farkli is kollarinda yatirimlari bulunan biiylik sermaye
sahiplerinin medya sektdriinde yer almaya baglamasi, basin organlarinin haber ve
bilgi verme islevlerinin geri plana atilarak kar amaci giiden isletmelere evrilmesine
neden olmustur. Oyle ki alanyazinda da kurumsal sahiplik ile finansal performans

arasindaki iligkiye isaret eden ve bu iligkiyi dogrulayan bir¢ok ¢alisma mevcuttur
(Anvd., 2009: 122).

Sahiplik iliskileri, basin kuruluslarinin tim boyutlarini etkilemektedir. Sahiplik
iligkilerinin basin kuruluslarinin girdi ve ¢ikt1 silireclerine, yonetsel ve orgiitsel
yapilarina, orgiit kiiltiirlerine etkide bulunmaktadir. S6z konusu etkiyi, kitle iletisim

LAU Sosyal Bilimler Dergisi (XI-11) EUL Journal of Social Sciences
Aralik 2020 December



118 | Basin Kuruluslarinda Sahiplik Yapist ve Misyon-Vizyon Iligkisi...

araclariin temel 6zelliklerinden olan “kurumsallagsma” ve “tekellesme” baglaminda
ele almak miimkiindiir.

2. KURUMSALLASMA

Kurumsallagma, en yalin anlamiyla 6rgiitlii ve siirekli duruma gelmek demektir.
Kitle iletisim araglari, yapilar1 geregi ¢esitli islevler temelinde orgilitlenmis ve
kurumsallagsmistir. Her gecen giin karmasiklasan iletisim teknolojileri ve beraberinde
getirdikleri ekonomik yiik; islerin kurumsal bakis agisiyla yiiriitiilmesini,
uzmanlagmay1 ve islevselligi gerektirmektedir. Bu noktada oncelikle ekonomik bir
kurum olarak orgiitlenen ve yoneten-yonetilen iliskisi temelinde faaliyet gdsteren
kitle iletisim araglarinin  kurumsallasmalar1  dogalarindan kaynaklanan bir
gerekliliktir.

Tiirk basin sektoriinde kurumsallagmanin temelleri, Aydin Dogan’in 1979 yilinda
Milliyet Gazetesi’ni satin almasiyla atilmistir. Kurumsallagsma siirecindeki en biiyiik
atilim ise, 1988 yilinda Asil Nadir’in Veb Ofset’i satin almasiyla gerceklesmistir.
Tiirkiye’nin en biiyiik tiraja sahip olan gazetelerinden biri olan Hiirriyet’in, Aydin
Dogan tarafindan satin alinmasiyla basin ve medya sektoriindeki kurumsallagsma
stireci saglamlagsmistir (Bulunmaz, 2011: 241).

Sermaye sahiplerinin basin sektoriinde yer almaya baslamasi, kurumsallasma
stireglerini hizlandirmistir. Basin kuruluslarinin 1980°li yillarda baglayan kurumsal
doniigiim caligmalari, glinimiizde de halen devam etmektedir. Bu siire¢ zarfinda
medya sahiplerinin biiyiik cogunlugu, faaliyet alanlarim1 sadece yazili basin ile
sinirlandirmamis  ve sektor igerisinde cesitli boyutlardaki yapilanmalara dahil
olmuslardir. Oyle ki yazili basinin yami sira isitsel ve gorsel basina da yonelerek
sektor dis1 alanlarda da ekonomik yatirimlar gerceklestirmisler, toplumsal degisime
kosut olarak yatirimlarini yeni iletisim teknolojileri ile internet alanlarina da
yonlendirmislerdir.

Basin kuruluglarinin degisen sahiplik yapisi, biiyiik doniisiimleri beraberinde
getirmistir. Rekabet ve kar odakli diisiinme, ¢ikar ve kazang beklentisi; tiim diisiinme
ve iligki bigimlerini derinden etkilemistir. Basin kuruluslari, ulusal ya da uluslararasi
cercevede sektor icinden ya da sektor disindan kuruluslarla is birligi ve birlesmeler
gerceklestirmiglerdir. Bu baglamda “dikey”, “yatay” ve “capraz” olarak biitlinlesen
medya sirketleri; medya igeriklerini ¢cok az kisinin karar vericiliginde olusturma ve

toplumu yonlendirme olanagina sahip olmuslardir (Daws, 2009: 48).

3. TEKEL VE TEKELLESME

Tekel, en yalin ifadeyle bir mal ya da hizmetin iiretiminin tek bir sirketin elinde
olmasidir. Genel anlamda tekel, tek bir aktdr ya da aktorler grubunun yogun bir
sekilde sahip olmasi veya kendi denetiminde bulundurmasini anlatmaktadir. iktisadi
anlamda tekel, piyasa yogunlagmasinin ve tam olmayan rekabetin karsiligidir. Diger
bir ifadeyle tekel; bir sirketin baska sirketlerle fiyat rekabeti temelinde faaliyet
gostermek yerine, belirli bir meta piyasasindaki fiyatlari belirleme giiciinii kendisine
veren egemenligini gostermektedir (Marshall, 1999: 722).
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Tekellesme ise, tekel siirecini ifade etmekte ve bir kisi ya da kurulusun tekel
stireci araciligityla elde ettigi biiyiikk giicli tanimlamaktadir. Tekellesmenin hakim
oldugu toplumsal iiretimde, tek bir firma tiim pazar1 hakimiyeti altina almakta ve
pazara disardan girisi engellemektedir (Yazict, 2013: 37). Tekellesme kavrami basin
isletmeleri  perspektifinde ele alindiginda, alanyazinda “tekellesme” ve
“oligopollesme” kavramlar1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavramlar, “tekel pazar” ve
“oligopol pazar” pazar kavramlar ile kosutluk i¢indedir. Tekel pazar, diger bir
ifadeyle monopol pazar; isletmenin malin arzini elinde tutmasi ve fiyatlar istedigi
gibi belirleme yetkisine sahip olmasi anlamina gelmektedir. Oligopol pazar kavrami
ise, pazara egemen birden fazla isletmenin olmasi ve fiyat belirleme siireclerini
birbirlerinden etkilenerek gerceklestirmeleri demektir (Yildiz, 2010: 43).

Medyada tekellesme, bir toplumdaki kitle iletisim araglarinin kontroliiniin az
sayida medya sahipleri tekelinde toplanmasi olarak tanimlanmaktadir (Bagdikan,
2007: 1). Kiiresellesme siirecinin ve neoliberalizmin yiikselen ivmesine kosut olarak
medyada tekellesme, tiim diinyada gozlenen bir olgu haline gelmistir. Tirkiye
orneginde ele alindiginda tekellesme siireci; medya sektoriiniin donilislime ugrayan
sahiplik yapisi, kurumsallasma ve medya sirketlerinin hizli biiylime egilimleri
sonucunda ortaya ¢ikmistir (Bayram, 2013: 246).

Tekellesme, tim sektorler gibi medya sektoriinde de c¢esitli bigimlerde ve
yonlerde olusabilmektedir. Medyada tekellesme; “sirket satin almalar1”, “paylarin
biliylik bir oranmni satin alarak merkezi denetim saglama”, “anlagmalar”, “sirket
evlilikleri ve birlesmeler” yoluyla gerceklesebilmektedir (Tokgoz, 2003: 32). Diger
sektorlerde oldugu gibi diinyada ve Tiirkiye’de medyada tekellesme, Sekil. 1.’de
sunuldugu gibi “yatay”, “dikey” ve “capraz” olmak Tlzere 1ii¢ boyutta
yasanabilmektedir.

Tekellesme

Yatay tekellesme Dikey tekellesme Capraz tekellesme

Sekil 1: Tekellesme Tiirleri

e Yatay tekellesme: Yatay tekellesme, sirketlerin ekonomik alanda pazar
paylarini yilikseltmek i¢in kendi 6z kaynaklar1 araciligiyla biiyiime gostermesi ya da
ayni1 pazarda yer alan sirketleri satin almasi seklinde gerceklesen tekellesmedir.
Medya sektorii iizerinden ele alindiginda yatay tekellesme, birden fazla medya
kurulusunun ayni sahiplikte toplanmasi anlamina gelmektedir. Diger bir ifadeyle
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yatay tekellesme; ayni alanda faaliyet gésteren medya sirketlerinin sahiplik yapisinin
daha az elde toplanmasi demektir (YOyen, 2007: 61).

e Dikey tekellesme: Dikey tekellesme, ayni sektorde faaliyet gosteren liriin
ve/veya hizmetler baglaminda gerceklesen tekellesmedir. Medya sektorii baglaminda
yorumlandiginda dikey tekellesme; birden farkli tiirde medya kurulusunun ayni
sahiplikte olmasi olarak ifade edilebilmektedir. Bu baglamda dikey tekellesme;
medya sirketlerinin {iretim, dagitim ve kontrol siire¢lerini kendi biinyesinde kurmus
oldugu sirketler araciligiyla gergeklestirmesi olarak tanimlanabilmektedir (Yazici,
2013: 49).

e Capraz tekellesme: Capraz tekellesme; aymi sektdrde farkli tiirde birden
fazla kurulusun, tek bir sahiplik altinda toplanmasi demektir. Medya sektorii
baglaminda ele alindiginda; ayni sermaye sahipliginin farkli medya alanlarinda ve bu
alanlarin disindaki faaliyet alanlarinda miilkiyetlerinin olmasi, capraz tekellesme
olarak ifade bulmaktadir.

Kiiresel ve wulusal diizlemde gerceklesebilen kiiresellesme; kitle iletisim
araclarinin yapisal Ozerkliklerine ve ilettikleri mesajlarin kapsamina yonelik
kisitlamalara neden olmasi nedeniyle yogun olarak elestirilmektedir. Tekellesmenin
ortaya cikardigi problemler, sektorii kendi faaliyet alani igerisinde disartya kapali bir
konuma sokmakta ve disaridan gelenlere biiyiik giicliiklerin varligini beraberinde
getirmektedir. Ayn1 zamanda bu giigliikleri yaratanlari i¢inde bulunduklar1 donemin
kosullarina gore taraf olmaya zorlayarak, karsilikli olarak kamplara ayrilmasina
neden olmaktadir (Bulunmaz, 2011: 238). Basin sektdriiniin tekellesme egilimi, basin
calisanlarinin i yasamlarii da etkilemistir. Calisti§1 kurumun ideolojik ve diisiinsel
stireglerine ortak olmayan caliganlar isten c¢ikarildigi gibi tekellesmenin etkisiyle
alternatif is bulma alanlar1 daralmistir. Kamuoyu olusturmada etkin bir gorev
tistlenen kitle iletisim araglarindaki tekellesme; demokrasiye, oOzgiirliikklere ve
esitliklere yonelik 6nemli sorunlarin olusmasina temel hazirlamistir (Yesil, 2015:
144).

4. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Basin organlariin birincil gorevi kitleleri aydinlatmak, dogru haber iiretmek ve
bilgilendirmektir. Tiirkiye’de basin organlari, 1980°li yillara kadar gazetecilik
kokenli kisiler tarafindan yonetilmistir. Bu durum yonetsel temsiliyetlerin,
gazetecilik temelli olmasini saglamistir. 1980 sonras1 yasanan ekonomik, toplumsal
ve Kkiiltiirel nitelikli degisimler; basin organlarinin yonetim ve sahiplik yapisini
doniislime ugratmistir. Sermaye sahibi is adamlarinin basin sektdriine girmesi,
sermaye sahiplerinin ¢ikarlarii ve kar oranlarimi merkeze alan bir yoOnetim
anlayisinin olusmasina neden olmustur.

Bu ¢alismanin amaci; Tiirkiye’de yayimlanan ulusal gazetelerin sahiplik yapisi
ile misyon ve vizyon iligkisini analiz etmektedir. S6z konusu amaca yonelik olarak
gazetelerin kurumsal web sitelerinde beyan ettikleri sahiplik oranlari, sahiplerin
faaliyet alanlar1 ile misyon ve vizyon ifadeleri incelemeye tabi tutulmustur. Sahiplik
yapist kavrami, sahiplik yogunlugu ve sahiplik kimligi bilesenlerini icermektedir.
Sahiplik yapisinin yonetsel amag¢ ve hedeflere yonelik yansimalari ise, misyon ve
vizyon ifadeleri iizerinden ele alinmistir.
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Sahiplik yapusi, sirketlere iliskin dnemli bir belirleyicidir. Oyle ki sahiplik yapisi,
bir sirketin tim yonetsel ve orgiitsel siireglerini, girdi temin ve ¢ikt1 {iretim siirecleri
ile performansini etkilemektedir. Bir sirketin en biiyiik hissedariin kim oldugu ve ne
oranda hisseye sahip oldugu olduk¢a onemlidir. Konuya iligkin ¢aligmalar biiyiik
hissedarlarla deger arasindaki iligkinin, siklikla biiyiik hissedarin kim olduguna bagh
oldugunu ortaya koymaktadir (Karayormuk, 2010: 52).

Misyon ve vizyon ise, bir kurumun ydnetsel ve oOrgiitsel yapisini tanimlayan
stratejik araglardir (Giiriiz ve Giirel, 2009: 33-37). Misyon ve vizyon ifadelerine
yonelik ¢alismalar araciligiyla bir kurumun yapisina, var olus amacina, kiiltiiriine ve
stratejilerine yonelik ipuglari elde etmek miimkiindiir (Giirel ve Tat, 2011: 159-166).
Tirkiye’de basin sektoriinde son donemlerde yasanan degisim, donilisim ve
tekellesme siirecinde, sahipligin yani sira sahiplik tizerinden sekillenen misyon ve
vizyon ifadelerinin de etkisi bulunmaktadir. S6z konusu durum, bu gazetelerin
yonetsel ve orgiitsel tavirlarina yansiyarak nasil bir ¢izgi lizerinde yiiriiyeceklerini
gosteren bir manifesto niteligi arz etmektedir.

Basin kuruluslarinda sahiplik yapisi, ¢agcil donemde Onemli bir sorundur.
Ozellikle basinin &zerkligi ve islevi, Tiirkiye’de ve diinyada iizerinde konusulan ve
tartisilan bir konudur. Alemdar’in ifade ettigi gibi iletisim alaninin pek ¢ok sorunu
bize diinden miras kalmistir. Coziim, miimkiinse bugiin bulunmalidir (Alemdar,
1996: 8). Isletmelerin sahiplik yapisina iliskin gesitli iilkelere ait cok sayida arastirma
bulunmaktadir. Tiirkiye 6rneginde ise isletme sahiplik yapisini ve sahiplik iligkilerini
konu eden c¢alismalar, biiylik oranda isletme ve yonetim alanlarinda
gerceklestirilmistir (Yilgor ve Yiicel, 2012; Dogan ve Topal, 2016; Erdogan, 2016;
Konuk, 2019).

Gergeklestirilen alanyazin taramasinda basin kuruluslarinin sahiplik yapisini;
sahiplik oranlari, sahiplerin diger faaliyet alanlari, misyon ve vizyon ifadeleri
tizerinden ele alan yeterli sayida aragtirma tespit edilememistir. Bu nedenlerle bu
calismada, Tiirkiye’de bulunan ulusal gazetelerin sahiplik yapilarinin sahiplik
yogunlugu ve sahiplik kimligi bilesenleri lizerinden ele alinarak misyon ve vizyon
baglaminda incelenmesi hedeflenmistir. Gergeklestirilen bu arastirmanin, basin
sektoriinde iizerinde tartisilan bir konuya isaret etmek ve Tiirk basinindaki sahiplik
iligkilerinin kurumsal yapiya yansimalarin1 ortaya koymak agisindan 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

Arastirmanin amacina kosut olarak arastirmanin sorulari su sekilde belirlenmistir:

- Turkiye’de faaliyet gosteren basin kuruluslarina bagl ulusal gazetelerin sahiplik
yapilar1 ve oranlar1 nelerdir?

- Tirkiye’de faaliyet gosteren basin kuruluslarina bagli ulusal gazete sahipleri
farkl1 olarak hangi alanlarda yatirimlar1 vardir? Hangi tekellesme egilimini
gostermektedirler?

- Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ulusal gazetelerin kurumsal web sitelerinde yer
alan misyon ve vizyon tanimlarinda yer alan ortak ifadeler nelerdir?
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4.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirma, icerik analizi yontemiyle gerceklestirilmigtir. Arastirmanin veri
toplama asamasi, Temmuz 2020 tarihinde ikincil aragtirma siireci dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Ikincil arastirma; ag {izerinden web sayfalari, bloglar,
haberlesme gruplari, forumlar gibi kaynaklarda onceden hazirlanmis kamuya ve
kullanima hazir verilere dayali gerceklestirilen internet arastirmalaridir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 225).

Icerik analizi; iletisim amach iiretilen yazili, gorsel, isitsel her tiirlii kayith
metinin analizini ger¢eklestirmek iizere gelistirilmis bir arastirma yontemidir (Gokge,
2019: 21). Arastirma verilerin degerlendirilmesi asamasinda, tematik kodlama
kullanilmistir. Tematik kodlama; farkli 6zelliklere sahip olan kodlarin benzerlik ve
farkliliklarinin  saptanmasi, birbiriyle baglantis1 olan kodlarin gruplanmasi ve
kategorilere ayrilmasi olarak tanimlanmaktadir (Baltaci, 2019: 378).

4.2.Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini, Tiirkiye’de yayimlanan ulusal nitelikli gazeteler
olusturmaktadir.  Aragtirmanin  orneklem  se¢iminde, amacgli  Ornekleme
yontemlerinden &lgiit ornekleme kullanilmistir. Olgiit &rnekleme; arastirmacilar
tarafindan onceden belirlenen bir ya da bir dizi 6l¢iitii karsilayan durumlarin
calisilmasi olarak ifade edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016: 122). Arastirmanin
orneklemi, Basm ilan Kurumu tarafindan diizenlenen ve “Yaygin Gazeteler” olarak
adlandirilan listede yer alan gazetelerden hareketle belirlenmistir. Yaygin gazete; tek
bir basin-yayimn kurulusu tarafindan ayni isimle basilan ve her cografi bolgede en az
bir ilde olmak iizere, iilkenin en az yiizde yetmisinde dagitilip satisa sunulan giinliik
gazete anlamina gelmektedir (Basin ilan Kurumu, 2016).

Orneklem belirleme siirecinde, Basin Ilan Kurumu (2020) tarafindan hazirlanan
“Yaygin Gazeteler” listesinde yirmi yedi gazetenin yer aldigi tespit edilmistir.
Ornekleme olgiitlerine gore; kurumsal web sayfalarinda sahiplik yapilari, diger
faaliyet alanlar1 ile misyon ve vizyon ifadelerini kamuoyuyla paylasan dort gazete
oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin O6rneklemini olusturan gazeteler; “Hiirriyet”,
“Milliyet”, “Posta” ve “Tlirkiye” gazeteleridir. Arastirmaya dahil edilen bu gazeteler;
kurumsal web sayfalarinda kamuoyuyla paylastiklari sahiplik oranlari ile sahiplerinin
faaliyet alanlari baglaminda mercek altina alinarak ve misyon ile vizyon ifadeleri
tizerinden igerik analizine tabi tutulmustur.

4.3.Arastirmanin Kisiti

Arastirma, Basimn Ilan Kurumu’nun hazirladigi “Yaygin Gazeteler” listesi temel
aliarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin veri toplama siirecinde s6z konusu listede
yer alan gazetelerin kurumsal web siteleri; sahiplik oranlari, sahiplerin diger faaliyet
alanlar1 ve misyon ile vizyon ifadeleri temelinde taranmistir. Temmuz 2020 tarihinde
yapilan tarama neticesinde, yalnizca dort gazetenin kurumsal web sayfalarinda so6z
konusu verilere yer verdigi goriilmiistiir. Orneklem alanin dar olmasi ve s6z konusu
gazetelerden farkli bir zaman araliginda elde edilebilecek olan veriler, arastirmanin
baslica kisitlarini olusturmaktadir.
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4.4, Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Basin kuruluslarinda sahiplik iligkilerini analiz etmeyi amaglayan bu arastirmada,
bulgularin degerlendirilmesi, icerik analizi yontemiyle yapilmistir. Arastirmanin
gecerlilik ve giivenilirligini saglamak igin, veri kodlama siireci iki arastirmaci
tarafindan gerceklestirilmistir. Arastirma stirecinde ilk olarak veriler, arastirmacilar
tarafindan ayr1 ayri kodlanmis; ardindan veriler birlestirilmis, temalara ve ortak
temalara ayrilmistir. Temalar, alanyazindan hareketle arastirmacilar tarafindan bizzat
olusturulmustur.

Arastirma, {i¢ arastirma sorusu kapsaminda sekillenmistir. Arastirma sorulari,
“yaygin gazeteler” listesinde yer alan ve web sitelerinde sahiplik oranlari, diger
faaliyet alanlar1 ve misyon ile vizyon ifadelerine yer veren gazeteler baglaminda ele
alinmistir. Sirketlerin sahiplik yapilari, “yogunlagmis sahiplik yapis1” ve “dagilmis
sahiplik yapis1” olmak {izere iki temel {izerinde sekillenmektedir. Sahiplik
yogunlugu, hakim ortak olarak ifade edilen hissedarin girketin pay oranlarinin biiyiik
bir ¢ogunluguna sahip oldugu ve diger kismin azinlik hissedarlarin elinde oldugu
durumu agiklamaktadir (Ayricay ve Kalkan, 2010: 155). Dagilmis sahiplik, diger bir
ifadeyle yaygin sahiplik ise; hissedarlardan herhangi birinin %10 pay oranina sahip
olmamasi durumunda s6z konusu olmaktadir (Laeven ve Levine, 2009: 261).

Alanyazinda, sahiplik yogunlasma oranlari ile ilgili farkli goriisler bulunmaktadir
(Claessens vd., 2000: 91). Bu arastirma kapsaminda Leaven ve Levine’den (2009)
hareketle %10 ve lizeri pay oranina sahip olan sirketler, yogunlasmis sahiplik
yapisina olan sirketler olarak kabul edilmistir. Tirk basin kuruluslarinin sahiplik
durumlan ve sahiplik oranlar ile ilgili olan ilk arastirma sorusu kapsaminda elde
edilen bulgular, Tablo. 1.’de sunulmustur.

Tablo 1: Tiirk Basin Kurulusglarinin Sahiplik Durumlari ve Sahiplik Oranlari

Gazete Sahibi Pay Sahibi Pay Oram
Demiroren - Yildirim Demir6ren 926,39
Hiirriyet Medya - Meltem Oktay %26,39
- Fikret Tayfun Demirdren 926,39
- Borsa Istanbul A.S. BIAS’da islem goren ve %20,82
diger
Demiroren - Demirdren Medya Yatirimlart Ticaret A.S. 9098,28
Milliyet Medya - Diger ortaklar %1,72
Demiroren - Demirdren Medya Yatirimlart Ticaret A.S. 9098,28
Posta Medya - Diger ortaklar %1,72
Ihlas  Yaym - Ihlas Yaym Holding A.S. %48,63
Tiirkiye Holding - Halka Agik %37,17
- Ihlas Holding %6,92
- Ahmet Miicahid Oren %:2,50
- Thlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. %3,53
- Diger
%1,25
Kaynak: Hiirriyet, Milliyet, Posta ve Tirkiye Gazetelerinin Kurumsal Web Sayfalari.
http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/ortaklik-yapisi, http://www.demirorengazetecilik.com.tr/,
http://www.hurriyetkurumsal.com/tr/ NKurumsal-Yonetim/Sayfalar/NOrtaklik-Yapisi.aspx,

http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/ortaklik-yapisi. Erigsim Tarihi: 18 Temmuz 2020.
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Tablo 1’de goriildiigii tizere Tirk basin kuruluslarinin sahiplik durumlari ve
sahiplik oranlart; “gazete”, “sahibi”, “pay sahibi” ve “pay orani” basliklar1 temelinde
ele alinmistir. Aragtirmaya dahil olan Hiirriyet Gazetesi, Milliyet Gazetesi ve Posta
Gazetesi; Demirdren Medya’ya, Tiirkiye Gazetesi ise ihlas Yayin Holding’e baglidur.
Tirk basin tarihinde kurumsallasma acisindan biiyilk onem arz eden Hiirriyet
Gazetesi; 2018 yilindan bu yana Demirdren Medya catis1 altindadir. Hiirriyet
Gazetesi’nin pay oranlar1 incelendiginde %26,39 pay oranm1 Yildirnm Demiréren’e;
%26,39 pay orani Meltem Demirdren Oktay’a, %26,39 pay oran1 Fikret Tayfur
Demirdren’e, %20,80 pay orani ise halka acik sermaye gruplarina aittir. Demirdren
Grubu’na bagli olan Posta Gazetesi’nin ve Milliyet Gazetesi’nin en yiiksek pay
orani, %98,28 ile Demirdren Medya Yatirimlarina aittir. Her iki gazetede %1,72 pay
orani ise, diger ortaklara aittir. Bu baglamda Posta ve Milliyet gazetelerinin sermaye
yapilanmasinin, yiiksek yogunlagmis sahiplik seklinde oldugu goriilebilmektedir.

Arastirma kapsamindaki bir diger gazete olan Tiirkiye Gazetesi ise, Thlas Yaym
Holding biinyesinde yer almaktadir. Tiirkiye Gazetesi'nin pay oranlarina
bakildiginda; Ihlas Yayin Holding A.S.’nin %48,63 pay oranina, fhlas Holding’in
%6,92 pay oranmna, Ahmet Miicahid Oren’in %2,50 pay oranina, ihlas Ev Aletleri
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %3,53 pay oranina sahip oldugu gériilmektedir.
Tiirkiye Gazetesi’nin %37,17 pay orani ise, halka aciktir. Bulgulardan hareketle
Tiirkiye Gazetesi’nin sermaye yapilanmasinin, yogunlasmis sahiplik niteligi arz
ettigini ifade etmek miimkiindiir.

Arastirma kapsaminda ikinci arastirma sorusu olan Tirkiye’deki gazete
sahiplerinin hangi alanlarda yatirimlarinin oldugu ve hangi tekellesme egilimleri
gosterdiklerine iligkin bulgular, Tablo 2°de sunulmustur. Hiirriyet, Milliyet ve Posta
gazetelerinin sahibi olan Demiréren Medya’'nin “enerji”, “sanayi”, “gayrimenkul”,
“turizm”, “egitim”, “dijital” ve “sans oyunlar’” faaliyet alanlarinda yatirimlar
bulunmaktadir. Tiirkiye Gazetesi’nin sahibi olan Thlas Yaym Holding’in ise “insaat
ve gayrimenkul”, “medya”, “lretim, pazarlama, ticaret”, “saghik ve egitim”
alanlarinda yatirimlar: vardir.
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Tablo 2: Tiirk Basininda Gazete Sahiplerinin Diger Faaliyet Alanlarindaki Yatirimlari

Gazete Sahibi Diger Yatirimlar
Hiirriyet Demiréren Medya - Enerji

- Sanayi

Milliyet - Gayrimenkul
- Turizm

Posta - Egitim
- Dijital
- Sans Oyunlar1

Ihlas Yaym Holding - Insaat ve Gayrimenkul

Tiirkiye - Medya
- Uretim, Pazarlama, Ticaret
- Saglik ve Egitim

Kaynak: Hirriyet, Milliyet, Posta ve Tirkiye Gazeteleri Kurumsal Web Sayfalar.
https://www.demiroren.com.tr/ ve https://www.ihlas.com.tr/#. Erisim Tarihi: 18 Temmuz 2020.

Arastirma bulgular1 uyarinca Tiirk basininda gazete sahiplerinin, c¢apraz
tekellesme egilimi icinde olduklar1 tespit edilmistir. Arastirma kapsamindaki
gazeteleri biinyesinde barmdiran Demirdren Medya ve Ihlas Yaym Holding, sahip
olduklar1 basin kuruluslarina ek olarak genis bir faaliyet alaninda yatirimlara sahiptir.
Bu baglamda yazili basinin yan1 sira toplam yedi alanda yatirimlari olan Demirdren
Medya ve toplam sekiz alanda yatirimlari olan Ihlas Yaym Holding, capraz
tekellesme egilimi sergilemektedir.

Tiirk basininda ulusal gazetelerin kurumsal web sitelerinde yer alan misyon ve
vizyon tanimlarinda sermaye sahiplerinin ¢ikarlarmma ve kar oranlarina gonderme
yapan ifadelerin varligin1 saptamaya yonelik olan {iglincii arastirma sorusu
kapsaminda elde edilen bulgular, Tablo 3’te sunulmustur. Arastirmaya dahil olan
tim gazetelerin kendilerine ait misyon ve vizyon ifadeleri bulundugu saptanmaistir.
S6z konusu misyon ve vizyon ifadeleri, gazetelerin kurumsal web sayfalar
araciligiyla kamuoyu ile paylagilmistir.
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Tablo 3: Tiirkiye’de Yayimlanan Ulusal Gazetelerin Misyon ve Vizyon ifadeleri

Gazete Misyon Vizyon
- “Hiirriyet igin temel amag; kiiresel “Hiirriyet ~ Gazetesi, Tiirkiye’nin

Hiirriyet bir medya markasi olarak, okurlar1 ve | ¢agdaslasma hedefine ulagsma
miisterileriyle devamli etkilesim | cabalarinda, nitelikli yayincilik,
halinde 7x24 her mecra ve her formatta | calisanlarina verdigi deger ve toplumsal
haber, icerik ve hizmet sunmak ve | sorumluluklarina gosterdigi 6zenle One
hayatlarma deger katmaktir. Hiirriyet | ¢ikar. Ge¢cmiste oldugu gibi gelecekte de
ve igtiraklerindeki yoneticilerinin asli | toplumsal faydaya sagladigi destegi ve
gorevi ise Kurum’u ve Gazeteyi bu | bu alandaki oOncii roliiniin siirekliligi,
amacin temeli olan bagimsizligim | hedeflerini yonlendirir”.
koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en
yiksek degeri saglayacak sekilde
yonetmektir”.

Milliyet “Demirdren Gazetecilik A.S.’nin “Demirdren Gazetecilik anayasasina
biinyesindeki gazeteler, temel | ve meslek ilkelerine bagli, giivenilir,
degerlerini  iriine en iyi sekilde | ilerici, cesur ve etkili bir referans gazete
yansitarak,  gazeteciligin  evrensel | grubu olmak. Tim bu degerleri
kurallarim1 kusursuz yerine getirir. Bu | markalarina yiikleyerek tiraji en degerli

Posta . . . -
yaklagimi ile toplumun ilerlemesine | gazeteler konumuna ulagmak”.
onciilik eder. Kapsadigi her alanda
itibar1 en yiiksek gazetelerdir”.

“Sundugumuz tim hizmetlerde “Her tiirlii gorsel ve yazili medya
toplum barisini, insanlarin huzurunu ve | araglarinda giivenilir ve tercih edilir

Tiirkiye faydasini gozetlemek, zaman ve smir | olmak, i¢inde bulundugumuz huzur
gbzetmeyen bir ¢aligma temposu iginde | ortamini tim diinyaya tasimak, tim
olmak”. dinyada en hizli, en etkin (haber,

eglence, bilgi) saglamak, yayn
ilkelerimiz dogrultusunda tarafsiz ve
dogru yayincilik yapmak™.

Kaynak: Hirriyet, Milliyet, Posta ve Tirkiye Gazeteleri Kurumsal
http://www.demirorengazetecilik.com.tr,
http://www.hurriyetkurumsal.com/tr/NKurumsal/Sayfalar/Nmisyon-vizyonstrateji.aspx,

http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/ misyon-vizyon-strateji. Erisim Tarihi: 18 Temmuz 2020.

Web Sayfalar.

Tiirk basin kuruluslarinin misyon ve vizyon ifadeleri mercek altina alindiginda,
bazi temalar igerdikleri goriilmiistiir. Misyon ve vizyon ifadelerine uyarlanan icerik
analizi sonucunda tespit edilen bu temalar, Tablo. 4.’te toplu olarak sunulmustur.
Misyon ve vizyon ifadeleri, Hiirriyet Gazetesi Ozelinde degerlendirildiginde;
“kiiresel”, “zaman”, “sirket cikarlari/en yiiksek deger”, ‘“cagdas”, “toplumsal
sorumluluk”, “toplumsal fayda”, “Oncii/lider” olmak iizere dokuz temanin varligi
bulgulanmistir. Milliyet ve Posta gazetelerinin misyon ve vizyon ifadelerinin
analizinde; “kiiresel”, “toplumsal sorumluluk”, “itibar”, “gilivenilir’, “cesur”,
“oncii/lider”, “giivenilir” ve “cagdas” olmak {izere sekiz temaya ulasilmistir. Tiirkiye
Gazetesi’nin misyon ve vizyon ifadelerinin analizinde ise; “kiiresel”, “zaman”,
“toplumsal sorumluluk”, “toplumsal fayda”, * objektif” ve “Oncii/lider”

olmak {izere yedi tema tespit edilmistir.

99 13

giivenilir”,
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Tablo 4: Tiirkiye’de Yayimlanan Ulusal Gazetelerin Misyon ve Vizyon ifadelerinde

Yer Alan Temalar

Gazete

Misyon ve Vizyon ifadelerinde Yer Alan Temalar

Hiirriyet

Kiiresel

Zaman/Hiz

Bagimsiz

Sirket ¢ikarlari/En yiiksek deger
Cagdas

Toplumsal sorumluluk
Toplumsal fayda

Oncii/Lider

Milliyet

Posta

Kiiresel

Toplumsal sorumluluk
Itibar

Giivenilirlik

Cesur

Oncii/Lider
Giivenilirlik

Cagdas

Tiirkiye

Kiiresel

Zaman/Hiz

Toplumsal sorumluluk
Toplumsal fayda
Giivenilirlik

Objektif

Oncii/Lider

Ugiincii arastirma sorusu ekseninde, Tiirk basin kuruluslarinin misyon ve vizyon
ifadelerinde ortak temalarin bulundugu goriilmiistiir. Bu baglamda Hiirriyet, Milliyet,
Posta ve Tiirkiye gazetelerinin misyon ve vizyon ifadelerinde yedi adet ortak temanin

eI

varlig1 saptanmistir. Tablo 5’te sunulan bu temalar; “kiiresel”, “zaman”, “toplumsal
sorumluluk”, “toplumsal fayda”, “cagdas”, “giivenilir” ve “Oncii/lider” olarak

Ozetlenebilmektedir.
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Tablo 5: Tiirkiye’de Yayimlanan Ulusal Gazetelerin Misyon ve Vizyon ifadelerinde
Yer Alan Ortak Temalar

Gazete Misyon ve Vizyon ifadelerinde Yer Alan Ortak Temalar
- Hiirriyet o Kiiresel
- Milliyet e Zaman/Hiz
- Posta e  Toplumsal sorumluluk
- Turkiye e Toplumsal fayda
* Cagdas
e  Oncii/Lider olma
e  Giivenilir

Aragtirmaya dahil olan tiim gazetelerin misyon ve vizyon ifadelerinde; “kiiresel”
ve “zaman” faktoriine yer verilmistir. S6z konusu gazetelerin kiiresel diinyaya uyum
saglamay1 ve kiiresel dinamiklere kosut varlik gostermeyi temel deger olarak kabul
ettikleri goriilebilmektedir. Zaman ve hiz, cagcil diinyanin Onem atfettigi
kavramlardir. Medya kuruluslar1 agisindan, 7/24 yaym yapmak ve hizli hareket
edebilmek rekabette 6ne ge¢mek anlamina gelmektedir. Bu baglamda dogrulugu
kanitlanan bir haberi kamuoyunda ilk duyuran yayin organmi olmak, basin
kuruluglarinin  temel hedefidir. Yeni iletisim teknolojilerinin ve internetin
gelisimiyle, degisim bir zorunluluk haline gelmistir. Basin kuruluslart da yasam
dongiilerini siirekli kilmak i¢in; yapi, isleyis, strateji ve igerik iiretim siireclerini
degisen diinyaya uyumlastirmak gereksinimi i¢indedirler. Arastirma kapsamindaki
dort gazetenin de cagcil degerlere vurgu yaptigi ve toplumsal sorumluluk ile
toplumsal fayday1 vurguladig: goriilebilmektedir.

Rekabet yogun basin sektoriinde, “Oncii ve lider” olmak 6nemlidir. Basin
kuruluglariin kitleleri etkileme ve yonlendirme giiciine sahip olmasi, sermaye
sahiplerinin bu alana yatinm yapmasinin temel nedenlerinden biridir. Bu nedenle,
basin kuruluslarinin temel amaci, 6ncii ve lider olmaktir. Bu paralelde basin
kuruluglarinin ~ birinci  gorevi, toplumu aydmlatmak ve bilgilendirmektir.
Kamuoyunun basin kuruluslarina itimadi ve verdikleri haberlere olan inanci, s6z
konusu kuruluslart gilivenilir olmalarina kosutluk arz etmektedir. Dolayisiyla
‘glivenirlik’ temasi, incelenen dort gazete tarafindan benimsenen ortak temadir.
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SONUC

Basin kuruluslarin sahiplik yapisi, basinin nosyonu nedeniyle tarih boyunca
onem arz etmistir. Temel gorevi dogru ve giincel haber vererek kamuoyunu
aydinlatmak olan basinin, iktidar ve sermaye gruplari ile olan iliskisi, her daim
sorunsal niteligi sergilemistir. Diinya genelinde ekonomik, siyasal ve sosyo-kiiltiirel
yapida yasanan degisimler; basin kuruluglariin sahiplik yapisinda da radikal
degisimlerin yasanmasina neden olmustur. Geg¢miste gazetecilik kokenli aileler
tarafindan ifade ve basin Ozgilirliigii temel alinarak yonetilen basin kuruluslari;
zamanla sermaye sahibi is adamlarmin ekonomik, toplumsal ve kisisel ¢ikarlari
uyarinca hakimiyet kurmak istedikleri 6nemli bir alan haline gelmistir.

Basin sektoriindeki bahsi gegcen degisim ve doniisiimden hareket eden bu
arastirmada basin kuruluslarinin sahiplik yapisi; Tirkiye’de yayimlanan ulusal
gazetelerin kurumsal web sitelerinde kamuoyu ile paylasilan sahiplik oranlari,
sahiplerin diger faaliyet alanlar1 ve misyon ile vizyon ifadeleri iizerinden
incelenmistir. Arastirmanimn verileri, Basin Ilan Kurumu tarafindan diizenlenen
“Yaygin Gazeteler” listesinde yer alan ve kurumsal web sitelerinde misyon ile
vizyon ifadelerine yer veren gazetelerden Temmuz 2020 tarihinde elde edilmistir.
Arastirmanin kisitini; aragtirmanin 6rnekleminin dar olmasi, s6z konusu gazetelerden
farkli bir zaman araliginda elde edilebilecek olan veriler ve alanyazinda basin
kuruluglarinda sahiplik yapist ile misyon ve vizyon iliskisi ilizerinden inceleyen
arastirmaya rastlanamamig olmasi olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, alanyazin ile biiyiik oranda kosutluk
arz etmektedir (Adakli, 2010; Yaylagil, 2019). Arastirma sorular1 ekseninde
oncelikli olarak basin kuruluslarinin  sahiplik yapilar1 ve faaliyet alanlar
incelenmigtir. Arastirma bulgular1 uyarinca ornekleme dahil edilen dort gazeteye,
yogunlagmis sahiplik yapisinin hakim oldugu goriilmiistiir. Aragtirma kapsaminda
elde edilen bir diger bulgu, arastirmaya dahil olan basin kuruluslarinin sahiplerinin,
medya disinda farkli sektorlerde de yatirimlarinin oldugu yoéniindedir. Bu paralelde
s0z konusu gazetelerin bagli oldugu basin kuruluslarinin capraz tekellesme egilimi
gosterdiklerini ifade etmek miimkiindiir. Basin kuruslarinin sahiplik yapilarinda
giindeme gelen degisimlerin, kurumsallasma ve tekellesme siireclerini beraberinde
getirdigi kabul goren bir gercektir.

Gazetelerin kurumsal web sayfalarinda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri
incelenmistir. Icerik analizi yontemine gore analiz edilen ifadeler ilk asamada kendi
Ozellerinde tematik kodlara ayrilmis, ikinci asamada ise ortak temalar gergcevesinde
incelenmistir. Analizler sonucunda, drnekleme dahil edilen gazetelerin misyon ve
vizyon ifadeleri yedi ortak tema {izerinde ele alinmigtir. Arastirma bulgular1 uyarinca
dort gazetenin de evrensel degerlere sahip olmay1 ve ¢agcil diizene uyum gdstermeyi
oncelikli olarak vurguladiklart goriilmiistiir.

Dogru ve hizli haber iiretmek, okuyucularin giivenini ve sadakatini kazanmak;
basin kuruluslar1 agisindan 6nemlidir. Basin kuruluslari, bu nedenle “hiz” ve “gliven”
temalarina odaklanarak kurumsal deger olarak kabul etmektedirler. Arastirma
kapsaminda dort gazetenin de misyon ve vizyon ifadelerinde bu kavramlara yer
verdikleri bulgulanmistir. Kiiresellesme siirecine kosut olarak rekabet anlayisinin
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degismesi ve slirdiriilebilirligin 6nem kazanmasi, kurumlarin degerlerinin de
degismesini saglamistir. Giliniimiiz pazar kosullarinda, toplumsal sorumluluk
bilincini benimseyen ve toplumsal fayda yaratan kurumlar, diger kurumlara kiyasla
rekabet iistiinliigii elde etmektedir. Yogun rekabet ortaminda “Oncii/lider” olmak
isteyen her kurum, toplumsal sorumluluk ve faydayi temel almaktadir. Arastirma
kapsaminda incelenen dort gazetenin de misyon ve vizyon ifadelerinde bu degerlere
yer verdikleri saptanmustir.

Arastirma uyarinca dikkat c¢eken bir diger bulgu, calismanin da temel ¢ikis
noktasi olan basin kuruluslarmin sahiplik yapisi ile misyon ve vizyon arasindaki
iliskiye dairdir. Arastirma kapsaminda Hiirriyet Gazetesi’nin misyon ve vizyon
taniminda, sirket pay sahiplerinin ¢ikarlarina ve kar oranlarma génderme yapan
ifadelere yer verdigi goriilmistir. Bu durum, alanyazinda bahsi gecen medya
sahipligi ve finansal performans iligskisini desteklemektedir. An ve digerlerinin
(2009) ifade ettigi lizere, medya organlarina yatirim yapan biiyilk sermaye
sahiplerinin temel edimlerinden biri de, finansal performansi artirmak igin karlilik
oranmi yiikseltmektir. Orneklem icinde yer alan gazetelerden yalmzca Hiirriyet
Gazetesi, finansal kaynaklara verdigi 6nemi misyon ve vizyon ifadelerine yansitarak
pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumayir ve karlilik oranlarmi en yiiksek degerde
tutmay1 hedeflemistir. Arastirmaya dahil olan diger gazeteler olan Milliyet, Posta ve
Tiirkiye gazetelerinin misyon ve vizyon tanimlarinda ise, sahiplik yapisina ve
iliskisine gdnderme yapan benzer ifadeler saptanmamastir.

Tim bu bulgular ve varilan sonuglar dogrultusunda, gelecek ¢alisma ve
arastirmalara yonelik olarak su Onerileri sunmak miimkiindiir: Arastirma verileri,
Tiirkiye’de yayimlanan ulusal gazeteler iizerinden elde edilmistir. Uluslararas1 alanda
faaliyet gosteren basin kuruluslari ve gazeteler temel alinarak bir arastirma
gerceklestirilebilir. Basin kuruluslarinin sahiplik yapisi, farkli iilkeler ve kiiltiirler
temel alinarak incelenerek karsilastirmali analizler gergeklestirilebilir.
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