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DOGU KARADENIZ’DE BiR KOLEKTIF DAYANISMA CABASI: HOPA
CAY KOOPERATIFI

Emek YILDIRIM SAHIN!

oz

Agirliklt olarak Dogu Karadeniz Bolgesi’nde yetistirilen ve Tiirkiye’de ciddi bir tiikketim {iriinii olan ¢ayin
bu bolgeye gelisi ile bolgenin Onemli bir sosyo-ekonomik doniisiim gecirdigi agiktir. Caydan Once
ekonomik faaliyet alan1 daha otarsik, daha hane iiretimi-tiiketimi odakli iken, cay sonrasinda ¢ayin ayni
zamanda hem zirai hem de sinai bir iirlinii olmasi nedeniyle bolgenin ekonomik faaliyet alanlar1 da
farklilasmis ve agirlikli olarak piyasaya yonelik mal {iretimine donmiistiir. Bunun yaninda, ¢ayin sinai bir
iirlin olmasi1 nedeniyle fabrikalarla, fabrikalarin sahibi devletle ve merkezi hiikiimetle bir bagimlilik iliskisi
de ortaya ¢ikmistir. Bu bagimlilik iliskisi ise bolgenin sosyo-politik ve sosyo-kiiltiirel yapisinda 6nemli bir
tesire sahip olmustur. Kisacasi, Dogu Karadeniz’de c¢ay sadece tarimsal bir faaliyet degildir ve
goriindiigiinden daha derinlikli bir etki alanina haizdir. Bu nedenle, ¢ayin ve caya ait faaliyetlerin
irdelenmesi ekonomik, toplumsal ve siyasal olarak Dogu Karadeniz’i anlamaya 11k tutacak nitelige
sahiptir. Bu sebepten 6tiirii, bu ¢calisma ile, Dogu Karadeniz’in en ucunda yer alan Artvin’in Hopa ilgesinde
faaliyet gosteren Hopa Cay Kooperatifi’nin varolma siirecinin ele alinmasi tizerinden hem ¢ayin bolgedeki
Ooneminin hem de bolge genelinden farkli bir ekonomik model isleterek bir kolektif dayanigsma ¢abasinin

irdelenmesi amac¢lanmaktadir.
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A COLLECTIVE SOLIDARITY STRUGGLE IN THE EASTERN BLACK SEA:
HOPA TEA COOPERATIVE

ABSTRACT

It is clear that the region has experienced an important socio-economic transformation by the fact that the
tea plant, which is predominantly produced in the Eastern Black Sea Region and is a significant
consumption product in Turkey, introducing to the region. While the economic activity area was more
autarchic, more focused on the domestic production-consumption before the tea planting, the economic
activity area has changed and is shifting to the market-based commaodity production after the tea planting
because tea is a both agricultural and industrial product at the same time. In addition to that, a dependency
relation has been emerged with the factories, the state who owns the factories and the central government
for the reason that tea is an industrial product. This dependency relation has an important effect upon the
socio-political and socio-cultural structure of the region. In short, the tea is not a merely agricultural activity
but also it has a more extensive sphere of influence rather than it appears. For this reason, investigating the
tea and the activities belonging to the tea has a feature shedding light on the fact that to understand the
Eastern Black Sea economically, socially and politically. Due to this reason, by this work, it is aimed to
examine the importance of the tea in the region and the struggle for a collective solidarity by actuating an
economic model different from the region through handling the process of the existence of Hopa Tea
Cooperative operating in the Hopa district of Artvin locating in the easternmost of the Eastern Black Sea

Region.
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1. GIRIS
“Yirminci ylizyilin riiyasi kitlesel iitopyalar insa etmekti. Hem kapitalist hem de sosyalist
bigimleriyle sinai modernlesmenin yol gosterici ideolojik giicii buydu. [...] Yiizyilimiz sonuna
yaklasirken, bu riiya terk edilmektedir. Sinai iiretimin kendisi azalmis degildir. Metalar hala
iiretilmekte, pazarlanmakta, arzulanmakta, tiiketilmekte, sonra bir kenara firlatilip atilmaktadir —
hem de diinyanin gittikge daha fazla bolgesinde, her zamankinden daha biiyiik miktarlarda. [...]
Ama sinai modernligin kitlesel-demokratik miti —diinyanin sanayi tarafindan yeniden bi¢imlenmesi
stirecinin, kitlelere maddi mutluluk sunarak iyi toplumu ortaya c¢ikarabilecek kudrette oldugu
inanci— Avrupa sosyalizmlerinin dagilmasindan, kapitalist yeniden yapilanmanin gereklerinden ve
temel ekolojik kisitlamalardan gelen ¢ok ciddi bir meydan okumayla kars1 karsiyadir. Artik hem
siyasi retorigi hem de pazarlama stratejilerini, s6z konusu mitin yerine, kitleleri pargalara ayiran
bir farkliliklardan medet umma tavri bi¢imlendirmektedir — bu arada kitlesel manipiilasyon da
eskisi gibi siirlip gitmektedir. Metalar insanlarin 6zel riiya alemlerine dolugsmay1 birakmig degil;
kisisel diizeyde hala iitopik bir islevleri var. Ama daha genis boyutlu toplumsal projenin terk
edilmesi, bu kigisel iitopyacilig1 siyasi kinizme bagliyor, ¢iinkii artik bireyin pesine diistiigii seyi
kitlelere de garanti etmenin zorunlu oldugu disiiniilmiiyor. Bir zamanlar kisisel iitopyanin
mantiksal baglilasig olarak goriilen kitlesel itopya artik paslanmis bir fikir. Onu gergeklestirmek
lizere tasarlanmis ilk fabrikalarla birlikte o da sanayi toplumlari tarafindan 1skartaya

cikarilmaktadir” (Buck-Morss, 2004: 7).

1980’11 yillarla girizgdh yapip 1990’11 yillarla diinyanin her kdsesinde hayata gegirilmeye baslanan
neoliberal ajandanin bir nevi hem nedeni hem sonucu olarak etki alanin1 genisleten kiiresel kapitalizmin
post-fordist bir modele dogru doniisiim gecirmesiyle esneklesen tiretim siireglerinin hem kamusal sosyal
giivenlik sisteminde hem mal ve hizmet sektoriinde hem de emek piyasalarinda yarattigi biitlinliiklii

degisim, 6zellikle son 20 yilda tiim diinya {izerinde insanlarin yasamlarin1 derinden etkilemektedir. Bu
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degisimin yarattigt ekonomik, siyasal ve toplumsal krizlere karsi olarak da cesitli lokal/yerel ¢oziim
pratiklerine bagvurulmaya baslanmistir. Bunlardan birisi olarak kooperatifleri saymak miimkiindiir.
Kooperatifler; bugiin bireysel iitopik hikayelerin yerini aldigi ve esasen gegmiste kaldigi diisliniilen
dayanigma ve paylasma odakl1 kolektif titopik hikayelerin, kiiresel kapitalizmin 20. yiizyilin son ¢ceyreginde
ve 21. yiizyilmm ilk on yillarinda yarattigi ekonomik, siyasal, toplumsal ve ekolojik krizlere de deva
olabilecegi yeniden fark edilmeye baslanmasiyla beraber yeni donemde her gecen giin daha ¢ok ihtiyag
duyulma potansiyeline sahip dayanigsma ekonomilerinin baginda gelmektedir. Son donemde cesitli
bicimlerde yapilanan, orgiitlenen kooperatiflerin hem diinyanin hem de Tiirkiye’nin dort bir yerinde
niceliksel ve niteliksel olarak artis1 gecmesi de, bir anlamda yerel bazda 6rgiitlenen toplumsal dayanigmanin
bir nevi kiiresel kapitalizmin, post-fordizmin ve/veya neoliberalizmin artan tehdidine karsi koyma
potansiyelinin farkina varilmasinin bir sonucudur. Bu baglamda, 6zellikle giiniimiizde her gecen giin
artarak endiistrilesen ve tekellesen tarim sektoriiniin hem dogaya verdigi zararn artik geri-doniilemez bir
seviyeye ulagmasi hem de iireticilerle tiiketicilerin magduriyetlerini arttirmasi sebebiyle tarim alaninda orta
ve kiigiik 6lgekte tireticilerin bir araya gelerek kurduklari tarim kooperatiflerinin yerel bazda minér zirai
tiretimin devam ettirilebilmesi ile iireticilerin lehine bolgesel ve ulusal bazda ekonomik ve temiz gida ile
tiikketicilerin lehine isleyen mekanizmalar oldugu agiktir. Tarimsal faaliyetlerin mevcut oldugu her yerde
ortaya ¢ikan bu yeni tiirden kooperatiflere bir misal de Hopa Cay Kooperatifi’dir. Kooperatif 1959 yilinda
kurulmasina ragmen uzun siire etkin bir bi¢cimde faaliyet yiiriitememis ama 2012 yilinda segilen yeni bir
yonetim ile daha etkin, daha islevsel bir siire¢ de baslamistir. Gegmisinde yapilan tiim yanlislara ve
eksikliklere ragmen, bugiin bir anlamda, neoliberalizm ile doniisen piyasanin artik daha siklikla zuhur eden
tehlikelerine kars1 daha dayanigsmaci, daha esitlikgi, piyasa karsit1 ve kiigiik {ireticiden yana bir ¢erceve ile
cayin iretilmesini saglamak i¢in ¢alisan bir kooperatiftir. Kooperatifin kritik rolii ise, ¢ayin, bilinen -
tarladan direkt pazara ulastirilabilen- tarim {riinlerinden farkli olarak bir fabrikasyon siirecinden sonra
tiiketim icin hazir hale gelmesi nedeniyle ¢ayin o sinai islemden gegecegi fabrikaya sahip bir kooperatif

olmasinda yatmaktadir. Tiim bu nedenlerden dolay1, bu ¢alisma ile, Dogu Karadeniz’in en ucunda binlerce
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iiyesi olan Hopa Cay Kooperatifi’nin kolektif bir dayanisma cabasi olarak neoliberal piyasa kosullarina

direnmeye calismasi irdelenmeye calisilacaktir.

2. CAYIN DOGU KARADENIZ’E GELISi

“Es-sohbetii bila cay / Kes-semai bila ay”

(Caysiz sohbet / Kamersiz gokyiizi gibidir)
(Kuzucu, 2012: 518)

Cay, diinyada hem sicak hem soguk sekilde en ¢ok tiiketilen igeceklerin basinda gelmektedir. Hatta bugiin
cay piyasasi diger alkolsiiz igeceklere gore ¢ok daha genis bir tiiketim alanina sahiptir. Cay, diinya lizerinde
30 iilkede iiretilmekte ve cay sektoriiniin %85°i ingiltere ve Hollanda menseili 7 ulusasir1 sirketin elindedir
(Degirmenci ve Karagimen, 2019: 162 & 168). Hindistan, Cin ve Sri Lanka toplam c¢ayin %60’ 11
tiretmektedir. Cayin, liretim gegmisi ise 2 bin yil 6ncesine dayanmaktadir. Cay bitkisi; Theacea familyasi
icinde Camellia cinsine ait siirekli yesil ¢ok yillik bir agactir. Camellia Sinensis iki ¢eside sahiptir: Bunlar
Camellia Sinensis Varsinensis ve Camelli Sinensis Varassamica idir. Bitki iki yaprak bir tomurcuk halini
aldig1 zaman hasat zamanidir ve hasat sonunda toplanan yas ¢ayin %20’si civarinda bir miktarda kuru ¢ay
elde edilir. Tiirkiye, Giircistan Cumhuriyeti, Iran ve Japonya’da yas ¢ay hasadi, genellikle Mayis-Ekim
arasindaki 6 aylik siire igerisinde temelde iki ve/veya li¢ siirgiin seklinde iken, diger iiretici iilkelerde bu
siire 9 ila 12 ay arasinda olmaktadir. Tiirkiye’deki ¢ay hasadi agirlikli olarak ii¢ ama bazen de dort siiriim
seklinde olmaktadir: Birinci siirliim Mayis; ikinei slirim Temmuz; tiglincii siirim Agustos-Eylill; ve
dordiincii siiriim ise Ekim gibi toplanmaktadir. Bunun yaninda, Tiirkiye yillik kisi basina 3,5 kg ile diinyada
-birey bazinda- en ¢ok cay tiiketen iilke iken, Tablo 1’de de goriilecegi gibi, diinya lizerinde Cin, Hindistan,
Sri Lanka, Kenya, Vietnam ve Endonezya’dan sonra toplamda yedinci biiyiik iiretici ve li¢lincii biiyiik

tuketicidir.
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Tablo 1. Ulkelere Gore Cay Uretim, Tiiketim ve Thracat Miktarlan

Ulkeler _Milmlr I'.'I_ratirn Ti?lmtim il'_lrl:at
(Bin Hektar) (Bin Tan) (Bin Ton) (Bin Ton)

Cin 1419 1355.6 10611 3024
Hindistan 583 9703 8289 1827
5ri Lanka 218 3314 - 298.6
Kenya 172 4033 18.7 361.1
Vietnam 113 180.8 424 1334
Endonezya 108 129.2 33 871
Tiirkiye 76 145% 138.6% 4
Diger Ulkeler Toplami 429 581 18959.3 3026
Genel Toplam 3.118 4120 4042 1676.9

Kaynak: 140journos, 2017.

Cay bugiin artik ¢ok degisik sekillerde iiretilir ve tiiketilir olmasina ragmen esasinda c¢aymn iki ana tiirii
vardir. Bunlar siyah ve yesil caydir. Cin, Japonya ve diger Uzak Dogu iilkelerinde agirlikli olarak yesil ¢ay
tiiketilirken, siyah ¢ayin ¢iktig1 yer Hindistan ve Sri Lanka’dir. Cayliklardan toplanan ve alim yerlerinden
fabrikalara getirilen yas ¢ay, fabrikalarda soldurma, kivirma, fermantasyon/oksidasyon, kurutma/firinlama
ve tasnif ile ambalajlama agamalarindan gecerek siyah kuru caya doniisiir. Diger bir yandan, yesil ¢ayin
gectigi asamalar ise havalandirma, sok soldurma, buharlama, sogutma-biriktirme, iki kere kivirma-
kurutma, tasnif ve ambalajlamadan ibarettir. Siyah cay ile yesil ¢ay arasindaki farki yaratan ise
fermantasyon/oksidasyon asamasidir. Yesil ¢ay kurutma ve firinlama siireci sonrasi elde edilirken, siyah
cay bir ¢esit fermantasyon siirecinden gecerek elde edilmektedir. Yesil ¢cay hi¢ fermantasyona/oksidasyona
tabi tutulmaz. Bu nedenle de igindeki vitamin ve mineralleri kaybetmez ve boylelikle insan metabolizmasi
i¢in siyah ¢aydan daha yararlidir. Bir anlamda, son yillarda agirlikli olarak iiretildigi ve tiiketildigi basta
Cin ve Japonya olmak tizere Uzakdogu iilkeleri haricinde diinya ¢capinda da yesil ¢ay iiretim ve tiiketiminin

artisinin sebebi de budur. Bunun yanisira, diinya sathinda bu i¢ecegin adlandirilmasi i¢in iki sdzciigiin, yani
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“ca” ve “te” sozciiklerinin baz alindig1 goriilmektedir ve bu iki sézciigiin kokeni de Cincedeki “ca” (&)

sozciigiinden gelmektedir. Esasinda Mandarin Cincesinde “ga” olarak kullanilan sézciigiin Min Nan
Cincesindeki versiyonu olan “te” sézciligli bu ayrima sebep olmustur (Sonnad, 2018). Lakin, Resim 1°de de
goriilecegi gibi, bu iki sdzciigiin diinyaya yayilist iki yoldan olmustur: Karadan ve denizden. Karadan ipek
Yolu iizerinden caymn ulastigi cografyalarda cay i¢in “ca” temel alinirken, denizyolu ile ulasan
cografyalarda “te” sdzciliglinden tiireyen sozciikler kullanilmistir. Mesela karadan ¢ayin ulastigi iilkelerden
Rusya ve Iran’da cay icin kullanilan sézciikler “cay” (uaii) ve “cay” (s') iken, Min Nan Cincesinin
kullanildig1 ve bir liman kenti olan Fujian bolgesinden denizyoluyla diinyaya yayilan ¢ayin ulagtigi
Ingiltere’de “tea”, Fransa’da “thé”, Almanya’da “tee” ve ¢cay1 Avrupa’ya getiren Hollanda’da “thee” olarak
kullanilmaktadir. Kahve ve kakao kadar bilinmese de ¢ay da kolonyal donemin énemli bir iirliniidiir ve

Bati’ya geldiginden beri onlar kadar ciddi bir piyasa degerine sahip kiiresel bir metadir.

Resim 1. Karadan “Ca”, Denizden “Te”

Kaynak: Sonnad, 2018.

" Russian
Dutch ¢
English _ thee cliay
tea ¢
18 Turkish Korean
Italian ) o
i) chay < Ma?ﬁj‘?nn cha g?”zlmese
2 Sinitic
Ar?,?c'l; Persian cha
g Hindi Min Nan
chay te
Sinhala
te
Swahili _
chai Javanese
teh
Afrlkaa[r;i ) :\’(}aori
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Cay ve cay i¢cme kiiltiirii Tiirkiye cografyasina ise dogusundan gelir. Anavatant Rusya olan semaver
(camoBap / samovar); Rusgada “samo” (camo) ve “varit” (Bapurtb) kelimelerinden tiiremistir ve “kendi
kendine kaynayan” anlamina gelmektedir. “Caydan” sézciigii ise Farsgadan gelmistir ve “caylik” manasina
gelir. Tiirkgeye gecerken sonuna ekstradan bir “-lik” eki daha eklenmistir; sonucta da esasinda “cayliklik”
gibi bir anlama gelir haldedir. Ayrica, ince belli ¢cay bardaginin, benzer motiflerde cay tabaginin, cay
kasigmin ve “kitlama” olarak bilinen ¢ay i¢me stilinin iran kiiltiiriinde de olmas kiiltiirleraras1 geciskenligi
gbzler Online seren bir olgudur da ayn1 zamanda. 17. yiizyilin baslarindan itibaren yogun bir bi¢imde ¢ay
tilketmeye baslayan Ruslar, 19. yiizyilin sonuna dogru Cin’den gelen tohumlarla Batum’da ilk ¢ay ekimini
yapilir. Cay ilk olarak Dogu Karadeniz’e bu sekilde giris yapar. Ruslarin basarili olmalar1 iizerine
Osmanli’da da ¢ay ekimi denemelerine girisilir ve ilk olarak Cin ve Japonya’dan gelen tohumlarla 1888
yilinda Bursa’da denenir (Klasra, Khawar ve Aasim, 2007: 523). Fakat sonradan fark edilir ki ¢ayin
yetismesi i¢in gereken iklimsel sartlar Bursa’da mevcut degildir ve bir sonraki ¢ay yetistirme denemesi ise

1918 yilinda yapilir.

Bolgede ise; 1917 Ekim Devrimi oncesinde, Dogu Karadenizli erkekler agirlikli olarak Rusya’ya ya
caligmaya giderler ya da bu cografya ile ticaret yaparlar ve bundan dolay1 da Dogu Karadeniz ahalisi sik
sik Rus cografyasinin gesitli yerlerine dogru seyahatlere gikar. Bir kismi, Rusya’dan ve/veya Batum’dan
gelirken ¢ay tohumu ve fideleri de getirmis oldugu bélgede bilinen bir durumdur. Biiyiik olasilikla semaver
de anayurdu olan Rusya’dan bu vasitalarla gelmistir. Ayrica, Batum’daki ¢ay bahgelerinde ¢ay toplamak
icin -kadin, erkek, geng, cocuk-mevsimlik is¢i olarak giinliik ya da kisa siirelik gidilmektedir. Yani 19.
ylizyilin sonu 20. yiizyilin basinda ¢ok ¢esitli nedenler ve kosullar {izerinden Dogu Karadeniz halki ¢aya
bir bicimde asina idi. Fakat ¢ay tiilketme aligkanliginin kitlesellesmesi daha sonradan oturacaktir. Ondan

once, bolgede cogunlukla -yaninda bal veya kuru iiziimle- thlamur igilmektedir.

Ekim Devrimi sonrasinda esas ge¢im kaynagini kaybeden insanlar, bolgede herhangi bir sanayi ya da ticaret

imkan1 da olmamas1 nedeniyle ciddi ekonomik zorluklar yagamaya baslarlar. Bir yandan Diinya Savagi’nin
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sebep oldugu sorunlar diger yandan Osmanli’nin yikilmasi ve yeni bir iilke kurulma gabalar1 bu ekonomik
zorluklarin katlanarak artmasina yol agar. Tiim bu zorlu kosullarin yanisira bolgede feodal beylerin,
agalarin, ayanlarin halkin iistiinde kurdugu baski ve hara¢ diizenine bir de yeni devletin baskilar1 ve agir
vergi sistemi eklenir. Bunun iizerine, Rize’de yer yer isyanlar ve ayaklanmalar bag gostermeye baslar.2
Birka¢ seferinde askeri 6nlemlerle bastirilmaya calisilan bu isyanlara kars: etkili bir 6nlem alinmasi igin
1921 yilinda Zihni Derin Ankara’ya bazi énerilerde bulunur (Zihnioglu, 2010: 14). ilk olarak, bélgedeki
sorunlarin ancak insanlarin ekonomik zorluklarim ¢6zerek olacaginmi ve bunun yolunun ise Batum ile ayni
iklime ve bitki Ortiisiine sahip Rize’nin Batum gibi verimli ve tiretken bir yer haline getirilmesi ile miimkiin
olacagini belirtir. Diger bir taraftan da, “Tiirkiye’de ise cay liretimine baslanmasindaki esas amag arazinin
engebeli oldugu ve kiigiik miilkiyet yapisinin hakim oldugu bir bolgede gocii 6nleyebilmek ve buradaki

halklarin merkezi otoriteye bagliliklarini saglamaktir” (Karagimen ve Degirmenci, 2019: 70).

Bunun tizerine de, ilk olarak Karadeniz Bolgesi Tarim Direktorii olan Ali Riza Erten, cay ekimi ile
gorevlendirilir. O da 1921 yilinda Rize, Artvin, Ardahan ve Batum’a ziyaretlerde bulunur. Batum’daki ¢ay,
narenciye ve bambu bahgelerinde incelemelerde bulunur. Netice olarak, Rize ydresinin ¢ay ekimi igin
uygun olduguna dair “Simali Sarki Anadolu ve Katkasya’da Tetkikati Ziraiye” baglikli bir rapor verir
(Zihnioglu, 2010: 15). Batum ve ¢evresinde, ¢ay ve narenciye bahgelerinde mevsimlik is¢i olarak calisan
Dogu Karadeniz insaninin, 1920 yilinda Batum’un Giircistan’a/Sovyetler Birligi’ne verilmesi sonrasinda
artik sinirin Sovyetler Birligi tarafina oncesinde oldugu gibi rahatca gecis yapmalarina izin verilmez ve
kontrollii bir gecis siireci ile gidig-gelisler azalmaya baslar. Diger taraftan agirliklit Rusya’da ¢alisan bolge

erkekleri de Ekim Devrimi sonrasi evlerine geri donerler. Fakat bolgede bu iki durum da yerel halkin ge¢im

2 Bunlardan en bilineni 1925 yilinda Rize’de bugiinkii adi Giineysu olan Potomya’da baslayp tiim Rize’ye yayilan ayaklanmadir.
Ayaklanmay1 bastirmak amaciyla Hamidiye Kruvazorii Rize’ye gelip sehri iki giin denizden top atisina tuttugu rivayet edilir.
Sonrasinda Rize yoresinde bir tiirkiiye de déner bu vaka ve tiirkiiniin s6zlerinde soyle ifadeler yer alir: “Atma Hamidiye atma, din

kardesiyiz. / Ula sapka da gizeceguz, vergi de vereceguz (askere de gideceguz).”
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sikintilar ile karsi karsiya kalmasina sebep olur. Bu nedenle de, bélgeden basta istanbul olmak iizere
iilkenin farkli yerlerine dogru gogler baslar; kimileri ailecek gocerken, kimilerinin ailesi bolgede kalir ve
caligmak i¢in erkekler gider. Devlet ise bu go¢iin niine gegmek icin 1924 yilinda Rize ve ¢evresinde findik,
narenciye ve cay ekimini tesvik edecek “Rize Vilayeti ve Bor¢cka Kazasinda; Findik, Portakal, Limon,
Mandalina, Cay Yetistirilmesi Hakkindaki Kanun” adiyla 407 no’lu yasayi ¢ikarir (Zihnioglu, 2010: 16).
Bu yasaya gore, ¢ay ekimi yapanlardan 10 sene boyunca arazi vergisi alinmayacak, ayrica ekim yapacaklara
findik, narenciye ve ¢ay tohum ve fideleri bedelsiz verilecektir. Ayrica, Zihni Derin bdlgeye ¢ay ekimini
yonetmesi i¢in Ziraat Umum Miifettigligine atanir (Zihnioglu, 2010: 15). Bugiine ismi kalan en dnemli
isimler biri olmasinin sebebi bolgedeki ¢ay tarimi icin verdigi biiyiik cabadan kaynaklanmaktadir. 1924
yilinda Batum’dan cay tohum ve fidelerinin getirilmesini saglamistir. Yine 1924 yilinda kurulan Merkez

Cay Fidanligi’ndan bolge halkina bedelsiz olarak ¢ay tohumlar1 ve fideleri dagitilmistir.

Diger taraftan, cay bitkisi hasattan kisa bir siire sonra bozulmaya baglayan ve islenme niteliklerini kaybeden
bir bitkidir. Bundan dolay1 da, miimkiin olan en kisa siirede islenmelidir. Fakat ilk zamanlarda, ¢ay ekimi
yapilsa bile cayin islenecegi yerlerin hasat alanlarindan uzak olusu ¢ayin kalitesi oldukea diisiiriiyordu. Cay
tarim1 yapmaya baglayan yerel halk ise bu {iriinii nasil isleyeceklerini ve nasil satacaklarini bilmiyorlardi.
Cay ekimi ilk donemlerde devletin de destegi ve tesviki ile bilyiik bir sevk ile yapilsa da sonrasinda ¢ayin
hem bes y1l gibi bir siirede iiriin verecek olmast hem de bu tiirden endiistriyel yoniiniin 6neminin ortaya
¢ikmasi ¢aya olan ilginin yoniinii degistirir. Bolge halki ¢ayin yerine daha kolay iiriin alacaklar1 ve daha
kolay satacaklar1 -misir veya narenciye, findik gibi- iirlinleri yetistirmeyi tercih etti. Caya ilginin azalmasi
sonras1 Zihni Derin 1928 yilinda istanbul’a geri cagrilir. Tiim ¢abalara ragmen temel bir sorun olan ¢ayin
islenecegi yerlerin hasat alanlarina yakin bir bicimde kurulmamasi nedeniyle ¢aya verilen tiim ¢abalar o

donem i¢in bosa gider. Ve ¢ay iiretimi bir siireligine bir duraklama yasar.

1933 yilina gelindiginde ise, yeniden c¢ay {liretimine dair denemeler yapilmaya baslanir. Bu sefer

yurtdigindan, Avrupa’nin gesitli {ilkelerinden ¢ay uzmanlari getirtildi (Zihnioglu, 2010: 18). Lakin onlarin
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tavsiyeleri de Ali Riza Erten’inkilerden farkl degildi. Iki sene sonra, 1935 yilinda parlamento ziraat vekili
Prof. Dr. Muhlis Erkmen ¢ayin potansiyelini degerlendirerek; eger ki devlet bu projenin hayata ge¢mesini
istiyorsa, ekilen ¢aylari giivence altina alacak bir ¢ay isleme endiistrisi kurmasinin gerekliligi dile getirdi
(Zihnioglu, 2010: 18). Kendisi Batum’dan bizzat tohumlar alip 10 hektar kadar bir alana cay ekti. Ayni
zamanda yerel halkin ¢ay ekmesini igin onlar1 da ikna etti. Bu ¢abalarin sonug vermesi neticesinde, 1938
yilinda Zihni Derin yeniden bdlgeye gonderildi (Zihnioglu, 2010: 19). Onun da ¢abalar1 sonras1 72 kdyde
ekili olan cay 300 koyde ekilir hale gelir. Ikinci Diinya Savasi’nin baslamasi ise yerli cayin tiiketimini
yayginlastiran olgu oldu. Yurtdisindan ¢ay ihracatinin birdenbire minimuma inmesi ile ¢ay tiretimi oldukga
onemli bir hale geldi. Bu déonemde cay iiretimi devletin de kredi tesvikleri ile bir hayli artmistir. Bunun
ardindan, 1938 yilinda kurulan Devlet Ziraat isletme Kurumu (DZIK) yas ¢ayin alimi, fabrikalarin insast,
cayn islenmesi, paketlenmesi ve satisi ile gorevlendirildi. Devlet, elbette ki tek alict idi. Tlk cay fabrikasi
1947 yilinda Rize Fener’de kurulmustur. 1949 yilinda TEKEL Genel Miidiirliigiine aktarilan ¢ay isletme
ve dagitma faaliyeti, 1971 yilinda kurulup 1973 yilinda islemeye baslayan CAYKUR’a aktarilmstir.
CAYKUR sadece yas yasin alinip islenmesi, paketlenmesi ve satisi ile degil, ayn1 zamanda bolgede caya
dair bircok husus ile de ilgilenmis ve hala da ilgilenmektedir. Mesela, 1985 yilina kadar yeni ¢ay
bahgelerinin ruhsatini bu kurum veriyor idi. Bugiin de {ireticiler ile yakindan irtibat halindedir. Bunun

yaninda, 1984 yilindan itibaren 6zel sektdre de bu alanda faaliyet gosterme izni de verilmistir.

Cay en basta Fatsa’dan Hopa/Sarp’a kadar ekilmis fakat Sarp-Arakli arasindaki ¢ayin Fatsa-Arakli
arasindakine gore daha iyi olmas1 sonucunda Sarp-Arakli arasindaki bolge birinci kalite ¢ay tiretimi, Arakli-
Fatsa arasindaki bolge ise ikinci sinif kalite ¢ay liretimi i¢in uygun oldugu anlasildi. Bugiin itibariyle, Tablo
2’de de goriilecegi gibi, 2018 yili itibariyle ¢ay ekili alanlarin %67,32°si Rize, %19,06’s1 Trabzon,
%11,56’s1 Artvin, %2,06’s1 Giresun ve Ordu illerinde bulunmaktadir. Ayrica, Tablo 3’de goriilecegi gibi,
2018 yili itibariyle bolgede CAYKUR’un (45 adet Yas Cay Isleme Fabrikasi ve 1 adet Cay Paketleme

Fabrikasi olmak iizere) 46 tane fabrikas1 mevcuttur. Onun diginda ise Lipton, Dogus, Karaali, Hopadan gibi
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uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel 6zel firmalarin 229 tane cay fabrikasi vardir. Toplamda 274 tane olan
devlet ve 6zel fabrikalarin illere gore dagilimi da Tablo 4’te verilmistir. Bunun yaninda, “[¢]ay tarimi, Dogu
Karadeniz Bolgesi’nde Rize, Trabzon, Artvin ve Giresun illerinde 800 bin dekarlik bir alanda 200 bin
iiretici tarafindan yapilmakta. Bu rakama CAYKUR ve 6zel cay fabrikalarinda calisan is¢iler ve mevsimlik

is¢iler de eklendiginde yaklasik 2 milyon kisi ¢ay tarimindan ge¢imini saglamakta[dir]” (Geng, 2020).

Tablo 2. 2018 Yih Illerin Caylik Alan ve Uretici Sayis1 ve Dagilimi

Kaynak: CAYKUR, 2018a: 18.

Cayhk Alan Dagilim Uretici/Ciizdan Dagilinm

(Dekar) (%) Sayisi (%)
Rize 526.024 67,32 125.226 63,51
Trabzon 148.895 19,06 46.059 23,36

Artvin 90.334 11,56 18.951 9,61

Giresun 16.015 2,05 6.908 3,50

Ordu 66 0,01 25 0,02
TOPLAM 781.334 100 197.169 100
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Tablo 3. Yillara Gore Cay Uretim Miktarlan

Kaynak: CAYKUR, 2018a: 20-23 & 26.

) Cayhk Alm Uretilen Yurtici Satig
Uretici Kapasite
Alan Miktar: Fabrika Kuru Cay Miktar
Sayisi (Ton/Giin)
(Dekar) (Ton) Adedi (Ton) (Ton)

2010 1.438 3.556 590.378 47 6.735 106.512 123.293
2011 1.448 3.557 652.981 47 6.788 116.356 101.136
2012 3.843 11.288 655.285 46 7.150 123.931 115.273
2013 9.940 28.906 672.209 45 7.200 130.711 130.720
2014 11.155 32.506 628.442 45 7.600 117.729 146.805
2015 11.360 36.134 680.917 45 8.000 130.277 115.650
2016 11.786 38.035 687.515 45 8.650 134.063 117.277
2017 11.943 38.809 525.363 46 9.085 95.630 105.808
2018 11.830 38.524 732.537 46 9.085 130.736 103.958
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Tablo 4. 2017 Yih CAYKUR ve Ozel Sektére Ait Cay Fabrikalarimin illere Gore Sayisi ve
Kapasiteleri

Kaynak: CAYKUR, 2018a: 22.

Fabrikalar
CAYKUR Ozel Sektor TOPLAM
Kapasite Kapasite Kapasite
Say1 Say1 Say1
(ton/giin) (ton/giin) (ton/giin)
Rize 33 6.595 183 7.955 215 14.035
Trabzon 8 1.515 26 1.225 34 2.735
Artvin 4 870 7 310 11 1.190
Giresun 1 175 12 480 13 660
Ordu - - 1 30 1 30
TOPLAM 46 9085 229 10.000 274 19.100

Lakin 1986 yilinda ortaya ¢ikan Cernobil kazasi Tiirkiye ¢ay tariminin uluslararasi piyasalarda ragbet
gormesini engelleyen bir durum olmustur. Bolgedeki muhtemel radyoaktif kirlilige yonelik etkin
onlemlerin alinmamasi da halen Tiirkiye ¢ay1 icin olumsuz bir 6zelliktir. 26 Nisan 1986 tarihinde vuku
bulan kaza sonrast CAYKUR ancak aralik ayinda 6nlem almaya ¢aligmis ama bu arada radyasyon bulagmig
caylar, toplanmis, paketlenmis ve bir kismi da satilmisti. Geride kalanlar ise ya denize dokiildi ya da
topraga gomiildii. Fakat radyasyonun denizde ve toprakta ne oranda bulunduguna ve/veya yagmur dongiisii
ile bolgeye ve ¢ay bahgelerine tekrardan ne kadar bulastigina dair bir calisma mevcut degildir. Radyasyonun
tamamen yok olmasinin yiizyillar alacagi diisiiniiliirse, bdlgenin radyasyondan arinik oldugunu sdylemek
giictlir. Tiirkiye ¢aymnin diger gay Ureticisi iilkelerden farkli olarak makas ile toplanmasi sorunun yaninda
radyoaktif kalmtilarin varligi sebebiyle dis piyasalarda alici bulmakta hayli zorlanmaktadir. Misalen,

“Lazistan’da iiretilen en kaliteli iirlin bile uluslararasi piyasada rekabet giiciinden yoksundu; ¢ay iiretilen
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diger bolgelerdeyse hem iiretim maliyetleri daha diisiik, hem de cayin kalitesi daha yiiksekti. Tiirkiye’de
iiretilen Lipton Yellow Label diinyanin bagka yerlerinde iiretilenlerden bir hayli farkliydi” (Beller-Hann ve

Hann, 2012: 119-120).

Her ne kadar diinyada iizerine kar yagan ve bundan dolay1 da hasere barindirmayan tek gayin Tiirkiye’de
olmasina ragmen, yiizyil gibi bir dmrii olan ¢ay bitkisinin mevcut miktarinin ciddi bir oran1 ekonomik
omriiniin ¢ogunu doldurmus durumdadir. Bunun yaninda ¢ok uzun siiredir tek bir {iritin ekili olan bu
topraklarin da ciddi bigimde verimliligini kaybettigi ve coraklastigi da bir baska sorundur. Cay bahgeleri
acmak icin kesilen ormanlar ve gay bitkisinin yogun yagislara karsi topragi koruyamamasi sonucu ortaya
¢ikan erozyon ve toprak kaymalari da ¢ay tariminin kars1 karsiya oldugu diger bir problemlerdir. Oysaki,
eskiden bolgede iiretilen ve otarsik hane diizenini saglayan iiriinlerin hemen hemen ¢ogu bugiin yok olmus
durumda. Kenevirden iiretilen feretiko/feletika kumasi, piring, misir, liziim ve zeytin yetistirilmemekte;
narenciye, kivi, karalahana, sebze ve meyve gibi iiriinler ya sadece insanlarin kendi hanelerine yetecek
kadar yetistirilmektedir ya da ondan bile az olabilmektedir. Onun disinda topraklarin %90’inda ¢ay vardir.
Bu bir yandan yerel halki tek bir iiriine bagimli kilmistir diger yandan 6nceden iiretilen ama artik o kadar
fazla iiretilmeyen {iriinlerin disaridan saglanmasi mecburiyeti getirmistir. Uretim ve tiiketim siireci hane
disindaki piyasa mekanizmalarina bagimli kilinmistir. Balik¢ilik ve hayvancilik belki de son on yilini
yasamaktadir ¢ilinkii gelen yeni nesiller ne cay digindaki tarimi ne de balik¢ilifi veya hayvanciligi
bilmektedir. Su an bu islerle ugrasan kesim ise artik belli bir yasin iistiindedir. Ayrica, ¢gayin 6zellikle 1960-
70°1i yillarda getirdigi biiyiik rant gelirleri de her gecen giin hizla azalmaktadir. Diger bir yandan, ¢ay tarimi
ile gecinen {ireticilerin biiylik ¢ogunlugu kiiciik cift¢idir. Grafik 1°de de goriilecegi gibi, Cay iireticilerinin
%731 5 dekarm altinda, %22’si 5-10 dekar arasinda, %5°1 10-20 dekar arasinda, yaklasik ancak %0,1’inde
daha az1 20 dekar {izerinde bir ¢aylig1 vardir. Bu nedenle, bir anlamda son yillarda tarimsal faaliyetler de
piyasaya uygun bir bicimde doniisiim gegirmekte, geleneksel pozisyonunu kaybedip bir tiir deger zinciri

mekanizmalari vasitasiyla piyasaya dahil olmaya calismaya baglamistir:
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“Kliigiik tireticilerin bu tiir deger zincirlerine eklemlenmesi i¢in, zincirin yonetimini {istlenen lider
firmanin belirledigi kurallar ¢ercevesinde hareket etmesi gerekmektedir. Bir zincir yonetiminin s6z
konusu olabilmesi i¢in, zincirin iiretiminden pazarlamaya kadar her asamada lider firmanin
kontrolii 6nem kazanmaktadir. Tarimsal {iretimde “tarladan sofraya tarim” (farm to fork) sdylemi
ile Uiretimin biitiin agamalarinda kontroliin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu yap, siireclerde ve
iiretimde standartlasmay1 da beraberinde getirmektedir. Tarimsal iiretimde bu sekildeki bir deger
zincirinin lider firmasi, pazarlama asamasindaki aktorlerden biri olacaktir. Kiiresel deger zincirleri
“yOnetisim” yapisi acisindan bakildiginda, tipik bir alic1 yonlendirmeli deger zinciri olusumu s6z
konusudur. Ancak iiretimin pazara erisime kadar dikey entegrasyona yoneldigi, bunun sonucunda
“sozlesmeli ¢ifteilik” uygulamalariin yayginlastigi gercegi dikkate alinmalidir. Tarimsal liretimde
dikey entegrasyonun genellikle toprak sahipligini kapsamamasi nedeniyle bu yapi, yar1 dikey
entegrasyon olarak adlandirilabilir. Bu tip yapilarda lider firma katma degeri yiiksek agamalarda
dikey entegrasyonu tamamlarken, katma degeri diisiik faaliyetler ve risk dagitilmaktadir. Dikey
entegrasyon hem iglem maliyetlerini azaltmakta, hem de zincir tizerindeki kontrolii artirmaktadir.
Boylece tiretim maliyetleri diismesine ragmen karlilik korunmus olmaktadir. Pazara erigimin
kurallarinin diizenlenmesi agamasinda CUS’larin kiiciik isletmeleri sisteme kendi istedikleri
sekilde entegre etmesini saglayacak diizenlemelerin yapilabilmesi ise, CUS’larin yaninda
uluslararas1 orgiitlerin de hiikiimetler {izerinde baski olusturmasiyla miimkiin olabilmektedir.
Sermayenin politika yapim siirecine dahil oldugu bu siireg, yonetisim olarak tanimlanan yapi ile
miimkiin kilinmaktadir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankas1 (DB), iilkelere verdikleri
kredilerle, bu yapinin kurulmasi i¢in gerekli yatirimlarin yapilmasini saglamaktadirlar. Avrupa
Birligi (AB) hukuksal diizenlemeleri gerceklestirmek adina bir baska baski unsurudur. Tirkiye
halen cesitli diizenlemelerle AB mevzuatina uyum c¢abalarini siirdiirmektedir. Buna iligkin bir
ormek, TBMM’de “Tarim ve Gida Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Tasaris1”

goriigiiliirken ortaya ¢ikmistir. Tasarinin gerekgesini agiklayan Tarim ve Koyisleri Bakani; “Biz bu
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tasariy1 tarladan sofraya tarim anlayisi ile hazirladik” demistir. Bunun anlami, tarimsal iiretimin
deger zincirleri olarak yapilandirilmasi ve biitiin siireglerin sermaye gruplar tarafindan

kontroliiniin saglanmasidir” (Leblebici, 2010, 53-54).
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Grafik 1. Cayhk Alan Yiizolciimlerinin Uretici Sayisina Dagilim

Kaynak: CAYKUR, 2018b: 26.
Basglarda devletin kalkinmaci korporatist politikalariyla hayata gegirilen ve hane bazli otarsik {iretimin
yerini alan ¢ay {iretiminin metalagsmasi ve piyasalasmasiyla ortaya ¢ikan rant iligkilerinin bir neticesi olarak
tlim iiretim siireci boyunca ortaya ¢ikan hiyerarsik ve hegemonik iiretim iliskilerin bir anlamda bolgede
yarattigr ekonomik, politik ve toplumsal degisimler ise ortadadir. Filhakika, hala devletin ¢ay iiretim
slirecinin ana aktorii olmasi bolgenin devletei, milliyetgi/ulusalct ve muhafazakar bir politik hat ile feodal
ve ataerkil bir toplumsal hat izlemesini, destekleyen bir etmen olmaktadir (Hann, 1990). Misalen, cay
tireticilerine yapilan 6demelerin belirlenmesi politik bir karar mekanizmasinin neticesidir (Beller-Hann ve
Hann, 2012: 120). Bunun yaninda, cay iiretiminin kadin emegi ve/veya gdo¢men emegi ile yiiriitiiliiyor
olmasi da, bolgede hayli giiclii olan ataerkinin ve zenofobinin var olmasinda ve korunmasinda énemli bir

yere sahiptir. Bugiinlerde, bir yandan yillar dnce ekilen ¢ay bitkisinin dmrii dolmak iizereyken diger yandan
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tarla, bostan, orman, mera, vb. tiim arazilerin ¢ay bahcesi haline getirilmesi sonucu hem topragin verimliligi
ciddi oranda diismiis hem de {izerinde toprag1 tutacak giiclii bitkiler yeterli diizeyde kalmadig1 i¢in toprak
erozyona ve dolayisiyla heyelana agik hale gelmistir. Bununla beraber, ¢ayin makasla toplanmasi da hem
cayin kalitesizlesmesine hem de bitkinin daha iyi tomurcuk/filiz vermesini engelleyerek bitkinin bir siire
sonra ya tohuma kagmasina ya da galilagmasina yol agmaktadir. Bélgede bulunan ve daha uzunca yillar
varligimi siirdiirecegi kesin olan radyoaktif kalint1 ise ¢ay iiretimin kars1 karstya kaldig1 bagka bir sorun

olarak mevcudiyetini siirdiirmektedir.

Cayin kiiresel piyasa kosullarinda miihim bir meta degerinin olmasi hasebiyle, ¢ayin kiiresel meta zinciri
ve kiiresel deger zinciri igindeki yerinin, konumunun her gegen giin 6nem kazanmasi iilke igindeki cay
piyasasinin da muhtemel bir doniisiime ugrayacaginin isaretlerini tasimaktadir (Geng, 2014: 524-529; 2016:
258). Devlet cay sektoriinden c¢ekilmeye baslamasinin sinyallerini her sene asagiya cekilen kota ve
kontenjan siirlamalar1 ya da ilan edilen zarar tablolar1 ile vermekte ve bu da iireticiyi 6zel sektor ile bas
baga birakacak bir gelecek 6ngériisiine yol agmaktadir (Geng, 2018; 2019a). Lakin diger bir taraftan devlet
politik kaygilardan dolayi tireticiye yonelik kati ve ivedi bir miidahaleye de girisememektedir. Muhtemeldir
ki tedrici olarak ¢ay sektoriiniin 6zel sektére devredilmesi planlanmaktadir (Geng, 2018: 2019b). Fakat
piyasadaki faaliyetleri temelde kar bazli olan 6zel sektor ¢ayin verimini arttirmak i¢in yeni (muhtemelen
organik) cay fideleri ekilmesini ve sonrasinda da ¢ayin el ile toplanmasini talep etme ihtimali de yapilan
ongoriiler arasindadir. Lakin, yeni ¢ay fideleri ile yaklasik 4-5 yil boyunca iiriin alinamayacak da demektir.
Elle toplama da ciddi bir zaman ve emek giicli anlamina gelmektedir. Boyle bir siirecin sonunda,
muhtemelen orta ve kiiglik 6l¢ekli tireticiler zaman iginde ellerindeki ilkel birikim kazanglar1 olan miilkleri
ile ¢ay bahgelerini satmak zorunda kalacak ve kac¢inilmaz olarak bir siire sonra da biiyiik 61¢ekli iireticilerin
iiretim siireci i¢ine dahil olup iscileseceklerdir. Dogu Karadeniz’de findik piyasasinin isleyisine benzer bir
bigimde, 2009 yilinda hazirlanan ve “sermayenin degisen ihtiyac ve taleplerini giindeme getiren bir” Cay

Yasa Tasaris1 ile sozlesmeli ¢iftciligin 6nii acilmaya calisilmig, uluslararasi ¢ay piyasasi ile kosut bir
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bigimde bir ¢ay borsasinin kurulmasi 6nerilmistir (Geng, 2014: 526-528; 2016: 275-277). Oysa, iiretimin
standardizasyonu ve gida giivenligi sdylemi biiylik firmalarin yararina bir stratejidir ayn1 zamanda.
Glokalizasyon iizerinden cografi isaretleme meselesi ve pazarlamanin 6nem kazanmasi (tipki kiiresel meta
ve deger zinciri icinde pazarlamanin basat rolii almas1 gibi) ise esasinda neoliberalizmin mevcut zaman ve
mekan imkanlar1 ddhilinde yayiliminin makrodan mikroya ve kiireselden yerele/lokale uzanmasinin birer
tezahiirtidiir. Diger bir deyisle, ¢ay tarimmin éneminin ve ¢ayin meta degerinin giin gectikgce artmasi, bu
siirecin hizla yerele dogru ilerlemesiyle birlikte, bolgenin bu siire¢ten payina diiseni almasina ve piyasanin
bu yeni isleyis dinamikleri uyarinca bdlgenin ekonomik ve politik yapisinda dnemli bir doniisiim
gecirmesine yol agmaktadir. Son donemde CAYKUR’un Varlik Fonu’na aktarilmasi ile ireticilerin bu
kurumun 6zellestirilecegi beklentisi ise lireticiyi ister istemez 6zel sektor ve bagli bulundugu piyasa sartlart
ile kars1 karsiya birakma olasiligini yiikseltmistir. Piyasa kosullarina karsi iireticilerin sigmabilecegi
ihtimallerden birisi ise dayanigsma ekonomilerinin ve pratikteki 6rneklerinden biri olan kooperatiflerin
hayata gecirilmesi olabilir. Bu sebeple, son donemde “[ii]reticiler, tarimsal kalkinma kooperatifleri, Rize’de
kurulan Cay Ureticileri Dayanisma Dernegi ve Cay-Sen’in yam sira Tiim Kdy-Sen ve Ciftci-Sen catisi
altinda orgiitlenmeye calisiyor[lar]” (San, 2017). Bu minvalde, bolgede ¢ay tarimi alaninda tarladan
fabrikaya, paketlemeden tiiketiciye uzanan bir {iretim siireci yiiriitiilen kooperatifleri arasinda ilk sirada akla

gelen ise Hopa Tarimsal Kalkinma Kooperatifi veya bilinen adiyla Hopa Cay Kooperatifidir.

3. HOPA CAY KOOPERATIFI

1970’11 yillarin sonu itibariyle derinlesen kiiresel iktisadi kriz sonrasi, uluslararasi siyasal ve ekonomik
kurumlarin ve uluslararasi sirketlerin onerileri gergcevesinde basta Anglo-Sakson devletlerin olmak tizere
diger Bat1 Avrupa iilkeleriyle birlikte hayata gegirmeye basladiklari neoliberal politikalarin 1990’11 yillarin
basinda Sovyetler Birligi’nin de yikilmasi ile ivme kazanmasi ile sadece para piyasalarinin degil aym
zamanda emek piyasalarin da hem mekéansal/uzamsal hem de zamansal baglamlarda genislemeye basladigi

giiniimiize ait daha da giincel bir olgu niteligi tasidigi agiktir. Tiim diinya {izerinde hammaddenin ve
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metanin mobilitesinin artmasinin yanisira emegin de mobilitesinin artis gostermesiyle de ulus-devletlere ait
sinirlarin eski katiligini ve gecilmezligini de yitirdigi ortadadir. Son 20 yillik siiregte, neoliberal
politikalarin sadece gelismis {ilkelerde isleme konulmasinin yaninda gelismekte olan hatta gelismemis
iilkelere kadar sirayet etmesi ile emegin mobilitesi ve emek piyasalarinin esneklesmesi siireci daha da hiz
kazanmigtir. Adeta, “aklin standartlagmasi, zamanin standartlagmasi, mekanin standartlagsmasi ve emegin

standartlagmas1” (Dikmen, 2003: 518-525) siire¢leri diisiimdesmekte ve birbirini besleyerek gelismektedir.

Son 10 y1illik donemde, gelismekte olan iilkeler listesinden yer alan Tiirkiye’de neoliberal politikalarin daha
etkin bir bicimde uygulanmasi neticesinde bilhassa siyasal ve ekonomik etki alan1 anlaminda merkezde yer
alan metropollerdeki ve ¢evrede yer alan, zaman iginde ciddi bir ekonomik biiyiime gosteren sehirlerdeki
emek piyasalarmin yapisinin degistigi de artik rahatga gozlemlenebilecek bir hal almis durumdadir.
Tiirkiye’nin her bir kdsesinde kendine has dinamikler ile devinen sosyo-ekonomik yapiya bir siiredir yavas
yavas niifuz etmeye baglayan neoliberal politikalarin etkisinin giindelik hayatta emek piyasasindaki
gorilingiileri ise siire¢ hususunda dikkate deger veriler vermektedir. Bu baglamda, esasinda cografik
konumlanmas1 geregi tasra niteligi tagimasinin yanisira hem bir limana hem de Giircistan’la hududa sahip
olmasi nedeniyle Anadolu tasrasindaki herhangi bir ilgeden farklilik gosteren Artvin iline bagli Hopa ilgesi
bu doniisiimiin rahatga izlenebilecegi bir 6rnek teskil etmektedir. Hem ¢oklu etnik yapist hem de gogmen
emegin yaygin kullanimi nedeniyle Hopa’nin emek piyasasi Tiirkiye i¢in kendine has bir nitelik

tagimaktadir.

Bu baglamda, Tirkiye’nin en kuzeydogu ucu, serhad noktasi olan Hopa ilgesi ayn1 zamanda Sarp Sinir
Kapist ve uluslararasi bir liman gibi iki 6nemli imkanin sagladigi ekonomik ve toplumsal hareketlilikten
dolay1 &zellikle son 20-25 yilda kayda deger bir doniisiim siirecine giren bir yer olma ozelligini de
tasimaktadir. Genel olarak bolge bir soylulastirma projesine de donmiis durumdadir. Soylulastirmanin
farkli tezahiirlerinin goriildiigii Hopa’da “modern” ve/veya “kentli” olma hali sadece AVM’den aligveris

yapma ve “rezidans” olarak adlandirilan liiks konutlarda yasamak olarak kabul goriirken; 1960’11 yillarda
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biri agik iicli kapali dort sinemasit olan (Azakli, 2012), hatta son yillarda cesitli dizi ve film setlerine ev
sahipligi yapan Hopa’da bugiin -bin bir ¢aba ile filmler gosterip film sdylesileri yapmaya caligsan bir sinema
toplulugu olmasina ragmen- ne bir sinema/tiyatro salonu ne de -herkesin kullanimina agik- bir kongre
salonu ya da bir kiiltiir merkezi bulunmamaktadir. Sinema/tiyatro gosterileri ya da yapilacak konugmalar,
paneller, seminerler, toplantilar agirlikli olarak bir diigiin salonunda ya da Hopa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
yaklasik 150 kisilik bir konferans salonunda organize edilmektedir. Insanlarin zaman gecirebilecegi,
katilabilecegi sanatsal/kiiltlirel faaliyetlerin, konforlu bir bicimde yararlanabilecekleri yaygim bir toplu
tagim sisteminin ya da ¢ocuklarin okul egitimi disinda hem bugiinii hem de gelecegi i¢in kullanabilecekleri
farkli alanlarda 6grenim imkanlarmin eksikligi veya dayanisma-paylasma odakli iiretken bir sosyallesme
yaratabilme ihtimali ise bolge halkinin siklikla dile getirdigi fakat bir eyleme gegmekte zorlandiklar
konularin basinda gelmektedir. Bunlarin yerine bugiin ¢ok cesitli ekonomik, politik ve/veya sosyo-kiiltiirel
arka plandan gelen insanlar benzer bir bicimde her gecen giin seviyesini ylikselten neoliberal bir tiiketim
kiskaci i¢inde kazandiklar1 paray1 bireysel bazda liikse yatirir haldeler. Bunun en iyi 6rnegi ise hayli yiiksek
fiyatlara alic1 bulan evlerle ingaat sektoriiniin ilgenin gézde tiiketim alani olmasidir. Bu tiirden tiiketim

odakli yagsamalarin finansmanini saglayan ana sektorlerden birisini de ¢ay iiretimi olusturmaktadir.

Ilgenin temel gecim kaynaklarindan biri olan cay tarimi ise ayn1 zamanda bdlgenin sosyo-ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel dinamikleri ile de olduk¢a yakindan ilgili bir faaliyet alanidir. Hopa’ya ¢ayin ilk gelisi 1953
yili civarindadir. Bugilin Hopa’daki tarim arazilerinin %61°1 yani 26.300 dekarlik bir alan ¢ay tarimi i¢in
kullanilmakta, yillik toplam 40.500 ton gay iiretilmekte ve boylece yilda 87.075.000 TL gibi bir gelir elde
edilmektedir (Hopa TSO, 2018: 3). Hopa ve Kemalpasa’daki toplam ¢ay iireticisi sayist ise 12.000
civarindadir. Bunun yaninda, bugiin ¢ay hasadi agirlikli olarak Sarp Siir Kapisi’nin diger tarafindan gelen
bagta Giirciiler olmak iizere Azeri, Ermeni vb. Kafkas halklarindan gégmenlerin emegine dayanmaktadir.
Onceden gogunlukla yereldeki kadinlarin iistlendigi bu iiretim siireci bugiin yogunluklu olarak kayitdist

gbecmen emegi ile yiiriitiilmektedir. Hatta bir anlamda “Giircii isciler ¢ay sektoriinde yer alan irili ufakl
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sermayedarlar i¢in vazgec¢ilmez bir isgiicii kaynagi haline geldigi[nden ...] yasal olmamasina ragmen Giircii
is¢i calistirmak son derece yaygin ve yetkililerin g6z yumdugu bir uygulamadir” (Yildirim, 2016: 203). Bu

minvalde:

“Oncelikle sinirm agilmasiyla Giircistan vatandaslarina 1 ay siireli turist vizesi verilmis daha sonra
Tirkiye Giircistan arasinda 1996 yilinda imzalanan anlasma ile bu vizenin smir kapilarinda
almmasi kararlagtirilmigtir. 2006 yilinda yapilan anlagma ile iki iilke vatandaslarinin karsilikli
olarak 90 giinliik siire ile vizesiz giris-¢cikis yapabilmesinin onii agilmistir. 31 Mayis 2011 tarihinde
imzalanan Protokolle ise iki {ilke vatandaglari, birbirlerinin iilkelerine pasaporta ihtiya¢ olmadan
kimlik kartiyla seyahat edebilmektedir. Son olarak ise 2017 yilinda Igisleri Bakanlig1 tarafindan
yayinlanan genelge ile ¢ay ve findik tariminda calisacak olan Giircii is¢ilerin 90 giin siiresince

calisma izni almadan ¢aligabilmesinin 6nii agilmistir” (Cigerci-Ulukan & Ulukan, 2018: 106).

Resmi nami1 S.S.08-1 No’lu Hopa Tarimsal Kalkindirma Kooperatifi olan Hopa Cay Kooperatifi, 1959
yilinda bir grup cay iireticisinin bir araya gelmesi ile Hopa Cay Ekicileri Kooperatifi ad1 altinda kurulur.
Basta bir tiiketim kooperatifi olarak isler. Ilk ag1ldig1 donemde kooperatif, iiyelerine tohum ve tarim ilaglari
saglarken, 1970’li yillarda ¢ay icin giibre de vermeye baglar. Yine bu dénemde, iiyelerine ucuz gida ve
diger perakende iiriinleri saglayan Hopa ve Kemalpasa’da birer tane diikkan agilir. Bu diikkanlarda cay
parasina mahsuben aligveris yapilmaktadir fakat sonrasinda bu diikkanlar kapanir ve bu imkén bugiine
intikal ettirilemez. Hatta bu siiregte liyelerine tohum, ucuz giibre ve tarim ilaglarinin yanisira ucuz hafriyat
malzemeleri ve 0grencilere burslar dahi saglanir lakin bugiin bu imkénlar da miimkiin degildir. Lakin,
kooperatifin hala Hopa’da 160 metrekarelik ve Kemalpasa’da 240 metrekarelik iki diikkkdni mevcuttur
(Atayurt ve Kocagoz, 2019). Bunlarin yanisira, bugiin ve gelecek giinler i¢in konulan esas hedeflerden biri
ise, “yeniden boyle bir sistem kur[arak ...] bu sefer [...] temel gida madde satmak” iken, “bu sekilde
Turkiye’nin farkli bolgelerinden de {irliniin degis tokusu yapilabilecegini” ve “Canakkale’den zeytin,

Dersim’den nohut gelir”, ve boylece de “[pJaranin kullanilmadig1 ya da ¢ok az kullanildig1 degis tokus
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usulil ile ticaretin yapildig1 bir market nihai amag¢” olarak konmaktadir (Yesil Gazete, 2017). Diger bir
yandan, bu alternatif daha oncelerinde de bolgede ve bolgeye dair ¢alismalarda ele alinmigtir. Mesela,
neoliberal politikalarin hiz kazandig1 ve 6zel sektoriin ¢ay piyasasinda yer edinmeye basladigi 1990’1
yillarin basinda Chris M. Hann (1990: 72) bdlgede kooperatiflerin hem devletin miidahalesinden hem de
0zel sektoriin pervasizligindan azade farkli bir ekonomik kalkinmayr miimkiin kilabilecegini

belirtmektedir.

2000 y1l1 itibariyle 6.500 civarinda iiye sayisina ulasilir. 2009 yilinda Kemalpasa’'nin Kopriicii Koyii’nde 5
doniim arazi lizerine kurulu ve bugiin giinde 40-45 ton yas ¢ay isleyebilme ve giinde 2-3 ton civarinda kuru
cay paketleme potansiyeline sahip bir ¢ay fabrikasi satin alinir. 2012 yilinda 1.000’e¢ yakin {iyenin
katilmiyla yapilan kongre ile daha dayanismact bir yonetim kooperatifin basina gelir. 25 Ocak 2020
tarihinde yapilan son kongrede yapilan se¢im ile de yeni bir yonetim kooperatifin basina gelmistir. Son
yonetimde Oncekilerden farkli olarak, kooperatifin yonetimine, 5 asil 5 yedek iiyeden olusan listeye birer
tane de kadin iiye dahil edilmistir. Diger taraftan, hem bir 6nceki hem de su anki yénetimin ikisi de, bir
yandan kooperatif ge¢misten gelen borcu kapatmaya bir yandan kooperatifi ve {iretimi daha dayanismaci,
daha seffaf ve daha yataydan kurulan bir iligkiler aginin iizerine oturtmaya calisgan bir amacla yola
koyulmuslardir. 2012-2020 yillar1 arasinda kooperatifin bagkanligini yiiriiten Serafettin Celik, “[h]i¢bir
iireticimiz magdur olmadan yeni bir hayati dayanigma ile biiyiitmeye c¢alisiyoruz” diyerek, “[d]evletin
uyguladigi ¢ay politikalarina karsi tireticilerin emeginin karsiligini alabilmesi agisindan kooperatiflerin ¢ok
onemli oldugunu ve giiclii bir dayanak noktasi olusturdugunu vurgula|maktadir] da” (San, 2017). Ciinkii
diger bir yandan son iki senedir 6zel firmalarin CAYKUR’dan daha fazla yas ¢ay aldig1 gbz oniine alinirsa
CAYKUR’un kota ve kontenjan stratejilerinin 6zel sektoriin Oniinii actigi, piyasada onlara bir alan agtigi
bir gercektir (Kocagdz, 2019a). Bu minvalde, siirecin ¢esitli muhataplarinin bir araya gelip de tiim bu
gelismelerin konusuldugu bir etkinlik olarak 17 Mart 2018 tarihinde Hopa’da “Halk i¢in Kooperatiflesme

Caligtay1” diizenlenmistir. Bu calistay ile, iireticiler, akademisyenler, arastirmacilar, siyasetgiler ve
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Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelen (Ovacik Kooperatifi, Dayanigma Kooperatifi, Halkbeskoop Tiiketim
Kooperatifi, Bogazi¢i Mensuplar1 Tiiketim Kooperatifi / BUKOOP ve Kadikdy Kooperatifi gibi) gesitli
kooperatifler hep beraberce neoliberal piyasa sartlar1 altinda her gegen giin hem ireticinin hem de
tilketicinin miisterek yarar1 icin kooperatiflerin 6neminin arttig1 ve tarimin, ¢ayin, kooperatif¢iligin ve

dayanigsma ekonomilerinin bugiinii ve yarini miitalaa etmistir (Sahinbas, 2018).

Kooperatif bugiin artik ¢ay tretim siirecinin tiim iglemlerini yerine getirerek iireticiden yas ¢ay alimu,
fabrikada islenmesi, fabrikasyon sonrasi kuru ¢ay paketleme ve ¢ayi tiikketiciye ulastirma gibi islemlerin
tiimiinii yiiriitebilmektedir. Fakat gegmisten gelen agir borg yiikii ve ciddi bir sermaye birikiminin olmamast
nedeniyle, iireticiden yas ¢ay veresiye usulii alinmakta ve satistan sonra 6demeler yapilabilmektedir. Bu
siirecin uzun siirmesi nedeniyle de iireticilerin biiylik bir ¢ogunlugu ¢aylarint CAYKUR disinda faaliyet
gosteren uluslararasi, ulusal, bolgesel ve/veya yerel firmalara vermeyi yeglemektedir. Bugiin, mevcut
yaklasik 4.200 {iyesi olmasina ragmen kooperatife diizenli olarak gay veren 2.000-2.500 kisi civarindadir.
Bu sayida iireticiden ¢ay aliminin bir sebebi de kooperatifin sadece iiyelerinden ¢ay alimi yapilmaktadir.
Uyelige giris icin 6denen miktar bugiin icin 300 TL’dir ama yine de kooperatifin pesin parayla ¢ay alimi
yapmamas1 ve uzun vadelerle 6demeler yapmasi bolgedeki iireticilerin kooperatife iiye olmak yerine
caylarini 6zel sektore vermeye meyletmelerine de sebep olmaktadir. Bunun yaninda, iiyeler ise yogunluklu
olarak 40 yas iizeri erkeklerdir. Ciinkii aslinda bolgenin genel bir olgusu olarak evlerde cay faaliyetini
yiiriitenler her ne kadar kadinlar ve gengler olsa da ¢ay defteri ¢ogunlukla evdeki yasli/orta-yaslt erkeklerin
iizerine kayithdir. Ve kooperatife liyeligin kurallar1 geregi, cay defterinin {istiinde kimin isminin yaziyor
oldugu tiyeligin genel profili de belirlemekte ve bu profil agirlikli olarak 40 yas tistii erkeklerden olusan bir
tablo ¢izmektedir. Fakat son donemlerde kadinlarin da artik ¢ay defterini Ustline alarak resmi olarak ¢ay

iiretici sifat1 almaya baglamalari ile kooperatifin tiyeleri arasinda da kadinlarin sayisi artmaya baglamustir.

Diger bir taraftan, Celik’in de yine belirttigi gibi CAYKUR"un belirledigi “[K]ota ve kontenjan, randevu

uygulamalar1 6zel sektoriin istedigi sekilde ve fiyattan ¢ay almasina neden ol[maktadir]” (San, 2017). Bu
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sebeple de, ¢ay iireticisi i¢in Onemli bir alternatif sunan Hopa Cay Kooperatifi diger ¢ay firmalarindan farkl
olarak, “halk tiretiyor, halk isliyor, halk kazaniyor” mottosu ile, CAYKUR’un ireticilere verdigi fiyattan
ya da ona yakin bir rakamdan alinan/alinmaya galigilan c¢ayi1 fabrikasyon siireci sonrasinda piyasa
mekanizmasina sokmayip, aracisiz bir bigimde dogrudan tiiketiciye ulastirmaya ¢alismaktadir. Bunu da,
zaman zaman iilke sathindaki baska tiiketim kooperatifleri veya dayanigsma ag1 kolektifleri tizerinden zaman
zaman da telefon veya sosyal medya/web sayfasi vasitasiyla direkt tiiketicilerden gelen toptan veya
perakende alimlar {izerinden saglamaya ¢abalamaktadir. Bu minvalde, “Hopa Cay Kooperatifi’nin Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi ve basta Kadikoy Tiiketim Kooperatifi olmak lizere gesitli kurumlarla gelistirdikleri
ikili iligski ve anlagmalarla [...] ekonomik sikismisligini agma yoniinde 6nemli adimlar attig1 goriilmektedir”

(Sahin, 2019: 98).

Bunun yanisira, kooperatifin isleyisi ve c¢alisma siireci ise tamamen kolektif bir bigimde yiiriitilmeye
calisilmaktadir. Bu diizlemde, sadece Hopa ve Kemalpasa ile sinirli kalmayip Artvin ve Rize’nin ¢esitli
ilcelerinden de insanlarin dahil oldugu bir imecenin yaratilmasi ve miimkiin kilinmasi iiretim siireclerinin
yiiriitiilmesinde 6nemli bir zemini olusturmaktadir. Bu imeceye aktif ve diizenli olarak katilan erkeklerin
ve kadinlarin sayisi1 ise 40-50 kisi civarindadir. Bu katilim, agirlikli olarak goniillii olarak ytiriitiilse de, kimi
zaman kooperatifin maddi kosullar1 da gozetilerek galisanlara asgari ticret tutarinda bir maas ve oranina
calisanlarin karar verdigi diizeyde fazla mesai tutar1 da verilebilmektedir (Kocagdz, 2019a). Cay hasadinin
yapildigi dort aylik siirede, aralarinda muhasebeci ve gece bekgisi gibi ¢alisanlarin oldugu yaklagik 30 kisi
maash olarak ¢alismakta ve gerektiginde yaptiklari fazla mesai de ticretlendirilmektedir (Atayurt ve

Kocagéoz, 2019).

Bunun disinda, her ne kadar -dort senede bir yapilan seg¢imli- genel kurulda segilen 5 asil 5 yedek iiyeden
olusan resmi bir yonetim semasi varsa da esas kararlarin alindigi merci iginde yonetim kadrolar ile
kooperatif calisanlarindan ve iiyelerden olusan ve 12-20 civarinda kisinin bizzat katildigi yonetim

meclisidir (Kocagdz, 2019a). Bu meclis vasitasiyla kooperatifin tiim bilesenleri bir araya gelip kolektif
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karar alma siirecini igletebilmektedir. Toplantilarin duyurular1 temsilciler ve kooperatifin ayni zamanda
siirekli iliskide oldugu kdy muhtarlar1 araciligiyla tiim {ireticilere ulastirilmaya calisilmakta ve sonrasinda
alman kararlar da yine temsilciler, muhtarlar ve/veya belediye anonslari ile halka duyurulmaya
calisilmaktadir (Kocagéz, 2019a). Kooperatifin yonetim ve karar alma siiregleri tamamen acik, seffaf ve
misterek bir bi¢imde yapilmaya ¢aligilmaktadir. Calisanlar arasinda isboliimil ise hiyerarsiye dayali kati
bir ayrisma ile degil, daha ¢ok herkesin her isi yapabildigi, her yerde calisabildigi bir sistem {izerinden
islemektedir. Ayrica, yonetim ve ¢alisanlar arasindaki gelir farki da s6z konusu olan bir durum degildir.
Mesela, “[k]ooperatifte yonetim kurullarinda huzur hakki diye 6denek var[dir], ama baskan dahil kimse
huzur hakkini alma[maktadir]” (Atayurt ve Kocagdz, 2019). Lakin kooperatifin esas sorunu ge¢mis
yonetimlerden kalan borcun hayli fazla olmasi ve elde edilen gelirden kooperatifin (vergi, sigorta, maaslar,
faturalar, vb.) temel giderleri 6dendikten sonra kalan miktarin bu borcun 6denmesi i¢in harcanmasidir. Bu
yiik kooperatifin hedefine koydugu cesitli plan ve projeleri yapmaktan alikoymaktadir. Onceki
donemlerden gelen borcun bir kismi yapilandirilmig, bir kismi 6denmis vergi ve SSK borglaridir fakat ele
gecen gelirin ciddi bir orani eski borglara gittigi icin yeni donemde yapilan borglar i¢in yeniden bir
yapilandirmaya gidilmekte ¢ilinkii kooperatif tiim bu bor¢larindan dolay1 ne bankalardan kredi ¢ekebilmekte
ne de bir bicimde bir devlet desteginden yararlanabilmektedir (Atayurt ve Kocagdz, 2019). Sonugcta, tiim
olumsuzluklara ragmen, kooperatifin kisa ve orta vadede Oniine koydugu hedeflerin net ve bunlar
gerceklestirme umudunun ise baki oldugu agiktir: “Ureticilerin alinterinin karsiligini aldig1, kendi ayaklar
iizerinde duran, ortaklarin diger ({reticilere fayda saglayabildigi, sagliktan ekonomiye kadar
yardimlagsmanin yasandigi, yoksul 6grencilere burs verebilen bir sistem kurmak istiyoruz” (Atayurt ve

Kocagéoz, 2019).
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4. SONUC

El degmemis dogasi ile bilinen Dogu Karadeniz cografyasi her gecen giin, geri doniisii olmayan bir
doniisiim icinde, kendine 6zgii baz1 temel karakteristiklerini ilelebet kaybetmekle karsi karsiyadir. Ranta
cevrilebilecek her sey biiyiik bir hizla metalasip piyasa mekanizmasinda bir deger olarak yerini almaya
hazirlanmaktadir. 1980°1i y1llarla baslayan bu siire¢ 2000 y1l1 sonrasinda ivme kazanarak daha da hizlanmis
durumdadir. Bélgede her gegen giin bir bir ormanlar kesilmekte, dereler kurumakta, deniz dagdan
kopartilmis kayalarla doldurulmakta, yaylalar asfaltlanmakta, herkesin olan ¢itlenmekte, pazarlanmakta,
satisa ve tiiketime sunulmaktadir. Velakin, bir yandan 6zel sektoriin kar hirst devletin géz yummalari
arasinda Dogu Karadeniz’in dogasini peyderpey yok ederken, diger yandan da yapilanlara karsi yerel halk
tarafindan verilen miicadelelerin sesi daha c¢ok c¢ikmaya baslamistir. Bu sebepten dolayr da, Dogu
Karadeniz’de insanin, doganin ve emegin iizerinde kurulmaya caligilan piyasa merkezli bir hegemonya ile
yapilanlara/yapilacaklara kargt miicadele veren karsi-hegemonya arasindaki antagonistik iliskiselligin
ortaya koydugu doniigiim siireci iginde, bolgede yeniden yaratilacak dayanigma temelli alternatiflerin yerel

halkin sorunlarina bir ¢6ziim olabilme ihtimali ortadadir.

Diger taraftan, 21. ylizyilin miistakbel giinlerde ruhunu olusturma potansiyelinin hayli yiliksek oldugu bu
alternatiflerin basinda gelenlerden bazilari ise miistereklesme ve kolektivizasyon ile kooperatiflesme ve
kooperatiflerdir. Ciinkii bir anlamda “[d]ayanigsma temelli [...] Orgiitlenmeleri yayilabilen, yeniden
iiretilebilen, farkli baglamlarda ¢ogaltilabilen formlar igerisinde diisiinmek olasi. Katilimcilarinin karar
alma, inisiyatif alma ve uygulama, yani genel olarak “yapabilme kapasitelerini” gelistiren ve genisleten
boylesi formlarin dayanisma icin tabandan bir zemin agtigini sdyleyebiliriz. Boylece parcalanan ve atomize
olan hayatlarin, iliskilerinin toziinde dayanigmanin oldugu yeni tipte Orgiitlenme modelleri ile yeni
hayatlarda bir aradalik insa ettiginden bahsedebiliriz” (Kocagdz, 2019b). Hatta kati bir bigimde hayata
gecirilen neoliberal politikalarin Tiirkiye’nin dort bir yaninda genel sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel

yapiya niifuz etmesi ile yasamin biittinliiklii bir doniisiime ugramasi neticesinde ortaya ¢ikan sistemin
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verdigi hasari, zarari telafi etmenin yegane yolunun biraradaliklardan, dayanigsmadan, paylasmaktan gectigi
insanlar tarafindan her gecen giin daha sarih bigimde anlasilmaktadir. Bu baglam dahilinde de, bu
caligmanin odak noktasini, ortaya g¢ikan dayanigma temelli alternatif bir deneyim olarak Hopa Cay
Kooperatifi 6rneginin, 6zellikle son 15-20 yildir tartisilmakta olan ve her gecen giin etkisini arttiran
ekonomik, toplumsal ve ekolojik krizlere karsi ¢éziim imkani olabilecek niiveyi iginde barindirip
barindirmadig1 hususu olusturmaktadir. Esasinda 1950’1i yillarin sonunda kurulan Hopa Cay Kooperatifi,
2012 yilinda dayanigmaci bir yonetimin kooperatifin basina gelmesi ve son donemlerdeki dayanisma
temelli orgiitlenme bigimlerine daha uygun bir faaliyet siireci yiirlitmeye baslamasi ile Tiirkiye’deki
dayanigsma temelli orgiitlenmeler ile kolektiflesme ve miistereklesme tartismalarinin giindeminde yerini
alan baslica 6rneklerden biri olmus ve elbette bu da 6zellikle son zamanlarda isminin daha ¢ok duyulmasina

da sebebiyet vermistir.

Filhakika, bugiin “[k]irsal/tarimsal doniisiim ve ¢6ziilme siirecleri gida krizi ve beslenme sorunlari, kiigiik
tireticiler, giivencesiz ¢alisma ve ekoloji boyutlariyla kendisini gosterirken ayni zamanda Tiirkiye’ nin farkli
bolgelerinden bu tip sorunlara ¢dziim iiretme arayisinda olan alternatif deneyimlerin giderek biriktigi ve
yayginlastigini sdylemek [artik daha] miimkiin” hale gelmistir (Yildirim, 2019). Bu baglamda, Hopa Cay
Kooperatifi, bir anlamda hem f{ireticilerin hem tiiketicilerin, hem koyliiniin hem kentlinin, tarimdan
beslenmeye, sagliktan egitime kadar insanlarin temel ihtiyaclarinin ortak iyi/kamusal fayda gozetilerek,
odagina kar1 ve rant1 almak yerine emegi ve dayanigsmay1 hedefine koyan bir miistereklesmenin imkaninin
potansiyelini tasiyan fakat varolan piyasa odakli sistemin zorluklari ile gegmiste yapilan yanlislarin yiikii
nedeniyle bu potansiyeli heniiz ortaya koymaya imkan bulamayan da bir deneyimdir ayni zamanda.
Nitekim simdiye kadar yapilanlar, edilenlerin biitiiniine bakildiginda goriilen tablo bir dayanigsma
ekonomisi alternatifinin ortaya konmaya galisilmasi olmustur. Bu siire¢ dahilinde, kooperatif diinyadaki ve
Turkiye’deki kolektif, dayanismaci orgiitlenme deneyimlerini gézlemlemeye, onlarla irtibatlar, baglantilar

kurarak onlarin deneyimlerinden 6grenmeye ve hem kooperatifin i¢cindeki -gecmisten gelen ve/veya bugiin
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ortaya cikan- sorunlarla hem de disindaki zorluklarla bir bicimde miicadele etmeye ¢alismaktadir. Bu
baglamda, aciktir ki kooperatifin simdilik 6niine koydugu kisa ve orta vadeli hedefler, sahip oldugu
potansiyelin iistiindeki Ortiinlin kenarindan hafifce gortinen ufak bir kismimi ortaya koyan cinstendir lakin
bu hedeflerin birer umut veya temenni olmasinin Gtesinde gergekten de hayata gegirilip gegirilemeyecegi
ise ancak gelecekte net bir bi¢imde ¢oziime kavusacak/kavusabilecek olan bir muamma olarak ortada

durmaktadir.
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SUMMARY

As a consequence of the fact that the global capitalism spreading its influence area as both the reason and
the result of the neoliberal agenda, which was introduced in 1980s and in 1990s began to be actualized all
over the world, has started to undergo a transformation to a post-fordist model, the complete altering, which
is created into the public social security system and the labor market by the production processes becoming
more flexible, affects the life of human beings across the globe especially in the last 20-30 years. Against
the economic, political and social crises created by this change, it has been started to employ some certain
kinds of local-based solution methods. It is possible to say that one of these is cooperative as a good example
of the solidarity-based organization from now on human beings necessitate living a proper life with a
humanitarian standard of living. Moreover, not only all across the world but also throughout Turkey
guantitatively and qualitatively increase of the cooperatives, which are recently restructuring and
reorganizing in various ways, is a result of apprehension of the resistance potency of the social solidarity
organizing in local level in a sort of way against the arising threat of the global capitalism occurred under
the name of post-fordism and/or neoliberalism. Within this context, because of the reason that the
agricultural sector, which is nowadays industrialized and monopolized with each passing day, damages the
nature irreversibly and aggrieves both the producers and the consumers increasingly, it is clear that the
agricultural cooperatives, which are established by small and medium-sized producers/farmers after
congregating, are the mechanisms performing for the benefit of the producers by continuing the minor
agricultural production on the local basis and the consumers by the clean eating on the regional and national
bases. One of these new kinds of cooperatives appearing in where there are agricultural activities is Hopa
Tea Cooperative. Although the cooperative was established in 1959, it could not be carry out the activities
influentially for a long time but a more efficient and functional process has been begun by the new
management elected in 2012. Subsequently, against the accelerating threats of the market transforming by

virtue of the neoliberalism, the cooperative becomes more solidarist, more equalitarian, opposes to the
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market mechanisms and takes sides with the small farmers while the production of the tea is conducting on
the one hand. The critical role of the cooperative as well is based upon its factory, by which tea can undergo
the industrial process, because tea should get prepared for the consumption after a fabrication process
different from the other agricultural productions, which are predominantly from field to fork. For this
reason, in this work, it is aimed to investigate the struggle of the Hopa Tea Cooperative, which has
thousands of members on the margin of the eastern Black Sea Region, against the neoliberal market

conditions as an attempt of collective solidarity.
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