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Bu arastirmada, Ogretmenlerin kariyer tatminlerinin cinsiyet, yas, kidem, gelir durumu, medeni hal,
6grenim durumu ve brans degiskenleri agisindan incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
calismada, nedensel karsilastirma modeli kullanilmigtir. Aragtirma, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
Burdur il merkezinde ve ilgelerinde yer alan Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel kurumlarda
calismakta olan 325 6gretmen iizerinde gergeklestirilmistir. Calisma grubunun yag ortalamast 37.39°dur.
Veriler arastirmacilarin gelistirdigi kisisel bilgi formu ve Kariyer Tatmini Olgegi ile toplanmustir. Verilerin
analizinde ylizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma kullanilmis olup; farkliliklarin tespitine
iligkin analiz i¢in ise iliskisiz 6rneklemler t-testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmigtir. Farkliliklarin
kaynagini test etmek amactyla Tukey ve Hochberg’s GT2 testlerinden yararlanilmistir. Tiim bu istatistiksel
analizlerde SPSS 22.0 programi kullanilmis olup, anlamlilik diizeyi olarak .05 alinmistir. Arastirmanin
sonucunda, 6gretmenlerin kariyer tatminlerinin, kidem, gelir durumu, medeni hal ve brans degiskenleri
acisindan anlamli olarak farklilastigi; ancak cinsiyet, yas ve 6grenim durumu degiskenlerine gore anlamli

bir farkin olmadigi tespit edilmistir. Calisma bulgulari ilgili alanyazin 1s18inda tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Tatmini, Ogretmenler, Farklilik Analizleri, Demografik Degiskenler.

Investigation of Teachers' Career Satisfaction Levels According to
Demographic Variables

Abstract

The aim of this research is to examine teachers’ career satisfaction by gender, age, seniority, income, marital
status, educational background and branch variables. For this purpose, the causal comparative method was
used in the research. The study was conducted on 325 teachers working in official and private institutions
affiliated to the Ministry of National Education located in the city center and districts of Burdur in the
academic year of 2020-2021. The mean age of the study group is 37,39. The data of the study were collected
by the personal information form developed by the researchers and the Career Satisfaction Scale. In the
analysis of the collected data, percentage, frequency, arithmetic mean, standard deviation were used; In
addition, independent samples t-test and one-way variance analysis were used to determine the differences
and Tukey and Hochberg’s GT2 tests were used to test the source of the differences. For all the statistical
analyses, SPSS 22.0 program package was used and the significance level was set to be ,05. As a result of
the analyses, the teachers’ career satisfaction was found to be varying significantly depending on seniority,
income, marital status and branch but not varying significantly depending on gender, age and educational
background. Findings of the study were discussed in light of the literature.
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Ogretmenlerin Kariyer Tatmini Diizeylerinin Demografik Degiskenlere Gore
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Giris

Ogretim, bilgi ve beceri kazandirma, dgrenmeyi saglama etkinligidir (Erdem, 1998).
Ogretim etkinliginin ortaya cikabilmesi igin &grenmenin gerceklesmis olmasi gereklidir.
Dolayisiyla 6grenmenin olmadig1 bir yerde 6gretmeden bahsetmek de anlamsizdir. Egitimin en
onemli araglarindan biri olan Ogretim, egitim sistemi igerisindeki aktorlerden 6gretmenlerin
sorumlulugunda bulunmaktadir. Bu kritik sorumluluk, toplumlarin degisimini ve gelisimini
biiyiik dlctide etkilemektedir (Sag, 2003). Kiiciik yaslardan itibaren egitim ve 6gretim siirecine
baslayan bireyler, yetiskin yaslarina ulasana kadar d6gretmenleriyle iliskiler kurmakta ve onlart
rol model almaktadirlar (Kiling ve Uzun, 2021). Bu baglamda 6gretmenlerin, bireylerin egitim
hayatlarinda 6nemli bir yeri oldugu sdylenebilir. Ancak 6gretmenlerin toplum igerisindeki bu
oneminin, cesitli sorumluluklar barindirdig: da bir gercektir. Ogretmenlerin, 6zellikle egitim
verdikleri branslar ile ilgili bilgilerini siirekli giincel tutabilmeleri, hedefleri ¢cercevesinde mesleki
gelisimlerini saglamalart ve meslegin geregince yiiriitiilmesi; okullardaki egitim kalitesinin

yiikseltilebilmesi i¢in bir zorunluluktur (The Holmes Group, 1996).

Bilgi cagi ile hizla gelisen teknoloji, tim meslek gruplarinda oldugu gibi 6gretmenlik
mesleginde de degisimin bas aktoriidiir (Ozdemir, 2016). Bu durum, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in bilgilerini siirekli giincel tutmalar ve teknolojiyi aktif kullanma becerilerini
artirmalari gerekliligini dogurmustur. Ancak bunu saglamaya yonelik yapilan hizmet i¢i egitimler
de zamanla giincelligini kaybetmektedir (Gonen ve Kocakaya, 2006). Kendini yetistiremeyen,
gelistiremeyen ve Dbilgisini  giincellemeyen Ogretmenlerin, egitim Kkalitesini  artirmast
beklenemeyecegi gibi basarisizlik ve tatminsizlik yasamalari da kaginilmazdir. Nitekim Rol
Teorisine gore calisanlarin, gorev aldiklar1 pozisyonlar ile ilgili yeterli bilgi ve birikime sahip
olmamasi durumunun; memnuniyetsizligi meydana getirecegi, kaygi diizeyini yiikseltecegi ve
gerceklikten uzaklastirip performansi diisiirecegi belirtilmistir (Rizzo, House ve Lirtzman, 1970).
Ozellikle teknolojik gelismeler, gelisim firsatlari agisindan 6gretmenlik branslari arasinda ugurum
olusturabilir. Fen bilimleri bransindaki 6gretmenlerin, diger branglardaki 0gretmenlere oranla
teknolojik gelisimlere daha hizli ayak uydurabileceklerini sdylemek miimkiindiir. Bu gibi
gelismeler, brang ve benzeri demografik degiskenlere bagli olarak; Ogretmenlerin kariyer
gelisimlerinin  farkli  diizeylerde seyretmesini ve dolayisiyla kariyerlerinden kaynakl
memnuniyetsizliklerinin de farkli oranlarda yasanmasini kaginilmaz hale getirebilir. Alanyazin
incelendiginde, calisanlarin kariyer tatmini diizeylerini demografik degiskenler kapsaminda
inceleyen arastirmalarin oldugu goze carpmaktadir (Kendir ve Ozkog, 2018; Tak ve Lim, 2008).
Ancak 6gretmenlerin kariyer tatmini diizeylerini ve bu diizeylerin hangi demografik degiskenler

gercevesinde farklilagtigini inceleyen bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bu baglamda,
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Ogretmenlerin kariyer tatminlerinin kaynaklarinin agiklanmasina yonelik aragtirmalara yeterince
agirlik verilmedigi ve bu tiir calismalara daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir. Aragtirmanin
bu bakimdan 6zgiin oldugu ve Ogretmenlerin kariyer tatminlerine kuramsal acidan katkilar
sunacagl sOylenebilir. Bu arastirma, Ogretmenlerin kariyer tatminlerinin agiklanmasi ve
arttirllmas ile ilgili yapilacak calismalarda dikkate alinmasi gereken faktorlerin belirlenmesi

bakimindan da olduk¢a onem arz etmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini, kariyer hedeflerini, beceri ve niteliklerini
artirmalariyla 6gretme faaliyetini gerceklestirdikleri kitlelere daha ¢ok fayda saglayacagi
sOylenebilir (Kiling ve Uzun, 2021). Bireylerin mesleki basarilari, gelire iliskin hedefleri, genel
mesleki hedefleri, yeni beceriler edinme ve mesleki ilerlemeleri kariyer tatminini olusturan
boyutlardan sayilmaktadir (Vatansever, 2008). Kariyer tatmini, bireylerin meslegine yonelik
olumlu duygularii igermektedir (Shawer ve Alkahtani, 2012). Kariyer tatmini diizeyleri diigiik
calisanlarin, tiikkenmislik duygularimi daha ¢ok yasadiklari tespit edilmistir (Shanafelt, Balch,
Bechamps, Russell, Dyrbye, Satele, Collicott, Novotny, Sloan ve Freischlag, 2009). Bu baglamda
Ogretmenlerin, kariyer tatminsizligi kaynakl yasayabilecekleri tilkenmislik duygusunun; dolayl

yoldan 6gretim sistemini de olumsuz yonde etkileyebilecegi diisiiniilebilir.

Calisanlarin is tutumlari, gesitli degiskenlere gore farklilik gosterebilmektedir (Kiling ve
Uzun, 2020). Bu arastirma kapsaminda da Ogretmenlerin kariyer tatmini tutumlarinin; yas,
cinsiyet, kidem, brans, gelir diizeyi, 6grenim durumu ve medeni hal degiskenlerine gore farklilik
gosterebilecegi diisiiniilmiistiir. Nitekim geng yas grubundaki ¢alisanlarin, daha hirshi ve istekli
olmalarimdan dolay1 performanslarinin daha yiiksek olabilecegi (Sagdi¢ ve Demirkaya, 2009);
erkeklerin kadinlara gore kariyerlerine daha fazla 6nem verdikleri (Kiiciikusta, 2007); egitim
seviyesinin kariyer tatmini saglamada 6nemli bir etken oldugu (Demirdelen ve Ulama, 2013); evli
kadin ¢alisanlarin bekar kadin ¢alisanlara gore daha fazla kariyer tatmini yasadiklar1 (Punnett,
Duffy, Fox, Gregory, Lituchy, Miller, Inés-Monserrat, Olivas-Lujan ve Santos, 2007);
calisanlarin calistiklart kurum igerisindeki konumlarina gore kariyer tatmin seviyelerinin
degisiklik gosterebildigi (Uzunbacak, 2004) gibi tespitler, is tutumlarina birgok degiskenin etki
edebilecegini kanitlar niteliktedir. Bu bakimdan 6gretmenlerin kariyer tatmini diizeylerinin tespit
edilmesi ve c¢esitli degiskenlerle olan etkilesiminin saptanmasi; &gretmenlerin bilgi ve
birikimlerini stirekli giincel tutmalarina, kariyerlerine donik olumlu algilar1 artirabilecek
uygulamalarin devreye sokulmasina katkida bulunabilir. Bu baglamda siyasi otoriteler tarafindan
iicretlerin yeniden yapilandirilmasinin, yeni kariyer asama ve firsatlarinin olusturulmasinin yolu

agabilir.
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Kuramsal Cerceve
Kariyer Tatmini

Son yillarda orgiitlerin, personellerine kariyer planlama olanaklar1 saglayarak
kurumsallagmaya doniik adimlar attiklar1 goriillmektedir. Bu dogrultuda bireyler ilgi, beceri ve
istekleri dogrultusunda; kendilerini tatmin edebilecegini diisiindiikleri islere yonelmeye
baslamislardir. Tam da bu noktada kariyer tatmini kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Kariyer tatmini
kavrami ilk olarak Kariyer Sec¢imi Teorisine dayandirilarak Holland ve Super tarafindan
alanyazina kazandirilmistir. Holland kariyer tatminini, ¢alisanlarin yetenek, inang, deger, tecriibe
ve basarilarindan kaynaklandigini ileri siirerken; Super ise kariyer tatmininin, orgiitte meydana
gelen degisikliklerden de etkilenebildigini ifade etmistir (Glirkan ve Kocoglu, 2014). Kariyer
tatmini, ¢calisanlarin hedefledikleri kariyere ulagsma derecesinden algiladiklart memnuniyet olarak
tanimlanmis ve meslege karst olumlu duygular icerdigi ifade edilmistir (Shawer ve Alkahtani,
2012). Bagka bir tanimda ise kariyer tatmini, bireyin mevcut yasadig kariyer basarisi ile gelecekte
hedefledigi kariyer gelisimlerine doniik beklentileri olarak tanimlanmaktadir (Nauta, Vianen,
Heijden, Dam ve Willemsen, 2009). Calisanlarin, kendi kariyerlerine yonelik ticret, terfi ve
gelisim beklentileri gibi i¢sel ve digsal tutumlari, kariyer tatminlerini olusturmaktadir (Kogoglu,
2012). Kariyer tatmininin mesleki basarilar, genel mesleki hedefler, gelire iliskin hedefler,
meslekteki ilerlemeler ve yeni beceriler edinme olmak {izere bes temel bileseni oldugu ifade
edilmistir (Greenhaus, Parasuraman ve Wormley, 1990). Calisanlarin belirledikleri hedeflere
ulagma siirecinde duyduklart memnuniyet, kariyer tatmininin en temel noktalarindandir (Yiiksel,
2005). Nitekim calisanlar belirledikleri hedeflere ulastiklarinda kariyer tatmini diizeyleri artarken;
mevcut gerceklestirdikleri isler, ama¢ ve hedeflerine uygun degilse kariyer tatmin seviyeleri
azalmaktadir (Hsu, Chen, Jiang ve Klein, 2003). Buna ek olarak ¢aliganlarin kariyer tatmin
diizeylerinin diisiik olmasi, kariyer baghligmi ve is hayatindaki basariy1 olumsuz
etkileyebilmektedir (Demirdelen, 2013). Ayrica kariyer tatmini seviyesinin diisiik olmasinin,
calisanlarin motivasyonunu ve performansini azalttigt; ancak devamsizligi ve is giicii devir hizint
artirdig1 belirlenmistir (Cascio, 1995). Bunun yaninda kariyer tatmini yiiksek olan bireylerin daha
mutlu ve motive olduklari, daha yiiksek performans gosterdikleri ifade edilmistir (Peluchette,
1993). Bu tespit ve bulgulardan hareketle kariyer tatmininin, bireylerin ¢calisma hayatlarindaki
performans, motivasyon ve iyi oluslarina etki eden énemli bir degisken oldugu anlagilmaktadir.
Orgiitler agisindan bakildiginda ise kariyer tatmininin, is giicii devir oranma ve devamsizliga olan
etkisiyle kritik bir rol oynadig1 sdylenebilir. Tiim o6rgiitler i¢in dnemli bir konuma sahip oldugu

bilinen kariyer tatmini tutumunun; ¢alisanlarin yas, cinsiyet, kidem, gelir diizeyi, medeni hal ve
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O0grenim durumu gibi ¢esitli degiskenlerine gore farklilasabilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim
bir¢ok arastirma, ¢esitli meslek gruplarinin kariyer tatmini diizeylerini incelerken bu iliskileri

konu edinmistir (Judge, Cable, Boudreau ve Bretz, 1995; Seibert ve Kraimer, 2001).
Yas ile Kariyer Tatmini Iliskisi

Yas, bireylerin calisma hayatlarindaki tutumlarini ve beklentilerini etkilemektedir
(Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009). Bu bakimdan calisanlarin sahip olduklar1 yasin, is
tutumlarindan biri olarak kabul edilen kariyer tatmini iizerinde de etkisinin olabilecegi
diisiiniilmektedir. Alanyazindaki arastirmalar, bireylerin yaslar1 ve kariyer tatminleri arasinda
olumlu ve anlamli bir iligkinin oldugunu gostermektedir (Lortie-Lussier ve Rinfret, 2005; Rasdi,
Ismail ve Garavan, 2011). Buradan hareketle yas degiskeninin, ¢alisanlarin is hayatlarindaki
beklentilerini ve tutumlarini etkileyen 6nemli bir faktor oldugu disiiniilmektedir (Colakoglu ve
digerleri, 2009). Ancak bunun yaninda alanyazinda birbiriyle ¢elisen bulgulara da ulagilmistir.
Ornegin bir arastirmada, geng ¢aliganlarin kariyer tatmini diizeylerinin yiiksek oldugunun (Yap,
Cukier, Holmes ve Hannan, 2010) ortaya konulmasina ragmen, orta yaglarda kariyer tatmini
diizeyinin diigtiigli ve yas ilerledik¢e tekrar arttigr ifade edilmektedir (Peluchette, 1993). Bu
bulgularin tam tersine yas faktoriiniin kariyer tatmini ile herhangi bir iliskisinin olmadigina
yonelik aragtirmalar da mevcuttur (Ng, Eby, Sorensen ve Feldman, 2005; Punnett ve digerleri,

2007).
Cinsiyet ile Kariyer Tatmini Iliskisi

Cinsiyet, bireylerin meslek ve kariyer secimlerinde énemli bir faktordiir (Ozkisi, 2012).
Kariyer tatmini ile cinsiyetin iliskisini inceleyen arastirmalarin ¢ogu, secilen Orneklemden
kaynakli olarak farkli sonuglar ortaya koyabilmektedir. Kamu sektoriinde calisanlara yonelik
yapilan bir ¢alismada, cinsiyetin kariyer tatminini etkiledigi tespit edilmistir (Rasdi ve digerleri,
2011). Finans alaninda hizmet veren bir isletmedeki ¢alisanlar iizerinde yapilan baska bir
arastirmada ise kadinlarin erkeklerden daha yiiksek seviyede kariyer tatminine sahip oldugu
anlasilmistir (Yap ve digerleri, 2010). Bir baska calismada da cinsiyet ile kariyer tatmini arasinda

herhangi bir iliski bulunamamistir (Ng ve digerleri, 2005).
Egitim Diizeyi ile Kariyer Tatmini iliskisi
Calisanlarin egitim diizeylerinin artirilmasi ve 6grenme faaliyetlerinin siirekli hale
getirilmesi kariyer tatminine 6nemli 6l¢iide katki saglamaktadir (Eby, Butts ve Lockwood, 2003).
Nitekim yapilmis olan bir ¢aligmada, kariyer tatmini ile egitim seviyesi arasinda pozitif ve anlamli
bir iligki bulunmustur (Hirschi, Nagy, Baumeler, Johnston ve Spurk, 2017). Ancak yapilan

aragtirmalarin, 6zelde 6rneklem ve genelde ise kiiltiir faktoriiniin farkliligindan kaynakli olarak;

kariyer tatmini ve egitim diizeyi iliskisinin her zaman olumlu y6nde olmadigi anlasilmistir.
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Ayrica kariyer tatmini ile egitim seviyesi arasindaki iliskiyi arastiran bazi ¢aligmalarda, bu iki
degisken arasinda herhangi bir iliski tespit edilememistir (Emmerik, Euwema, Geschiere ve

Schouten, 2006; Rasdi ve digerleri, 2011).
Medeni Durum ile Kariyer Tatmini Iliskisi

Evlilik, bireyin genel hayatini1 biiyiik 6l¢iide etkileyen bir degisim oldugu gibi; benzer
sekilde is yasamini da dogrudan etkilemektedir. Toplumsal degerler, kiiltiir ve ¢alisilan kurum
gibi degiskenler; bireylerin medeni durumlarinin, is tutumlarn ile iligkisinde belirleyiciyi rol
oynamaktadir. Alanyazinda, bireylerin islerindeki rollerinden ziyade aile rollerinin agir basmasi
sonucunda yasanan ¢atisma ile kariyer tatmininin olumsuz etkilenecegi ifade edilmistir (Martins,
Eddleston ve Veiga, 2002). Ote yandan bazi arastirmalarda ise evliligin kariyer tatminini olumlu
yonde etkiledigi saptanmistir (Ng ve digerleri, 2005; Rasdi ve digerleri, 2011). Kadin ¢alisanlara
yonelik yapilan bir bagka calismada ise evli kadinlarin eslerinden aldiklar1 destekten dolay1

kariyer tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Punnett ve digerleri, 2007).
Kidem ile Kariyer Tatmini Iliskisi

Is yasaminda edinilen tecriibenin, bireylerin kariyer tatmini seviyelerine etki ettigi
diisiiniilmektedir. Alanyazinda, 6zellikle kurumda ¢alisilan siirenin kariyer bagliligi ve kariyer
tatmini duygusuyla iliskili oldugu ifade edilmistir (Knight, Crutsinger ve Kim, 2006). Bu
baglamda tatmin duygusu ile tecriibenin olumlu bir iligkisinin oldugu ileri striilmiistiir (Sevimli
ve Iscan, 2005). Ayrica yapilmis olan galismalarda, bir drgiitte uzun siire ¢alisan bireylerin; ise
bagliliklarinin daha fazla artacagi, islerinden daha fazla doyum alacaklari ve mutlu olacaklari

bulgularina ulasilmistir (Demirel ve Ozginar, 2009).
Gelir ile Kariyer Tatmini iliskisi

Kariyer tatmini, ¢aliganlarin mevcut islerine, gelirlerine ve ilerleme imkanlarina yonelik
tutumlarii ve bunlardan aldiklart doyumu ifade etmektedir (Emmerik ve digerleri, 2006).
Nitekim gelire iligkin hedefler, kariyer tatmininin bilesenlerinden biri olarak sayilmaktadir
(Greenhaus ve digerleri, 1990). Bireylerin meslek hayatlarindaki kariyer tatmini seviyeleri;
cinsiyet, yas, gelir ve calisma sartlar1 gibi bircok degiskenden etkilenebilmektedir (Kendir ve
Ozkog, 2018; Tak ve Lim, 2008). Elde edilen gelir ve iicret beklentisi; ¢alisanlarin iyi olus ve
tatmin diizeylerinin, basari duygularinin, hedeflere ulagmalarinin ve kariyer basarisinin
gostergelerinden sayilmaktadir (Wang, Horng, Cheng ve Killman, 2011). Bu bakimdan

calisanlarin sahip olduklar1 yiiksek gelirin, mutlaka kariyer basarilarina etki edecegi ifade
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edilerek; is tatmini ve kariyer tatmini gostergelerinin 6nemli oldugu vurgulanmistir (Liu ve Liu,

2008).

Yukarida ifade edilen kuram ve bulgular 1s181inda bu aragtirmanin amaci; 6gretmenlerin
kariyer tatmini diizeylerinin; cinsiyet, yas, kidem, gelir diizeyi, medeni hal, 6grenim durumu ve
brans degiskenleri acisindan anlamli olarak farklilagip farklilasmadiginin tespit edilmesidir.

Amaca yonelik olarak olusturulan arastirma sorular1 asagida belirtilmistir.
Ogretmenlerin kariyer tatmini diizeyleri;

a) Cinsiyetlerine,

b) Yaglarina,

¢) Kidemlerine,

d) Gelir diizeylerine,

e) Medeni hallerine,

f)  Ogrenim durumlarina,

g) Branglarina gore anlamli farklilik gostermekte midir?

Yontem
Arastirma Modeli
Bu arasgtirmada, Burdur il merkezinde ve ilgelerinde yer alan Milli Egitim Bakanligina
bagli resmi ve 6zel kurumlarda galismakta olan 6gretmenlerin; cinsiyet, yas, kidem, gelir durumu,
medeni hal, 6grenim durumu ve brans degiskenleri acisindan kariyer tatmini puanlari arasinda
anlaml1 bir fark olup olmadiginin belirlenmesi icin nedensel karsilastirma aragtirmast modeli
kullanilmistir. insan gruplar arasindaki farklhiliklarin nedenlerini ve sonuglarini kosullar ve
katilimeilar {izerinde herhangi bir miidahale olmaksizin belirlemeyi amacglayan g¢aligmalara
nedensel karsilagtirma arastirmasi denir (Biiyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2016).
Calisma Grubu
Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2020-2021 egitim ve Ogretim yilinda, Burdur il

merkezinde ve ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel kurumlarda
calismakta olan (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve ortaégretim kurumlar)) 325 ogretmen
olusturmaktadir. Calisma grubunda yer alan O6gretmenlerin yas ortalamasi 37.39’dur. Calisma
grubu olusturulurken, seckisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden uygun 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Uygun Ornekleme, arastirmacilarin ihtiyag duydugu biiyiikliikteki bir gruba
ulasana kadar en ulasilabilir olan yanitlayicilardan baslamak tizere 6rneklemini olusturmasidir
(Biiytikoztiirk ve digerleri, 2016). Bu baglamda arastirma evrenindeki 3250 gretmenden (Burdur

Il MEM, 2020) arastirmacilarin imkanlari ve kisitlamalar1 (zaman, para vb.) hesaba katilarak;
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evreni temsil ettigi disiiniilen %10'luk bir o6rneklem olusturulmasmin yeterli olacagi

diisiiniilmiistiir (Ozen ve Giil, 2007). Ogretmenler arastirma siirecine dahil edilirken géniilliiliik

ilkesine dikkat edilmistir. Aragtirmanin érneklemine iligkin bilgiler Tablo-1’de verilmistir.

Tablo 1: Ornekleme Ait Tanimlayic1 Bulgular

Faktor Degisken n %
L Kadin 134 41.00
Cinsiyet
Erkek 191 59.00
20-29 aras1 95 29.00
30-39 arast 100 31.00
Yas
40-49 aras1 69 21.00
50 ve usti 61 19.00
1-10 aras1 171 53.00
Kidem 11-20 aras1 82 25.00
21 ve isti 72 22.00
2999 TL ve alt1 60 18.50
) ) 3000 - 4999 TL aras1 113 35.00
Gelir Diizeyi
5000 - 6999 TL aras1 89 27.00
7000 TL ve ustii 63 19.50
. Bekar 125 38.00
Medeni Hal )
Evli 200 62.00
.. . Lisans 224 69.00
Ogrenim Durumu .
Lisansiistii 101 31.00
Din Bilimleri 49 15.50
Fen Bilimleri 47 14.00
Kiiltiir, Sanat ve Spor 40 11.00
Brans Temel Egitim Bilimleri 53 18.00
Sosyal Bilimler 51 16.50
Teknik Bilimler 44 13.00
Yabanci Diller 41 12.00
Toplam Ogretmen Sayist 325 100.00
Tablo-1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin = %41.00’inin  (n=134) kadin,

%59.00’unun (n=191) ise erkek 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin %29.00°u
(n=95) 20-29 yas, %31.00’i (n=100) 30-39 yas, %21.00’1 (n=69) 40-49 yas ve %19.00’u (n=61)

ise 50 ve Uistil yas aralifinda yer almaktadir. Aragtirmaya katilanlarin %53.00’i (n=171) 1-10 y1l,
%25.00°1 (n=82) 11-20 y1l ve %22.00’si (n=72) 21 ve iistii y1l kideme sahiptir. Katilimcilarin
%18.50’si (n=60) 2999 TL ve altinda, %35.00’i (n=113) 3000 ila 4999 TL arasinda, %27.00’si
(n=89) 5000 ila 6999 TL arasinda ve %19.50’si (n=63) 7000 TL ve iistiinde gelir kazanmaktadir.
Aragtirmaya katilanlarin  %38.00°1 (n=125) bekar iken %62.00’si (n=200) ise evlidir.
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Katilimeilarin %69.00°u (n=224) lisans, %31.00’1 (n=101) ise lisansiistii mezunudur. Aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin %15.50°si (n=49) din bilimleri, %14.00’i (n=47) fen bilimleri, %11.00’1
(n=40) kiiltiir, sanat ve spor bilimleri, %18.00’1 (n=53) temel egitim bilimleri, %16.50’si (n=51)
sosyal bilimler, %13.00’t (n=44) teknik bilimler ve %12.00’si (n=41) ise yabanci diller
branslarinda yer almaktadir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araclar1 olarak dgretmenlere iliskin demografik bilgilerin elde
edildigi kisisel bilgi formu ve Kariyer Tatmini Olgegi kullanilmistir. Kariyer Tatmini Olgeginin,
bu aragtirma kapsaminda kullanilabilmesi igin fikri miilkiyet hakki sahiplerinden e-posta yolu ile
izin alimmistir. Alinmis olan bu izin, arastirma siirecine baslanmadan 6nce Etik Kurul Onayina
basvurulurken, bagvuru dosyasina dahil edilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, demografik 6zelliklerine iliskin veri toplamak amaci
ile kisisel bilgi formu olusturulmustur. Bu formda 6gretmenlere dair kisisel bilgiler (cinsiyet, yas,
kidem, gelir durumu, medeni hal, 6grenim durumu ve brans) bulunmaktadir.

Kariyer Tatmini (")lg:egi (KTO)

KTO, Greenhaus ve digerleri (1990) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine
uyarlamas1 Camur (2019) tarafindan yapilmstir. Olgek toplam 5 madde ve 5°1i Likert tipindedir.
Olgekten alinan puanin yiikselmesi, bireyin sahip oldugu kariyer tatmini diizeyinin arttigina isaret
etmektedir. Olgegin tek boyutu bulunmaktadir. KTO’niin genel i¢ tutarhk katsayist .89 dur
Olgekte kariyer tatmini, bes farkli durum iizerinden ele alinmistir. Bunlar: kisinin kariyer
basarisina ulagma, genel kariyer hedefleri, gelir hedefleri, terfi hedefleri ve yeni yetenekler
gelistirmeye yonelik hedeflere ulasma diizeyidir (Camur, 2019).

KTO’niin bu ¢alisma kapsaminda kullanilabilmesi i¢in 6ncelikle gecerlik ve giivenirlik
caligmalar1 yapilmustir. Olgegin yapr gecerligine kanit saglamak amaciyla dogrulayici faktdr
analizi yapilmig ve Olgegin model-veri uyumunun kabul edilebilir diizeyde saglandigi
goriilmiistiir (X?=5.322, sd=5, p=.000, X?sd=1.064, CFI=.93, NNFI=.92, RMSEA=.061,
SRMR=.052). Olgekten elde edilen puanlarin giivenirligini belirlemek icin ise Cronbahc’s alfa i¢
tutarlik katsayis1 hesaplanmistir. Olgegin genel i¢ tutarlik katsayis1 .88 olarak bulunmustur. Bu
degerler gz oniine alindiginda Slgegin arzu edilen referans degerlerini karsiladigi ve arastirmada
kullanilabilecek diizeyde gegerli (Kline, 2014) ve giivenilir (Biyiikoztirk, 2014) oldugu
sOylenebilir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmacilar tarafindan galismaya baslanabilmesi i¢in dncelikle Burdur Mehmet Akif

Ersoy Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Bagkanligindan,

calismanin etik ilkelere uygun olduguna dair onay almmistir. Sonrasinda ¢alismanin Burdur il
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merkezinde ve ilgelerinde yer alan Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel kurumlarda
saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Etik Kurul Onay1 sunularak gerekli olan tiim resmi izinler
almmustir. Resmi izinlerin alinmasindan sonra veri toplama siirecine baslanmistir. Olgek
uygulamalari arastirmacilar tarafindan yiiz ylize yapilmistir. Okullardaki her bir dgretmen ile
birebir goriisiilmiis, arastirmanin igerigi ve veri toplama araglaryla ilgili gerekli agiklamalar
yapilmistir. Ogretmenlerden goniillii olarak arastirmaya katilmaya istekli olanlardan, imzali
olarak bilgilendirilmis onam formlar1 alinmistir. Daha sonra 6gretmenler tarafindan 6lg¢eklerin
kurallara uygun bir sekilde doldurulmasi saglanmistir. Yapilan bu uygulama, her 6gretmen icin
ortalama ii¢ dakika kadar siirmiistiir. Ogretmenler tarafindan tamamlanan dlgekler incelenmis ve
tiim veri toplama araclarinin eksiksiz olarak dolduruldugu anlasilmistir.
Verilerin Analizi

Veri analizinin ilk agamasinda veri setinde kayip veri olup olmadigi incelenmis ancak
herhangi bir kayip veriye rastlanmamistir. Daha sonra parametrik test varsayimlarinin karsilanip
karsilanmadiginin kontrol edilmesi i¢in veri seti u¢ degerler bakimindan incelenmistir. Verilerin
tek degiskenli normal dagilimina uyup uymadiginin belirlenmesi i¢in z testi yapilmistir.
Orneklem biiyiikliigiiniin 100’den fazla olmasindan dolay1 -4.00 ile +4.00 aras1 z puani referans
degeri olarak alinmistir (Mertler ve Vannatta, 2016). Yapilan u¢ deger incelemesinde
standartlastirilmis z puani, -4.00 ile +4.00 araligmin disinda kalan herhangi bir veriye
rastlanilmamustir.

Veriler analiz islemleri i¢in hazir hale getirildikten sonra; oncelikle, Kariyer Tatmini
Olgeginin calisma kapsaminda kullanilabilmesi i¢in mevcut calismanin verileri kullanilarak yapi
gecerligi ve i¢ tutarlik gilivenirlik katsayisi test edilmistir. Yap1 gecerliginin test edilmesi igin
LISREL 8.7 programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi uygulanmis; i¢ gilivenirlik
katsayisinin belirlenmesi i¢in ise SPSS 22.0 programi kullanilarak 6l¢egin Cronbahc’s alfa i¢
tutarlik katsayist hesaplanmistir. Elde edilen degerler, Olgegin arastirma kapsaminda
kullanilabilecek diizeyde gegerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu degerler, makalenin
veri toplama araclari ile ilgili kisminda ayrintili sunulmaktadir.

Bu aragtirma kapsaminda 6gretmenlerin kariyer tatminlerinin, demografik degiskenlere
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla iliskisiz
orneklemler t-testi ile tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Varyans analizleri
yapilmadan Once veri setinin varyanslarin homojenligi varsayimini saglayip saglamadigi Levene
testi yapilarak kontrol edilmistir. Levene testi sonucunun istatistiksel olarak anlamli olmadigi
(p>.05) dolayistyla varyanslarin homojenligi varsayiminin saglandigi goriilmiistiir. Ayrica veri

setindeki degiskenlerin normal dagilim varsayimimni saglayip saglamadigi da kontrol edilmistir.
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Her bir degisken icin hesaplanan carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1.00 ile +1.00 araliginda
kalmasindan dolayi verilerin normal dagilimdan asir1 sapma gostermedigi (Cokluk, Sekercioglu
ve Biiyiikoztiirk, 2014) ve normal dagilim varsayiminin saglandigi goriilmiistiir. Veri setinin
gerekli on kosullart sagladig tespit edildikten sonra varyans analizleri yapilmistir. Farkliliklarin
kaynagmin test edilebilmesi icin, 6gretmenlerin demografik kategorilerdeki dagilimlar goz
oniine alinarak; Tukey veya Hochberg’s GT2 testlerinden uygun olamni tercih edilmistir (Field,
2005). Yapilmis olan tiim istatistiksel analizlerde SPSS 22.0 programi kullanilmis ve anlamlilik
diizeyi olarak .05 kabul edilmistir.
Etik Kurul Onay Bilgileri

Bu calisma, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu tarafindan 07/10/2020 tarihinde 2020/10 nolu toplantida gerek¢e, amac,
yaklagim ve yontem agisindan incelenmis olup etik agidan uygun bulunmustur (Karar No: GO
2020/257).

Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetleri agisindan kariyer tatmini puanlari arasindaki farkin anlamli

olup olmadigini incelemek igin iliskisiz 6rneklemler t-testi analizi gercgeklestirilmis ve sonuglar

Tablo-2’de sunulmustur.

Tablo 2: Ogretmenlerin Cinsiyet Agisindan Kariyer Tatmini Puanlarinin incelenmesine Yénelik iliskisiz
Orneklemler T-Testi Sonuglar

Degisken Cinsiyet n X S sd t p
. o Kadn 134 15.06 4.92
Kariyer Tatmini 323 -.141 .888
Erkek 191 15.15 4.37

Tablo-2’de goriildiigi gibi 6gretmenlerin kariyer tatmini puanlari, cinsiyete gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermemektedir (tz23=-.141, p>.05). Bu bulgu, kadin (x=15.06) ve
erkek (X=15.15) 6gretmenlerin birbirlerine ¢ok yakin diizeyde kariyer tatmini puanlarina sahip
olduklarini géstermektedir.

Ogretmenlerin yaslarina gore kariyer tatmini puanlar1 arasinda anlamli bir farkin olup
olmadigin1 saptamaya yonelik tek yonlii varyans analizi yapilmis, sonuglar Tablo-3’te

gosterilmisgtir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Yaslarma Gore Kariyer Tatmini Puanlarinin incelenmesine Yénelik Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonugclar

Degisken Yas n X S F p é;:imh
20-29 arasi (A) 95 15.23 451

Kariyer Tatmini ~ 30-39 aras1 (B) 100 14.77 4.29 1.036 378 -
40-49 aras1 (C) 69 15.02 4.80
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50 ve istii (D) 61 17.15 5.85
Tablo-3’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin kariyer tatmini puanlari, yas diizeylerine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (F3-321)=1.036, p>.05).

Ogretmenlerin kidemlerine gore kariyer tatmini puanlar1 arasindaki farkin anlamli olup
olmadigim1 saptamaya yonelik tek yonlii varyans analizi yapilmis, sonuglar Tablo-4’te
sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kariyer Tatmini Puanlarinin incelenmesine Yénelik Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

<. - Anlamh
Degisken Kidem n X S F p Fark
1-10 aras1 (A) 171 14.83 451
Kariyer Tatmini 11-20 aras1 (B) 82 14.30 4.01 7.431%* .001 g‘g

21 veiisti(C) 72 1843 468

**p<.01
Tablo-4’de goriildiigh tizere kidemlerine gore O6gretmenlerin Kariyer tatmini puanlar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir (Fp322=7.431, p<.01). Tablo-4
incelendiginde kidemleri 21 y1l ve tlizerinde olan 6gretmenlerin, kidemleri 1 ila 10 y1l arasinda ve
kidemleri 11 ila 20 yil arasinda olan 6gretmenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksek kariyer
tatmini puanlarina sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin gelir diizeylerine gore kariyer tatmini puanlar arasinda anlaml bir farkin
olup olmadigin1 saptamaya yonelik tek yonlii varyans analizi yapilmis, sonuglar Tablo-5’te
verilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Gelir Diizeylerine Gére Kariyer Tatmini Puanlarinin Incelenmesine Yonelik Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Gelir Diizeyi n % S F D é;l:imll

2999 TL ve alt1 (A) 60 15.27 2.82

. .. 3000 - 4999 TL aras1 (B) 113 13.98 4.67
Kariyer Tatmini 4.704** .003 B-C

5000 - 6999 TL arasi (C) 89 16.51 4.45

7000 TL ve iistii (D) 63 16.00  4.43

**n< 01
Tablo-5’te goriildiigi gibi 6gretmenlerin kariyer tatmini puanlari, gelir diizeylerine gore

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (F-321)=4.704, p<.01). Tablo-5’¢ goére
5000 ila 6999 TL arasinda kazanan Ogretmenlerin, 3000 ila 4999 TL arasinda kazanan
Ogretmenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksek kariyer tatmini puanlarina sahip oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore kariyer tatmini puanlari arasindaki farkin
anlamli olup olmadigini incelemek i¢in iliskisiz orneklemler t-testi analizi gerceklestirilmis ve

sonuglar Tablo-6’da sunulmustur.
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Tablo 6: Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Goére Kariyer Tatmini Puanlarinin Incelenmesine Yénelik
[ligkisiz Orneklemler T-Testi Sonuglari

Degisken Medeni HAl n X S sd t p
. . Bekar 125 14.09 4.88
Kariyer Tatmini . 323 -2.244* .026
Evli 200 15.60 4.35
*p<.05

Tablo-6’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin kariyer tatmini puanlari, medeni durumlarina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (t323=-2.244, p<.05). Bu bulgu, evli
O0gretmenlerin (Xx=15.60), bekar (X=14.09) o6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde kariyer
tatmini puan ortalamasina sahip olduklarini gostermektedir.

Ogretmenlerin dgrenim durumlar1 agisindan kariyer tatmini puanlari arasindaki farkin
anlamli olup olmadigini incelemek i¢in iliskisiz 6rneklemler t-testi analizi gerceklestirilmis ve
sonuclar Tablo-7’de gosterilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Ogrenim Durumlar1 A¢isindan Kariyer Tatmini Puanlarinin Incelenmesine
Yoénelik fliskisiz Orneklemler T-Testi Sonuglar

. Ogrenim _
Degisken DUrumu n X S sd t p
] o Lisans 224 15.12 4.46
Kariyer Tatmini 323 -.028 977
Lisansiistii 101 15.14 5.02

Tablo-7’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin kariyer tatmini puanlari, 6grenim durumlarina
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir (tz23=-.028, p>.05). Bu bulgu, lisans
(x=15.12) ve lisansiistii (X=15.14) 6grenim diizeyine sahip olan 6gretmenlerin birbirlerine ¢ok
yakin diizeyde kariyer tatmini puanlarina sahip olduklarinmi gostermektedir.

Ogretmenlerin branslarina gére kariyer tatmini puanlar1 arasinda anlamli bir farkin olup
olmadigin1 saptamaya yonelik tek yonlii varyans analizi yapilmis, sonuclar Tablo-8’de
gosterilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Branslarina Gore Kariyer Tatmini Puanlarinin incelenmesine Yonelik Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Brans n X S F p ’é::imh
Din Bilimleri (A) 49  14.34 5.24
Fen Bilimleri (B) 47 17.00 4.04
Kiiltiir, Sanat ve Spor (C) 40 1141 4.01

_'F:trrm': Temel Egitim Bilimleri (D) 53  16.02 413 3307 003 oo
Sosyal Bilimler (E) 51 15.08 4.49
Teknik Bilimler (F) 44 16.00 4.34
Yabanci Diller (G) 41 13.00 3.90

**p<.01
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Tablo-8’de goriildiigii lizere branslarina gore dgretmenlerin kariyer tatmini puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir (F-318=3.392, p<.01). Tablo-8
incelendiginde Fen Bilimleri ve Temel Egitim Bilimleri 6gretmenlerinin, Kiiltiir, Sanat ve Spor
Dallarindaki 6gretmenlere gore anlamli derecede daha yiliksek kariyer tatmini yasadiklari
sOylenebilir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Calisanlarin mevcut kariyer basarisi ile gelecekte hedefledikleri kariyer gelisimlerine
doniik beklentileri olarak tanimlanan kariyer tatmini, bireylerin hedefledikleri kariyere ulagsma
derecesinden algiladiklari memnuniyettir. Bu memnuniyet derecesinin, bireyin meslek hayatina
ve is davranislarina etkisi bir¢cok aragtirmaya konu olmustur. Nitekim, kariyer tatmininin
calisanlarin isten ayrilma niyetini dogrudan etkiledigini (Gergek, Elmas-Atay ve Diindar, 2015)
ve tilkenmislik diizeyleriyle dogrudan iligkili oldugunu (Shanafelt ve digerleri, 2009) ortaya
koyan calismalar mevcuttur. Bu ve buna benzer bulgular, kariyer tatmininin hem birey hem de
orgiit acisindan dnemli bir is tutumu oldugunu goéstermektedir. Bu bulgularin yaninda, kariyer
tatmininin ¢ok yonlii yapisi da géz oniine alindiginda; kariyer tatmininin bir¢ok degisken ile
iligkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu bakis agisi ile yapilmis olan bir arastirmada, ¢alisanlarin
demografik 6zelliklerinin kariyer tatmini diizeylerine etkisi ortaya konulmustur (Demirdelen ve
Ulama, 2013). Bu arastirmada ise egitim ve 0gretim sisteminin onemli aktorlerinden biri olan
Ogretmenlerin, kariyer tatmini diizeylerinin; cinsiyet, yas, kidem, gelir diizeyi, medeni hal,
O6grenim durumu ve brans degiskenleri agisindan farklilagip farklilagsmadigi tespit edilmeye
calisilmustir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan birincisinde; 6gretmenlerin kariyer tatmini
diizeylerinin, cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik olugturmadigi tespit edilmistir. Alanyazinda
cesitli orneklemler iizerinde yapilan calismalar incelendiginde; bazi aragtirmalarda cinsiyet,
kariyer tatmini {izerinde anlamli bir fark olustururken (Rasdi ve digerleri, 2011; Yap ve digerleri,
2010) bazilarinda ise herhangi bir anlamli farklilik gdstermemistir (Peluchette, 1993). Bu
arastirmadaki bulgulara gore ise, kadin 6gretmenlerin kariyer tatmini diizeyleri (X=15.06) ile
erkek ogretmenlerin (X=15.15) kariyer tatmini diizeylerinin birbirine ¢ok yakin olmasi, anlamli
bir farkin olmadig1 sonucunu dogrulamaktadir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinin sebebi, ¢alisma
grubunun 6gretmenlerden olusmasi olabilir. Zira farkli 6rneklemler iizerinde yapilan birgok
aragtirmada; cinsiyetin, ¢alisanlarin kariyer tatmini diizeylerinde anlamli farkliliklar olusturdugu
goriilmiistiir (Rasdi ve digerleri, 2011; Yap ve digerleri, 2010). Kokli bir meslek olan

Ogretmenligin herhangi bir cinsiyetin meslegi olarak goriilmemesi, okullarda kadin ve erkek
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Ogretmen sayilariin birbirine ¢ok yakin olmasi, 6gretmenler arasinda cinsiyet baglaminda maas,
terfi vb. farkliliklarin bulunmamasi bu sonucun ortaya ¢ikmasina neden olmus olabilir.

Aragtirma bulgularinin ikincisinde, Ogretmenlerin kariyer tatmini diizeylerinin yas
gruplarina gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin
kariyer tatmini diizeylerinin, iginde bulunduklar1 yastan etkilenmedigi sOylenebilir.
Alanyazindaki bir¢cok ¢aligsma, arastirmanin bulgularina paralel olarak, ¢alisanlarin yaslarina gore
kariyer tatmini diizeylerinin anlamli bir fark gostermedigini tespit etmistir (Ng ve digerleri, 2005;
Punnett ve digerleri, 2007). Ozellikle 6gretmenlerin meslege baslangicindan emeklilik siiresine
kadar daima 6gretmen unvani ile devam etmeleri, kisith kariyer imkanlari, yirmi bes yasindaki
bir 6gretmen ile elli yagindaki bir 6gretmen arasinda ciddi bir maas ve statii farkinin olmamast
gibi nedenler; &gretmenlerin bulunduklar1 yasin kariyer tatminleri ile iliskisinin olmadigi
tespitinin gerekcelerinden biri olabilir. Tiirkiye’de sayilart bir milyonu agmis durumda olan
Ogretmen camiasinin terfi imkanlarinin darligi, dikey ve yatay kariyer basamaklarinin kisithihigi,
¢ok sayida 6gretmenin duragan bir is hayat1 gecirmelerinin nedenlerinden olabilir.

Arastirma bulgularmin iigiinciisiinde, O6gretmenlerin kariyer tatmini diizeylerinin
kidemlerine gore anlamli olarak farklilastigi tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore
Ogretmenler arasinda 21 yil ve {izeri tecriibeye sahip olanlarin, 1 ila 10 yil ve 11 ila 20 y1l arasinda
tecriibeye sahip olanlardan daha fazla kariyerlerinden tatmin olduklar1 saptanmistir. Bireylerin,
calistiklar1 kurumlara vermis olduklart emegin ve c¢aligma siirelerindeki artigin; kariyer
bagliliklari, kariyer beklentileri, kariyer tatminleri ile dogrudan iliskili oldugu ifade edilmistir
(Knight ve digerleri, 2006). Giliniimiizde tecriibeli 6gretmenlerin ¢ogunun X kusagina dahil
oldugu diisiiniildiigiinde; geng 6gretmenlere gore daha tatminkar ve sabirh olduklar sdylenebilir.
Diger yandan tecriibeli 6gretmenlerin birgok 6grenci mezun etmeleri, bu 6grencilerden yillar
sonra olumlu geri bildirimler almalari, ortaya koyduklar1 emeklerinin bir karsiligi oldugunu
gormeleri ve kendilerini mesleki agidan yeterli ve verimli hissetmelerine neden olmaktadir.
Nitekim bu durumun, tespit edilen bulgunun temel gerekg¢elerinden biri oldugu diistintilmektedir.
Ayrica, bireylerin ige ilk girislerinden sonra yenilikten ve ilk beklentilerden kaynakli olarak goreli
olusan kariyer doyumlarinin, 2 ila 5 y1l ¢aligma siiresince diistiigii, 6 y1l ve lizerine ¢iktiktan sonra
ise tekrar arttig1 ifade edilmektedir (Ronen, 1978). Ogretmenlerin biiyiik bir kisminin, meslege
basladiktan birkag¢ yil sonra, islerine dair doyumsuzluk yasadiklarini ifade ederek lisansiistii
egitim almaya yonelmelerinin, bu durumun bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirma bulgularinin dordiinciisiinde, 6gretmenlerin kariyer tatmini diizeylerinin gelir
diizeylerine gére anlamli bir sekilde farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Ozellikle 5000 ila 6999
TL geliri olan Ogretmenlerin, 3000 ila 4999 TL geliri olan Ogretmenlerden daha fazla
kariyerlerinden tatmin olduklari anlagilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin gelir diizeylerinin,

kariyer tatminlerini etkiledigi sOylenebilir. Alanyazin incelendiginde, kariyer tatmininin
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belirleyicilerinden birinin de gelire iligskin hedefler oldugu goriilmektedir (Greenhaus ve digerleri,
1990). Yiiksek diizeyde gelir sahibi olmanin, bireylerin temel ve ikincil ihtiyaglarini kargilamalari
konusunda 6nemli bir kolaylastiric1 etken oldugu; buna bagl olarak yiiksek diizeyde gelirin,
bireylerin genel yasam doyumlarina 6nemli 6lgiide katki sagladigi gibi kariyer tatminlerini de
olumlu yonde etkileyecegi diisiniilmektedir.

Arastirma bulgularinin besincisinde, 6gretmenlerin kariyer tatmini diizeylerinin medeni
durumlarina gore anlamli olarak farklilagtigi tespit edilmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen,
evli 6gretmenlerin kariyer tatmini diizeylerinin (X=15.60) bekar 6gretmenlerin kariyer tatmini
diizeylerinden (Xx=14.09) daha yiiksek oldugu bulgusu, anlaml bir farkin olustugu sonucunu
dogrulamaktadir. Bu baglamda evli Ogretmenlerin, bekar O&gretmenlerden daha fazla
kariyerlerinden tatmin olduklar1 sdylenebilir. Nitekim, alanyazindaki birgok aragtirmanin sonucu
da evliligin kariyer tatminini artirdigini tespit etmistir (Ng ve digerleri, 2005; Rasdi ve digerleri,
2011). Evli olan bireylerin eslerinden olumlu geri bildirim almalari ve hem 6zel yasamlarinda
hem de kariyerlerinde eslerinden destek gérmeleri (Punnett ve digerleri, 2007) bu sonucun ortaya
¢ikmasina neden olmus olabilir.

Aragtirma bulgularindan altincisinda, 6gretmenlerin kariyer tatmini diizeylerinin 6grenim
durumlarina gore anlamli olarak farklilasmadigi tespit edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin
ogrenim durumlarinin, kariyer tatmini seviyeleri iizerinde belirleyici olmadigi sdylenebilir.
Lisans diizeyi mezuniyete sahip 6gretmenlerin kariyer tatmini diizeyleri (X=15.12) ile lisansiistii
mezuniyete sahip 6gretmenlerin kariyer tatmini diizeylerinin (X=15.14) birbirlerine ¢ok yakin
olmasi bu sonucu dogrular niteliktedir. Alanyazin incelendiginde, bu aragtirmanin sonuglarina
paralel olarak; ¢alisanlarin, kariyer tatmini ile 6grenim diizeyleri arasinda anlamli bir farkin tespit
edilemedigi goriilmektedir (Emmerik ve digerleri, 2006; Rasdi ve digerleri, 2011). Bu sonuglarin,
O0grenim diizeyi yiiksek caliganlarin kariyerlerinden beklentilerinin ve hedeflerinin yiiksek
olmasmna ragmen elde ettikleri kazanimlarmin disik kalmasindan kaynaklandigi
disiiniilmektedir (Gattiker ve Larwood, 1987).

Aragtirma bulgularindan yedincisinde, Ogretmenlerin kariyer tatmini diizeylerinin
branslarina gére anlamli bir sekilde farklilagtig1 tespit edilmistir. Fen Bilimleri ve Temel Egitim
Bilimleri bransglarinda 6gretmenlik yapanlarm, Kiiltiir, Sanat ve Spor Dallarindaki 6gretmenlere
gore kariyerlerinden daha fazla tatmin olduklari bulgusuna ulasilmistir. Teknolojideki hizli
degisim, teknolojiye bagliligin artisi, sosyal hayatin ve is hayatinin her asamasinda teknolojinin
varligy; fen bilimlerine olan ilgiyi siirekli artirdigindan dolayr bireylerin, egitim ve gelisime
yonelik tercihlerini de etkileyecegi diisliniilmektedir. Nitekim alanyazin incelendiginde, ilk ve

ortaokul dgrencilerinin fen konularina yonelik ilgi diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir
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(Giiven-Yildinm ve Kokliikaya, 2016). Yine yapilan baska bir caligmada ilkogretim
ogrencilerinin fen dersine yonelik ilgi ve tutumlarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir (Yaman ve
Oner, 2006). En ¢ok sevilen ve ilgiyle dinlenen derslerin tespiti i¢in yapilan bir arastirmada ise
fen bilgisi dersi, 12 ders arasindan en sevilen 5. ders olarak bulunmustur (Hendley, Stables ve
Stables, 1996). Ogrencilerin bu ilgisi, velilerde de bu alana yonelik olumlu bakis agisi
olusturmaktadir. Velilerin, 6gretmenlere yonelik olumlu ve bilgilendirici yaklagimlari; 6gretmen
performanslarimi artiran etkenler arasinda gosterilmektedir (Hatipoglu ve Kavas, 2016). Buradan
hareketle fen bilimlerine karsi olusan ilgi, yonelim ve sevginin; fen bilimleri bransindaki
Ogretmenlerin kariyer tatmini diizeylerini olumlu anlamda etkilemis olabilecegi diistintilmektedir.
Temel Egitim Bilimleri brangindaki 6gretmenler ise kiigiik yaslarda bulunan 6grencilere egitim
ve Ogretim hizmeti vermektedirler. Gelisim i¢in kritik dneme sahip olan erken yaslarda,
Ogrencilerin gelismeye ve yonlendirilmeye daha yatkin olmalari, 6gretmenlerle kurulan giiclii
duygusal baglar; Temel Egitim Bilimleri bransindaki 6gretmenlerin kariyer tatminlerini olumlu
anlamda etkilemis olabilir.

Kiiltiir, sanat ve spor branglarindaki &gretmenlerin, Temel Egitim ve Fen Bilimleri
Ogretmenlerine gore daha diigiik kariyer tatmini diizeylerine sahip olmasiin bir¢ok nedeni
olabilir. Yapilan bir arastirmada &grencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin gorsel sanatlar dersini
Onemsemesine ragmen uygulamada karsiligimi bulamamasiin, gerekli fiziksel kosullarin
yeterince saglanmamasindan kaynaklandigi ifade edilmistir (Avsar ve Soganci, 2011; Tari, 2011).
Cakmak ve Tiirkcan (2019) yaptiklar1 bir arastirmada gorsel sanatlar bransindaki 6gretmenlerin,
derslerde kendilerini yetersiz gordiiklerini ve velilerin, cocuklarindan bu derslerle ilgili herhangi
bir beklenti igerisinde olmadiklarin1 tespit etmislerdir. Nitekim bu durum, gorsel sanatlar
bransindaki 6gretmenlerin kariyer tatminlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Zira velilerin
yaklagimlari, 6gretmenlerin performanslarina etki edebilmektedir (Hatipoglu ve Kavas, 2016).
Ayrica yapilan bagka bir arastirmada, beden egitimi ve spor bransindaki &gretmenlerin de

yeterlilik algilarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir (Varol ve Tiirkmen, 2017).

Oneriler

Arastirmanin ortaya koydugu bulgulardan yola ¢ikarak, 6gretmenlerin sahip olduklar
kariyer tatmini diizeylerinin iyilestirilmesi i¢in gelir seviyelerinin de miimkiin oldugunca
iyilestirilmesi, mesleki basarilarina ve ilerlemelerine yonelik ¢esitli tesvik programlarinin
geligtirilebilmesi, 6gretmenlik alanina yonelik yeni egitim ve gelisim firsatlarinin sunulmasi
onerilmektedir. Ayrica d6grencilere ve velilerine, kisisel gelisim agisindan kiiltiir, sanat ve spor
derslerinin onemini vurgulayan seminerler diizenlenebilir ve bu dersleri veren 6gretmenlerin
O6nemi vurgulanabilir. Bu arastirmada 6gretmenlerin kariyer tatmini diizeylerinin cinsiyet, yas,

kidem, gelir diizeyi, medeni hal, 6grenim durumu ve brans degiskenlerine gore farklilagip
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farklilagmadig1 incelenmistir. Bundan sonra yapilacak olan caligmalarda 6gretmenlerin kariyer
tatminleri lizerinde etkisi oldugu diistiniilen diger demografik degiskenler (6zel okul veya devlet
okulunda ¢alismak vb.) iizerinde durulabilir. Ayrica 6gretmenlerin kariyer tatminleri konusunda
iliskisel caligmalar planlanarak, Ogretmenlerin kariyer tatminlerini yordayan degiskenlerin
(yasam doyumu, is memnuniyeti vb.) tespit edilmesi saglanabilir. Nitel arastirma gelenegi
kullanilarak, Ogretmenler ile yapilacak olan bireysel veya odak grup goriismeleriyle;
Ogretmenlerin kariyer tatminleri hakkinda farkli bakis agilart ortaya cikarilabilir ve ulasilan
sonuclar zenginlestirilebilir. Ote yandan baska meslek gruplarmin (akademisyenler, avukatlar
vb.) kariyer tatminlerine yonelik ¢aligmalar da planlanabilir ve ¢esitli meslek gruplarinin kariyer
tatmini diizeyleri karsilagtirilabilir.
Siirhiliklar

Her aragtirmada oldugu gibi bu arastirmanin da kisitlart mevcuttur. Arastirma, Burdur il
merkezinde ve ilgelerinde 2020-2021 egitim dgretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagli resmi
ve 0zel kurumlarda ¢alismakta olan 325 gretmenin; kisisel inanglarin1 ve mevcut degiskenleri
Olemek icin gelistirilmis kisisel bilgi formu ve kariyer tatmini 6lgegi ile toplanan verilerle
sinirlandirtlmigtir. Dolayistyla veriler, 6gretmenlerin kisisel degerlendirmeleri sonucunda elde
edilmistir. Ogretmenlerin, dlgeklerde yer alan maddelerde isaretleyerck gosterdikleri tepkileri;
0z-saygilarini korumak ve anlam arayiglarini zedelememek igin gercek yasamdaki davranislariyla
bagdasmayabilir. Bundan dolayr mevcut degiskenleri igerecek sekilde farkli illerde ve ilgelerde
de benzer ¢alisilmalarin planlanmasi ve sonuglariin karsilagtirilmasi onerilmektedir.

Yazar Katkilari: Bu calismanin problem durumunun ortaya konmasina, verilerin
toplanmasina ve ¢aligmanin tiim boliimlerinin gdzden gegirilerek revize edilmesine birinci yazar
Mustafa KILINC; girig, kuramsal ¢erceve, sonug ve tartigma boliimlerine ikinci yazar Muhammet
TORTUMLU ve elde edilen verilerin analizinin yapilarak yontem, bulgular, Oneriler ve

siirliliklar boliimlerinin yazilmasina ise ti¢lincii yazar Kivang UZUN katki saglamistir.

Cikar Beyani: Yazarlar, arastirmanin potansiyel bir c¢ikar c¢atismast olarak

yorumlanabilecek herhangi bir ticari veya finansal iliski olmaksizin yiiriitiildiigiinti beyan eder.

Tesekkiir: Verilerin toplanma siirecine yardimci olan Burdur 11 Milli Egitim

Miidiirligii’ne tesekkiir ederiz.
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