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Odamzz T2KMOB adzna; 1972 yzbndan bu yana, konuy- 
la ilgili k i ~ i  ve kurulu~lann katkzszyla sanayi kongrele- 
ri diizenlemektedir. Bu kongrelerin devamz olarak, 
1991 Sanayi Kongresi 4 1 3  Aralzk tarihlerinde, Anka- 
ra'da Milli Kiitiiphane salonlannda yaprlmtghr. 
Bilim ve teknolojideki olaganiistii geligmeler ve "ekono- 
milerin uluslararasz1qmasz"surecinde Turkiye Sanayi- 
inin konum ve geleceginin saptanmasz, kongre'nin ana 
temasznz olqturmwtur.  
Soz konusu saptamanzn yaprlabilmesi igin, bilim ve tek- 
nolojideki ol&aniistiigeligmeler ve "ekonomilerin ulus- 
lararaszl~masr" surecinde dunya sanayii ve 'Yeni Sa- 
nayilegen T?lkelerrlin sanayile8me deneyimleri gozden 
g e ~ i r i l m i ~  ve bunun zgr&nda, Turkiye Sanayii, belirli 
sektorler ve makro diizeyde irdelenmigtir. 
Bu irdelemede, Tiirkiye Sanayii'nin gelecege yonelik ge- 
ligme dinamiklerinin belirlenmesiyle birlikte, uygulana- 
gelen sanayi politikalannzn d&erlendirilmesine ve ye- 
ni onerilerin geligtirilmesine olanak tanzyacak bir yak- 
l q z m  p?-pzvesi temel alznmrghr. 
Ana tema baglamznda yapzlacak irdelemeler a~zszndan 
ozel bir onem yuklenilen "teknik egitim", 'tara@rrma ge- 
ligtirme agt", "kalite giivenilirligi': ve "ulusal kalibras- 
yon a&"gibi konular, belli sektorler ele alznarak Kong- 
re apzndan  irdelenmigtir. 
Odamzz adzna, Izmir tj'ubemizin sorumlul@undayurii- 
tulen Tekstil Sektorii frdeleme Calqmalan sonucun- 
da, Istanbul ve Bursa Subelerimizin katzlzm ve katkzla- 
rzyla hazzrlanan ve sunulan bu rapor, sektorel irdeleme- 
lerden birini temsil etrnektedir. Hazzrlanan Rapor, 
kongre'de tamgmaya a~zlmlgtzr. Bu Rapor'un ve Kong- 
re'deki tartqmalann, ca@n sanayi konsepti ~ercevesin- 
de, Turkiye'de yeni bir sanayile~me bilincinin kok sal- 
maszna katkzda bulunacagz inanczndayzz. 
Bu rapor Prof.Dr. Giingor B Q E R  ve Dr. A y ~ e  
OKUR'un raportorliigiiniiyapt@ jplik, Dokuma ve or-  
me Alt Sektorlerine fligkin Rapor, Y. DOE Dr. Cetin ER- 

DOi?&N ve Tekstil Muhendisi Rahmi KARAGU- 
W i n  raportorl@iinii yapt@ Konfeksiyon Raporu, 
Profi Dr. Erhan KlRTAY'zn raportorlii@inu yaptzgz 
Tekstil ve Konfeksiyonda Teknoloji Secimi Raporu ile 
Tekstil Terbiyesi Alt Komisyonu ~alzgmalan esas alzna- 
rak hazzrlanmqhr. 
THE REPORT ON TURKEYTS TEXTILE AND 
CLOTHING INDUSTRY 
The Turkish textile and clothing industry is a key sec- 
tor in the country both in terms of its dimensions wit- 
hin the domestic economy and because of its approxima- 
tely 30 %share in total exports. While it constituted a re- 
latively smallerpart within the sector's exports at the 
beginning of the 1990's, clothing has now become the 
mqjor item. This change has been accompanied with a 
shift towards higher value added goods, thus compan- 
satingpartly for the restrictions brought about through 
quotas imposed by the EC and the US. Adding to these 
factors, the fact that Turkey's textile and clothingpro- 
duction covers a relatively wide range o f  goods inclu- 
ding man made fibers and that cotton will continue to 
provide a significant advantage, it becomes apperant 
that Turkey's competivity in this sector, is to be recko- 
ned with However, despite some limited new invest- 
ments dllring the 19903, this competitivity has relied 
heavily on  cheap labour and the Turkish textile and 
clothing sector has not achieved its much needed tech- 
nological upgrading. 
In thepresent report, after a section on worldwide deve- 
lopments, these and other aspects of the sector's compe- 
tituity such as cost structures are reviwed with special 
emphasis on thecnology. 
The report also gives a concise but substantial data on 
various sub-sectors of the industry, on  the labour force, 
on foreign trade, with relavant comments before evalu- 
ating both the domestic and international prospects o f  
development of the sector. 
One o f  the conclusions of the report is that the newly 
emerging combined EC-EFTA market, i.e.the Europe- 
an Economic Area to which Turkey is also linked thro- 
ugh a recent agreement with E F T 4  will constitute one 
of  the potentially most rewarding challanges to the Tu- 
riksh textile and clothing sector. At the same time Tur- 
key will also expose further its markets to foreign com- 
petition, especially from Europe. In  fact Turkey has al- 
ready covered quite some distance in this direction. On 
the other hand, competition from other newly industri- 
alised countries such as Korea and Taiwan especially 
in European market will become more intense and furt- 
hermore these countries have gone further than Turkey 
in terms of  technological process as shown by the fact 
that they have reduced costs despite rising wages, at le- 
ast in some sectors. 
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The report ends with a series of recomanndations neces- 
sary forpreservig and developing further Turkey's com- 
petitiviy in an increasingly tight world enviroment of 
t&le and clothing. These recommendations include: 
*A mqior drive toward technological upgrading for 
which, for investment purposes alone, an amount of 
about 5 to  6 billon dollars are estimated to be needed. 
*The import of used textile machinery except in rare 
and special circumstances must be obstructed. 
*Except for types of machinery in  which there is no se- 
rious chance of economically feasible production for 
Turkey, localproduction on a large scale of suitable ty- 
pes of textile machinery should be envisaged and enco- 
uraged. Such an effort couldprossibly include a suitab- 
le type of shuttleless loom. 
*Technological upgrading can only be successfil i f  ac- 
companied with a thorough research and development 
activity. The shift to higher value added goods and the- 
ir exports, espacially in  clothing, should be continued. 
*Foreign capital's positive contribution to Turkish tex- 
tile and colthing sector will be connected with its accor- 
dance with the above mentioned goals; it is thus impor- 
tant that encouragement measures toward foreign capi- 
tal take these criteria into account. 
*Decisions involving labour should definitely be based 
on modern standards in  this field. 
*Because of GATT rules and other developments gost 
protection and subsidy instruments are excluded. Prefe- 
rantial production loans and export insurance sup- 
ports compatible with GATT rules can be envisaged. 
*The relevant departments of the universities should 
adopt an approach based on the goal to graduate creati- 
ve engineers capable ofgrasping the technology. Coope- 
ration between university and industry should be based 
on mutual benefit. University research must concentra- 
te on areas corresponding to contemporarypriorities. 
*The industrialist's approach to the textile engineer 
must change and he/she should be wiewed as a crreati- 
veperson understanding the entire production process. 
*A national committee biringing together relevant secti- 
ons of the textile and clothing industry and trade, of the 
labor, engineers and of the educational institutions, 
shoul be created. 

1.Gf ~ f q  
TMMOB adina Makina Muhendisleri Odasi tarafin- 

dan 9-13 Aralik 1991 tarihlerinde Ankara'da yapilacak 
elan 1991 Sanayi Kongresi'ne sunulmak ve tarhgllmak 
&ere hazirlanan bu rapor, liflerden uretilen her tiirlu 
uriinu kapsamina alan genel bir terim olarak "Tekstil 
Uriin1eri"ni iireten tiim sanayi sektiirlerini kapsamak- 
Mu-. Devlet Planlama Te&ilahnca hazirlanan beg yll- 

Ilk kalhnma planlannda tekstil uretimi fmalat Sanayii 
grubunda Dokunma Sanayii ve H a m  Giyim Sanayii 
i~inde tammlanmakla birlikte, uretim, talep, ihracat 
ve ithalat agisindan yapilan degerlendirmeler Dokuma 
ve Giyim Sanayii bagha altmda yapllmaktaclw. Bu ger- 
pevede pamuk uretimi girgirlanmg pamuk olarak Do- 
kuma ve Giyim Sanayii kapsarmnda yer ahrken, viskoz 
lifi ve tekstil boyarmaddeleri kimya sanayii, sentetik lif- 
ler ise Petrokimya Sanayii uriinleri olarak, yiin ve lul- 
lar ise Hayvancdik uriinleri olarak yer almaktadu-. 

Tekstil teriminin yukanda apiklanan genel tanlrm 
pergevesinde Tekstil Sektoriinih iplik, dokuma ve or- 
me uretimini gergeklegtiren "Dokuma" ve h a m  giysi 
uretimini gergeklegtiren "Ham Giyim" olmak iizere iki 
b u m  alt sektorii bulunmaktadm. Dokuma dig~ndaki 
yontemlerle uretilen uriinleri de kapsadiandan iplik, 
dokuma ve orme uretimini gergeklegtiren alt sektijr 
sun'i ve sentetik lif ve iplik uretim sektiirlerini de ipere- 
cek bipimde uluslararasi terminolojide "Tekstil Sekto- 
rii" olarak nitelenmekte, hazir giysi ve diger dikilerek 
uretilmig uriinler "Konfeksiyon" sektiirii ipinde ele alin- 
maktadir. Bu raporda incelenen konfeksiyon uriinleri 
ise tekstil esash uriinler olup, bu uriinlerin hammadde- 
si genelde iplik, kumag ve aksesuar gibi tekstil uriinleri- 
dir. 

Bu iki ana alt sektijr iginde yer alan alt sektiirler aga- 
Ddaki gibi belirtilebilir: 
A-TEKST~L 

1.Sun'i ve sentetik lif 
2.fP1ik I 
-Yun ipligi 
-Pamuk ip1iii;i 
-Keten-kendir-jut ipligi 
-fPek iplik 
-SunYi ve sentetik iplik 
3.Dokuma 
-Yunlu dokuma 
-Pamuklu Dokuma 
-1~ek1i ve sentetik dokuma 
-H& ve yer dogemeleri 
4.0rme 
- A W  orme 
-Cozgblii orme 

B.KONFEKSNON 
1. Kumq konfeksiyon 
-Dikilmig giysi 
-Dikilmig egya 
2.0rme konfeksiyon 
-Orme giysi 
-0rme egya 
Sun'i ve sentetik liffler do&d linerle birlikte iplik ure- 

timinin hammaddesini saglarlar. iplik sektijrii ise do- 



kuma ve orme sektti&erine ilk madde sa~larnakta, ku- 
mag konfeksiyon b a & ~  ahnda yer alan ijlriinler doku- 
ma ve orme kumaglanndan~kesme ve d w e  ile iaretil- 
mektedir. 0rme konfeksiyon uriinleri ise domdan ip- 
likten bitmig iiriine donugen iiriinlerdir. 

1.1.Amag ve Kapsam 
Bu raporun arnacl Turkiye'nin Tekstil Sektoriinun 

bugiinku kogullarda Tiirk ekonomisi igindeki yeri ve 
onemi ile b@lantd~ olarak d ~ g  pazarlardaki rekabet gii- 
cunu ortaya koymak, ig ve dig kogullardaki olasl degi- 
gimler kargs~ndaki geligme potansiyelini irdelemek, 
saptanan sorunlanna cegitli gozum onerileri uretmek- 
tir. Bu amagla sektor en genig kapsarm ile ele alinmig, 
tekstil uretiminin yamslra buna yarhmci ogeler olan 
makina, yedek p a r p  boya ve yardimci madde uretimi- 
ne iligkin sorunlar da irdelenmigtir. 

1.2.Yontem 
1nceleme yontemi olarak, 
-Anket 
-Komisyon Ngmalan 
-&isel rapor 

olmak iizere ug ara- yararlanilarak, "Sektijrle hgili 
Goriig Belirleme Anketi, "Teknoloji Segimi Anketi ve 
"Konfeksiyon Igletmeleri Anketi yapilrmg, "Konfeksi- 
yon", "fplik-~okuma-0rme" ve "Tekstil Terbiyesi" alt 
kornisyonlan kurularak komisyon raporlan hazirlan- 
mg, a p c a  cegitli konularda kigisel raporlar saglanrmg- 
br. Bunlar yamnda bu raporun hazirlanrnasinda 1991 
Sanayi Kongresi hazirlik qhgmalan cergevesinde 30 
Nisan-4 Mays 1991 tarihlerinde Bursa'da yapilan 
"Tekstil Terbiyesinde Geligmeler" semineri ve panel p- 
ligmalan ile 8 Mays 1991 tarihinde Izmir'de diizenle- 
nen "Tekstil Muhendisliginin Konumu ve ~glevleri" pa- 
nelinde ileri siiriilen goriiglerden de yararlanllmi$w. 

Raporda yer alanTurkiye Tekstil Sektijrii'ne ait say- 
sal bilgilerin hazirlanmasinda biiyiik olgiide Albna 
Beg Ydlik Kallunma Plam ile kalhnma plani hazirlik 
galqmalan ~egrevesinde hazirlanan dzel 1htisas KO- 
misyonlan raporlanndan, kigisel raporlardan ve gegitli 
dergilerde yaynlanrmg eserlerden yararldrm@r. 
2.~CmKiyE TEKSTIL S E K T O R ~ N ~ N  YAPISI 
VE AYIRDEDIC~ OZELLI KLER~ 
2.l.Ana Biiyiikliikler 

Tiirkiye Tekstil Sektijrii, imalat sanayii iginde yer 
alan, gerek toplam uretim degeri, gerekse h g  ticaret 
igindeki pay balummdan buyiik onem tagiyan bir sek- 
tor durumundadr. 1988 y h  fiyatlanyla ve 1989 tahmi- 
ni rakamlanna gore 10.623.602 milyon TL olan tekstil 
(dokuma ve tekstil giyim) uretimi Turkiye'nin toplam 
uretimi iginde % 8.9 paya sahiptir. Buna petrokimya sa- 
nayii uriinu saylan ve ihrag edilen sentetik lif ve iplik- 

ler dah3 degldir. Tekstil iiretiminin aym p l  igin sana- 
yi uretimi i~indeki pay % 11.5, imalat sanayii i~indeki 
pay % 12.6 &r. 1994 plan hedefine gore toplam tekstil 
uretim degeri 16.617.943 milyon TL olacak ve bu pay- 
lar siras~yla % 9.4, % 12.0 ve % 13.2 ola& dolaysiyla 
sektijriin a&rh& az da olsa artawktar [DPT, 19901. 

Tekstil Sektoriinun Tiirkiye'nin dq ticareti idndeki 
pay ozellikle ihracat agsindan onemli olup ilk slrayl al- 
maktadu-. 1990 y l l~  kesin rakamlanna gore 
1.602.490.000 dolan tekstil, 2.732.170.000 dolan tektil 
konfeksiyon olmak uzere sektoriin @lad& toplam ih- 
racat geliri 4.334.650.000 dolardir. Bu rakamlara pa- 
muk ve diger lifler ile dokuntiilerinden elde edilen ge- 
lirler de dahildir. Bu rakamar 1989 ydinda siras~yla 
1.505.958.000 dolar, 2.277.549.000 dolar ve 
3.784.507.000 dolar olup, tekstilde %6,3, konfeksiyonda 
%20,O olmak iizere tiim sektijrde %14,5 oranrnda bir yll- 
lik arhg gergekleqmigtir OGEME, 19911.1989ph tahmi- 
ni rakamlanna gore, tekstil ihracabndan saglanan do- 
viz gelirinin toplam ihracat geliri igindeki payl % 28.5, 
sanayi uriinleri ihracabndan elde edilen gelir igindeki 
pay % 31.5 tur. Tahmin edilenden daha iyi geligme gos- 
teren h a m  giyim ihracatmn etkisiyle 1989 ve 1990 ger- 
gek ihradt rakamlanna gore bu pay slrasiyla % 32.5 ve 
% 33.4 olmugtur [DPT, 19901. Bu da giisteriyor ki Tek- 
stil Sektijriinun dig sabm gelirleri apsmdan onemi bu- 
ybktiir ve ekonomiye digalim idn kaynak @lama ap- 
sindan Tekstil Sektorii lokomotif sektor durumunda- 
dlr. 

Dunya tekstil uretimi ve ticareti ag~s~ndan degerlen- 
dirildiBnde, Turkiye'nin onemli bir tekstil iireticisi ve 
ihracatpsi olduw goriilur. Dunya tekstil uretimi i@n 
kesin rakamlann saglanmas~ zor olduwndan, genellik- 
le lif uretim ve tiiketim rakamlan izlenmektedir. Yun, 
pamuk ve ipek digindaki do&d lifler har i~ ,  do&l ve in- 
san yapisi lifler olmak uzere 1989 a toplam lif talebi 
38.320.000 ton olmugtur [Anon, 19911. Aym pl,  Tiirki- 
ye'nin lif talebi ise 974.400 tondur. Buna gore Turki- 
ye'nin dunya lif talebindeki pay % 2,5 civarmdadw. 
Bunda Turkiye'nin onemli bir pamuk iireticisi ulke 01- 
mas1 yamnda, Bab Avrupa'nin onemli sentetik lif ure- 
tim kapasitelerine sahip olugunun da rolu bulunmakta- 
dir. Turkiye pamuk uretiminde, 1989 ylli itibariyle, 
Brezilya'den sonra dunyada % 3,6 pay ile 7. slrada gel- 
mektedir [Anon, 19911. GAP projesinin uygulanmas~ 
sonucu olugacak yeni kapasite ile de bu payni &ma- 
ya adaydir. Tiirkiye 1989 y h  itibariyle Bab Avrupa'mn 
akrilik liflerde % 20.2, polyesterde % 11,s kapasiteleri- 
ne sahiptir [Anon, 19911. 

Dunyada kurulu iplik ve dokuma kapasiteleri olarak 
Tiirkiye 1988 y h  itibariyle 3.750.000 pamuklu igi ile % 
2,4 paya sahip olup Bab Avrupa'da ilk siray almakta, 



624.OOO yiinlia igi ile % 9.9 pay ile hlya'dan sonra Bab 
Avrupa'da ikinci sway almakta, 1989 ydl itibariyle 
50.970 tezgah ile duyada % 1.3 pay ile Bab Avrupa'da 
ilk a r a y  almaktadw [Anon, 19911. Her ne kadar maki- 
na pa* eski ve uretim h~zlan dugiik ise de bu rakam- 
lar onemli uretim kapasitelerini temsil etrnektedirlter. 

Turk tekstil endustrisi son ydlarda dunya ticareti 
idndeki paym surekli arthrarak onemli bir yer sagla- 
m@r. 1987 ydi itibariyle Turkiye'nin tekstil (iplik, ku- 
mag vb.) ihracab 1.19 Milyar dolar ile tiim iilkeler ihra- 
cah i~inde % 1,5 paya sahiptir. Bu sektiirde Turkiye9- 
nin en onemli ihracat kalemi pamuk ipligi olup l W 7 d e  
32.8 bin tondan 1987'de 101.3 bin tona ulagmg ve diin- 
yada birinci konumunu korumaya devam etmigtir. Ha- 
zwgiyim ihracab ise daha huh geligerek, 1987 yhnda. 
ki 2.2 milyar dolar ile, dunya h a m  giyim ticareti iijnde 
% 2.7 paya ulagm@r [Anon, 19911. 

2.2.Tiirkiye Tekstil Sektoriiniin Yapisi 
2.2.l.Hammadde Durumu 

Turkiye onemli bir pamuk ureticisi olmasl yaninda, 
yiin ve ipek gibi do@l lifleri, onemli tum sun'i ve sente- 
tik lifleri ureten bir iilkedir. Flog ad1 verilen devamll re- 
yon ipligi ile ip ve ~uval  yapimnda kullanllan jut ve in- 
ce yiinlu kumag yapimnda kullamlan merinos yapaD- 
si, ithal yoluyla saglanmaktadw. 1989 yli itibariyle Tiir- 
kiye'nin lif talebi uretim, ihracat ve ithalat rakamlany- 
la birlikte, Tablo l'de gosterilmigtir [DPT, 19901. 

Bu tabloda goriilen viskoz reyon, polyester ve polya- 
mid miktarlanna, domdan devamli iplik olarak ureti- 
len miktarlar da dahildir. 

1 Lif Ad1 I h e t i m  ( fthalat 1 fhracat 1 ~ a l $ ~  

Pamuk 
Ipek 
Viskoz reyon 
Polyester 
Polyamid 
Akrilik 
Polipropilen 
Tiftik-lullat- 
Keten-Kendir-Jiit 
Toolam 

2.2.2.uretim ve Kurulu Kapasiteler 

Bin Ton Bin Ton I Bin Ton I Bin Ton 

Turkiye'nin ana iplik gruplanna gore iplik uretimi 
1984, 1988 gerqek ve 1989 tahmini rakamlanna gore, 
Tablo 2'de gosterilmigtir PPT,  19901. 

Pamuk ipliginde uretim kapasitesi, 1988 ydi itibariy- 
le 3.751.000 ring. 94.700 rotor olmak uzere 4.233.000 eg- 
deger ig olup, 1980-1988 doneminde ig saysindaki gelig- 
me ylda ortalama % 4 olmugtur [DPT, 19901. Yun ipli- 
Bnde uretimin % 37'sini kamgarn % 63'unu Grayh- 

Yiin 61 24.5 

garn iplilk uretimi olu@urmakta&r. ig kapasiteleri ola- 
rak 1988 yl l  itibariyle 399.458 kamgarn i& 92.498 yan 
kamgarn ig, 1664 yam kamgarn rotor, 70.475 gtrayh- 
garn i& 834 gtrayhgarn rotor bulunmaktadw. 1987 yl i  
itibariyle hesaplanmig yiin iplii uretim kapasitesi 
Z W Y i ' O  tondur [DPT, 19901. Ger~ek uretim rakamlany- 
lakarg&@nl&@nda bu alanda onemli bir art& kapasi- 
te bulunduw sonucu g~kmaktachr. 
Tablo 2. Tiirkiw'nin Iolik ijretimi (ton) 

1 85.5 

Cinsi I I I 1 19841988 
Pamuk 1357.595 1 479.282 1 496.66 1 6.8 

Sun'i ve sentetik iplik ureten fabrikalar aym zaman- 
da lif de urettiginden, lii ve iplik uretimini birlikte ele 
almak daha uygundur. Tablo 3'de, Turkiye'nin 1989yl- 
h itibariyle sun'i ve sentetik lif ve iplik uretimi kurulu 
kapasitelerle k q i l a r m d  olarak gosterilmigtir [Ak- 
tay, 19911. 

*Toplama dahil degildir. 
Turkiye'nin dokuma iiretimi Tablo 4'te gosterilmig- 

tir. Bu tabloda 1984, 1988 gerwk uretim rakamlan ile 
1989 tahmini rakamlan verilmektedir [DPT, 19911. 

Dokuma sektiiriinde kurulu kapasite olarak tezgah 
says1 1989 yh itibariyle 45.200 pamuklu, 5770 yiinlu, 

Tablo 3. Ttirkiye'nin Sun'i ve Sentetik  if Oretimi ve Kurulu 
Kapasiteleri (ton) 

Kurulu Kapasite 
, 9.200 

3.500 
25.700 
58.500 

105.980 

159.000 

20.720 
6.000 

388.600 

~ r i i n  Cinsi 
Vizkon lif 
Polyamid lif 
Polyamid iplik 
Polyester lif 
Polyester iplik 
Poliakrilik "Tow" 
Poliakrilik lif 
Poliakdik tops 
Polipmpilen lif 
Polipmpilen iplik 
Toulam 

Tab10 4. Tiirkiye'nin Dokuma Uretirni 

1989 iiretimi 
1000 
L600 

20.500 
47.900 
80.000 

160.325 
41.685* 
15.070* 
23.746 

335.071 

oriin Cinsi 

Parnuklu* 
Yiinlii* 
Sun'i,sentetik,ipekli* 
Kord bezi** 
Keten, kendir, jiit* 
El halisl*** 
Makina MI*** 
Tuffjng,kep,kilim*** 

*bin m **ton ***bin m2 

1984 

940.000 
50.100 

100.000 
. 17.000 

1.360 
1.512 
6.388 

18.500 

1988 

1.035.144 
55.925 

167.431 
25.405 

1.600 
3.004 

12.020 
. 21.960 

1989 

1.088.640 
57.750 

173.953 
24.970 

1.640 
3.170 

12.840 
22.910 

y1146geL 
1884-1988 

2.0 
2.3 

13.5 
9.9 
3.5 

19.7 
17.9 
3.5 



30.000 civannda sun'i, sentetik ve igekli tezgahi olmak 
uzere yaklaqik 80.000 dir [Anon, 19911. 542'si dokuma 
hah tezgah olmak uzere 600 makina halls1 tezgah, 
192.000'e yakm el halisi tezgah bulunmaktadw. 
1982-1987ylllan arasinda pamuklu dokuma tezgahi sa- 
ysindaki geligme ylda ortalama % 2,5,1983-1988 yllla- 
n aras~nda yiinlu tez& saysindaki geligme % 2 ol- 
mugtur P P T  19901. Son ydlarda tezgah saylanndaki 
arhg hizlanmmr, tezgah tipleri ~ o k  cegitli oldugundan 
uretim miMan olarak kesin kapasite rakamlan hesap- 
lamak gi iwr.  ~zellikle son ylllarda, ulkeye giren tez- 
gahlar genellikle mekiksiz oldugundan, tezgah saysin- 
daki arbgin qok ustiinde kapasite arhglan gerqeklegmig- 
tir. 

Turkiye'de orme sektijriinun uretimi, 1989 y h  itiba- 
riyle, orme egya olarak 103.000 tondur. Ancak bu mik- 
tara konfeksiyon sektoriinde kullamlan orme kumag 
dahil degildir. 1985 ydi i@ 27.000 ton olarak saptanan 
orme konfeksiyon uretimi ile birlikte, orme uretiminin 
bugiin 130.000 tonun ustiinde oldurn soylenebilir. 0r-  
me egya uretiminde, 1984 yllndan baglayarak hizll bir 
arhg olmug, 1984'de 22.500 ton olan bu uretim, 6 y l  
i~inde 4'e katlanmg, bunda artan ihracatm buyiik rolu 
olmugtur PPT,  19901. 

Hazlr giyim sektoriinun uretimi 1985, 1988 y h  ger- 
qek ve 1989 ylll tahmini rakamlan olarak hesaplanan 
yurtiqi talep rakamlan ile birlikte, Tablo 5'de gosteril- 
migtir PPT ,  19901. Bu tabloda goriildua gibi, talepte- 
ki azalmaya kargin iiietimde 1984-1988 ydlan arasi yl-  
da ortalama % 9,5 oraninda bir arhg gerqeklegmigtir ki, 
bu yurt dig1 talepten kaynaklanmakta&r. 
Tablo 5. Hazlr Giyirn &etirni ve Talebi (ton) 

Ydhk % geligme 
YIII~u . 1984-1988 

~ret im 99.000 146.266 157.600 
Talep 57.661 50.600 53.270 -2.4 0 Hazir giyim sektijriinde kapasiteden soz etmek ol- 

dukw gii~tiir; qunku genelde, esnek bir uretim strateji- 
si izlenmekte olup, igletmelerin yapisi da buna uygun- 
dur. 

Bununla birlikte, 1985 yhnda yapilan bir kapasite 
belirleme tpligmasl sonucu hazir giyim uretiminin bu- 
yiik bolumunii olugturan pamuklu konfeksiyon ve kul- 
lamm egyasi kapasitesi 150.700 ton olarak saptanmg- 
tq. Bunun 33.000 tonunu orme kumqtan konfeksiyon 
ll6.800tonunu dokuma kumagtan konfeksiyon uriinle- 
ri olu@urmakta&r [DPT, 19901. 

2.2.3.Teknoloji 
Tekstil endiistrisi, Tiirkiye'nin endiistriyel kailun- 

masinda onemli bir rol oynamq ve bugiin de onemini 
surduren bir endustri sektijriidur. 1930'1~ yllarda Su- 

merbank eliyle devletge yapdan yatmmlarla giiqlenen 
bu endustrimiz, 1950 sonrasi doneminde, ozel sektiir 
onciilii@nde geligerek bugiinku durumuna gelmigtir. 
1970'i izleyen ylllarda mevcut onemli kuruluglar islet- 
melerini buyuk ekonomik kapasiteler yaratrlacak bi- 
Gimde tevsi ederlerken ozellikle pamuk ipligi, sentetik 
iplik, makina halisi ve hazir giyim alanlannda yeni ve- 
b u m  tesisler kurulmugtur. 1960- 1980 yllan arasinda 
teknik bilgi ve deneyim aqsindan da giigenen Tekstil 
Sektijrii, 1 980 sonrasinda sektoriin d i p  a~ilmasiyla, pa- 
zarlama ve tasanm alaplannda da bilgi ve deneyim biri- 
kimi sa@anmi@r. Ne var ki 1970'li ylblann sonuna dog- 
ru Turkiye'nin i ~ i n e  dur;tugu dig odemeler dengesi so- 
runlan ve 1980'li ylllarda yaganan hizh edasyon, sek- 
tijriin makina parknu yenileyerek bu donemde gerqek- 
legen hlzli teknolojik geligmeye uyum saglamasim onle- 
migtir. 

Bugiin yaratilmig olan buyiik kapasitelere kargin, ip- 
lik ve dokuma alt sektijriinde makina parlu genelde es- 
kidir. Dunya'nin 1 numarali pamuk iplig ihracatpi ol- 
m m z a  kargin, Tablo 6'da goriildiigu gibi 5 yag ve al- 
hndaki iglerin oram bilezikli egirme makinalannda % 
19.4, aqik ug egrme makinalannda % 47.9 dur. 15 ya- 
gin uzerindh bilezikli iglerin orani is % 77.4 gibi qok 
yiiksek bir rakamdir ki, bu makinalann bu@n teknolo- 
jik ve ekonornik degeri kalmamigbr PPT,  19901. 
Tablo 6. Tiirkiye Pamuk ipligi Sektiiriinde 1990 Yh Sonu 
Itibariyle Mevcut Iglerh Yq Da* 

55.308 

Toplam 
- - 

Tablo 7. Tiirkiye Pamuklu Dokuma Sektijriinde 1990 Yh Sonu 
Itibariyle Mevcut Dokuma Tezgahlarvun Yq Daghrru . - 

Yag Sum1 

5 Yae ve A h  
5-15 Yag arasi 

15 Yq iizeri 

Toplam 

Yun ipligi sektiiriinde durum, biraz daha iyi olrnakla 
birlikte, iglerin b u m  bolumu 5 1 5  yag arasindadw. 

Pamuklu dokuma sektijriinde tpligan tezgahlann 
yag da@limi Tablo 7'de verilmigtir [ ~ n a l ,  19911. Bura- 
da goriilen, 5 yqin  altmda tezgah oranmn %5.9, 15 
yag uzerindeki bzgah oranimn %72.7 oldugudur. Bu- 
giin arbk mekiksiz tezgahlar gerek hu, gerekse uriin 
kalitesi balumndan, mekikli tezgahlara ustiinliiklerini. 
kabul ettirmiglerdir. 15 yagin uzerindeki tezgahlann, 
genelde mekikli tezgah oldugu dugiiniilurse, makina 

Tezgah Adedi 

3.250 
11.750 
40.000 
55.000 

% 

5,9 
2 1,3 
72,7 
100 



parhnm teknolojik geri1ia ankqdadtw.  Pamuklu 
selatariinde 1989 verilerine gore, mevcut 45.200 tezga- 
b n  ancak 7.208)'iifrne&iz tezgahbr. Buna balsarak 
iiriin kalitesinin de gok pksek  olamayaca@ sonucu pi- 
kanlabilir; kal& ki modern kalite kontrol sistemlerinin 
kurulup uygulandiD igletmelerin says1 da pok degil- 
dir. 

Yunlu dokuma sektiiriinde de, benzer bir durum var- 
hr. Ancak bu sektiirde, 5 yag ve altmdaki mekikli tez- 
gah saysinin % 5 olmasina kargin 15 yqin  iizerindeki 
tezgah saysimn % 14 olmasi, bu sektiiriin pok daha iyi 
durumda oldujjunu gosterir yUakartepe, ~ulcuo~l4ln ve 
Yakartepe, 19891. Yunlu sektoriinde, 1985yli itibariyle 
mevcut 5 125 tezgahm 658'i mekiksiz tezgahtw. 

Sun'i ve sentetik ve ipekli iplik ve dokuma sektiirii 
incelendiBnde bu sektijriin genelde teknoloji apisindan 
daha iyi durumda oldum goriilmektedir. Sentetik iplik 
fabrikalan geligen teknolojiye uyum saijlayacak yab- 
nmlan yapmaya devam etmektedirler. 1pekli alaninda 
Turkiye'nin urettigi tiim yag kozay ipliije donumrebi- 
lecek ol~ekte modern bir filatur tesisi Bursa'da mevcut- 
tur. Ancak viskon uretimi duguk diizeyde ve geri bir 
teknolojiyle yapdmakta, viskoz reyon (flog) ipli3 ise it- 
hal yoluyla saglanmaktalr. Bu sektiiriin organize iglet- 
melerindeki dokuma tezgahlan yeni tezgahlardw. Bu- 
nunla birlikte Bursa'da kooperatifler ve kigisel atolye- 
lerde pok sayda eski tezgah bulunmaktadir. 

Boya, baslu ve terbiye makinalan ipin rakamsal bilgi- 
ler yoksa da, son on ydda makina parlumn y q  ortala- 
masimn 3-4 y q  genplefigi soylenebilir [Alptekin, 
19901. Ancak buyiik ozel sektiir kuruluglan digindaki 
tesislerde ve Sumerbank igletmelerinde makina parkla- 
n eski oldumndan onemli M t e  sorunlan ortaya pik- 
maktadw. 0zellikle diiz boyada teknolojimiz yetersiz 
kalmaktadir. 

0rme sektoriindeki makina parhmn genelde yeterli 
oldujju soylenebilir. Son yllarda iilkemize onernli say- 
da yeni makina girmifir. 0zellikle yuvarlak Grmede 
huh bir geligme goriilmektedir. Ancak orme kumag ter- 
biye tesislerinin yeterli diizeyde oldumnu soylemek 
giiwr. 

Hazir giyim sektiiriinde % 80 oranida el igaigi yiik- 
sek makinalarla @pn,  % 15 oraninda modern maki- 
nalarla @qan ve % 5 oraninda ultra modern olarak ni- 
telenen otomatik makina ve sistemlerle d igan  tesis 
bulunmaktadir [DPT, 19901. Modern makinalarla dona- 
tdmig tesislerin oram hlzla artmakta ise de otomasyo- 
na gidig e@limi yiiksek dealdir. 

Sektiirde kapasite kullanim, genelde % 82'dir [A- 
non, 19911. Hazir giyim alt sektiiriinde bu oran 1990 y- 
llnda % 85 olmugtur. 

Turk-Tekstil Sektijrii iilkenin hemen hemen her bol- 

gesine yaylmlg, pok says& pegia b i i ~ ~ e r d e  atdye 
ve igletmede etkinlik gostermektedir. 1989 tarihi itiba- 
riyle toplam igyeri saysn 31 456'dw [Anon, 19901. 1985 
 ene el Sanayi ve f gyeri Saylmna gore 48 286' oldugu dik- 
kate alimrsa, igyeri saysmda bir azalma oldujju ve mev- 
cut igyerlerinin buyiik bolumunu hazir giyim igletmele- 
rinin olugixrdugu anlagdacaktm. fplik dokuma ve or- 
me sektiirlerindeki diizenli 299 kuruluguri l70'i pamuk- 
lu, 10S7i yiinlu /l!J'u sentetik lif ve iplik, 5'1 orme iglet- 
mesi o l d  .organize olmaugtur [DPT, 19901 [DPT, 
199011. Hazlr giyim sektiiriinde ise igyerlerinin buyiik 
bolumii 25 igc;iden daha az iggiicu kullanan atiilye tipi 
igletmelerdir. 25'denfazla iggi qihghran igletmelerin sa- 
y s i  1988ylli itibariyle 707dir [DPT, 19901. 

Sektiir tiim iilkeye yayllmg olmakla birlikte Marma- 
ra, Ege ve Akdeniz bolgelerinde yoij;unlagmighr. Tab10 
8'de organize igletmelerin uretim alanina gore bolgele- 
re da@hmi gosterilmektedir [anal, 19911. En buyiik 
merkezler yiinlu, pamuklu, orme ve hazir giyim iqin 1s- 
tanbul, Sentetik iplik, sun'i, sentetik ve ipekli dokuma 
ve havlu ipin Bursa, yiinlu ve pamuklu ipin Adana, hah 
ve pamuk ipli& ipin Gaziantep'tir. Diger yandan iilke- 
nin hemen hemen her yerinde el halisi tezgahlan ile 
hall dokuma atolyeleri bulunmaktahr. Hazir giyim 
ipin ~zmir, havlu ipin Denizli, makina halisi igin Kayse- 
ri, yiin ipligi ve battaniye igin Ugak diger onemli mer- 
kezlerdir. 
Tab10 8. Organize Tekstil Tesislerinin Bolgelere Gore D- 

Marmara Biil. 

Ege Btil. 

Akdeniz B61. 

Giineydogu 
Anadolu Bol. 

I~ Anadolu Bal. 

Diger Bol. 

lPlik 
Tesisi 

Sektorde ve ozelliie hazir giyim sektiiriinde pok sa- 
yda  kiipuk tesis bulunrnaktadir. Buyuk firmalar genel- 
de anonim girketler olarak kurulmuglarsa da, Gogun- 
lukla aile girketleridir. 

2.2.4.1~giici.i 
1989 yl i  itibariyle Turkiye dokuma ve giyim sektii- 

riindeki 31.456 igyerinde Ngan toplam iggi saylsi, 
370.650 olarak belirlenmitjtir. Bu ig~ilerin 235.442'si 
sendikalicbr [Anon, 19901. Dolaymyla sendikalagma 
orani % 63.6'dir. 1987 verilerine gijre pamuklu sektii- 
riinde 108.352, yiinlu sektoriinde 46.781, sentetik lif ve 
iplik sektoriinde 11 415 igd @gmaktadw. 0rme ve 
sun'i, sentetik ve ipekli dokuma alt sektijrleriyle birlik- 

Dokuma 
Tesisi 

25 

16 
12 

4 

7 

3 

67 

Terbiye 
Tesisi 

33 

14 

10 

2 
8 

2 

69 

Toplam 

93 

52 
43 

3 1 

28 
7 

254 



te iplik, dokuma ve orme sektoriinde toplam 50.000 iggi 
@iSI;1@ varsaylirsa hazir giyim sektijriinde 220.000 ig- 
gi phSI;1@ ixhmin edilebilir. Bunun yamsira el halisi, 
havlu, gile bezi gibi uriinlerin dokundugu el tezgahlan- 
mn da gok sayda kigiye ig saglad@ bilinmektedir. Bir 
tahmine gore bu say  500.000 dir [Bqer, 19881. 
2.2.5. Egitim ve Aragtirma 

Tiirkiye'de yiiksek ofjretim duzeyinde 32 birimde 
tekstil egitimi verilmektedir. Ege,Uludag ve Istanbul 
Teknik ~niversitesi'nde Tekstil Muhendisligi egitimi, 
9 Eylul, Marmara ve Mimar Sinan ~niversitelerinde 
Tekstil Tasanm, Marmara ve Gazi ~niversitelerinde 
Tekstil ~fjretrnenligi egitimi verilmektedir. Cukurova 
~niversitesi'nde de bu y l  Tekstil Muhendisligi Bolu- 
mu agdmighr. Digerleri Meslek Yuksek Okullan bun- 
yesinde Tekniker egtimleridir. Bunun yanisira bir 
tekstil meslek lisesi, bir luz meslek lisesi ve 24 endustri 
meslek lisesi olmak iizere 26 meslek lisesinde gegitli 
dallarda Tekstil Teknisyenlig egitimi verilmektedir. 

Tekstil alanlnda bilimsel ara@rmalar universiteler- 
de yapllmaktadw. Endustriyel aragbrmalann yapildiB 
ara@rma kurumlan olarak Sumerbank SAGEM iglet- 
mesi ile, Brissa'mn lastikve Kordsa'nin kord bezi ureti- 
mine yonelik ARGESA isimli bir a r m r m a  merkezi bu- 
lunmaktadir. Diger yandan Bursa'da fpekbocekt$ligi 
Enstitiisu, Nazilli ve Adana'daki Pamuk Amghrma 
Merkezleri de tekstille ilgili araorma kurumlandir. 
Damgmanhk hizmetleri veren Tekstil Damgmanlik 
Servisi ile T.A.D.M. (Tekstil Ar-rma ve Danigman- 
Ilk Merkezi) adinda ~stanbul'da iki girket bulunmakta- 
dw. Uluslararasi Yun Sekreterligi Turkiye gubesi'de 
kalite kontrolu gergevesinde araghrma etkinliklerinde 
bulunmaktadir. 
2.2.6. Ticaret 

Tekstil endustrisinin iilkenin toplam uretim degeri 
igindeki pay nedeniyle tekstil ticareti de iilkenin onem- 
li bir ticari etkinlik alanidir. Tekstil endustrisinin urii- 
nu olan yapma lifler ve iplikler kumq uretiminin ham- 
maddesi, dikig, ipligi ve kumqlar ise hazir giyim ureti- 
minin hammaddesidir. Bazi fabrikalar lif, iplik, ham 
kumag, bitmig k u m q  ve giysi uretimi olarak bolumlen- 
dirilen uretim surecinin bir bolumunu yaparken, kom- 
bine fabrikalar olarak nitelenen bir bolumu bu siirede- 
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Tablo 9. Tiirkiye'nin 1988 Yh Tekstil f G  Tiiketim ve @ern Gijren Toplam Degerleri (1988 sabit fiyatlanylla Milyon TI,) 

rin birden gogunu gergeklegtirirler. Bu nedenle tekstil 
uretiminin yo1 a@@ toplam ticaret hacmini sahg ista- 
tistikleri olmadan belirlemek olanakslzdm. Diger yan- 
dan iiriinler a r m  donugumler nedeniyle de iglem go- 
ren toplam deger ancak tekstil ve hazir giysi olarak ay- 
n ayn ve de ancak yaklag& olarak belirlenebilir. Tablo 
9'da 1988 a n d a  gergeklegen uretim, ihracat ve ithalat 
dikkate alinarak yurtigi uretim ve iglem goren toplam 
deger (1988 fiyatlanyla) gosterilmigtir. Burada uretim 
rakamlan ortalama uretim degerleri ve tiiketim mik- 
tarlan qwpirmna ithalat rakamlan eklenerek bulun- 
mugtur. 

Tablo'da goriildurn gibi toplam 7.028.603 Milyon 
TL. i$em,degerinin yurtigi tiiketime ait olan bolumu, 
lifler ve ipliklerle ilgili yurti~i tuketim dikkate alinma- 
yarak mamul uriin olarak 3.856.839 Milyon TL olarak 
belirlenmi~tir. Her ne kadar ip ve dikig ipligi olarak kul- 
l d a n  iplikler mamul uriine donugturiilmeden kulla- 
mhyorsa ve bunlann yurtigi tiiketime katlusi varsa da, 
yukandaki rakamlar yaklq& dam kabul edilerek ig- 
lem goren'toplam degerin % 5l'inin yurtid tiiketim % 
49'unun digsahm oldugu goriilmektedir. Toplam iglem 
degerinin 594 101 Milyon TL'sini ithalatla saglanan de- 
gerler olugturmaktadir. Bunun iglem goren toplam de- 
ger iginde pay1 yalnizca % 8.5 tur. 
Tablo 10. Tiirkiye'nin 1988 Yh IF Tiiketim ve D I ~  Satqlarmn 
Uriin Gruplanna Gijre % D a g h u  

f hracat 
332.620 
834.132 
546.836 
203.779 

63.769 
1.460.486 
3.441.764 

f thalat 
215.033 
248.114 
67.511 

686 
59.323 

3.435 
594.101 

ijriin Ad1 
Lifler (viskon dahil) 
fplikler 
Dokumalar (Kord bezi dahil) 
Yer do~emeleri 
Dierleri @okumalar) 
0rme Egya 
1988 Toplam 

hiin Ad1 
Lifler 
Iplikler 
Dokurnalar 
Yer Dogemeleri 
Dierleri 
Orme Egya 
Toplam 

ijretim 
1.043.620 
2.248.125 
2.979.397 

875.554 
230.065 

1.044.429 

Tiiketim 
1.511.296 
2.004.288 
2.526.361 

697.410 
225.619 
137.449 

3.586.839 

Tablo 10'da ig tiiketimin ve dig sahglmn uriin grup- 
l a m a  gore yiizde da@limi verilmektedir. fg tuketimin 
en biiyiik kalemi % 70.4 ile dokumalar, d q  satqlarda 
ise % 42.4 ile orme egyadir. Dig sahglarda orme egyay 
sirasiyla iplikler (ozellikle pamuk iplig), dokumalar ve 
lifler (pamuk ve sentetik lifler) izlemektedir. 

H a m  giyim alaninda uretim, ihracat ve ithalat de- 
gerleri igin 1984 ve 1988 y l i  gergeklegen rakamlara go- 

f Tiiketim 

- 
70.4 
19.5 
6.3 
3.8 

100.0 

iglem Gtiiren Toplam Deger 

332.762 
834.132 

3.073.197 
901.189 
289.388 

1.597.935 
7.028.603 

Dig Satlg 
9.7 

24.2 
15.9 
5.9 
1.9 

42.4 
100.0 



Tablo 9'da yer almighr ve bunu aylrma olanag.1 yoktur. 
1$em goren toplam degerde 1984-1988 yllan arasi beg 
y l l ~ k  donemde oridama yllik geligme %9,5 olmugtur. 
Buna kargin ihracattaki gelisme %24.8 olmugtur. Bu 
da iglem goren toplam degerdeki yuksek arhg hlzlnin 
dig sabglardan ileri geldigni gostermektedir. 

Tab10 9 ve ll'den goriilebileceg gibi, tekstil ithalab- 
run serbest olmasina kargln Turkiye'nin tekstil ithala- 
b, ithal ediled sentetik 18 ve iplikler hesaba kabldi@ 
halde, o n e d  degildir. hbu apdan Turkiye'nin tekstil 
&g ticaretini ihracabn incelenmesi olarak ele almak 
olasldir. Tablo 12'de 1989 ve 1990 yllan tekstil ihracab 
uriin gruplanna gore miktar ve parasal deger olarak do- 
lar bazinda verilmigtir. Tabloda aynca, onemli ihracat 
kalemleri de toplam ihracat isindeki yiizde paylan ile 
birlikte verilmi~lerdir OGEME, 19911. 

Tabloda goriilecegi gibi, toplam tekstil ihracab 
1989'da 3.484.507.000 dolardan 1990'da 4.334.650.000 
dolara qkarak % 14,5 oraninda bir,arhg gergeklegmig- 
tir. Bu a r h g ,  giyim egyasmda % 20, iplik, dokuma ve or- 

re yukandaki gibi degedendirilerecek olursa Tab10 
ll'de gosterilen sonuslar elde edilecektir [DPT, 19911. 
Tab10 11. Tiirbp'nin 1984 ve 1988 Ydhn Ham Giyirn Tiiketirn ve 
Uem Giiren Toplam D*rleri (1988 sabit fiyatlan ile Milyon TL) 

I Deger tiirii 

ithalat 
Tiiketirn 
f$em Gijren 
Toplam De&r 

Tablodan da gijriilecegi gibi, 1984'te toplam degerin 
% 644% i~ tiiketim iken bu oran 1988'de % 40'a dug- 
miig've ihracabn i~ l em goren toplam deger icindeki pa- 
y % 6O'a yukselmigtir. Bu pay, ihmcatta I990 yllina ka- 
dar suren satqlarla daha da yiikselmigtir. 1thalabn top- 
lam iglem degeri i~indeki pay %0,2 gibi k u ~ u k  bir de- 
gerdir. Ancak hazir giyim uretimine katlu saglayan bir 
bolum kumq ve tekstilden mamul aksesuar ithalab, 
Tablo 12. Tijrkiye'nin '1989 ve 1990 Tekstil fi 
Uriin Cinsi 

Miktar 

xcah (Miktar: 
1989 

Deger 

;on, Debr: Bin ABD Dolan) ve htq 0 

pay 1990 
% Miktar Deger 

Lifler 
Pamuk 
Sentetik Lifler 

f plikler 
Sentetik, sun'i ipek 
Pamuk iplikleri 

Dokumalar 
Sentetik, sun5 
Liflerden mensucat 
Pamuk Mensucat 

ijzellige sahip 
Dokumalar 42.102 
Hah, kilim,makina h 12.443 
Yatak ~ a q a f l a n  23.938 

Perde, Mefruet 

Diger igler ivin 
memucattam egya 38732 

Giyim Egyas~ 163.294 
drme ig giyim 31.144 
0,; d q  giyim 55.161 
Erkek d q  giyim 17.564 
Kadm dig giyim (bebek dahil) 33.692 

Dokumaya elverigli 
olmayan lifler 

~ K S T ~ L  VE M ~ H E N D ~ S  n1t5  SA~:SO AI 

8784.501 

ALIK 1991 



m :tarlar olarak yapi- 
lan bir kargl@rmada, ihracatnmzda % 10.7 oraninda 
bir dugug gozlenmektedir. Bu dugug, deger olarak da- 
ha h~zh  artan giyim e~yas~nda % 7.8 gibi daha duguk 
bir rakam ise de , yine de onemlidir. Bu durum, daha 
vasifli uriinlerin ihraq edilmesi yanmda, dunya fiyatla- 
nmn yiikselmesi ile de aqlklanabilir. Bu da diinya pa- 
muk fiyatlanmn yiikselmesinin bir yanslmasi olabilir. 

Toplam ihracat iqinde 1990 ylli itibariyle % 63 ile en 
buyiik paya sahip olan giyim egyalan iqinde orme iq ve 
dig giyim egyalannm gene1 ihracat iqinde % 32.9 ile pa- 
y en yiiksektir. Diger onemli ihraq kalemleri olan do- 
kuma kumagtan yapdm~g erkek ve kadm giysilerinin 
pay % 23.3, pamuk iplianin pay % 5.7, sentetik iplikle- 
rin pay % 5.3, pamuklu dokumanin pay % 3.7, sun'i 
ve sentetik dokummn pay % 3.0 hal1,kilim vb. uriinle- 
rinin pay 4 6  prgaf ve mufrugatm pay % 4.l'dir. 
1990'da miktar olarak da artan iki onemli ihracat kale- 
mi hall, kilim, makina halisi ile orme iq giyim olmug- 
tur. Ancak ihracatta miktar olarak goriilen duguglerin 
onemli bir nedeni y l  sonuna d o w  Korfez krizi nede- 
niyle iptal edilen siparigler olabilir. 

nkemiz tekstil ihracahmn buyiik bolumunii AT iil- 
kelerine ve ozellikle Almanya'ya yapmaktadir. AT &- 
ginda ABD, ~ w i p e ,  Avsturya, Isveq ve Kanada en qok 
ihracat yapt@miz diger iilkelerdir. Bu ulkelere olan ih- 
racatxrmz 1988 ylinda toplam ihracabmizin %80'inin 
iistiinde olmugtur. Tablo 13'te bqlica ihraq iiriinleri- 
mize gore 1987 yll ihracatm-m ve AT iilkelerine olan 
bolumu deger oarak verilmektedir [ b d e r ,  19911. 
Tablo 13. Tiirkiye'nin ~ n e m l i  IhraF Uriinlerinde 1987 ihracat 
Degerleri ve AT Paylan 

1hracatta en onemli uq unsur fiyat, Mi te  ve zama- 
ninda teslimdir. Bunlar isinde fiyat en onde gelmekte- 
dir, qunku dunya tekstil pazannda yogun bir rekabet 
vardir. Bu durumda uriinlerin satq fiyatmn olugma- 
sinda birincil rol oynayan maliyet yapilanmn onemi bu- 
yiiktiir. 

Tablo 14'te pamuk ipligi, pamuklu ham bez ve ma- 
mu1 bezin maliyet yapdan ortalama degerler olarak bir- 
x i  gosterilmigtir PPT,  19901. Tabloda goriildugu gi- 
bi maliyetler iqinde en buyiik pay hammadde almakta, 
finansman giderleri uriin tipine gore % 7-13 arasinda 
deagen igqilik ve personel giderleriyle kargda@nlabile- 
cek olqiilerde onem tagimaktad~r. Genel giderlerin pay- 

Oriin Cinsi 

Pamuk Ipligi 
Parnuklu Dokuma 
Orme Egya 
Mensucattan giyim 
e$yasl ve teferruatl 

nin, amortisman i3lgusiinde olugu da dikkat qeken 
onemli bir bwka noktadir. 
Tablo 14. Pamuklu Sektiiriinde Maliyet Yaplsl 

I I % Malivet Paw 1 

Toplam f hraoat 
Milyon Dolar 

340.5 
120.6 
776.1 
559.6 

B.oya-Kirnyevi Madde 
Igletrne Malzemeleri 
Ambalaj Malzemeleri 
Ene j i  
Yalut 
iSGi +personel Giderleri 

Gider Tiirii 
Harnmadde 

ATna 
ihraoat deger 

246.3 
58.7 
636.6 
767.7 

% Pay 

72.3 
48.7 
82.0 
72.9 

Gider Tiirii 
Hammadde 
Yard~mc~ Madde ve aksesuar 
Su-Enerji-Yalut 
Igqilik ve personel giderleri 
Amortisman 
Finansman giderleri 
Pazarlama giderleri 
Toplam 

fplik I Ham Bez IMamul Bez 

Bakun-Onanm 
Amortisman 
Gene1 Giderler 
Finansman Giderleri 
Pazarlama Giderleri 
Toplam 

% Maliyet Pay1 
54 
9 
6 

20 
3 
5 
3 

100 

63.0 ( 57.0 

Hazir giyim uriinlerinde igqilik ve personel giderleri 
onemi bir pay almaktadr. Su -Enerji-Yalut girdileri- 
nin pamuklu iplik ve dokumadaki paylardan yiiksek 
olugu ise ilgin@r. Finansman giderlerinin pamuklu do- 
kumaya oranla daha kuqiik pay ahg~ ise yatmm finans- 
maninin az olmasindan kaynaklanan bir durumdur. 

2.3.Tiirkiye Tekstil Sektoriiniin Rekabet Giicii 
Turkiye Tekstil Sektorii'nun rekabet giicunun gekil- 

lenmesinde kritik bir etken olan d ~ g  rekabet kogullann- 
da onemli geligmeler gozlenmektedir. 

1987'de yiizde 26, 1988'de yiizde 11 o m n d a  buyii- 
mug olan dunya dokuma ve konfeksiyon uriinleri tica- 
reti 1989'dayiizde 7.5 oramnda artmighr. Arhg hzinda- 
ki bu yavqlamaya b i n  1989 yd~ itibariyle 196 milyar 
dolan bulan dunya tekstil ticareti, gerek bu nice1 b o p -  
tu, gerekse uriin ve iilkeler bazmdaki ozellikleri ve bun- 
lann ekonomik etkileri nedeniyle dunya ticaretinin 
onemli rekabet alanlanndan biri olma niteligini koru- 
maktadir. 

59.0 

Hazrr giyim uriinlerinin maliyet yapisi ise, yapllan 
ankette, Tablo 15'deki gibi saptanmghr. 
Tablo 15. H a w  Giyirn Sektoriinde Maliyet Yaplsl 

2.0 
4.0 
4.0 
6.0 
2.0 

100.0 

Uriin bamndaki en onemli geligmelerden biri, kon-. 
feksiyon uriinlerinin uluslararas~ ticaret iqindeki pay- 
nm giderek artarak 1989'da dokuma uriinlerinin pay- 
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2.0 
4.0 
4.0 
10.0 
2.0 

100.0 

1.0 
4.0 
4.0 
9.0 
3.0 

100.0 



3 ulagmasldlr. 
Tekstil sektoriinde dunya ppindaki rekabetin boyut- 

nndan biri geligmekte olan ulkeler-geligmig iilkeler 
menidir. Geligmekte olan ulkelerin dunya tekstil tica- 

retindeki onemi giderek artmq ve genel olarak bakddi- 
Bnda, rekabet giigleri belirli olgulerde yiikselmigtir. 
1980'lerde geligmig iilkelerin dunya tekstil ihracabnda- 
ki paymn dugmesiyle yansiyan bu arhg ozellikle kon- 
feksiyon sektoriinde belirgindir. 1989 a n d a  geligmig 
iilkelerin dokuma iiriinleri ticaretindeki toplam aglkla- 
n 1.5 milyar dolar olmug, konfeksiyondaki agiklan ise 
36.7 milyar dolan bulmugtur. Bunun 24.8 milyar dolar- 
Ilk bolumu ABD'ne aittir. Dunya dokuma uriinleri it- 
halabrun yiizde 49'u, konfeksiyon ithalabnin yiizde 
72'si ABD ve AT'nadir. Dokuma ihracabmn yiizde 75% 
ni AT, Japonya, Gin, Hong Kong, Guney Kore ve Tay- 
van saglamaktadir. Aym ulkeler konfeksiyon ihracabn- 
da yiizde 71'lik bir paya sahiptirler. Bu rakamlar hem 
geligmig iilkelerin kendi aralanndaki tekstil ticaretinin 
ne kadar onemli bir yer tuttugunu, hem de AT'nun 
dunya tekstil pazanndaki yerini yansitmaktadir. 

Geligmig ulkelerin tekstilde rekabet giiglerinin azal- 
mas1 kargislndaki tepkileri iki ana noktada toplanmak- 
tadir. 

*Teknolojik geligme a@rlfi yeniden yapilandwma 
suregleriyle rekabet giiglerini arhrmak, 

*Uluslararasi ticarette pazarlarim koruyan ~nlemle- 
re bawrmak. 

Ortavadeli ve dogTudan sonuglar balumindan, doku- 
ma sektoriinde gergekle@irilen teknolojik geligme bu 
agamada konfeksiyondakinden daha etkili olmugtur. 
1967-90 doneminde makina verimliligi yllllk ortalama 
&gi panuklu egirmede yiizde 9.7'9, kumag dokuma- 
da da yiizde 8.5'i bulmuqtur [Verret, 19911.1988 yli  iti- 
bariyle ltalya'mn pamuklu iplik uretimiyle ilgili maki- 
na parlunln yiizde 70'i 10 y a p  altmdaydi. h l y a  ve Al- 
manya dokumada makina parklanm ve uretim teknolo- 
jilerini en gok yenileyen ulkeler arasinda yer alddar ve 
bu sektordeki rekabet giiglerini yiikselttiler. Bab Avru- 
pa'da iggiicii maliyetinin yixksek olmasina kargln bu 
tiir verimlilik arhglan dokumada rekabet giicuniin go- 
gu yerde korunmasinda ya da yeniden kazadmasmda 
etkili oldu. 

Teknoloji @rl&h bu geligme ayni zamanda sun'i ve 
sentetik liflerin artan oranda devreye girmesiyle birlik- 
te gergeklegti ve uretimin degigik qamalanna yayldi. 

Konfeksiyon alamnda kullanilan makinalarda da 
onemli teknolojik geligmeler saglanmig olmakla birlik- 
te, bu sektorde emegin paymn bu giinku agamada yi- 
ne de yiiksek kalmaslnln etkisiyle geligmig ulkelerin re- 
kabet giicu genelde azaldi. 

Tekstil Sektoriindeki teknolojik ilerlemenin nitelik 

ve etkileri salt belirli tekstil makinalalrnda ya da iire- 
tim yontemlerinde saglanan geli~melerle de sinlrll de- 
gildir. ~ncelikle geligmig ijlkelerde mikro-elektronik- 
te, genel olarak otomasyon alanmda, malzeme teknolo- 
jisinde, bilgisayarli tasanm, uretim ve yonetim sistem- 
lerinde saglanan geligmeler tasanmdan uretim ve pa- 
zarlamaya kadar her alanda yeni olanak ve kogullan, 
daha da onemlisi, giderek bir biitiin olarak gok daha 
hizli, esnek ve hassas @.gawk bir sistemi giindeme ge- 
tirmigtir. Bu geligmelerle birlikte yiiksek katma deger- 
li uriinler daha gok onem kazanmaktadir. Geligmekte 
olan ulkelerin konfeksiyon sektorii ihracatmda da yiik- 
sek katma degerli uriinlerin pay genelde a r t m o r .  Bu- 
tun bu geligmeler dunya ekonomisinde goriilen ulusla- 
rarasdagmamn Tekstil Sektoriinde de goriildugii or- 
tamlarda gergeklegmektedir. Teknoloji faktorii ve ulus- 
lararasilagma Tekstil Sektoriindeki rekabeti busbutun 
hizlandirmaktadw. Bu sureg sektorde buyiik girket bir- 
legmeleri ve yabanci sermaye yat~nmlan alanlanndaki 
geligmelere de yansimaktadir. Japonya'mn Ingilterey- 
deki yeni ileri teknolojili yahnmlanru bu gersevede de- 
gerlendirmek gerekir. Tekstilde geligmig-geligmekte 
olan iilkeler rekabet ekseninin yamsira var olan bir di- 
zi onemli aynmdan biri de yeni sanayilegen ulkelerin, 
ozellikle de buyiik yeni sanayilegen ulkelerin, ozgiil ko- 
numlan ve artan rekabet giigleriyle ilgilidir. Guney Ko- 
re, Tayvan gibi iilkelerin Asya'da yabanci sermaye yah- 
nrnlan artmakta, Brezilya eski Do& Almanya'da fabri- 
ka kurma girigiminde bulunmaktadir. 

Geligmig ulkelerin dunya tekstil ticaretinde pazarla- 
nni korumak kaygrsiyla bagvurduklan dijzenlemeler 
dunya ticaretinde serbestlegme talepleriyle yer yer be- 
lirgin bir bi@mde geligir niteliktedir. Bu korumanin do- / 
zu aym zamanda geligmekte olan iilkelerden bir bolu- 
munun tekstil sanayilerinin erigtigi rekabet giicu hak- 
lunda da fikir vermektedir. Genelde geligmig ulkeler do- 
kuma sektoriinde pazarlanm korumak igin konfeksiyo- 
na oranla daha fazla diizenlemeye baprmuqtur.  Hat- 
ta ornegin Japonya konfeksiyon ihtiyacimn belirli bir 
bolumunu ucuza &gandan saglamay tercih eder go- 
zukmektedir. Diger taraftan gergekte, GATT sistemi- 
nin ruhuna aylun olan MFA'nin lusa bir sure once bir 
yllligma uzablmg olmasina kargin, Uruguay Goriigme- 
leri'nin seyrine bag11 olarak bu anlqmanin omriinun 
arhklusaldi& ortaya w a k t a d i r .  Fakat uluslararasl ti- 
caretteki diizenlemelerin niteligini salt anlagmalann 
veya, GATT'in ongordiigti serbest ticaret ilkesi de soz 
konusu olsa, genel kurullann igleyigine bakarak yete- 
rince izlemek mumkun degildir. Uygulamada ornegin 
gonullii lusitlamalann onemi artmaktadw. Geligmig iil- 
keler degigik bigimlerde segici koruma yontemleri uy- 
gulamalanna olanak veren imkanlan ellerinde tutmak- 
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tadlrlar. Ksmen bu nedenlere bag11 olarak geliamekte 
olan ulkelerin bir bolumu uluslararasi ticaretke gbrii- 
nurde serbestlegmenin hula yaygnlagmasi olasill@n- 
dan kays duymaktahr perksoy, 19911. 

Tiirkiye dunya tekstil pazarlannda onemli bir yer 
tutmaya bag1amigt.m ve bu yondeki geligmesini siirdiir- 
mektedir. Turkiye'nin dunya dokuma sektorii uriinle- 
ri ihracab ipindeki pap yiizde 2.07'yi (1988)' konfeksi- 
yon ihracab iqindeki pay yiizde 2.8'i (1989) bulmug- 
tur. Bu alandaki donamm ve deneyim birikimine ve 
hammadde avantajina dayanarakve ozellikle bu sektor- 
de ihracata elverigli ekonomik kogullardan yararlana- 
rak Turkiye tekstil sanayii 1980'lerde ozellikle AT pa- 
zarlanndaki paylm onemli olpude arhrrmer. AT'nun 
tekstil ithalabnda Turkiye'nin pay 1980'de yiizde 3 
iken, 1989'da bu oran yiizde 7.6'e pdmighr. Turkiye7- 
nin tekstil alamndaki baganli ticaret performansinda 
198071erin ikinci yansinda konfeksiyon sektorii siiriikle- 
yici bir iglev gormugtur. 1980 yllinda 100 milyon dolar 
olan Turkiye'nin toplam konfeksiyon uriinleri ihracab 
1990'da 2.8 milyar dolara yaklagrnigtr. Diinyada kon- 
feksiyon ihracahnda Hong Kong, Guney Kore, Tayvan 
ve Cin'den sonra en yiiksek arhgi Turkiye saglarmgtw. 
Turkiye'nin tekstildeki ihracat performansi gepici fak- 
tiirlere b@h olrnaylp rekabet giicunu yansitmaktadir. 
Ciinku, once bu artqlar genelde istikrarh bir seyir izle- 
rnigir. Ayni gekilde AT ve ABD tarafindan 198071erde 
konan kotalar ve allnan diger onlemler de Tiirkiye'nin 
tekstildeki rekabet giicunun bir belirtisidir. Aynca, 
Turkiye pamuk ipliBnden sentetik liflere ve hazir giyi- 
me kadar goreli olarak genig bir uriin yelpazesinde ih- 
racat potansiyelini ortaya koymughr. 

Bununla birlikte diger yeni sanayilegen ulkelerin, 
ozelliie Uzakdow iilkelerinin rekabeti, Do@ Avrupa 
iilkelerinin potansiyelleri haklundaki belirsizlikler, ge- 
ligmig iilkelerin teknolojik geligmeye dayah yeniden ya- 
planduma siireqleri ve bununla da iligkili olarak ulus- 
larasllagma siirecinin hizlanmasi, diinya ticaretinde 
serbestlik @rlikli yeni igleyig kurallmna gepigin ozel- 
likleri ve AT-Turkiye arasindaki baglanblann AT'nun 
iiguncu ulkelere tammakta oldu@ ve tamyabilecegi im- 
tiyazlar kargisinda etkisiz kalmalan ihtimali gibi bir di- 
zi faktijre bagh olarak Turkiye'nin tekstildeki rekabet 
giicu kritik bir donemece girecektir. ~zellikle Turki- 
ye'nin tekstildeki rekabet giicuniin bugiine degin, di- 
ger bir dizi faktor de etkili olmakla birlikte, onemli olpu- 
de ucuz iggiicu maliyeti avantajina dayamq oldugu du- 
giiliirse bu yeni kogullarda rekabet giicunun nasil etki- 
l enecew ele almak, bunun igin de rekabet giicunii et- 
kileyen unsurlan incelemek gere@ ortaya g~kmaktadir. 

2.3.l.Hammadde 
Hammadde uretimindeki ve fiyatlmndaki inig pilug- 

lar ve sentetik liflerde goriilen ge%g+meye b r g m  p m u k  
diinya tekstil sanayiinde degerli ve kritik bir hammade 
olma ozelligini korumaktadw. Pamuk fiyahmn hazla 
yiikselmesine yo1 a p n  politiMannin da etkisiyle, Tur- 
kiye'de bu kritik hammadde konusunda son ylllarda 
belirli slknbiar y q a n m o r .  1hracatm yanisrra geqmi- 
ge oranla onemli ~laiktarlmda ithalat yapilmg olmakla 
birlikte, dunyamn 7.pamuk ureticid olan Turkiye bu 
konuda etkili bir ustiinluge sahiptir. Dunya toplam lif 
talebinin yijzde 46'sl bugiin sentetik liflerden olugmak- 
la birlikte, do&d bir lif o l a d  parnubn geligmig iilke 
pazarlannda birpok durumda tercih edilmesi bu ustun- 
lugtin onemini arhrmaktadir. Turkiye'nin konfeksi- 
yon ihracabmn yiizde 83.4'~ (1989) pamulrlu uriinler- 
den olugmaktachr. Kaldi ki, Tiirkiye onemli sentetik lif 
kapasitelerine de sahiptir. Do@ lif olarak uretilen 
yiin, hah yapimi apsindan onem tmpmaktadw. 

Genelde tekstilde hammadde apismdan Tiirkiye bu- 
giin ipin goreli olarak elveri~li bir konwndadlr. Ancak 
giderek onemi artan tekstil boyalan ve viskoz reyon gi- 
bi girdiierde irlke en onemli olpude ithalata ba@mh 01- 
maya devam etmektedir. 

2.3.2.Teknoloji 
~ i i r k i ~ a d e  pamuklu iplik iiretimindeki yuksek ku- 

rulu kapasitenin yakla@ %217i rotorlardan olugmakta- 
hr .  Bu oran ornegin Bab Avrrupa'da yiizde 45'tir. Son 
birkap yddm gerek lusa gerek uzun lif iplik uretiminde 
kapasite arhnrm ipin makina ithalab goreli olarak yiik- 
sek olmugtur. Bununla birlikte bu altsektiirdeki maki- 
na parlumn ortalama y q i  yiiksektir ve ortalarna iplik 
numarasimn incelmesine kargm bu alandaki maliyet 
dugiiriicu, bir pok durumda da uriine ek ozellikler ve- 
ren teknoloji Turkiye'ye yalnlzca simrh olpude yansl- 
m@r. Bilezikli iglerle Bab'daki rotorlann nitelik bah- 
mndan yetersiz kalh@ ipliklerde rekabet edilebilir, fa- 
kat buna uygun pamuk ithalab da soz konusudur. Di- 
ger taraftan dunya rotor teknolojisini daha esnek lulan 
yeni geligmeler de varhr. 

Sentetik lif ve iplik uretiminde Turkiye'de teknoloji 
diinyadaki geligmig teknolojiler diizeniye daha yalnn 01- 
makla birlikte son donemde geligmig ulkeler bu alanda- 
ki kuruluglannda yeni rasyonellegme onlemleri aldilar 
ve bu uriinlerde yeni teknolojik ozellikler de bir reka- 
bet unsuru haline 

Dokumada Turkiye mekiksiz tezgah ithdabna 
1989'da dunyanln en biiyiik 13. ithalatp~si olacak gekil- 
de a@rhk vermig olmakla birlikte, bu alandaki makina 
parlu uluslararasi rekabet gerekleri apisindan hala eski- 
dir. 

1hracat apisindan onemli bir yer tutan orme alanm- 
da makina parlu goreli olarak yenidir. 

Gene1 olarak konfeksiyonda Turkiye'nin rekabet gii- 



lemli ol@de Tiirkiye'deki iiretici- ihracatqilara fa- 
@gan kuciik atolyelere ve bunlann ucuz iggiicu 
yetine dayanmaktadir. Avrupa firmalan ile daha 
n bir igbirligne giren firmalarda kalip serimlendir- 
,e pasta1 pizimi ipin CAD kullanma eglimi ortaya 
.aktadir. Avrupa firmalanna dolfrudan dolfruya fa- 
ahgan firmalara yeni donamm sa@mmaktadir, fa- 
rnegn yaraba tasanm sisternleri son derece simr- 
Bu da heniiz konfeksiyondaki rekabetin yeterince 
ek katma degerli uriinlere kayrna&@m gostermek- 
,. Dikimde belirli spesiyal makinalar kullanihyor 01- 
la birlikte, genelde konfeksiyonda kullanilan tek- 
ii duguk diizeydedir. Uzun ve orta vade iqin durum 
1 olmakla birlikte, lusa vadede konfeksiyonda mev- 
eknoloji duzeyiyle de bir sure yiiksek ihracat mik- 
n surduriilebilir. 
)ya ve terbiye ortalama makina parlumn 3-4 yll 

agiyriya pekilmig olmasina kargin geligmenin daha ~ o k  
biiyiik kuruluglarda simrh dmasi ve uzmanlagmig bo- 
ya-terbiye tesislerinin azli@ lusitlaylci olabilmektedir. 

Tekstil sektoriindeki teknoloji diizeyi haklunda dog- 
rudan bir gosterge o lu~rmamak la  birlikte entegras- 
yon durumu ile ilgili gu veriyi de dikkate almak gere- 
kir. 1980'lerin sonlanna dolfru 6.Beg Yillik Kallunma 
Plani O.I.K. tarafmdan sektiiriin onemli kuruluglan 
olarak slralanan 170 girketten uretimleri iplik-konfeksi- 
yon zincirini kapsayanlann says1 14'tiir. 

Turkiye Tekstil SektCirii'nun teknoloji alanindaki en 
onemli bogluklanndan biri organizasyon teknolojileri 
apsindan genelde geri diizeyde olunmasidir. Bu du- 
rum konfeksiyon sektorii iqin ozellikle onemlidir. 

Turkiye'de tekstil makinasi uretiminde gok sinirli 
kahnmasi ve anqhrma-geligtirme alamna,tekstil tek- 
nolojilerindeki geligmelerin oziimsenip uygulanmasin- 
da da yetersiz olunmasi, aynca kullamlmg makina it- 
halahna a@rhk verilmesi bazan bqanli  bir ihracat per- 
formansinin golgesinde kaldi@ iqin hissedilmeyen fa- 
kat giinumiizun uluslararasi rekabetinin ozellikleri a p  
sindan gimdiden olumsuz etkiler tagiyan bir faktordur. 

brnegn Tayvan, bir y~llik ucret arhgnin yiizde 28'i 
bulmasina karyn teknoloji faktiirii sayesinde polyester 
lii maliyetini ABD maliyetinin yiizde 65'i duzeyine du- 
gurmugtiir. 

Turkiye'nin 1980'lerdeki ihracat performansi tekno- 
loji diizeyini geligtirici yabnmlardan pok yiizde 80'leri 
qacak gekilde yiikselen kapasite kullanim oranlanna 
ve bunlan destekleyecek tamamlaylc'i yabnmlara da- 
yanmgtw. 

2.3.3. Maliyet 
En bagla fiyat ve ithalat politikalanndan etkilenen 

hammadde ve girdi maliyetlerinin ve giderek yiiksel- 
mig olan finansman maliyetinin yanl sira, Tekstil Sek- 

tariinde en kritik unsur, iggiicu maliyeti ve veridilik 
arasindaki orandir. Tiirkiye'deki ve bazi pazar veya ra- 
kip iilkelerdeki saat ucretleri Tablo 16'da gosterilmig- 
tir (5). 

Tab10 16.Tiirkiye'de ve Ban S e m g  mkelerde %at Dcretleri 
(dolar/wt) 

Almanya 16.46 
Italya 16.13 
ingiltere 10.30 
ABD 10.02 
Tayvan 4.56 
Giiney Kore 3.22 
Turkiye 1.82 
Tayland 0.92 
Pakistan 0.39 
Gin 0.37 
Kaynak:Werner International 

Turkiye Tekstil Sektiirii'nde ucretler son toplu soz- 
legmelerde, 1980'den itibaren uzun sure ertelenmig 
olan arhglann etkisiyle, ani bir gekilde yiikselmigtir. 
Bu arhglar daha gok iggiicunun sendikah oldurn igyer- 
lerinde gerpeklegmigtir. Kesin olarak olflmesi giig 01- 
makla birlikte verimlilik de artmakta&r. Ama ornegin 
ltalya gibi yiiksek ucretli bir ulkede, ya da Guney KO- 
re'de teknoloji diizeyini yiikselten yeni yabnmlarla ve- 
rimlilik arhnlip maliyetler goreli olarak dugiik tutula- 
bilirken, Turkiye'de verimlilik arhnci yabnmlann si- 
nirhli@ nedeniyle maliyetler yiikselmektedir. Buna 
kargin, bugiin iqin ozellikle kupuk igyerlerinin yaygm 
oldurn konfeksiyonda iggiicu maliyeti uluslararasi re- 
kabetin en onemli unsuru olmaya devam etmektedir. 
Ekonomi politikalamm ve d q  pazarlara iligkin kimi ge- 
ligmelerin ve yiiksek faiz politikasinin olumsuz etkileri- 
nin yamsira, alternatif spekulatif yatulm alanlannm 
gekiciliB Tekstil Sektijriinde de yeterince yeni yatmma 
gidilmemesinde etkili olmugtur (20). 

GATT qer~evesinde 1985'te imzalanan anlqma uya- 
m c a  yapilan taahhiitler nedeniyle ve AT'na uyum 
program perqevesinde subvansiyonlann 1989'a degin 
tedricen kal&nlmasinm ardmdan TL'nin deger kaybi- 
nln yavqlamasi ihracat iizerinde bir siire frenleyici bir 
etki yapmig olmakla birlikte, bu olgulann her ikisinin 
de gene1 ekonomik politikalann gereklerinden soyutla- 
narak degerlendirilmesi y d b c i  olur. Birincisi iqin 
uluslararasi ekonomik sisteme entegrasyon, ikincisi 
i ~ i n  enflasyonu sinirlama hedeflerinin bu konulardaki 
manevra alamm daralth@ dikkate alinmal~hr. 

Son bir yll ipinde gerek ABD, gerek AT kotalannda 
onemli arhglar ortaya pkrmg olmakla birlikte, kotala- 
n n  ve diger tarife &gl onlemlerin ozellikle Tekstil Sek- 
tijriinun geligme perspektifini belirsizle@rmek, daralt- 
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mak, yatinm politikalanmn saptanmaslrv @$legtir- 
mek suretiyle genelde dumsuz etkileri olmaktadrr. An- 
c& bu sorunlar tiim ihramty iilkeler iqin ge~erlidir. 
K o a a r  karglslnda konfeksiyon uriinleri ihracahnda 
yiiksek katma degerli iiriinlerinin paylnln artmas1 
olumlu bir geligmedir. Bununla birlikte Turkiye'nin 
tekstil ihracatindaki rakiplerinden birqownun benzeri 
bir geligme sa$jladi@ da belirtilmelidir. 

Ucuz girdi saglamamn avant& ile yerli sanayii koru- 
ma geregi arasindaki dengenin nasil kurulmasi gerekti- 
gi tartqmas~ ille birlikte gelen Pakistan kaynakh pa- 
muk ipligine k a q ~  anti-damping onlemleri, gene1 bir 
korumac~lik politikasina donug olarak d e s ,  bu alanda 
belirli sinirlar qerqevesinde onlem alma geregnden 
kaynaklaniyor goziikmektedir. Diger yandan bugiin uy- 
gulanan ithalat rejimi ile i~ pazann dqa k a r g ~  daha du- 
yarh bir duruma girdig de gozarh edilemez. 

Ekonomi politikalan qerqevesinde 1980'lerde Tekstil 
Sektorii aqmndan en kmtlaym geligme, tekstil makina- 
lan iiretiminin tegvik edilmemek bir yana, buyiik pp-  
ta kullanilmg makina ithalatina gidilmesi sonucu cay- 
hnlmasi olmughr. Turkiye'nin tekstilde giicunu bu 
kullanllmig makinalann en onemli kaynag.1 olan ve ma- 
kina parkmi biraz da bu sayede onemli ol~ude yenileye- 
bilmig olan ftalya gibi bir iilke ile de rekabet edebilecek 
gekilde geligtirmesi geregi dikkate almdi$jmda, izlenen 
bu politikamn orta ve uzun vadeli maliyeti daha iyi or- 
taya qikmaktadir. 
2.3.4.Yabancl Sermaye 

1988-90 yillannda Tekstil Sektiiriinde yabana ser- 
mayeye toplam 115 milyon dolar degerinde yahnm izni 
verilmigtir. Turkiye'de ihtiyaq duyulan tekstil teknolo- 
jisinin geligmesine katluda bulunmak potansiyelini ta- 
glyan yabancl sermayeli yatmm ortakllklan alaramda 
son ylllarda onemli b a g a n s ~  iirneklerle kargilaqlbig- 
tw. 
2.3.5.Rekabetle flgili Diger Bazl6zellikler 

Turkiye T e W  Sektlirii'nde, bazi alt dallardaki bir- 
kaq firmarun egemedigine kaqin, genelde tekellegme 
diizeyi dugiik, rekabet duzeyi goreli olarak yuksektir. 

Rekabet giicune katluda bulunan faktorler arasinda, 
ana ihracat pazan AT'na yalunllk da onemli bir yer tut- 
maktadlr. Buna kargilik ABD ve Japonya pazarlanna 
uzaklik ve altyapi yetersizlig lusltlaylci birer faktor du- 
rumundadir. Egitim, kalifiye iggiicu balumndan gimdi- 
den uluslararas~ rekabet mciinu etkileyecek tikanlklik- 
lar mevcuttur. Genelinde bakddiBnda yapllan qegitli 
aragtmnalarla Tekstil Sektlirii kq&qtmnal~ ustiin- 
luk apsmdan imalat sanayii dallan iqinde ilk sirada yer 
almaktad~r. Potansiyel rekabet giiciine kargin bugiine 
degin, 1991'de goreli huh bir arhg kaydedilmesi bir ya- 
na Tiirkiye tekstili ABD pazarlanna daha qok az girebil- 

migtir. Bu dulrum hsmen kotdara kasmeln de bu pmar- 
da yeni olmamiza baghhr. Farkh sedeslerle Japonya 
ve Sovyetler Birlig puarlan iqin de aym durum soz ko- 
nusudur. 
S.GELI~ME PERSPEKTIFLERT 
3.1.Dii.nyada: 

En azmdan onumikzdeki bir k a ~  yll isinde diinya 
tekstil urianleri talebinde onemli bir arhg beklenme- 
mektedir. Pamuk uretimi tekrar yiibelirken, diger ta- 
raftan da insan yapmu liflerden polyester, digerlerine 
oranla onemini siirdurecektjir. f nsan yapim liflerde Av- 
rupa'da kapasite fazlas~ hsmen rasyonellegme yatmm- 
lan ara&@yla yonlendidirken bu daldaki uluslarara- 
SI rekabet bir siire daha busbutiin hzigaddxr. Doku- 
ma ve boya almnda geligmig iilkelerde yeni yatinmlar 
devreye girmektedir. Avrupa'da biiyiik girket birlegme- 
leri siirecinin daha bir sure devam etmesi beklenmekte- 
dir. Bir yandan konfeksiyon sektoriinun ucuz iggiicune 
sahip bolgelere kayrna egilimi sureceee benzerken, di- 
ger taraftan uluslararasi fason uretim artmaktadir. 
Konfeksiyonda yeni bir donemi apcak robotlagmanm 
2000'den sonra gerqeklegmesi ongoriilmekle birlikte, 
heniiz uygulama alanma indirgenmemig kegiflerin ve 
super mikro-elektronikle elanabilecek yeni imkanla- 
n n  bu sureyi hsaltmasl ihtimal dig1 tutulmamal~dir. 
dniimiizdeki yllan en qok etkilemesi beklenen gelig- 
me tam zamarunda" ve "hzh yamt" yontemleriyle ure- 
tim ve pazarlamada bugiin henuz bqlangq agamasin- 
da olan geligmenin hulanmasidn-. Eu geligme Japon- 
ya'ya konfeksiyonda daha etkili bir konuma getirecek- 
tir. Bu uygulamayla birlikte geligmig ulke pazarlannda 
yiiksek katma degerli uriinlerin, ozgiil olarak yaratm 
tasanm unsurunun onemi daha da arta-r. Gelig- 
mekte olan iilkeler, bagta Uzak Do@ iilkeleri olmak 
iizere, yuksek katma degerli iiriinlerde gerek Asya-Pa- 
sifik bolgesinde, gerek Avrupa'da surdiirdiikleri reka- 
beti artmcaklarhr. Geligmekte olan iilkelerin yaphkla- 
n yeni yatmmlar bu rekabetin marjim daraltmaktadir. 
Diger taraftan buyiik girketlerin global yonetim meka- 
nizmalan geligecektir. Do@ Avrupa ve Sovyetler Birli- 
gi hem yeni bir pazar hem de bir sure sonra yeni bir ra- 
kip olarak belirecektir; ancak bu geligme ile ilgili ijzgul 
konularda belirsizlikler de bulunmaktadir. 

Uruguay Goriigmeleri'nin dunya ticaretinde tekstili 
de kapsayan yeni bir serbestlegtirme ile sonu&nmasl 
olasilig.1 aBr basmakla birlikte, ozellikle onumiizdeki 
kritik bir k q y d  kota uygulamalanmn kaldlnlmasi bek- 
lenmemektedir. Onun ardmdan degigik daha ortiilu ko- 
ruma yontemleri de a r h k  kazanabilecektir. Diger ta- 
raftan huh bir serbestlegmenin bugiin giidii konumda 
bulunan iilke ve girketlere haksu bir iistiinliik e l a y a -  
bilecegi kaygisl da mevcuttur. 



3.2.Tiirkiye'de: 
Turkiye'yi en yalundan ilgilendiren geligme 1993'- 

ten itibaren Avrupa Tek Pazan'nm hayata ge~mesidir. 
AT ile EFTA ulkeleri arasinda olu$xrulan Avrupa 
Ekonomik Alam uzerinde anlagmaya vanlmaslndan lu- 
sa bir sure once Turkiye'nin de EFTA ulkeleri ile kap- 
sarnli bir anlqma yapmasl Turkiye'ye bu dev pazarla 
iligkili tekstil ticaretinde hem yeni imkanlar hem de ye- 
ni rekabet alanlan yaratacakhr. Bu pazarda talep es- 
nekligi yuksek olan ucuz mallar yerine daha nitelikli 
uriinlerde rekabet etmek geregi do@x&x. Bu da bir 
sure sonra hazlr giyimde ihracatp firmalmn hazlrla- 
ma ve bitim iglemleri gibi faaliyetleri kendi bunyelerin- 
de daha gok toparlamalanna ve genelde Tekstil Sektii- 
riinde yeni yabnmlara ihtiyag doii;uracaktw. 

Tekstil Sektoriinun bugiine kadar ki geligmesini sur- 
duriip surduremeyeceB gerek boyutlan, gerek ihracat, 
istihdam gibi alanlardaki etkileri nedeniyle ekonomi- 
nin butiinunu etkileyecektir. Ancak, Turkiye ekonomi- 
si uluslararasl rekabet giicunu ar&r&kp, tekstilin ge- 
rek GSMH, gerek toplam ihracat i~indeki paylnin da 
goreli olarak azalmasl gerekecektir. Bu Turkiye Sekto- 
rii'nun rekabet gticunu yitirmesine dew, baenslnl ol- 
gunlqbrmasina tekabul edecektir. 
~.TURK~YE TEKST~L SEKTORONUN 
POTANSWELLERI DOCRULTUSUNDA 
GELI  ST^ RILMES~ f GIN Y A K L ~ I M  VE 
ONER~LER 

Turkiye Tekstil Sektorii'nun, burada ortaya konu- 
lan potansiyeleri ve gerek dunya genelinde, gerekse 
Turkiye'de tekstil endustrisinin sergiledigi geligme 
perspektifleri do&ultusunda yonlendirilmesi icin olug- 
turulacak politikalara temel olabilecek yaklaglm ve one- 
riler goyle ozetlenebilir: 

*Dunya Tekstil Sektiiriinde lusa vadede dokumay, 
daha sonra da konfeksiyonu bugiinku degigikliklere go- 
re daha da derinden etkileyecek olan ve butiin sanayi 
alanlannda gozlenen otomasyon ve diger teknolojik ve 
bilimsel geligme suregleriyle iligkili degigiklikler @n- 
demdedir. Uluslararasiagmayla birlikte geligen bu su- 
reg ozellikle Turkiye gibi Bab ile Downun arasinda 
bulunan yeni sanayilegen iilkeler grubundaki bir tek- 
stil ulkesini birinci derecede ilgilendirmektedir. 1g ve 
d q  pazanyla Turkiye'nin Tekstil Sektorii boyutlannda 
bir tekstil sektiiriinun teknolojik yenilenmesini gergek- 
lefirmesi zorunludur. Salt yatmm kalemi olarak bakd- 
dl$nda bu alanda uluslararasl ekonomik butiinlegme 
ve etkili rekabet igin gerekli miktar 5 6  milyar dolar ola- 
rak tahmin edilmektedir (13). 

*Soz konusu teknolojik yenilenmeyi belirli makina- 
lar ithal edip kurmakla ozdegle@irmek yanhg olur. Kul- 
lanllmlg makina ithalab uluslararasl rekabette geriye 
dugmek anlamma gelecektir. Ancak, bir bolumu enteg- 

re tesisler i ~ i n  olmak uzere yeni makina ithalabmn ya- 
nl slra, dokuma, iplik, boya-terbiye ve lusmen konfeksi- 
yon dallannda bngiinku uygulamalann otesinde genig 
kapsamll bir tekstil makinalan uretimi ongoriilup plan- 
lanmahlr.  ret ti mi aktif bi~imde tegvik ediiecek maki- 
nalann Turkiye Tekstil Sektorii'nun ihtiya~lanna ya- 
nlt verecek spesifikasyonlarda olmasl saglanabilir. Kug- 
kusuz dunya pplnda rekabet edecek makinalar yapll- 
mas1 soz konusu olmasa da, Turkiye'nin bu dandaki 
belirli bir ihtiyag kesiti kargllanabilir. Bu, yapilacak 
ar-rmalara gore, uygun bir mekiksiz tezgah turiinu 
de kapsayabilir. 

*Salt makina uretimi ahmyla slnlrll olmayan bir 
teknolojik geligme de, Tekstil Sektoriinde, gerekli arag- 
hrma-geligtirme ve egitim destekleriyle saglanabilir. 
Dunyada hulanan teknolojik geligmenin surekli izlen- 
mesi de buyiik onem taglmaktad~r. 

*Bu donugumlerle ve ozellikle hazw giyim sektiiriin- 
de binalann yenilenmesine kadar varan organizasyon 
teknolojisi geligmeleri ve CAD ve MIS gibi uygulama- 
larla birlikte Turkiye, tekstil ihracabnda talep esnekli- 
gi yiiksek olan ucuz mallara oranla tasanm @rllkll, 
yuksek katma degerli uriinlerin a@rli$m arhrabilir. 
~zellikle Uzak Domlu rakiplerin hazlrliklan ve ko- 
numlan bunu gerektirmektedir. AT'de yalmzca ithalat 
pazarlan degil ig pazarlar da beklenmelidir. lspanya ve 
ltalya'da Turkiye'nin h a i r  giyim ihracat paynln gok 
duguk olmasl ve benzeri olgular ozellikle 1993'te kota 
konusunda aqlacak yeni imkanlar ger~evesinde deger- 
lendirilmelidir. Diger taraftan hazir giyim sektijriinde 
qln yogunlaglp Turkiye'de dokuma sektiiriinun ihmal 
edilmesinin gelecek aglsindan p k  zararh olaca@ apk- 
br. I 

*Bu degigiklikler Turkiye'nin yalumnda olugmakta 
olan Avrupa Tek Pazan'nda giiglu bir bigimde rekabet 
edebilmek i ~ i n  de gereklidir. 

*Bu sonu$lan saglayacak ve uzun vadeyi de dikkate 
alarak olugturulacak ekonomik araqlar selektif tegvik 
politikalanm, ozgiil yabnm ve kredi desteklerini, ihra- 
cat sigortas~ gibi uygulamalan igerebilir. Devletin giin- 
liik degigikliklerden kapnmasi gerekir. GATT kuralla- 
nna gore belirli siibvansiyon vekoruma onlemleri ah- 
namamakta&r. Kal& ki uzun vadede siirekli koruma- 
ya dayah sanayilerin geligmedigi ortaya gdumfir. Kug- 
kusuz ~ o k  belirgin durumlarda bir sure ipn anti-dam- 
ping ve benzeri onlemler gerekebilir. Bu ozellikle maki- 
na uretiminde yararll olabilir. Makina iiretiminin etki- 
li bir biqimde ger$ekle@irildigi alanlarda olmamak kay- 
d~yla, "leasing" uygularnaslndan da yararlmlabilir. 

*Konfeksiyonda kur makasinin yarath$, bir yan- 
dan konfeksiyon hammaddesi kumag ve aksesuar dlg fi- 
yatlanm goreli olarak ag@ tutarak bu mallann ithala- 
bm ve fason ihracab ozendirirken, diger yandan d q  fi- 



yat-is maliyet dengesini bozarak ihracati gii~legtiren sa- 
hncalar, uygun para politikaslyla desteklenen uzun va- 
deli onlemlerle giderilmelidir. 

*Konfeksiyon ihracatmda kota d@bm sistemi iireti- 
ci ihracatqyl on plana ~1kara.n ve kalici ilkelere daya- 
nan bir bidmde yeniden diizenlenmelidir. 

*Gerek dokuma, gerekse konfeksiyon alamnda ihra- 
cat yapan kucuk fakat uzmanlagmg firmalarm yatmm 
gereksinmelerine yamt verecek tegvik politikalan gelig- 
tirilrnelidir. 

*Serbest bolgelerin ihracat konusunda saglayabile- 
cekleri olanaklar degerlendirilmeli, aynca ulke dlgi pe- 
rakendeci pazarlara girilerek ihracatta yeni sepenekler 
gelifirilmelidir. 

*Sentetik lifle ilgili uretim alanlannda da Turki- 
ye'de belirli bir teknolojik bilgi birikimi bulunmakta- 
dir. Yeni kugak teknolojilere gepmek iein olmasa da, bu 
bilgi birikiminden daha genig gapta yararlanilabilir. 

*Turkiye'de uretilmeyen belirli boya ve yarhma 
maddelerin uretiminin giindeme alinmasi gercek~idir. 

*Uygun do&d hammadde saglanmasina yonelik is- 
lah ve diger pllgrna ve onlemler gereklidir. Bu baglam- 
da GAP'm tamamlanmasi ile birlikte Turkiye pamuk 
uretiminin buyiik Wpude artabilecegi dikkate alinarak, 
bu ve diger do&l ham maddeler ifin gen teknolojisinin 
imkanlan giindeme getirilmelidir. 

*Yabanci sermayeye yonelik araclann, tegviklerin, 
politikalann yukanda belirtilen hedeflerle uyum ifin- 
de olmasma ozen gosterilmemesi, Tekstil Sektoriinde 
ana politika amaslanndan uzaklagilmasma yo1 agabi- 
lir. 

*TurkiyeYde ciddi &gma sorunlan ve buyiik bir igs- 
sizlik sorunu bulunmaktadlr. Teknoloji ve istihdamla 
ilgili konularda bu alanda da gagdag cozumlere ulayl- 
mas1 vazge@lmez bir hedef olarak kabul edilmelidir. 
Bu, teknolojik geligmenin durdurulmasl deal, mum- 
kun oldugunca katd~ma yeni coziimler bulunmasl an- 
lamina gelmelidir. 

Karnuya ait igyerlerinde genelde eski olan makina 
parlu ve geri olan teknoloji dlizeyi, bu imerlerinin mul- 
kiyet statiisuyle ilgili geligmelerin sonu~lanmasi bek- 
lenmeden ve bu donemde soz konusu @~'lerin tam 
olarak ozerk bir konuma getirildia kogullarda yenilen- 
melidir. 

*~niversitelerimizin tekstil muhendisligi dahnda li- 
sans diplomas1 veren bolumlerinde, pgdag teknolojiyi 
kavrayacak ve uygulayabilecek, teknoloji uretimine 
katluda bulunabilecek, yaratm nitelikte elemanlar ye- 
tigtirecek bir egitim felsefesi temel alinmal~dir. ~n ive r -  
site-Sanayi igbirligi gerqekcilik ve kargilikli yarar ve 
egitlik ilkeleri cer~evesinde ele ahnarak gerceklefiril- 
melidir. ~niversitelerin endustrinin bu igbirligine go- 
niillu kahhmni saglayacak bir yaklqlm icinde, q h r -  

matehiklerini pgdag ol~ulere uygun nitelik ve duzey- 
de yo&daSt;lrmalan gerekmektedir. 

*Sanayicinin tekstil muhendislerine bakq apsim de- 
@jtirmesi gerekmektedir. Tekstil Muhendisi yalnlzca 
igletrne ici ig boliimunde belirli bir gorevi yapan bir tek- 
nik eleman olarak dew, tekstil uretimi surecini but& 
nuyle bilen ve kavrayan yaratm bir eleman olarak go- 
riilmeli, bu olt$iler icinde degerlendirilmelidir. 

*Tekstil Sektariinun sorunlanmn uluslararasi gelig- 
me ve rekabet perspektifi i~inde irdelenmesi ve cozu- 
mu ii$n se~eneklerin ortaya konmas~ uygulanan politi- 
kalann izlenerek, gelecege doniik sektariin gereksinim- 
lerini yetkinlikle saptayarak hiikumet politikalanmn 
ve ekonomik kararlann olugumunda katlu saglayacak 
ve Tekstil Sektoriinu temsil eden kuruluglar olarak, ti- 
caret ve sanayi odalanmn, ihracatg birliklerinin, o&e- 
tim kurumlanmn, iggi ve igveren sendikalannin, mu- 
hendis odalanmn ve bu alanda gorevli devlet kurumla- 
nmn temsilcilerinden olugan, darugma gorevi yapacak 
bir "Turkiye Tekstil Sektorii Ulusal Kornitesi" kurul- 
maldr.  Bu komite belli alanlarda alt komiteler olugtu- 
rarak ve belirli surelerde toplantdar yaparak uygula- 
malan surekli izlemeli ve sektiiriin rekabet giicunun 
arbnlrnasl jcin oneriler getirilmelidir. 
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