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Yeni geltstirilen tekstil teknolojileri son derece ser-
maye-yogun karakterde olup, esasinda Tilrkiye'nin
sartlarina (pahalt ve kit para, nisbeten ucuz ve bol
el emegi) uygun degildir. Ancak bugiin diinya piyasa-
larinda séz konusu olan kalitede tekstil
mamiillerinin 6nemli bir kismumin eski teknoloji
tirtinil makinalarla iiretimi miimkiin olmadifindan,

Tiirkiye'nin bu yeni teknolojileri reddetmesi de siz

konusu degildir. Tiirkiye'de tekstil sanayii daha bir
siire iki hatli olarak yiriitiilmelidir. Yani hem ba-
sit, hem de en yeni high-tech makinalar, teknoloji-
ler iyi tesbit edilmiz bir denge ve isgboliimil
cercevesinde birlikte kullanilmalidirlar. Bu arada
daha basit makinalarin imalatindan baglayarak
ilerleyecek, gelisecek bir Tiirk tekstil makinalar
sanayiinin kurulmas: devlet politikas: olarak
tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Tiirk tekstil sanayiinin geleceZini gilvence altina al-
mak icin acilen alinmas: gereken bir onlemde, Tiirk
tekstil egitim ve ARGE cahigmalarimin nitelik ve
nicelik bakimindan yeterli duruma getirilmesidir.

CHOICE OF APPROPRIATE TECHNOLOGY FOR
THE TURKISH TEXTILE INDUSTRY

The new high-tech textile technologies are extremly
capital-intensive and therefore not suitable to the
conditions of Turkey (expensive money and rather
cheap labour costs.) On the other hand the most of
the required textile product qualities in the world
markets are not to produce with the old technolo-
gies, so Turkey can not refuse these new technologies.
As a compromise the textile industry in Turkey must
use the both technologies side by side for a while. In
the meantime the estabilishment and progress of the
Turkish textile machine industry must be supported
by the goverment.

*TMMOB Makina Miihendisleri Odas: tarafindan 4-8 ARALIK
1989 tarihleri arasinda diizenlenen Sanayi Kongresi'nde bildiri
olarak sunulmugtur.

To assure the competitiveness of the Turkish Textile
Industry it is of vital imporfance to improve immedi-
ately the quality and quantity of Turkish textile ed-
ucation and R&D activities.

1.GiRlS

Sagladig -isttihdam imkanlan ve cirosu bakimin-
dan Tiirkiye'nin en &nde gelen ii¢ sanayi dah arasinda
yer alan"Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii",ihracatta
ise rakipsiz olarak liderdir. 1987 yilinda Tiirkiye'nin
titm tarim ve maden firiinleri ihracatimun toplam ihra-
cat igerisindeki pay: yalnizca % 20 iken, tekstil ve kon-
feksiyon driinlerinin payr % 30'lan bulmugtur. Yani bu
sektdr tek bagina Tiirkiye ihracatinin 1/3'tine yakin bir
kismini saglar duruma gelmistir.

1975-1987 yllan arasinda Tiirkiye'nin toplam ih-
racati % 592 artarken,tekstil iiriinleri ihracati %
2315 artmigtir. Demek ki tekstil iiriinleri ihra-
catindaki arhs hiz1, toplam ihracat artig hizinin
yaklagtk 4 kati kadar olmugtur. Kisacasi,
Tiirkiye'nin diga agilma politikasinin lokomotifi
tekstil ve konfeksiyon sanayiidir.

Bu tebligde Tiirk ekonomisi igin hayati dnem tagiyan
tekstil sanayimizde teknoloji se¢imi sirasinda gz
oniinde bulundurulmas: gerekli hususlardan bazilan
hakkindaki goriiglerimi sunmak istiyorum.

2. TEKNOLOJIDEK! GELISMELERIN URETIM
VERIMINE ETKISi

Tekstil teknolojisinde son 20-25 yil igerisinde ¢ok
biiyiik geligmeler saglandigs hepimizin malumudur.
Izninizle 6nce Textile Institute'in 1988 Diinya Top-
lantisinda Werner International danigmanlik fir-
mas1 uzmanlarindan Bay Verret tarafindan sunulan
bir teblifden bazi alintilar da yaparak,bu
gelismeleri rakamlarla agiklamak istiyorum.

‘Pamuk iplikgiliginde 1967-1988 yillar1 arasinda
makina iiretim verimliligi konusunda saglanan
gelismeler Tablo I'de goriilmektedir.

Tablo 1. Pamuk iplikgiliinde makina @ireim verimliliinde
meydana gelen geligmeler (Nm 36 iplik igin).

| YiLI IPLIK TEKNOLOJISI URETIM HIZI (m/dak)
1967 Ring Ipl.(50 mm @) 16
1983 Ring Ipl.(38 mm ) - :}
1967 OE BD 200 i
1971 OEI 8
1975 CEIl &1
1979 QE Il 8
1983 OE\V ]
1987 CEV 122
1983 Hava jeti 150
1983 Friksiyon 200

1967 yilindaki en geligmig ring iplik makina-
lariyla 1987 yihinda ITMA'da tanitilan Open- End
iplik makinalarinin iiretim hizlann birbirleriyle
kargilagtinldiginda,makina tiretim verimliliginin
1967-1987 yillann arasinda tam 7.5 kat arttif
.goriilmektedir.Bu da yilda % 10.I'lik bir artiga te-
kabiil etmektedir ki, ¢ok biiyiik bir arhg hizidir.

Pamuk iplikciliginde igci dretim verimliligindeki
arhig da ¢ok ytiksek olmugtur.

1967'de 16.2 kg/igi saati olan igci liretim verimi
1988'de 58.8 kg/isci saati olmugtur.
Buna gore 1988 'de 100 kg ipligin iiretimi i¢in ge-

Tablo 2.1988 yinda cegitli dokuma makinast tiplerinde
saplanan ortalama dretim hizlan.

rekli igci saati 1967'de gerekli olamin yalnizca
%27'si kadardir. Bagka bir anlatimla 1967 yilinda 4
igcinin drettifi miktarda ipligin iiretimi icin 1988'de
1 igginin ¢aligmas: yeterli olmaktadir.

Pamuklu dokumada saglanan makina ve isci
liretim verimliligi artiglar,pamuk iplikgiligindeki
kadar fazla olmamakla beraber,yine de olduk¢a
yiiksektir. Tablo 2'de 1988 yiinda degigik tipte do-
kuma makinalarinda saglanan ortalama iiretim
hizlar: goriilmektedir.

1967 yalinda o giin i¢in en modern olan bir mekikli
tezgahda ABD'de  saglanan ortalama atki atma
hizinin 246 m/dak oldugu ve 1988 yilinda bu hizin
1100 m/dak'a gktif1 kabul edilirse, 1967-1988
yillann arasinda dokuma tezgahlarinda iiretim ve-
rimlifiginin 4.5 kat artti) anlagiimaktadir. Bu da

TEZGAH TiPl ORETIM HIZI (m atio/dak) yﬂllk % 7.4 lik bir artig hizina tekabiil etmektedir.
Mekikii 320 ABD'de 1967-1988 arasinda dokumada iggi iiretim
gert ia;;yq (Krln(w:ah)l ; ;gg verimlilifinde saglanan artig ise ¢ok daha az
snak Rapiye (Kancal tda ivi hi ; i dae
Projak (Mokikcii) ; T4k olmugtur.ABD'de iyi bir dokuma igletmesinde:
Hava Jetli 1200 1967°'de 77.1 m2/isci i isci iireti rimi
g | e 967'de m2/isci saati olan iggi iiretim ve
Gok Agizlikh 2200 1988'de 127.2 m2/ig¢i saati olmugtur.
Tablo 3. Nm 36 pamuk Ipligi icin maliyet kargilagtrmalan.
ABD HONG-KONG TURKIYE
1967 1988 1967 1988 1967 1988
Yatinm $/gyeri 69501 792872 18000 792872 18000 792872
Galigma Saati/'Yil 6000 8000 7200 8400 6700 7200
Igi bagina Oretim (kg/h) 16,200 54,800 4,100 41,200 6,000 41,200
Yillk Oretim (kgAgyeri) 97200 470400 29520 346080 40200 206640
Isci Saat Ucreti ($) 258 9,49 0,32 1,93 0,80 1,50
Isgilik ($/kg) 0,159 0,161 0,078 0,047 0,133 0,036
Amortisman ($/kg) 0,071 0,168 0,061 0,220 0,045 0,267
Semnaye Faizi Oran %5 %7 %5 %10 %5 %20
Sermaye Faizi ($/kg) 0,036 0,118 0,031 0,029 0,023 0,534
MALIYETLER TOPLAMI ($/kg) 0,266 0,447 0,170 0,505 0,201 0,837
Tablo 4. 252 x 25,2 cm sikliktaki bezaya$h pamuklu bir dokuma igin maliyet kargilagtirmalart.
ABD HONG-KONG TORKIYE |
1967 1988 1867 1988 1967 1988
Yatinm $/gyen 43110 311236 11000 311236 9000 311236
Qal_lsma Saativil 8000 8000 77200 8400 6700 7200
Is¢i bagina Gretim (m2/h) 77,100 127,200 23,100 82,700 20,000 82,700
Yillik Oretim (m2/igyeri) 462600 1017600 166320 6084680 134000 585440
Is¢) Saat Ucreti (5) 2,58 9,49 0,32 1,93 0,80 1,50
Ser_r.nayeFamOram % 5 %7 %5 % 10 %5 %20
Iggik ($/m2) 0,0340 0,0750 0,0140 0,0230 0,0400 0,0182
Amorhsman‘(?’mZ) 0,0003 0,0305 0,0066 0,0448 0,0067 0,0522
Semaye Faizi ($/m2) 0,0047 0,0214 0,0033 0,0448 0,0034 0,1044
MALIYETLER TOPLAMI (/m2) 0,0480 0,1269 0,0239 0,1126 0,0501 0,1748
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Son 20 yil icerisinde dokuma tezgahlarinda isgi
firetim veriminin yalnuzca % 65'lik artig gosterdigini
ortaya koymaktadir. Yalmz bilinmesi gereken hu-
sus, 1967 yilinda ABD'de 77.1 m?/igci saati olan do-
kuma ig¢i dretim verimliliginin o giin igin diger
iilkelerin hepsindeki ig¢i tiretim verimliliklerine
nazaran ¢ok daha yiiksek oldugu hususudur. Omegin
1967 yilinda F.Almanya'da sbz konusu olan dokuma
igci iiretim verimlilikleri ABD'nin yarist ci-
varindadir. Halbuki 1988 yilinda ise,
F.Almanya'daki iggi firetim verimliligi rakamlar:
ABD'dekiyle yaklagik aym seviyeye gelmigtir.
Yani F.Almanya'da iyi bir dokuma igletmesinde:

1967'de 39 m?/isci saati olan isqi tiretim verimi
1988'de 120 m2/isci saatine gikarak

% 200 artmugtr. Sonug olarak F.Almanya'da 1967
yilinda 3 igcinin galigmast sonucu saglanan dokuma
iiretimini saglamak icin 1988 yilinda 1 igginin
galigmas: yeterli olmaya baglamugtir.

Son 20-25 yil igerisinde sanayilegmig iilkelerdeki
tekstil igletmelerinde galiganlarin sayisinin biiyiik &i-
¢lide azaldifs malumdur. Omegin F.Almanya'da 1964
yilinda tekstil sanayiindeki ig¢i sayis1 555.575 iken,bu
say1l988 yilinda 218.100'e diigmiigtiir, yani % 60.7
azalmigtir.Yalmz unutulmamas: gereken husus, bu
azalmanin nedeninin bliyiik Slglide yukanda belirti-
len yeni teknolojilerin,yani eskiden 3-4 igcinin
yapti igi bir igcinin yapmasini saglayan teknolo-
jilerin yayginlagmas: oldugu unutulmamalidir. Sa-
nayilegmig iilkeler igci ve igletme sayisindaki azal-
may: gisterip, bunun kalkinmakta olan tilkelerden
yaptiklar: tekstil ithalati nedeniyle kendi tekstil
sanayilerinin Slmekte oldugunun en agik delili
oldugunu sdylerlerken samimi degillerdir. Omegin
F.Almanya'da son 25 yl igerisinde tekstil igci say1st
% 50'den fazla diigerken,iiretimde nemli bir azalma
meydana gelmemigtir.F.Almanya gu anda konfek-
siyon harig tutuldugunda diinyanin en bilyiik tekstil
ihracatcisidir ve F.Almanya'nin tekstil dig ticareti
1988 yihinda 3 milyar 390 milyon DM fazlalik ver-
migtir.

Kisacas1 sanayilegmig iilkelerde tekstil sanayi-
lerinin igletme ve ig¢i sayisinda meydana gelen
azalmalar,bu iilkelerdeki tekstil sanayilerinin
olmekte oldugunun degil, tam tersine daha saghkh
ve rekabet giicii daha yiiksek bir yap1 kazandiginin
isaretleridir.

3.TEKNOLOJIDEKI GELISMELERIN URETIM
MALIYETLERINE ETKiS

Bay Verret'in Textile Institute'in 1988 yih Diinya

Toplantisinda sundugu tebligde ABD ve Hong-Kong
icin verdigi maliyet degerlerine, Tiirkiye'nin
gartlarinin kismen Hong-Kong'unkine benzedigi ka-
buliinden hareketle Tiirkiye'yi de dahil ederek bulu-
nan sonuglar Tablo 3 ve 4'de goriilmektedir.

Yanhz igcilik,amortisman ve sermaye faizi ka-
lemleri ele alinarak yapilan hesaplamalarda, 1967
yilinda iplikgilikte Tiirkiye'deki maliyetler
ABD'dekinden diisiik,dokumaciliktaki maliyetler
de yaklagik aym ¢ikmaktadir. 1988 yilinda
ise,aradan gegen siire igerisinde ABD'de igqi ticretleri
% 268, Tiirkiye'de de yanhzca % 87.5 artmug ol-
masina ragmen veya bagka bir karglaghrma ile
ABD'deki iggi ticretleri Tiirkiye'dekinin 6 katindan
daha fazla olmasma ragmen,Tiirkiye'deki maliyet-
ler,hem iplikgilikte,hem de dokumada ABD'dekine
nazaran oldukca daha yiliksek qikmaktadur.

Bu da aqik bir gekilde gbstermektedir ki tekstil
teknolojisinde son 20 yilda saglanan geligme-
ler, Tiirkiye ve Hong-Kong gibi el emeginin nispeten
ucuz oldugu tilkelerin aleyhine olmugtur ve olmaya
devam etmektedir. Tiirkiye'de Hong-Kong'tan farkl
olarak para da pahal oldugundan, bu yeni sermaye-
yogun teknolojilerin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan
maliyet artiglar1 daha da fazla olmaktadsr.

Acaba Tiirkiye'nin yeni sermaye-yogun teknoloji-
lerin uygulanmast halinde hi¢ mi gans1 yoktur?
Simdi gbyle bir varsaymm yapahm: Tiirkiye'de
isciye, ustaya, teknisyene, miihendise ydneticiye
ddenen iicretlerin iki kat artirilmasina kargilik, bu,
cok daha kaliteli ve gayretli personel sayesinde
Tiirkiye'de de ABD'deki ig¢i firetim verimliligi
saglansin ve igletmeler 7 posta uygulamasiyla
Uzakdogu'da oldugu gibi yilda 8400 saat
cahigsinlar.Bu durumda dokumada 1988 yilinda ma-
liyetlerin nasil etkilenecegi Tablo 5'de
goriilmektedir:

Gorildigii gibi bu takdirde Tiirkiye'de pararun pa-
hali olmasina ragmen,dokumadaki maliyetler

Tablo 5. Tiirkiye'de dokumada Giretim verimlilifi arhig ve 7
posta uygulamasinin maliyetleri etkileyigl.

Yatnm $/gyeri 311236
Caligma Saafi/Yil 127,200
Isgi bagina tretim (m2/h) 8400
Yiliik Oretim (m2figyeri) 1068480
Is¢i Saat Ucreti ($) , 3,00
Sermaye Faizi Orani %20
Isgilik ($m?) 0,0236
Amorlisman ($/m?) 0,0201
Semnaye Faizi ($/m?) 0,0583
MALIYETLER TOPLAMI {$/m?) 0,1110
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yalmz ABD'deki maliyetlerin ' degil,ayn1 zamanda
Hong-Kong'dakilerin bile biraz altina diigmektedir.

Tiirkiye'de su anda diinyanin en sermaye-yogun
teknolojisiyle,milyarlar harcayarak yatirimlar
yapilmakta ve sonra bu tesisler igin ehli olmayan
kimselere teslim edilmektedir.lscinin, ustarun, tek-
nisyenin, miihendisin iicretinden tasarruf ederek ma-
liyetler diigiiriiliir zannedilmektedir. Igte size ra-
kamlarla gosteriyorum, Tiirkiye'de bu yeni sermaye-
yogun teknolojilerle ¢aligirken maliyetleri
diiglirmenin tek etkili yolu iiretim verimlili§ini
artirmaktir. Ayn1 makina parkiyla iiretim verimli-
ligini artirmak ise, ancak kaliteli insan ile
saglanabilmektedir. Her seviyede kaliteli kalifiye
insan gticil yetigmesi de hergeyden énce egitim mese-
lesidir.

Bu bilgilerden de anlagilacag: gibi, Tiirk tekstil
sanayiinin temelde yatan en 8nemli sorunu, egitim
eksikligidir.Tekstil Meslek Liseleri, Meslek
Yiiksekokullari, Miihendislik Bélimleri agilmgtir,
ama yeterince dgretmeni,dgretim liyesi, laboratu-
varl, atblyesi yoktur. Verilen bu maaslarla,
biitgeden ayrilan bu yatinm &denekleriyle de ne ka-
liteli 6gretmen, Ogretim liyesi, ne de yeterli alt-
yapin olugturulmas: miimkiin degildir. Bir avug i-
dealist fretmen veya dfretim iiyesinin gabalariyla
Tirk Tekstil egitiminin iyilestirilmesi miimkiin
degildir.Onun igindir ki her firsatta tekstil sanayi-
cilerine seslenerek,tekstil egitimine ve ARGE
¢aligmalarina sahip ¢ikmalan,destek olmalarn ge-
rektigini hatirlatmak mecburiyetini hissediyo-
ruz.Unutulmamas: gereken husus gudur ki, egitimin
desteklenmesine aynlacak para,sokaga atilan veya
iane olarak dagitilan bir para degildir. Bu para
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin gelecek icin
tek gercek sigortasidir.Bu para, lyi yetigmig kali-
fiye elemanaha ytiksek iiretim verimi ve nihayet
daha ucuz maliyetler olarak yiizlerce kat fazlasiyla
sanayiciye geri donecek karl bir yatinmdr,

4. TEKNOLOJIDEKI GELISMELERIN URETIMIN
KALITESINE ETKiSt

Bilinmesi gereken nemli bir husus da, yeni tek-
nolojilerin yalnizca el emeginden tasarruf
saglamakla kalmayip aym zamanda kaliteyi de
artirdigidir. Ornegin: 1967 yilinda bir milyon metre
iplikte 26.3 olan ortalama ug sayisi, 1988 yihinda
9.5'a diigmiigtiir.

Yeni OE iplik teknolojisiyle iiretilen ipliklerin
her ne kadar kopma dayamimlar:t 1967 yilinda
iiretilen ring ipliklere nazaran biraz daha diigiik ise
de, elastikiyet daha fazla oldugundan ve bzellikle
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iplik numara varyasyon katsayis1 % 2.2'den %
1.7'ye diigtiigiinden,yeni teknoloji ile iretilen iplik-
ler hem dokumahem de 6rme icin daha mak-
buldiirler.

Dokuma teknolojisindeki geligmeler,daha kaliteli
iplik kullanimu ile birlegtiginde, 1967 yilinda ¢bzgii
hazirlamada bir milyon metrede 1.2 olan kopug
sayisi, 1988'de 0.8'e diismiig, yani % 33 azalmustr.
Ayn gekilde 1000 metre atki abginda 0.0358 olan or-
talama durug sayis1 da,1988 yilinda 0.0315'e diigerek
% 12'lik bir azalma gdstermigtir. Onemli olan ise,
1967 yilinda dokumada % 2 olan ikinci kalite ham
bez oraninin, 1988'de % 0.5'e diigmesi,yani % 75 azal-
masidir.

Bugiin konfeksiyon sanayiinin geligmis oldugu
iilkelere, 160 cm'den daha dar ende ve kontinii diiz
boyaya uygun olmayan bir ham bezin satilmasi
miimkiin degildir.Mamul kumaglarda da bag son
veya parti farki olmamal, hata sayis1 miimkiin de-
rece sifira yaklagmali ve hergeyden 6nce yikama
cekmeleri % 1-3'ii gegmemelidir. Hepimiz biliriz
ki,hanimlanmaz terziye diktirilecek pamuklu bir
kumag aldiklarinda,6nce suya bastirir ve gektirirler.
Terzi de kumagi kesmeden dnce iyice kontrol ederek,
herhangi bir yerinde hata varsa bunu goriilmeyecek
bir yere getirmek igin tedbirlerini alir. Konfeksiyon-
da ise bunlar miimkiin degildir. Binlerce metre
kumasg, kesim masasimin boyuna gore iist iiste konur ve
kesilir. Daha sonra dikim sirasinda kesilmig parga
yiginlarinin bir alt-list donmesiyle elbisenin,ceketin
yakas: en alttaki tabakadan,cebi de en listteki ta-
bakadan olmak iizere yan yana gelirler ve kumagin
her metresi tamamen aym renk tonu ve niiansinda
boyanmamug ise, dikilen giysi rezil olur. Kumagta
kiigiiklii biiyiiklii hatalar varsa, konfeksiyon kesimi
sirasinda bunlarin 6zel olarak goriinmeyecek yerlere
getirilmesi de miimkiin olmadifindan, sansa gore el-
bisenin, ceketin en gériinecek yerine gelerek, ben ikin-
ci kalite mal oldum diye sirtabilirler. Kumagin ke-
silmeden Once suya bastirilip gektirilmesi de
miimkiin olmadigindan, eger kumag fazla gekiyorsa
dikilen giysi yikaninca diidiik gibi olur ki, Tiirk pa-
muklu konfeksiyon ihracatinda en fazla rastlanan
reklamasyon nedenlerinden birisi de, bu yiiksek oran-
daki yikama ¢ekmeleridir. -

Simdiye kadar sunulan hususlan dzetlersek: Bugiin
diinya piyasalarinda sz konusu olan ve yukarida
kisaca belirtilen kalitede mallarin biiyiik bir
kisminieski basit,emek-yogun tekstil teknolojile-
riyle iiretmek zordur,hatta birgok durumda miimkiin
degildir.Yeni gelistirilen tekstil teknolojileri ise, son
derece sermaye-yogundur. Buglin modern bir iplik



veya dokuma igletmesinde bir iggi yeri agilmasi igin
gerekli yatirnm miktar1 bir milyar liray:
agmaktadir. Onemli olan bir nokta da, teknolojideki
bu geligmenin biitiin uziyla devam etmesidir.

5. TURKIYE'DE TEKSTIL TEKNOLOJist
SECIMINDE UYGULANABILECEK STRATEJILER

Bir taraftan teknolojide bu geligmeler meydana
gelirken,difer taraftan Tiirkiye'nin gartlarina
baktigimizda ¢ok kaba hatlarla: "Tiirkiye'de para
kit ve pahahdir.El emegi ise nispeten ucuzdur ve
hergeyden Once boldur,yani igsizlik Tiirkiye'nin
giindeminden diigmeyen dnemli bir sorundur”.

Tiirkiye'nin gartlariyla teknolojideki geligmeler
birlikte incelendiginde, bu ikisinin birbiriyle
bagdagtirtlmasinin miimkiin olmadif ortaya
gitkmaktadir. Sartlan da degigtiremedigimize gore,
acaba Tiirk tekstil sanayiinde izlenecek yatirim
stratejisi, politikas1 ne olmahdir?

5.1. Diinyadaki geligmelere ayak uydurabilmek igin
eski teknolojileri siiratle ve tamamen terk ede-
rek,tekstil sanayiini siirekli olarak yenilemektedir.
F.Almanya'da baganyla gerceklegtirilen bu strateji
sonucu F.Alman tekstil sanayii son derece saghkh
bir yap1 kazanmugtir. Ancak 1980-1988 yillar
arasinda F.Almanya'da tekstil sektdriinde 12.9 mil-
yar DM'lik yeni yatinm yapilmig olmasina
kargihik, iiretim kapasitesinde bir artiy meydana
gelmedigi gibi,igci sayisinda % 29.8'lik bir azalma
meydana gelmigtir.

Eski makinalan devre digi birakarak bunlarnn ye-
rine yenilerinin ithal edilmesi igin her yil bir mil-
yar dolar kadar doviz 6denmesi ve sonugta iiretimin
ayni1 kalmasi,tekstil sanayiinde g¢aligan iggi
sayisinin ise yar1 yariya veya daha fazla azal-
mas1.Boyle bir stratejinin Tiirkiye igin uygun
oldugunu, dzellikle su andaki iilke gartlan altinda
sdyleyebilmek miimkiin degildir.

5.2, Buna gore Tiirkiye igin s6z konusu olabilecek
ikinci strateji: Tiirkiye'nin bugtinkii gartlarna, yani
"Paranin kit ve pahaliel emeginin ise bol ve nispe-
ten ucuz olmasi” durumuna uygun oldugu igin,klasik
emek-yogun tekstil teknolojisinde 1srar etmekdir.

Fakat biraz &nce aynntih bir gekilde an-
latilmaya cahgildifn gibi,diinya piyasalaninda s6z
konusu olan kalite ve tiplerdeki tekstil mamulleri-
nin énemli bir kismimn klasik tekstil teknolojile-
riyle iiretilebilmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla
geligmeyi yeniligi red ederek,biz bu igi eski tekno-
lojilerle yiiriitiiiiz, siirdiiriiriiz demek, uzun vadede

Tiirk tekstil sanayiini gézden gikarmak anlamina
gelir ki, boyle bir geyi onerebilmek de miimkiin
degildir.

5.3. Demek ki ne tamamen yeni teknolojiye donmek,
ne de tarnamen eski teknolojide 1srar etmek Tiirkiye
igin ¢bziim yolu degildir. Acaba bir orta yol olarak,
ne tam eski, ne de tam yeni,yani 5-15 yillik teknolo-
jiye agarhk vermek, drnegin AT iilkelerinden siirekli
olarak 3-10 yaginda kullanilmig makinalan ithal
edip, bu arada Tiirkiye'deki ¢ok eski ve yerli ma-
kinalan hurdaya gikarmak bir ¢bziim yolu olabilir
mi? -

Ulkemizde g¢ok sayida taraftar bulan bu gbziim
yolunu ben gahsen uzun vadeli olarak
diigiiniildiigiinde, yanlig ve tehlikeli olarak buluyo-
rum. Zijra:

- Bu strateji, Tiirk tekstil makinalar1 sanayiinin
dogmadan dldiirtilmesi demektir.

-Bu strateji,Tiirkiye'nin sanayilegmis iilkeler ve
Ozellikle zengin AT iilkeleri tekstil sanayilerini
daima 5-10 y1l geriden takip etmesi demektir.

- Bu strateji,"Teknolojiyi geligtiren ve iireten
tilkelerin, tekstil sanayiine her gegen giin daha ser-
maye-yogun yap1 kazandirarak, kendi tekstil sa-
nayilerinin rekabet giiciinli artirmak"seklinde
Ozetlenebilecek stratejilerinin, politikalarimin
kismen Tiirkiye tarafindan finanse edilmesi demek-
tir.

Onemi nedeniyle konuyu biraz daha acacak olur-
sak:Benim boyurmndan biiyiik bir ciimlem var. Diyorum
ki "Ulkeler sanayilesmeye tekstil sanayii ile
baghyorlar.fakat tekstil sanayii ile sanayilegmig
tilke olunmuyor".

Bununla gunu anlatmak istiyorum.: Ingiltere, Al-
manya, Fransa... gibi sanayilegsmig iilkelerde de,
Tiirkiye, Pakistan, Hindistan, Brezilya...gibi
kalkinmakta olan {ilkelerde de ilk kurulan, geligti-
rilen sanayi dah tekstil olmugtur. Ancak bunlardan
Ingiltere, Almanya, Fransa,.gibi iilkeler tekstille
birlikte makina ve kimya sanayilerini, son olarak
da elektronik sanayilerini kurup geligtirebildik-
lerinden, bu iilkeler diinyanin 6nde gelen sanayi-
legmig iilkeleri olmuglardir.Tiirkiye ve digerleri ise,
tiretimlerinde ve ihracatlarinda arslan pay: tekstil
ve gida sanayilerinde kaldig: siirece kalkinmakta
olan iilke statiistinden, sanayilegmis iilke statiisiine
gecemeyeceklerdir.

Diinya'nin en nde gelen tekstil+konfeksiyon ihra-
cat iilkesi olan Italya, daha 1960'h yillarda net
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tekstil makinalar ithalatgis1 bir iilke iken, bugiin
diinyanin dordiincii biiylik tekstil makinalan ihrag
eden iilkesi- haline gelmigtir.Italya diinyamn en
biiyiik tekstil+konfeksiyon ihracatq1 tilkesidir, ama
ftalyan ekonomisinde gerek iiretimde,gerekse ihra-
catta tekstil+konfeksiyon sanayii, Tiirkiye'de oldugu
gibi biiyiik fark ile en 6nde gelmemektedir ve do-
layisiyla ftalya bugiin artik 6nemli bir sanayilegmig
iilke olmugtur.

Sanayilegmeye Tiirkiye'den sonra ve Tiirkiye'den
cok daha kétii bir noktadan baglayan,fakat kisa bir
siirede Tiirkiye'yi gecen G.Kore tekstil sanayiinin
durumunu incelersek:

G.Kore'nin sanayilegmesinde de lokomotif
gorevini tekstil sanayii yerine getirmekte olup, bu
iilkenin 1987 yihindaki tekstil + konfeksiyon ihra-
cat1 9 milyar dolar civarinda olmugtur. 1991 yilmna
kadar bu ihracatin % 33'liik bir artig ile 12 milyar
dolara gikmasi beklenmektedir.1986 yilinda G.Ko-
re'nin toplam sanayi iiretiminin 1/7'si,ihracatinin
da 1/4'inii tekstil+konfeksiyon iiriinleri olugtur-

mugtur,

1964-1984 yillann arasinda G.Kore'nin tekstil
iiretimi yilda ortalama % 8.5 artmug ve bbylece
iilkenin en 6nemli sanayi dah haline gelmigtir. 2000
yilinda ise,bu bitylime hiz1 % 5'e diigmiig olacagn gibi,
tekstil sanayii,elektronik ve makina sanayilerinden
sonra iilkenin liglincii nemli sanayi dah olma duru-
muna da diigecektir. Ve igte o zaman G.Kore sana-
yilegmis bir lilke olacaktir. G. Kore tekstil sanayii
yeni makina ihtiyacinin 1986 yilinda % 36'si yerli
makina imalat ile kargilarken, 1991 yilinda bu oran
% 51'e qikacak ve 200 yilinda G.Kore net tekstil ma-
kina ihracatgis: bir iilke haline gelecektir.

Ozetlersek, G.Kore'de ilk kurulan ve
1970'1i,1980°'li yallarda en &nde gelen sanayi dah
tekstil sanayiidir. G.Kore'nin tekstil+konfeksiyon
ihracatr Tiirkiye ihracatinin 3 katindan fazladir.
G.Kore tekstil+konfeksiyon  sanayii oniimiizdeki
yillarda da biiyiimeye devam edecektir.Fakat biiyii-
me hiz1 yavaglayacagindan ve bu arada elektronik
ve makina sanayileri daha hizh biiyiiyeceklerinden
‘tekstil sanayiinin oniine gececeklerdir. Halen net
tekstil makina ithalatgisi olan G.Kore, 2000 yilina
kadar net tekstil makina ihracatcisi haline gelecek-
tir.

Kanimca ,bu ylizyihn baglarinda Ingiltere, Al-
manya, Fransa, gibi iilkelerdeki, 1960'lardan sonra
Italya’daki ve 1980'lerden sonra G.Kore'deki
gelismelerden gikanlabilecek sonug sudur:
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- Birinci adimda tekstil sanayii bir iilkenin sa-
nayilegmesini baglatarak ©onemli bir gorev
gormektedir.

- Ikinci adunda ise, geligen tekstil sanayii zaman-
la tekstil makinalari,boyarmadde ve tekstil
yardimct maddeleri ve hatta kimyasal lifler sana-
yilerinin kurulup gelismesini destekleyerek,lilkede
makina,kimya ve elektronik sanayilerinin kurul-
masinda da siiriikleyici bir rol (marg motoru rolii) oy-
namakta ve bdylece ikinci 6nemli bir gorevi daha
yerine getirmektedir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii 6zellikle
1970'li yallarin bagindan itibaren biiyiik geligmeler
gostererek, birinci gorevini yerine getirmigtir.Simdi
eger kisa vadeli ve dar kapsamh olarak diigiin-
meyecek isek, tekstil sanayiimizin ikinci gorevini
yerine getirmeye baglamasi, yani Tiirk tekstil ma-
kinalar1 ve tekstil kimyas1 sanayilerinin kurul-
masina destek vermesi gerekmektedir.

Sonug olarak,kisa vadede olumlu bir alternatif
gibi goriinmesine ragmen,uzun vadede Tiirk tekstil
makina sanayii'nin kurulup geligmesini ve do-
laywsiyla Tiirkiye'nin gergek sanayilegmiy iilke
statiisiine gegigini dnleyebilecegi igin, kullanilmig
tekstil makinalan ithalatim1 da gergekgi bir ¢oziim
yolu olarak gérmemek gerekmektedir.

5.4. Tiirk Tekstil Sanayii Igin Onerdigim Strateji

"Tiirkiye'de tekstil sanaayiinin daha bir siire iki
hath olarak yiiriitiilmesidir. Yani Tiirkiye'de daha
bir siire,hem klasik emek-yogun,hem de en yeni
high-tech makinalar,teknolojiler,iyi tespit edilmig
bir denge ve igbSliimii cercevesinde birlikte kul-
lanilmalidirlar. ‘

5.4.1. Daha ziyade kaliteli 6zel mamiillerin
dretiminde kullanilacak olan ithal mal, iiretim
hizi yiiksek, otomasyonu bol, fakat pahal en son
teknoloji iriind makinalarla kurulacak olan
igletmelerin, kalite ve iiretim maliyeti bakimindan
dig pazarlarda rekabet edebilmesi icin tek care, bu
igletmelerde saglanacak iiretim verimliliginin opti-
mal olmasidir. Yani bu tesisler yilda 350-360 giin hig
durmadan, en yiiksek randimanla, en uygun tipleri
¢ahgaraktan degerlendirilirlerse, ancak o zaman
maliyetler ve kalite bakimindan rekabet gansimiz
sbz konusu olabilir. Optimal iiretim verimliligi
ise,daha dnce de belirtildigi gibi, ancak Tiirkiye'de
yeterince kaliteli igci, usta, teknisyen, miihendis ve
yOnetici yetigtirildiginde saglanabilecektir.Yani
her seviyedeki tekstil egitimimizde var olan eksik-
likler,yetersizlikler,hatalar giderilmedi§i siirece



gelecek parlak degildir.

5.4.2.Daha ziyade siradan ucuz mamiillerin
tiretimini saglayacak emek-yogun eski teknolojiye
sahip fabrikalarin veya Orgiitsiiz tekstil sektdriiniin
bakimlarn,modernizasyonu kendi imkanlarimizla
saglanabilmeli ve gerektiginde yenilenmeleri de
Tiirkiye'de gelistirilip iiretilecek ucuzfakat belirli
bir kaliteye sahip makinalarla yapilmalidir. Yerli
tekstil makinalarimin kullanimi, bagta bunlarn
biiyiik vade farklan 6demeden uzun vadeli taksit-
lerle satin alinmasini saglamak olmak dzere,
almacak bir seri tedbir ile devlet tarafindan des-
teklenmeli ve boylece Tiirk tekstil makina sanayiinin
kurulup geligtirilmesi igin gerekli feda-
karligin,destegin yanhzca tekstilcilerin sirtinda
kalmasi dnlenmelidir.Aksi taktirde Tiirk tekstil sa-
nayii, Tirkiye'nin sanayilegmiy ilke statiisiine
gecisindeki "marg motoru” gorevini yerine getire-
meyecegi gibi,bu agir yilikiin altinda ezilerek biiytik
Olgiide zarar gormesi tehlikesi de sbz konusudur.

5.5. Su anda Tiirkiye'de saydigim stratejilerden han-
gisinin uygulandifinu sorarsamz, cevabim "Higbiri-
dir". Benim gahsi goriigiime gore, 1970'i yillarin ba-
sindan beri biitiin iktidarlann ve su anda iktida-
nyla, muhalefetiyle biitiin partilerin, tekstil sana-
yiini Tiirk ekonomisinin géz bebegi,medari iftihan
olarak gordiiklerini belirtmelerine ragmen, Tiirkiye
Cumbhuriyeti‘nin tekstil ve konfeksiyon konusunda
bir devlet politikas: yoktur. Hatta korkarim mevcut

Hiikiimetimizin de bir tekstil politikas1 yoktur.

Tabii,uzun vadeli bir. strateji tespit etme-
den,iilkedeki ve digandaki teknolojik ve ekonomik
gelismelere ve bir de gikar gevrelerinden sesini en
fazla duyurabilenlerin isteklerine bagh ola-

rak,siirekli degistirilebilen lkisa vadeli kararlarla

durumu gittigi yere kadar gotiirmeyi,strateji veya
hiikimet politikast olarak nitelendiriyor-
saniz, Tiirkiye'nin bir tekstil politikas1 vardur.

6.SONUC

Ozetleyecek olursak,Tiirkiye'de tekstil sanayii
daha bir siire iki hath olarak yiiriitiilmelidir.Yani
Tiirkiye'de daha bir siire hem basit hem de en yeni
High-Tech makinalar,teknolojiler iyi tespit edilmig
bir denge ve igboliimii ¢ergevesinde birlikte kul-
lanilmahdirlar.Bu arada daha basit makinalarin

imalatindan baglayarak ilerleyecek, gelisecek bir

Tiirk tekstil makinalar1 sanayiinin kurulmas: devlet
politikas1 olarak tegvik edilmeli ve desteklenmeli-
dir.

Tiirk tekstil sanayiinin temeldeki en 8nemili soru-
nu ise, Tirkiye'deki tekstil egitim ve ARGE
gahgmalarmun nitelik ve nicelik bakimindan yeter-
siz olmasidir.Bu eksikligin giderilmesi igin ise,
hergeyden once tekstil sanayicilerinin konunun
onemine inanmalan gerekmektedir.
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AT'a Tekstil
Urunlen
Ihracatinda Yeni
Boyutlar

Neriman ENER
Arag. Gor.
U.U.LLB. Fak. fgletme B8l. BURSA

Bu makale diinya pazarlaninda yasamakta olan top-
lumsal gelismeler 1s1%inda, ihracatta bagarya el-
kileyen tilketici davramglarindaki degismeleri ge-
nel hatlaniyla ele almaktadir. Bu deisimler AT
pazarlarma girmek isteyen tekstil ihracatcilan
icin de gecerli olup, izellikle pazar bolim-
lendirmesi, pazar payi, mamul, flyatlama ve
dagitim gibi pazarlama kavramlarina yeni boyut-
lar gercevesinde yaklagmayr gerektirmektedir.

NEW DIMENSION FOR TEXTILE EXPORTING TO
EC COUNTRIES

In this article emphasis is given upon the impor-
tance of the changing dimensions of the social hfe
and the consumer behaviour in the world markets in
global. The same principles are valid for the textile
exporters trying to enter the EC markets. The con-
cepts such as market segmentation, market share,
product, pricing and distribution have to be reevalu-
ated in the light of these social changes.
1 GIRiS

Teknolojideki bagdondiiriicii gelismeler dnemli bir
sosyal degigimi de beraberinde getirmig, pazarla-
mayla ilgili kaliplagmig birtakim inamiglar
degigime ugramugtir. Uretim sisteminde bilgisayar-
larin tiim siireglerde yayginlagmasiyla birlikte

. tiretici - araci - tiiketici iligkisi yepyeni boyutlar

kazanmug, iletisimde saglanan teknolojik imkanlar
sayesinde ise evrensellegmistir. Bu durum, tiim mo-
dern toplumlarda tiiketicileri pazarn en nemli ha-
kimi konumuna yerlestirerek, iireticileri yeri bakig
agilar1 geligtirmeye zorlamughr. Mal ve hizmet
akimi yaminda iilkelerarasinda mobilitenin de
siiratle artmasi tiim iilkelerde homojen talep
ozellikleri yaratirken, zevkler ve aligkanlhiklarda
heterojenlik yaganmaktadir.
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31 Arahk 1992 tarihinde tam anlamiyla enteg-
rasyona dogru giden 12 iiyeli AT pazan 320 milyon-
luk tiiketici kitlesiyle Tiirk miitegebbislerinin daha
yakindan izlemeleri gereken son derece geligmeye
acik, karh bir pazan olugturmaktadir. Ulkemizde
" tam tliye olalim mi, olmayahm m " tartigmasmin
yillardan beri devam ettigi dikkate almacak olur-
sa, mevcut ihracat olanaklarimi artirmada pazarla-
ma yoneticilerinin bu gibi tarhgmalar bir kenara
birakarak toplumlarda olugmakta olan biiyiik sos-
yal degigsime daha dikkatli bir gsekilde yak-
lagmalarinin geregi ortaya ¢ikmaktadir. AT iiyesi
iilkelerle ilgili kararlar ¢ofunlukla ekonomik
yonleriyle ele alinmakta ve ashinda bunlar
yonlendiren insan davramglarindaki degigimler
dikkatlerden kagmaktadir. Dolayisiyla salt
kargihkh antlagmalar gergevesinde yonlendirilen
ihracat faaliyetleri, istenildigi kadar mevzuatlara
uygun olarak yiiriitiilslinler, sosyal degisimlere u-
yarlanamadiklan siirece bu pazarlarda arzu edilen
bagar1 seviyesine ulagmak miimkiin olamayacaktir.
Yalmz AT pazan igin degil, tlim uluslararasi pazar-
lar igin gegerli olan bu degigimlerin 6nemi pazarla-
ma ydneticilerince zamaninda kavramur ve pazarla-
ma planlamalarinda dikkate alimirsa potansiyel
pazarlardan daha biiyiik pay kapma olanag: arta-
caktir. Her nekadar kotalar ve birtakim engelleme-
lerle bilhassa tekstil iiriinleri ihracatimizi engel-
lemeye caligithyor olsa da, " itici " pazarlama
stratejileri yerine, tiiketicileri kanallara dogru ken-
diliginden getiren " gekici " stratejiler uygulandig
takdirde hiikiimetlerin Tiirk Mallarina kargi
tavirlarinda  birtakim degigiklikler olugacag:
gliphesizdir. O halde hep miktarlar, fiyatlar ve
mevzuatlar arasinda bogusmak yerine gelecekte bel-
ki umdugumuzun ¢ok iizerinde ihracat olanaklarina
kavugabllecegmuz bu pazarlara hazirhkh olabil-

mek igin nasil bir bakig agsiyla yola gikilmas: ge-
rektigine kisaca deginmek yararh olacaktir. Ciinkii
sosyal degigimle birlikte, bir takim pazarlama
kavramlar1 eski 6nemini kaybederken, birtalam
kavramlar, iizerinde daha ciddi diigiinmeyi gerek-
tirecek boyutlara ulagmiglardir. Bunlar arasinda
pazar boliimlendirmesi, pazar payl, mamul, fiyat-
lama ve dagitim sistemi 6zellikle incelenmesi. ge-
reken konulan olugturmaya baglamglardar.

2. PAZAR BOLUMLENDIRMESINDE YENI
BOYUTLAR

Klasik pazar bdlimlendirmesi potansiyel
tiiketiciyi cografik (Bolgelere gore), demografik
(yas, cinsiyet, meslek v.s.) veya psikolojik (dav-
ranigsal) boliimlere aywrarak, talebin 6zelliklerine
uygun mal ve hizmet liretimini esas almaktadir. Bu
sistem global bir bliimlendirmeyi temel almakta ve
miimkiin olan ¢ok sayida tiiketiciyi kapsamaya



