
To assure the competitiweness of the Turkish Textile 
Industy it is of vital importance to improve immedi- 
ately the quality and quantity of Turkish textile ed- 
ucation and RbD actimties. Tiirkiye'de Tekstil 

1967 yrlrndaki en geligmig ring iplik makina- 
lariyla 1987 yllrnda ITMA'da tanitilan Open- End 
iplik makinalarinin uretim hizlari birbirleriyle 
karpla~trnldrgrnda,makina iiretim verimliliginin 
19674987 yrllan arasinda tam 7.5 kat artttgi 
goN1mektedir.B~ da plda % 1O.l'lik bir arhga te- 
kabul ehnektedir id, sok buyiik bi amg hmdtr. 

rekli i q ~ i  saati 1967'de gerekli olanrn yalnrzca 
%27'si kadardir. B a s h  bir anlatunla 1967 plrnda 4 
is inin urettigi miktarda ipligin iiretimi ifin 1988'de 
1 i@nin ~ahgmasi yeterli olmaktadu. 

Pamuklu dokumada sailanan makina ve i g ~ i  
uretim verimliligi artiglari,pamuk iplikciligindeki 
kadar fazla olmamakla beraber,yine de o l d u k q ~  
yiiksektir. Tablo 2'de 1988 yilrnda degigik tipte do- 
kuma makinalarinda saglanan ortalama uretim 
hizlarr go~lmektedir .  

Seqiminde Strateji SagIadtB istihdam imkanlan ve cimsu balanun- 
dan Turkiye'nin en onde gelen % sanayi dah araslnda 
yer alan'Tekstil ve  Konfeksiyon Sanayii",ihracatta 
ise rakipsiz olarak liderdir. 1987 yrlrnda Turkiye'nin 
tiim tanm ve maden uriinleri ihracahmn toplam ihra- 
cat i-risindeki' pay yahzca % 20 iken, tekstil ve kon- 
feksiyon iiriinlerinin pay % 30'lan bulmugtur. Yani bu 
sektor tek bapna Turkiye ihracahmn l/Biine yalan bir 
lasnum saglar dumma gelmigtir. 

Pamuk iplikfiliginde i s i  uretim verimliligindeki 
a r h g  da ~ o k  yiiksek olmugtur. 
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1%Tde 16.2 kg/igg' saati olan igg' uretim verimi 
1967 y h d a  o giin itjn en modem olan bir m e w  

tezgahda ABD'de saglanan orta!.ama atkr atma 
hmnrn 246 m/dak oldugu ve 1988 ylhnda bu h n  
1100 m/dak'a ~tktrgi  kabul edilirse, 1967-1988 
pllan arasmda dokuma tezgahlannda Bretim ve- 
rimlifi@nin 4.5 kat arthB anlagrlmaktadrr. Bu da 
plhk % 7.4 luk bir arhg hrnna tekabul etmektedir. 

1988'de 58.8 k g / i e  saati olmugtur. 

Buna @re 1988 'de 100 kg ipligin uretimi ifin ge- Yeni gelbfirilen tekstil teknolojileri son dnece ser- 
maye-yogun karnkterde olup, esastndn Tiirkiye'nin 
~artlanna (pahnh we h t  para, nisbeten ucuz we bol 
el erne&) uygun degildir. Ancak bugiin diinya piynsa- 
lnrrnda sdz konusu olan kalitede tekstil 
mnmiillerinin onemli bir ktsmrntn eski teknoloji 
iiriinii mnkinnlarla Pretimi miimkiin olmadtgtndnn, 
Tiirkiye'nin bu yeni teknolojileri reddetmesi de soz, 
konusu de@ldir. Tiirkiye'de tekstil sannyii daha bir 
siire iki hntlt olarnk yuriitiilmelidir. Ynni hem ba- 
sit, hem de en yeni high-tech mnkinnlar, teknoloji- 
ler iyi tesbit edilmi~ bir denge we i$boliimii 
certpesinde birlikte kullnntlmnhdtrlar. Bu nrada 
daha basit mnkinnlartn imalattndan ba~layarnk 
ilerleyecek, geleecek bir Turk tekstil makinalarr 
sannyiinin kurulmasr dewlet politikasr olarak 
tepik edilmeli we desteklenmelidir. 

1975-1987 y~llan araslnda Turkiye'nin toplam ih- 
racatl % 592 artarken,tekstil u ~ n l e r i  ihracatr % 
2315 artmrgtrr. Demek ki tekstil u ~ n l e r i  ihra- 
catindaki arhg hrzi, toplam ihracat artrg hizimn 
yaklagik 4 katr kadar olmugtur. Kisacasr, 
Turkiye'nin dtga aqlma politikasinin lokomotifi 
tekstil ve  konfeksiyon sanayiidir. 

Tablo 2.1988 ydn~da Fqitli dokuma makinam tipletinde 
a@anan orralarrm & e h  hlzlan 

TEZGAH TIPI I O R ~ M  HIZI (m I 
Mekikli 
Sert Rapiye (Kencall) 
Esnek Rapiye (Kencall) 
Pmjaktil (Mekikcikli) 
Hava M i  
Su JeUi 
FOk nglrllkll 

ABD'de 1967-1988 arastnda dokumada i@ iiretim 
verimliliginde saglenan artrg ise ~ o k  daha az 
olmugtur.ABD'de iyi bir dokuma iqletmesinde: 

Bu teblige Tiirk ekonomisi i@ hayati onem ta-gyan 
tekstil sanayimizde teknoloji q i m i  arasrnda goz 
onunde bulundwlmasr gerekli hususlardan badan  
haklundaki pij~glerimi sunmak istiyorum 

196Tde 77.1 mz/i@ saati olan i ~ i  uretim verimi 

1988'de 127.2 mZ/isi saati 0hugtUr. 

Tablo 3. Nm 36 pamuk i p s  ipn mdiyet m h r m h .  
r 

Am I HONGKONG I TiIRKlYE 
la7 1 W E  1967 19BB 1967 1988 I 1 

Tekstil teknolojisinde son 20-25 pl i~erisinde sok 
buyiik geligmeler sagland* hepimizin malumudur. 
Izninizle once Textile Institute'in 1988 Diinya T o p  
lantisrnda Werner International danrgmanlrk fir- 
mas1 uzmanlanndan Bay Verret tarafmdan sunulan 
bir tebligden bazr alintrlar da yaparak,bu 
geligmeleri rakamlarla aqklamak istiyorum. 

Tiirk tekstil samyiinin gelece@ni guwence altrnn al- 
mak i ~ i n  acilen abnmasr gereken bir onlemde, Turk 
tekstil e@tim we ARGE ~alt$malartntn nitelik we 
nicelik balnmrndnn yeterli duruma getirilmesidir. 

CHOICE OF APPROPRIATE TECHNOLOGY FOR 
THE TURKISH TEXTILE INDUSTRY Pamuk iplikaliginde 1967-1988 yillan arasrnda 

makina uretim verimliligi konusunda saglanan 
geli~meler Tablo Fde go~lmektedir.  

The new high-tech textile technologies are extremly 
capital-intensive and therefore not suitable to the 
conditions of Turkey (expensive money and rather 
cheap labour costs.) On the other hand the most of 
the required textile product qwlities in the world 
mnrkets are not to produce with the old technolo- 
gies, so Turkey can not refuse these new technologies. 
As a compromise the textile industy in Turkey must 
use the both technologies side by side for a while. In 
the meantime the estabilishment and progress of the 
Turkish textile machine industy must be supported 
by the governrent. 

'able 4. 2.52 x 252 an alrl*taki b e m W  pamuklu bir dokuma kin malivet h Tablo 1. Pamull iplik$liginde makina & e h  verimlili@de 
meydana gelen geligmeler (Nm 36 iplik ipn). 

Yatmm Sl$yeri 
'yqma SaatiN~I 

&ma Oreh (m2lh) 
YlUlk OmSm (dyyeri) 
kd fha~ h e t i  ($1 
Sermaye Fam CLMI 
Ialik (Um2) 
M ~ l a n  (Um2) 
Sermaye Faizi ($/m2) 

'TMMOB Makina Mahendisleri Odaa tarafmdan 4-8 ARALIK 

1983 
1887 
1983 
1983 1989 tarihld araenda dUzenlenen Sanayi Kongresi'nde bildiri 

dad sunulmuphx. 

OE IV 
OE v 
Hava jedi 
Friksiyon 

88 
122 
150 
200 



Son 20 yd iferisinde dokuma tezgahlarrnda ix i  
iiretim veriminin yalmzca % 65'lik am* gosterdigini 
ortaya koymaktadrr. Yalmz bilinmesi gereken hu- 
sus, 1967 plrnda ABD'de 77.1 mZ/iSCi saati olan do- 
kuma i x i  iiretim verimliliginin o giin idn diger 
ulkelerin hepsindeki i x i  iiretim verimliliklerine 
nazaran fok daha yiiksek oldugu hususudur. h e g i n  
1967 p h d a  F.Almanya'da siiz konusu olan dokuma 
igqi uretim verimlilikleri ABD'nin yarrsi ci- 
varindadtr. Halbuki 1988 yilinda ise, 
F.Almanya'daki i x i  iiretim verimliligi rakamlari 
ABD'dekiyle yaklagik ayni seviyeye gelmigtir. 
Yani F.Almanyalda iyi bir dokuma igletmesinde: 

1%7'de 39 r i ? / i~ i  saati olan iM uretim verimi 

1988'de 120 d/igCi saatine frkarak . 
% 200 artmighr. Sonuc olarak F.Almanya'da 1967 
phnda 3 iMnin fahgmasi sonucu saglanan dokuma 
uretimini saglamak icin 1988 yilrnda 1 ig~inin 
faligmasi yeterli olmaya baglamrgtrr. 

Son 20-25 yd iferisinde sanayilegmig ulkelerdeki 
tekslil igletmelerinde qdqanlann saplnrn biiyiik ol- 
flde &dl& malumdur. h e g i n  F.Almanya'da 1964 
ydlnda tekstil sanayiindeki ixi sayla 555.575 iken,bu 
sap1988 plrnda 218.100'e diigmugtur, yani % 60.7 
azalnughr.Yalmz unutulmamaa gereken husus, bu 
azalmamn nedeninin buyiik olfude yukanda belirti- 
len yeni teknolojilerin,yani eskiden 3-4 ixinin 
yapti& igi bir i ~ i n i n  yapmasim saglayan teknolo- 
jilerin yaygnlagmasr oldugu unutulrnamalrdrr. Sa- 
nayilegmig iilkeler ix i  ve isletme sayrsrndaki azal- 
map giisterip, bunun kalkinmakta olan ulkelerden 
yaphklari tekstil ithalati nedeniyle kendi tekstil 
sanayilerinin 8lmekte oldugunun en aqk delili 
oldugunu siiylerlerken samimi degillerdir. h e g i n  
EAlmanya'da son 25 yll iferisinde tekstil iSCi saps1 
% 50'den fazla diigerken,iiretimde onemli bir azalma 
meydana gelmemigtir.F.Almanya gu anda konfek- 
siyon harif tutuldufjunda dunyamn en buyiik tekstil 
ihracatcisrd~r ve FAlmanya'nrn tekstil drg ticareti 
1988 phnda 3 milyar 390 milyon DM fazlalrk ver- 
migtir. 

Krsacasr sanayilegmig iilkelerde tekstil sanayi- 
lerinin igletme ve i ~ i  sapsinda meydana gelen 
azalmalar,bu iilkelerdeki tekstil sanayilerinin 
Blmekte oldugunun degil, tam tersine daha sagliklr 
ve rekabet giicii daha yiiksek biu yap1 kazandrgrmn 
igaretleridir. 

Bay Verret'in Textile Institute'in 1988 plr Diinya 

Toplanhsinda sundujju tebligde ABD ve Hong-Kong 
icin verdigi maliyet degerlerine, Turkiye'nin 
~artlanmn lusmen Hong-Kong'unkine benzedigi ka- 
bulunden hareketle Turkiye'yi de dahil ederek bulu- 
nan sonuflar Tablo 3 ve 4'de g o ~ b k t e d i r .  

Yanliz ixilik,amortisman ve sermaye faizi ka- 
lemleri ele alinarak yaprlan hesaplamalarda.1967 
yilinda iplikfilikte Turkiye'deki maliyetler 
ABD'dekinden diiguk,dokumacihktaki maliyetler 
de yaklagrk ayni qkmaktadir. 1988 yilrnda 
isepadan w e n  sure iferisinde ABD'de i& iicretld 
% 268, Tiirkiye'de de yanlizca % 87.5 artnug ol- 
masina ramen veya bagka bir kar~lagtrrma ile 
ABD'deki ix i  ucretleri Turkiye'dekinin 6 kahndan 
daha fazla olmasma ra&nen,Turkiye'deki maliyet- 
ler,hem iplihilikte,hem de dokumada ABD'dekine 
nazaran olduha daha yiiksek gkmaktada. 

Bu da afrk bir gekilde gostermektedir ki tekstil 
teknolojisinde son 20 yilda saglanan geligme- 
ler,Turkiye ve Hong-Kong gibi el e m e m  nispeten 
ucuz oldu& iilkelerin aleyhine olmqtur ve olmaya 
devam etmektedir. Tiirkiye'de Hong-Kong'tan farkli 
olarak para da pahah o!du&ndan, bu yeni sermaye- 
y o g n  teknolojilerin uygulanmasiyla ortaya frkan 
maliyet artrglan daha da fazla olmaktadw. 

Acaba Tiirkiye'nin yeni sermayeyogun teknoloji- 
lerin uygulanmasi halinde hif mi wnsr yoktur? 
Simdi Syle  bir varsayim yapalrm: Turkiye'de 
ig~iye, ustaya, teknisyene, muhendise yoneticiye 
odenen ucretlerin iki kat art~nlmasrna karg~lrk, bu, 
fok daha kaliteli ve gayretli personel sayesinde 
Turkiye'de de ABD'deki igfi iiretim verimliligi 
saglansm ve igletmeler 7 posta uygulamaslyla 
Uzakdogu'da oldugu gibi yrlda 8400 saat 
pli$anlar.Bu durumda dokumada 1988 ydrnda ma- 
liyetlerin nasil etkilenecegi Tablo 5'de 
goriilmektedir: 

GiiNldiigii gibi bu takdirde Turkiye'de para nu^ pa- 
hall olmasina ragmen,dokumadaki maliyetler 

yalniz ABD'deki maliyetlerin degilaynr zamanda 
Hong-Kong'dakilerin bile biraz alhna diigmektedir. 

Tiirkiye.de gu anda diinyamn en sennaye-yogun 
teknolojisiyle,milyarlar harcayarak yatirrmlar 
yaprlmakta ve sonra bu tesisler igin ehli olmayan 
kimselere teslim edilmektedir.fgfinin, ustanrn, tek- 
nisyenin, miihendisin ticretinden tasamf ederek ma- 
livetler dii~iiriilur zannedilmektedir. fgte size ra- 
kkdarla &steriYorum, Tiirkiye'de bu yeni sennaye 
voitun teknoloiilerle calrsrrken malivetleri 
hiiiiirrnenin tek 'etkili y&u "retim verimiiligini 
arhrmakm. Aylu makina parkryla uretim verimli- 
ligini arhrmak ise, ancak kaliteli insan ile 
saglanabilmektedir. Her seviyede kaliteli kalifiye 
insan giicii yeti@ de herseyden once egitim mese- 
lesidir. 

Bu bilgilerden de anlagrlaca& gibi,Tiirk tekstil 
sanayiinin temelde yatan en Cinemli sorunu, egitim 
.eksikligidir.Tekstil Meslek Liseleri, Meslek 
Yuksekokullarr, Muhendislik Biiliimleri aqlmgtir, 
ama yeterince a&etmeni,o&etim uyesi, laboratu- 
van, atolyesi yoktur. Verilen bu maaglarla, 
b i i w e n  aynlan bu yahnm Menekleriyle de ne ka- 
liteli o&etmen, 6&etim uyesi, ne de yeterli alt- 
yaplnm olughlrulmasr miimkun degildir. Bir avuf i- 
dealist o&etmen veya o&etim iiyesinin qbalanyla 
Turk Tekstil egitiminin iyilegtirilmesi mumkiin 
degdir.Onun i6ndir ki her firsatta tekstil sanayi- 
cilerine seslenerek,tekstil egitimine ve ARGE 
falrgmalanna sahip ~rkmalan~destek olmalan ge- 
rektigini hatrrlatmak mecburiyetini hissediyo- 
mz.UnutulmarnaSL gereken husus gudur ki, egitimin 
desteklenmesine aynlacak para,sokaga atrlan veya 
iane olarak da&hlan bir para degildir. Bu para 
Turk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin gelecek idn 
tek ger~ek sigortasid1r.B~ para, iyi yetigmig kali- 
Eye elemandaha yiiksek iiretim verimi ve nihayet 
daha ucuz maliyetler olarak yiizlerce kat fazlasiyla 
sanayiciye geri donecek karlr bir yatmmdir. 

Bilinmesi gereken onemli bir husus da, yeni tek- 
nolojilerin yalnizca el emeginden tasarruf 
saglamakla kalmayrp aynr zamanda kaliteyi de 
arthr&&drr. &gin: 1%7 yllrnda bir milyon metre 
iplikte 26.3 olan ortalama uf sayla, 1988 yllinda 
95'a diignNtiir. 

Yeni OE iplik teknolojisiyle iiretilen ipliklerin 
her ne kadar kopma dayan~mlan 1967 yrlinda 
iiretilen ring ipliklere nazaran biraz daha dQuk ise 
de, elastikiyet daha fazla olduendan ve Bzellikle 

iplik numara varyasyon katsayisr % 2.2'den % 
1.Tye diigtii@nden,yeni teknoloji ile iiretilen iplik- 
ler hem dokuma,hem de orme ifin daha mak- 
buldurler. 

Dokuma teknolojisindeki geligmeler,daha kaliteli 
iplik kullanlm ile birlegtiginde,1967 yrlinda fozgii 
hazrrlamada bir milyon metrede 1.2 olan kopug 
sayra, 1988'de 0.8'e dugmiig yani % 33 azalmghr. 
Ayni wkilde 1000 metre atla atqmda 0.0358 olan or- 
talarna dumg s a p 1  da,1988 ylhnda 0.0315'e dierek 
% 12'lik bir azalma gostermigtir. beml i  olan ise, 
1967 yrllnda dokumada % 2 olan ikinci kalite ham 
bez orammn, 1988'de % 0.5'e dii~mesi,yani % 75 azal- 
maadir. 

Bugiin konfeksiyon sanayiinin geligmig olduw 
ulkelere,l€il cm'den daha dar ende ve kontinu diiz 
boyaya uygun olmayan bir ham bezin satilmasi 
mumkun degildir.Mamu1 kumaglarda da bag son 
veya parti farlu olmamah, hata sapsr mumkiin d e  
rece sifira yaklagmall ve hergeyden once yikama 
fekmeleri % 14% gefmemelidir. Hepimiz biliriz 
ki,hanrmlanmrz terziye diktirilecek pamuklu bir 
kumag aldrklannda,once suya bastrnr ve fektirirler. 
Terzi de kumagr kesmeden once iyice konlrol ederek, 
herhangi bir yerinde hata varsa bunu goriilmeyecek 
bir yere getirmek ifin tedbirlerini a h .  Konfeksiyon- 
da ise bunlar mumkun degildir. Binlerce metre 
kumag, kesim masasuun boyuna piire iist iiste konur ve 
kesilir. Daha soma dikim srrasrnda kesilmig parca 
pgrnlannin bir alt-ust donmesiyle elbisenin,ceketin 
yakasr en alttaki tabakadan,cebi de en ustteki ta- 
bakadan olmak iizere yan yana gelirler ve kumagln 
her metresi tamamen aynr renk tonu ve nuansinda 
boyanmanug ise, dikilen giysi rezil olur. Kumagta 
kiifuklii biiyiiklii hatalar varsa, konfeksiyon kesimi 
srras~nda bunlann ozel olarak go~nmeyecek yerlere 
getirilmesi de miimkiin olmad@dan, wnsa giire el- 
bisenin, ceketin en piiriinecek yerine gelerek, ben ikin- 
ci kalite ma1 oldum diye srntabilirler. Kumap ke- 
silmeden once suya bastrrrlrp fektirilmesi de 
mumkiin olmadiBndan, e e r  kumag fazla fekiyorsa 
dikilen giysi pkanlnca dudiik gibi olur ki,Tiirk pa- 
muklu konfeksiyon ihracatlnda en fazla rastlanan 
reklamasyon nedenlerinden birisi de, bu yiiksek oran- 
daki pkama fekmeleridir. 

Simdiye kadar sunulan hususlan ozetlersek: Bugiin 
dunya piyasalannda s6z konusu olan ve yukanda 
kisaca belirtilen kalitede mallarin bUyiik bir 
krsnunr,eski basit,emek-yogun tekstil teknolojile- 
riyle iiretmek zordur,hatta birfok dummda miimkiin 
degildir.Yeni geligtirilen tekstil teknolojileri ise, son 
derece sennaye-yoendur. Bugiin modem bir iplik 



veya dokuma igletmesinde bir iM yeri aglmast ifin 
gerekli yatlrlm miktar~ bir milyar l iray~ 
agmaktadu. heml i  olan bir nokta da, teknolojideki 
bu gelbmenin biitiin hmyla dwam ehnesidir. 

Bir taraftan teknolojide bu geligmeler meydana 
gelirken-diger taraftan Turkiye'nin gartlarma 
bakt~glnuzda fok kaba hatlarla: "Tiirkiye'de para 
kit ve pahahdi.El em* ise nispeten ucuzdur ve 
hergeyden once boldur,yani igsizlik Tiirkiye'nin 
giindeminden dii$neyen Gnemli bir sorunduf'. 

Tiirkiye'nin gartlarlyla teknolojideki geligmeler 
birlikte incelendiginde, bu ikisinin birbiriyle 
bagdagtirilmaslnin mumkiin olmadig~ ortaya 
qkmaktadir. a r t l a r ~  da dejjgtiremedijjmize gore, 
acaba Turk tekstil sanayiinde izlenecek yatlrrm 
stratejisi, politikasl ne olmahdlr? 

5.1. Diinyadaki geligmelere ayak uydurabilmek ifin 
eski teknolojileri siiratle ve tamamen terk ede- 
rek,tekstil sanayiini siirekli olarak yenilemektedir. 
FAlmanya'da bawnyla ger(.eklegtirilen bu strateji 
sonucu F.Alman tekstil sanayii son derece saghkli 
bir yap1 kazanm~gtlr. Ancak 1980-1988 yillari 
araslnda F.Almanyalda tekstil sekto~nde 12.9 mil- 
yar DM'lik yeni yatirlm yapllm~g olmasina 
kargillk, iiretim kapasitesinde bir artig meydana 
gelmedigi gibi&i saps~nda % 29.8'lik bir azalma 
meydana gelmigir. 

Eski makinalan devre dig buakarak bunbnn y e  
rine yenilerinin ithal edidmesi ifin her p l  bir mil- 
yar dokr kadar doviz ijdenmesi ve sonufta iiretimin 
aynl kalmasl,tekstil sanayiinde fallgan igfi 
sayislnln ise yarl yanya veya daha fazla azal- 
mas~.Boyle bir stratejinin Tiirkiye ifin uygun 
olduenu, iizellikle gu andaki iilke gartlan altlnda 
siiyleyebilmek miirnkiin deildir. 

5.2 Buna @re Tiirkiye ifin siiz konusu olabilecek 
ikinci strateji: Tiirkiye'nin bugiinkti gartlanna, yani 
'Tararun k t  ve pahall81 emeginin ise bol ve nispe- 
ten ucuz elm" durumuna uygun oldugu i&,kiasik 
emek-yogun tekstil teknolojisinde war etmektir. 

Fakat biraz once avrinttli bir sekilde an- . . ~ 

lat~lmaya fallg~ldi& gibi,diinya piyasaknnda siiz 
konusu olan kalite ve tiplerdeki tekstil mamulleri- 
nin onemli bir lusnumn klasik tekstil teknolojile- 
riyle iiretilebilmesi miirnkiin deildir. Dolayrs~yla 
geligmeyi yeniligi red ederek,biz bu igi eski tekno- 
lojilerle yiiNtii;iiz, s i i r d u ~ ~ z  demek, uzun vadede 

Turk tekstil sanayiini gozden f~karmak anlamina 
gelir ki, biiyle bir Qeyi onerebilmek de mumkiin 
degildir. 

5.3. Demek ki ne tamamen yeni teknolojiye donmek, 
ne de tamamen eski teknolojide war etmek Twkiye 
ifin foziim yolu dejjldir. Acaba bir orta yo1 olarak, 
ne tam eski, ne de tam yeni,yani 5-15 plhk teknolo- 
jiye a&rllk vermek, o m e n  AT ulkelerinden siirekli 
olarak 3-10 yaglnda kullan~lmrg makinalan ithal 
edip, bu arada Tiirkiye'deki fok eski ve yerli ma- 
kinalan hurdaya qkarmak bir r$ziim yolu olabilir 
mi? 

ihemizde fok sapda taraftar bulan bu r$ziim 
yolunu ben gahsen uzun vadeli olarak 
dugiiniildii@~de, yanl~g ve tehlikeli olarak buluyo- 
rum. Zira: 

- Bu strateji, Turk tekstil makinalan sanayiinin 
dogmadan oldiiriilmesi demektir. 

-Bu strateji,Tiirkiye'nin sanayilegmig iilkeler ve 
ozellikle zengin AT iilkeleri tekstil sanayilerini 
daima 5-10 p l  geriden takip etmesi demektir. 

- Bu strateji,'Teknolojiyi geligtiren ve iireten 
iilkeierin, tekstil sanayiine her gepm giin &ha ser- 
maye-yoen yap  kazandlrarak, kendi tekstil sa- 
nayilerinin rekabet giicunu artumakmgeklinde 
ozetlenebilecek stratejilerinin, politikalarinln 
lasmen Tiirkiye tarafindan finanse edilmesi demek- 
tir. 

h e m i  nedeniyle konuyu biraz daha afacak olur- 
&Benim boyumdan biiyiik bir ciimlem var. Diyorum 
ki "ijlkeler sanayilegmeye tekstil sanayii ile 
bagl~yorlar~fakat tekstil sanayii ile sanayilegmig 
t ike olunmuyor". 

Bununla gunu anlatmak istiyorum.: Ingiltere, Al- 
manya, Fransa ... gibi sanayilegmig iilkelerde de, 
Tiirkiye, Pakistan, Hindistan, Brezilya ...g ibi 
kalkinmakta olan ulkelerde de ilk kurulan, geligti- 
rilen sanayi dah tekstil olmugtur. Ancak bunlardan 
Ingiltere, Almanya, Fransa,..gibi ulkeler tekstille 
birlikte makina ve kimya sanayilerini, son olarak 
da elektronik sanayilerini kurup geligtirebildik- 
lerinden, bu iilkeler diinyamn 6nde gelen sanayi- 
legmig iilkeleri olmuglardu.Tiirkiye ve deerleri ise, 
uretimlerinde ve ihracatlannda arslan pay tekstil 
ve g~da  sanayilerinde kald~& s u m  kalk~nmakta 
olan ulke statiisunden, sanayilgmig iilke statiisiine 
gefemeyeceklerdir. 

Diinya'mn en onde gelen tekstil+konfeksiyon h a -  
catq iilkesi olan ftalya, daha 1960'h ydlarda net 

tekstil makinalar~ ithalatqs~ bir iilke iken, bugun 
diinyamn dorduncii biiyiik tekstil makinalan ihraf 
eden iilkesi haline gelmigtir.ltalya dunyanm en 
biiyiik tekstil+konfeksiyon ihracatq ulkesidir, ama 
ftalyan ekonomisinde gerek uretimdegerekse ihra- 
catta tekstil+konfeksiyon sanayii,Tiirkiye'de o ldue  
gibi buyuk fark ile en onde gelmemektedir ve do- 
lapsiyla ftalya bugiin art~k bnemli bir sanayilegmig 
uke olmugtur. 

Sanayilegmeye Tiirkiye'den sonra ve Tiirkiye'den 
qok daha kotii bii noktadan baglayan,fakat klsa bir 
siirede Tiirkiye'yi gefen G.Kore tekstil sanayiinin 
durumunuincelersek 

G.Koretnin sanayilegmesinde de lokomotif 
giirevini tekstil sanayii yerine getirmekte olup, bu 
iilkenin 1987 plindaki tekstil + konfeksiyon ihra- 
cat1 9 milyar dolar civannda olmugtur. 1991 plma 
kadar bu ihracahn % 33'liik bir arhg ile 12 milyar 
dolara qkmasl beklenmektedir.1986 yilmda G.Ko- 
re'nin toplam sanayi uretiminin 1/7'si,ihracatlnm 
da l/rl'iinii tekstil+konfeksiyon iiriinleri olugtur- 
ncugau. 

1964-1984 y~llan aras~nda G.Kore'nin tekstil 
tiretimi yilda ortalama % 8.5 artmq ve biiylece 
iilkenin en onemli sanayi dah haline gelmigtir. 2000 
ylllnda ise,bu buyiime hlw % 5'e diigmiig olaca& gibi, 
tekstil sanayii,elektronik w makina sanayilerinden 
soma iilkenin iiflncii onemli sanayi dah olma durn- 
muna da diiwektir. Ve igte o zaman G.Kore sana- 
yilegmig bir iilke olacakhr. G. Kore tekstil sanayii 
yeni makina ihtiyaclnin 1986 pllnda % 36'slni yerli 
makina imalah ile kargdarken, 1991 ylllnda bu oran 
% 51'e qkacak ve 200 p h d a  G.Kore net tekstil ma- 
kina ihracatqsl bir iilke haline gelecektir. 

bzetlersek, G.Korelde ilk kurulan ve 
1970'li,1980'li pllarda en onde gelen sanayi dall 
tekstil sanayiidir. G.Kore'nin tekstil+konfeksiyon 
ihracah Tiirkiye ihracatinln 3 katlndan fazladir. 
G.Kore tekstil+konfeksiyon sanayii oniimiizdeki 
pllarda da biiyiimeye devam edecektir.Fakat biiyii- 
me hm yavaglayaca&ndan ve bu arada elektronik 
ve makina sanayileri daha luzh buyiiyeceklerinden 
tekstil sanayiinin iiniine geqxeklerdir. Halen net 
tekstil makina ithalatqsl olan G.Kore, 2000 ydlna 
kadar net tekstil makina ihracatus~ haline gelecek- 
tir. 

Kan~mca ,bu yiiyll~n bagannda ingiltere, Al- 
manya, Fransa, gibi iilkelerdeki, 1960'lardan sonra 
Italya'daki ve 1980'lerden sonra G.KoreVdeki 
geligmelerden qkanlabilecek sonuf gudur: 

- Birinci ad~mda tekstil sanayii bir iilkenin sa- 
nayilegmesini baglatarak onemli bir gorev 
giirmektedir. 

- fkinci ad~mda ise, geligen tekstil sanayii zaman- 
la tekstil makinalar~,boyarmadde ve tekstil 
yard~ma maddeleri ve hatta kimyasal lifler sana- 
yilerinin kumlup geligmesini destekleyerek,iiWe 
makina,kimya ve elektronik sanayilerinin kuml- 
maslnda da ~i i~kleyici  bir ml (maq motom mlu) oy- 
namakta ve btiylece ikinci onemli bir gorwi daha 
yerine getinnektedir. 

Turk tekstil ve konfeksiyon sanayii 6zellikle 
1970'li pllann bapndan itibaren biiyiik geligmeler 
gastererek, birinci gorevini yerine getirmigtir.$imdi 
eger klsa vadeli ve dar kapsaml~ olarak diigiin- 
meyecek isek, tekstil sanayiimizin ikinci gorevini 
yerine getinneye bag lamas^, yani Turk tekstil ma- 
kinalari ve tekstil kimyast sanayilerinin kurul- 
masma destek vermesi gerekmektedir. 

Sonuf olarak,krsa vadede olumlu bir alternatif 
gibi @Nnmesine r a ~ , u z u n  vadede Turk tekstil 
makina sanayii'nin kumlup geligmesini ve do- 
laylsiyla Turkiye'nin gerfek sanayilegmig iilke 
statiisiine gefigini iinleyebilecegi ifin, kullamlrmg 
tekstil makinalan it ha la tin^ da gerfekfi bir foziim 
yolu olarak gormemek gerekmektedir. 

5.4 TClrk Tekstil Sanayii fpn C)nerdi@m Skateji 

'"Tiirkiye.de tekstil sanaayiinin daha bir siire iki 
hatli olarak yii~tiilmesidir. Yani Tiirkiye'de daha 
bir siire,hem klasik emek-yo&n,hem de en yeni 
high-tech makinalar,teknolojiler,iyi tespit edilmig 
bir denge ve igbtiliimii ferwvesinde birlikte kul- 
lan~lmalidirlar. 

5.4.1. Daha ziyade kaliteli ozel mamiillerin 
uretiminde kullamlacak olan ithal mall, iiretim 
hm yiiksek, otomasyonu bol, fakat pahall en son 
teknoloji urunii makinalarla kurulacak olan 
igletmelerin, kalite ve iiretim maliyeti baklnundan 
dlg pazarlarda rekabet edebilmesi ifin tek pre,  bu 
igletmelerde saglanacak iiretim verimliliginin opti- 
mal olmas~dlr. Yani bu tesisler yllda 350-360 giin 
dunnadan, en yiiksek randlmanla, en uygun tipleri 
calisaraktan dekerlendirilirlerse. ancak o zaman 
kliyetler ve k&te bak~rnlndk rekabet gansmlz 
siiz konusu olabilir. Optimal iiretim verimliligi 
ise,daha once de belirtildirj gibi, ancak Turkiye'de 
yeterince kaliteli ixi, usta, teknisyen, muhendis ve 
yonetici yetigtirildiginde saglakabilecektir.~ani 
her seviyedeki tekstil egitimimizde var olan eksik- 
likler,yetersizlikler,hatalar giderilmedigi siirece 
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