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Ogretmenlerin Is Yasami Kalitesi ile Orgiitsel Deger
Algilar1 Arasindaki Iligkinin Incelenmesi (Kayseri Ili

Ornegi)*

Venhar KAPLAN

Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi
o0z

Calismanin amaci, 6gretmenlerin is yasami kalitesi ile okulun orgiitsel deger
algilar1 arasindaki iliskiyi saptamak ve bazi1 degiskenlere gore incelemektir.
Arastirmanin desenleri korelasyon ve taramadir. Arastirma, Kayseri ili Kocasinan,
Melikgazi ve Talas merkez ilgelerindeki ortadgretim ve ilkogretim kurumlarmdaki
568 ogretmenin katilimi ile gerceklesmistir. Ogretmenlerin is yasamu Kkalitesini
belirlemek icin “Is Yasami Kalitesi Olgegi” ve okulun orgiitsel degerlerini
belirlemek i¢in “Degerlere Gore Yonetim C)l(;egi" kullanilmigtir. Verilerin
analizinde, tanimlayici ve parametrik fark analizlerinden yararlanilmistir. Elde
edilen bulgular sonucunda, 6gretmenler is yasami kalite algilarina goére en fazla
sosyal biitiinlesme, giivenli ve saglikli calisma kosullar;; en az uygun ve adil
karsilik, sosyal sorumluluk ve demokratik ortam boyutlarina sahiptir.
Ogretmenler okullarin orgiitsel degeri olarak en fazla diiriistliik, insana saygi,
adalet; en az dindarlik degerini benimsemislerdir. Is yagamu kalitesi ile okulun
orgiitsel degerleri arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu
bulunmustur. Erkek &gretmenler kadin 6gretmenlere gore demokratik ortam,
giivenli ve saglikli calisma kosullar: ve uygun adil karsilik diizeyini daha yiiksek;
smif 6gretmenleri brans 6gretmenlerine gore is goren kapasitesinin gelistirilmesi,
giivenli ve saglikli ¢alisma kosullari, sosyal sorumluluk ve sosyal biitiinlesmeyi
daha yiiksek bulmustur. Ilkokul §gretmenlerinin toplam yasam alani ve is goren
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik algilari Anadolu lisesinde gorev yapan
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is yagami kalitesi, orgiitsel degerler, 6gretmen

Onerilen Atif

R
Sy

Erciyes Universitesi,

Egitim Fakiiltesi,
Kayseri/TURKiYE
Erciyes Journal of

Education (EJE)

DOI: 10.32433/eje.820504

SCREENED BY

 iThenticate

Professional Plagiarism Prevention

Tiir: Aragtirma

Makale Gegmisi
Gonderim : 03.11.2020
Kabul : 22.03.2021

Yaymlanma : 28.05.2021

Kaplan, V. (2021). Ogretmenlerin is yagamu kalitesi ile 6rgiitsel deger algilari arasindaki iliskinin incelenmesi. Erciyes

Journal of Education, 5(1), 51-73. https://doi.org/10.32433/eje.820504

“Bu ¢alisma Tezli Yiiksek Lisans Tezinin bir boliimiinden alinarak uyarlanmaigtir.

1. Dr., Egitim Bilimleri, Egitim Y6netimi, temeltasvenhar@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-1987-8951.

© 2021 Erciyes University Faculty of Education / Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi


mailto:temeltasvenhar@gmail.com

ERCIYES JOURNAL OF EDUCATION (EJE)
2021, VOL 5,NO. 1, 7-38
http://dergipark.org.tr/eje

[— Y —
H]H
e ) —

Investigation of the Relationship between Teachers’
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Perceptions (the Case of the Kayseri Province)*

Venhar KAPLAN
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ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the relationship between teachers’
quality of work life and their organizational value perceptions and to analyze it in
terms of some variables. The study uses the research designs of correlational
research and survey. The study was conducted with the participation of 568
teachers in secondary and primary education institution in the central districts of
Kocasinan, Melikgazi and Talas in Kayseri. In order to determine the quality of
work life of teachers, “the Quality of Work Life Scale” was used, whereas “the
Management by Values Scale” was used to determine their organizational value
perceptions. Descriptive and parametric difference analyses were used in the
analysis of the data. As a result of the study, according to the teachers' perceptions
of their quality of work life, schools had the most social integration, safe and
healthy working conditions, while they had the least appropriate and fair
response, social responsibility and democratic environment dimensions. As
organizational values, the teachers mostly considered integrity, respect for people
and justice, and they adopted religious values the least. A moderate positive
relationship was found between the participants” quality of work life and their
organizational values. It was found that the male teachers had higher democratic
environment, safe and healthy working conditions and appropriate and fair
provision perception levels than the female teachers, and the form primary
teachers were found to have higher perceptions on the development of the
employee capacity, safe and healthy working conditions, social responsibility and
social integration than the branch teachers. It was found that the perception of the
primary school teachers towards the overall living space and development of the
capacity of employees was higher than the teachers working at Anatolian high
schools.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In order to have a place in the society, the person has to undertake some duties and
responsibilities. One of the most important of these responsibilities is their job. When slaves were
performing jobs in the early days, there were significant changes in the components of business
life as a result of innovation movements depending on social developments (Beach, 1980). One of
the outputs obtained from these changes is the concept of quality of work life. “Quality of work
life is the physical and psychological well-being of employees in the work environment in a
manner that will lead to integration of the employee with the overall living space” (Bilgin, 1995,
p-15). “Business life quality criteria include adequate and fair wages, safe and healthy working
conditions, improving human capacities, opportunities for security, social integration at work,
constitutionalism, work and overall living space and social appropriateness of work life”
(Walton, 1975, p.91).

In the field of education that shapes the future of countries, the concept of quality of work life has
been debated. It is considered important to improve teachers' quality of work life. In this context,
to ensure the quality of teachers' work life, many programs need to be put in place to maintain
the delicate balance between work and life. These programs are designed to improve the quality
of work life, and by making them attractive, they will increase teachers' commitment to their
organizations and result in success (Cokluk, 2003).

“Values are criteria that help characterize the work and actions of employees in daily life, serve
to evaluate and judge. Determining values on both individual and organizational levels will
facilitate understanding of organizational reality” (Hamm, 2006, p.3). The compatibility of
organizational values and individual values will increase corporate success. “Additionally, it has
been determined by various studies that this is also effective on the job satisfaction and
motivation of employees” (Box et al., 1991, p.195; Hyde and Williamson, 2000, p.14; Kaya, 2008;
O'Reilly et al., 1996, p.157; Rashid et al., 2003, p. 708). “At the school, which has the characteristics
of an open and social system, the harmony of individual and organizational values is deemed
necessary for the effectiveness of the school” (Feather and Rauter, 2004, p.81).

Purpose

The aim of this study is to investigate the relationship between teachers’” quality of work life and
their organizational values and to analyze it in terms of some variables. In this context, the data
obtained from the participants were analyzed.

Method

The study was conducted with the correlational and survey design. The sample of the study
consisted of 568 teachers working at primary and secondary schools in the central districts of the
province of Kayseri in Turkey in the academic year of 2019-2020. The Quality of Work Life Scale
was developed by Erdem (2008) and consists of seven dimensions. The Cronbach’s Alpha
reliability coefficient of the scale was calculated as .94. As a result of KMO (= .87) and Bartlett (=
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822.883, p = .000) tests, the scale was found to be suitable for exploratory factor analysis. The
factor load values of the seven dimensions ranged from .36 to .88. The factors explained 77% of
the total variance. The Management by Values Scale was developed by Yilmaz (2006). The
Cronbach’s Alpha coefficient of the scale was calculated as .96. As a result of KMO (=.88) and
Bartlett (= 2456.142, p = .000) tests, it was seen that the data were suitable for exploratory factor
analysis. It was observed that the factor loads of the scale ranged from .34 to .87. It was
determined that 69% of the total variance was explained by these factors. Frequency, percentage
distribution, arithmetic mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance (ANOVA)
and Tukey’s HSD test were used in the analysis.

Findings

As aresult of the study, the teachers exhibited the characteristic of social integration the most and
the characteristic of appropriate and fair provision the least. As organizational values, they
attached importance to the values of integrity, respect for people, justice, democracy and hard
work. A moderately significant positive correlation was found between the teachers' perceptions
of quality of work life and organizational values. Additionally, the dimensions of quality of work
life, democratic environment, development of working capacity and appropriate and fair
provision were significant predictors of the teachers' organizational value levels. The safe and
healthy working conditions, democratic environment and appropriate and fair provision
perceptions of the male teachers were more positive than those of the female teachers. The form
primary teachers had higher perceptions of safe and healthy working conditions, development
of working capacity, social responsibility and social integration in comparison to the branch
teachers. The primary school teachers' the overall living space and working capacity of employees
were more positive than the teachers working at Anatolian high schools. Additionally, the
primary school teachers' social responsibility, social integration, democratic environment,
appropriate and fair provision perception levels were determined to be higher than those of the
vocational high school teachers.

Discussion & Conclusion

In the study, it was determined that the teachers showed social integration on the highest levels
and the appropriate and fair provision characteristic on the lowest levels. In parallel with this
result, Tagdan and Erdem (2010) found that teachers had the highest social integration and
democratic environment characteristics in their study, while they determined that the
participants took part in the appropriate and fair provision dimensions the least. Similar findings
were determined by Baleghizadeh and Gordani (2012), Demir (2016), Demir (2019), Hart (1994),
Kosterelioglu (2011), Yalgin (2014). This result may have been due to the teachers' dissatisfaction
with their salary, retirement conditions, health and personal rights. The organizational values in
which the teachers participated the most were honesty, respect for people and justice. This
finding was in line with the results of the studies by McDonald and Gandz (1992), Ozmete and
Gonen (1997), Sagnak (2005), Tasdan (2006), Tasdan (2010), Tasdan and Erdem (2010) and Yilmaz
(2006) In the study, a moderately significant positive relationship was determined between the
teachers' perceptions of quality of work life and organizational values. This finding was similar
to the results reported by Ozmete and Gonen (1997) and Tasdan and Erdem (2010). The teachers'
democratic environment, development of capacity to work and appropriate and fair provision
dimensions were positive predictors of their organizational values. The male teachers had more
positive perceptions of democratic environment, appropriate and fair provision and safe and
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healthy working conditions than the female teachers. The results reported by Erdem (2008),
Karakaya and Coruk (2017), Toygar et al. (2018) and Yilmaz (2014) supported these findings. The
form primary teachers' perceptions of safe and healthy working conditions, development of
capacity to work social responsibility and social integration were higher than those of the branch
teachers. Divins et al. (1991) reported results that were in parallel with this study. Unlike the
results of this study, in the studies conducted by Celik and Tabancali (2012) and Yilmaz (2014),
no significant difference was found between teachers' branch variable and their perceptions of
quality of work life. The primary school teachers' level of development of capacity to work and
the overall living space and working capacity was higher than the teachers working at Anatolian
high schools. Additionally, the primary school teachers' perceptions of social responsibility,
social integration, democratic environment and appropriate and fair provision were higher than
those of the vocational high school teachers. According to Yilmaz (2019), primary school teachers'
perceptions of social integration, social responsibility and improving their capacity to work are
on a higher level than those of high school teachers.

GIRIS

Giiniimiiz toplumlarinda yer edinebilmek igin kisiler birtakim gorev ve sorumluluklar
iistlenmek zorundadir. Bu sorumluluklarin 6nemlilerinden biri olan unsur da isidir. “Ilk
donemlerde igleri koleler yaparken, toplumsal gelismelere bagh olarak yenilesme hareketleri
sonucunda is hayatinin bilesenlerinde énemli degisiklikler yasanmistir” (Beach, 1980, s.64). Bu
degisimlerden elde edilen giktilardan biri de is yagami kalitesi kavramidir. Is yasami kalitesi
kavrami, ¢alisanlarin biitiin sekilde yasama alanlariyla biitiinlesebilmesine sebep olacak yonde,
calisanlarin ¢alisma ortamindaki psikolojik ve fiziksel olan iyi olus durumlaridir (Bilgin, 1995).
Bagka bir tamimda ise is yasam Kkalitesi, calisanlarin is ortamlarimin degerlendirilmesi,
isgorenlerin memnuniyet ve memnuniyetsizlik halleri, verimli olma durumlari, sosyal ortam,
yonetim sekli, is disindaki yasamin ve is hayatinin birbiri arasindaki iliski durumu; kisacasi
calisma ortaminin biitliniindeki zayif ve giliglii taraflar1 igerisine alan kavram olarak
bilinmektedir (Martel ve Dupuis, 2006). Is yasamu kalitesi kavramu ilk olarak alan yazina 1973’te
yayinlanan bir makale ile agiklik getirilmistir. Buna gore “is yasami kalitesi kriterleri; adil ve
yeterli bir iicret, saghikh ve giivenli ¢alisma kosullari, kisisel kapasitelerini kullanabilmek ve
gelistirmek adina hazir olan firsatlar, giivenlik ve devamli biiyiime igin firsatlar, ¢alisma
ortamindaki sosyal biitiinlesme, is, toplam yasam alani, mesrutiyet, is yasaminin sosyallik
yoniinden uygunlugu” olarak siralanmistir (Walton, 1975, s.91).

Ulkelerin gelecegine sekil veren egitim alaninda da is yasami kalitesi kavrami tartisilir olmustur.
Ogretmenlerin is yasami kalitelerinin iyilestirilmesi dnemli goriilmektedir. “Bu iyilestirme
sadece Ogretmeni degil egitimin diger paydaslar1 olan Ogrenci, veli, toplumu da
ilgilendirmektedir. Giiniimiiz egitim alaninda 6gretmenlerin is alanlar1 ¢ok boyutlu olup sadece
Ogretim faaliyetleri ile snirlandirilmamustir. Ogretmenler ayni zamanda Ogrenciler, veliler, ders
programlari, okul topluluklari ve alanlari ile ilgili pek ¢ok gorevde yer almaktadirlar (Pillay vd.,
2005). Bu kapsamda ogretmenlerin calisma ve yasam arasindaki hassas dengeyi saglamak, is
yagam kalitesini saglamak adina bir¢ok programin devreye konulmas gereklidir. Bu programlar
calisma hayatindaki kaliteyi iyilestirerek cekici duruma getirecek bu sayede Ogretmenlerin
orglitlerine olan baghlik diizeylerini artiracak ve basartyr doguracaktir (Cokluk, 2003).
Ogretmenin okuluna ve iglerine baglilik hissetmesi, islerinden doyum elde edebilmesi,
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tiikenmislik ve stresle basa ¢ikabilmesi, veli, 6grenci ve is arkadaslariyla giiclii ve etkin iligkiler
kurmasina, kisaca is yasami kalite algisinin giiglii olabilmesi basarili olabilmesinde ana unsur
olarak degerlendirilmektedir (Tasdan ve Erdem, 2010). Ogretmenlerin caba ve emeklerinin
yeterli olarak takdir gormemesi, kaynak yetersizlikleri ve egitim imkanlarinin kisithhigi,
odiillendirme sisteminde adil olunmamasi, kendilerini direk olarak etkileyebilecek kararlarda
s0z haklarmin kisith olmasi, biirokratik engeller is yasami kalitesini olumsuz etkilemektedir.
Ayrica dgretmenlerin toplum igindeki statiisiiniin zamanla azalmasi, 6gretmen iligkileri ile okul
yonetiminin iyi olmamasi, egitim sisteminde sik sik degisiklik yapilmasi, kendini gelistirebilme
ve terfi imkanlarmin az olmasi gibi faktorlerin isi yasamindaki kaliteyi negatif yonde
etkilemektedir (Cokluk, 2003; Elma, 2003). Yasanan olumsuzluklar ise egitim-6gretim sisteminin
kalitesini diisiirmektedir. Is yasami kalitesinin diisiik diizeyde oldugu okullar, 6gretmenin isini
olumsuz olarak etkileyerek motivasyon, iligki, is doyumu, orgiitsel baghliklar1 ve is yagsami
dengelerini de etkileyecektir (Barker, 1986; Bolduc, 2002).

Degerler, calisanlarin giinliik hayattaki is ve faaliyetlerini nitelendirmek, degerlendirmek ve
yargilamak i¢in kullanilan Olgiitlerdir. Tarihsel donemlerden itibaren deger kavramu {istiinde en
¢ok konusulan konulardan biri olmus ve degerin toplum ve birey iizerinde 6nemli etkisinin
olmasi hali tartisilmistir. Deger, kisilerin igerisinde bulundugu orgiit ici olay, olgu ve diger
bireyleri degerlendirebilmelerinde yardimci olmaktadir. Bu sebeple bir orgiitiin sahip oldugu
degerler ve uygulamalar, 6rgiit icindeki kisilerin davraniglarinin yaninda, érgiit ile iliski duurmu
olan diger orgiitler ve kisilerin de uygulama ve davranislarini da etkilemektedir (Lewis vd.,
1998). “Orgiitsel deger, sosyallesme ve secme siireciyle beraber orgiit-birey uyumunda da
yardimci olabilmektedir” (O’'Reilly ve Chatman, 1996, s.487). Degerin hem orgiitsel hem de
bireysel durumda belirlenebilmesi orgiitsel gergeklik halinin anlasilmasini kolaylastiracaktir”
(Hamm, 2006, s.3). “Orgiitsel ve bireysel degerlerin uyumlulugunun saglanabilmesi sonucunda,
calisanlarin daha verimli ve etkili olabilmelerini saglamaktadir” (Mc Donald ve Gandz, 1991,
5.217). Orgiitiin sahip oldugu degerler ile galisan bireylerin sahip oldugu degerlerin uyum iginde
olabilmesi Orgiitsel basar: halini yiikseltecegi gibi calisanlarin giidiilenmesi ve is doyumunun
saglanmasi igin etkin oldugu farklh calismalarla belirlenmistir (Box vd. 1991, Hyde ve
Williamson, 2000; Kaya, 2008; O’'Reilly ve Chatman, 1996; Rashid vd., 2003). Sosyal ve agik bir
sistem olan okullarda, orgiitsel ve kigisel degerlerin uyum iginde olabilmesi okullarin etkin
olabilmesi adina zorunlu kilinmaktadir (Feather ve Rauter, 2004). Orgiit-birey uyumu ile
meydana gelen isi dair doyum, orgiitsel vatandaglik, orgiitsel baglilik ve performans diizeyleri
aralarinda dogru yonlii iligkilerin olabilmesi, okullarda 6gretmenin kisisel degerleriyle okulun
kiltiir anlayisint yansitan orgiitsel degerin uyum halinin 6nem diizeyini yiikseltmektedir
(Chatman, 1989; O'Reilly vd., 1991). Okulun &rgiitsel degerleri, okul yonetimi ve 6gretmenlerin
benimsedigi genel inanglarla beslenmektedir. Okulun kiiltiirii igine daha sonra gelen 6gretmen
ya degerleri direk kabul eder, ya da kabul eder gibi goriinerek reddedebilir. Bu baglamda
sosyallik durumunda olan okullarin tiirii ve yapisina gore 6gretmenlerde de belirli ortak degerler
sistemi meydana gelir (Pang, 1996). Ogretmenlerin degerleriyle okulun degerlerinin uyumlu
olmasi isin insancillastirilmasi ile ilgilidir. Isin insancillastirilmasi icin ilk adim O0gretmenin
sosyal, psikolojik ve akademik ihtiyaclarinin karsilanabilmesi ve is ortaminin iyilestirilebilmesi
kisaca is yagsamu kalite algilarinin yiikseltilmesine baghdir (Tasdan ve Erdem, 2010)

Ilgili alan yazin incelendiginde, is yasam kalitesi ve drgiitsel degerlere gdre gesitli drneklem
durumlari ile yapilmis birden ¢ok ¢alismaya rastlanmistir (Akman ve Akman, 2017; Barker, 1986;
Beechem, 1985; Demir, 2016; Demir, 2019; Erdem, 2008; Erdem, 2010; Gizzi, 1988; Posner vd., 1985;
Safrit vd., 1994; Shobe, 1983; Tagdan ve Erdem, 2010; Uyan, 2002; Yal¢in vd., 2016; Yilmaz, 2007).
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Ogretmenlerin i yasamu kalitesi ile drgiitsel degerleri arasindaki iligkiyi belirleyen yeterli galisma
bulunmamaktadir. Bu kapsamda 6gretmenlerin is yasami kalitesini etkiledigi varsayilan, okula
ait orgtitsel deger algilar1 ele alinmis, is yasami kalitesi ile okulun orgiitsel degerleri arasindaki
iligki arastirilmis ve demografik degiskenlere gore arastirilmistir.

Bu hedefe ulasabilmek adina asagida yer alan sorulara cevap aranmuistir:

1. Ogretmenlerin is yasami kalitesine iligkin goriisleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel degerlere okullarda ne diizeyde 6nemsendigine iliskin goriisleri
nedir?

3. Ogretmenlerin is yasami kalite algilar1 ile okullarin 6nemsedigi orgiitsel degerler
arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Ogretmenlerin is yagsami kaliteleri, okullarin 6nemsedigi orgiitsel deger algilarii anlamli
sekilde yordamakta midir?

5. Cinsiyet, brang ve okul tiirii degiskenleri ile 6gretmenlerin is yasamu kalite algilar
arasinda anlamh farklilik bulunmakta midir?

Aragtirma 6gretmenlerin is yagsam kalitelerinin ve orgiitsel deger algilarimin belirlenmesi ile Milli
Egitim Bakanhigmin 6gretmen degerlendirme alanlarmna da yardimci olabilmesi, bu alan igin
aragtirma yapmak isteyen akademisyen kisilere onciilitk edebilmesi agisindan is yasam kalite
anlayisini azaltan etmenlerin belirlenerek ortadan kaldirilmasi bakimindan énemlidir. Is yasami
kalitesi ve Orgiitsel degerlerin saptanmasi, okuldaki diger ¢alisanlara saglanacak okul iklimi ve
is yasamu kalite unsurlarimin meydana gelmesi ve gii¢lendirilebilmesi yoniinden de 6nemli bir
calismadir. Ayrica Kayseri ilindeki 6gretmenlerin is yasami kalite algilar: ile okulun orgiitsel
deger algilar1 arasindaki iligki tizerinde duran ilk ¢alisma olmasi agisindan ilgili alan yazindaki
boslugu doldurabilmesi beklenmektedir.

YONTEM
Aragtirmanin Modeli

Ogretmenlerin is yasami kalite algilar ile okullarm &rgiitsel degerleri arasindaki iligkinin
degerlendirildigi nicel alandaki bir arastirma olan calismada kolerasyonel arastirma analiz
teknigi kullanilmistir. Iliskisel arastirma olarak da bilinen kolerasyonel arastirmada, degiskenlere
miidahale yapilmadan ikili veya daha ¢ok sayidaki degiskenler arasindaki iliski durumunun
tespit edildigi calismalardir (Fraenkel ve Wallen, 2009). Bu noktadan yola ¢ikarak is yasami
kalitesi ile orgiitsel degerler arasindaki iliskiyi belirlemek ve yordamak i¢in kolerasyon ve tarama
deseni kullanilmistir.

Calismanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni 2018-2019 egitim 6gretim yilinin ikinci donemi Kayseri ili merkez ilgelerinde
gorev yapmakta olan 8964 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu ise 8964
ogretmenden, olasiik temelli olmayan Ornekleme yontemlerinden gelisigiizel Ornekleme
yontemi ile belirlenen 568 6gretmen olusturmaktadir. Gelisigiizel 6rneklemede, calisan kisinin
belirlemis oldugu 6rneklem sayisi biiyiikliigiine gore evren icinden kendi goriisleri agisindan bir
boliimiin secilmesini saglayan Ornekleme yontemidir (Tanriogen, 2009). “Evren igerisinden
ornekleme almasi gereken Ogretmenlerin say1 olarak saptanmasi igin su formiil tercih
edilmistir” (Tanri6gen, 2009, s.126):
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n=(t2xpxq/d?)/(1 + 1xt?xpxq/Nd?)
Formiildeki simgeler ise;

N: Evren biiyiikliigii

n: Orneklem biiyiikliigii

t: Gliven diizeyi (a=0,05 i¢in 1,96; a=0,01 igin 2,58)

p: Olayin goriilme siklig1 (q=1-p)

g: Olayin gerceklesmeme siklig

d: Tolerans diizeyi (d=0.05)

Arastirmadaki 6rneklemin sayisini tespit etmek igin belirlenmis degerler, yazildiginda:

(1,06) 232505

(0,05)2
n= T os%0s —368,39
T (1,96)276(0’05)2

Orneklem biiyiikliigii, verilen formiilde gerekli islemlerin yapilmasi sonucunda minimum 368
kisi olarak belirlenmistir. Ancak, verilerin toplanmasi asamasinda uygulamada karsilasilabilecek
olas1 giicliiklerden en az sekilde etkilenmek, hesaplanan Orneklem biiyiikliigiiniin altina
diismemek ve Orneklem sayisinin gegerlilik diizeyini artirabilmek adina 368’den daha fazla
ogretmene ulasabilmek amaglanmistir. Bu kapsamda 568 6gretmen 6rnekleme dahil edilmistir.
Calisma grubunun kisisel 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir:

Tablo 1. Katilimcilarin kisisel ozellikleri

Degisken Diizey f %
Cinsiyet Kadin 257 45.2
Erkek 311 54.8
Brans Simnuf qgretmeni 171 30.0
Brang Ogretmeni 397 70.0
flkokul 133 23.4
Ortaokul 138 24.3
Okul Tiirt Anadolu Lisesi 131 23.1
fmam Hatip Lisesi 80 14.1
Meslek Lisesi 86 15.1

1-4 yil 39 6.9
. 5-8 yil 74 13.0
Mesleki Kidem 9-13 yil 128 5
14 y1l ve tizeri 327 57.6
TOPLAM 568 100

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin 257’sinin (% 45.2) kadin, 311'nin (% 54.8) erkek, 397’sinin
(% 70) brans 6gretmeni, 171'nin (% 30) sinif 6gretmeni, 133'niin (% 23.4) ilkokul, 138'nin (% 24.3)
ortaokul, 131'nin (% 23.1) Anadolu lisesi, 80'nin (% 14.1) imam hatip lisesi, 86’smin (% 15.1)
meslek lisesinde gorev yaptiklari, 39'nun (% 6.9) 1-4 yil, 74'niin (% 13) 5-2 yil, 128'nin (% 22.5) 9-
13 y1l, 327’sinin (% 57.6) 14 y1l ve iizerinde mesleki kidem siiresinde olduklar1 belirlenmistir.
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Veri toplama araclar1

Bu ¢alismada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu, Kisisel Bilgi Formu, Is Yasamu Kalite
Olgegi (Erdem, 2008) ve son olarak Degerlere Gore Yonetim Olgegi (Yilmaz, 2006) tercih
edilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan kisisel bilgi formu; katilimcilarin cinsiyet, brans, okul
tiirii ve mesleki kidem degiskenlerinden olusmaktadir.

Is Yasami Kalitesi Olgegi

Arastirmada ilk veri toplama araci olarak “Is Yasami Kalitesi Olgegi” (Erdem, 2008) tercih
edilmistir. Erdem (2008) yilinda gelistirilen bu 6l¢ek, giivenli ve saglikli calisma kosullari, toplam
yasam alani, sosyal sorumluluk, is goren kapasitesinin gelistirilmesi, sosyal biitiinlesme, uygun
ve adil karsilik ve demokratik ortam olmak {izere yedi alt boyuttan ve 58 alt maddeden
olugmaktadir. Olgek 5'1i likert tipinde hazirlanmis puanlandirmada, tamamen katiliyorum (4.20-
5.00), ¢ok katiliyorum (3.40-4.19), katiliyorum (2.60-3.39), az katiliyorum (1.80-2.59),
katilmiyorum (1-1.79) seklindedir. Is yasami Olgeginin giivenirlik katsayisin1 (Cronbach Alpha)
alt boyutlara gosteren tablo Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. Is yasamu kalitesi élceginin standart sapma, ortalama ve giivenirlik degerleri

Alt Boyutlar x ss o
1. Toplam Yasam Alani 3,35 1,04 ,78
2. Giivenli ve Saglikli Yasam Kosullari 3,44 1,04 ,82
3. i§ Goren Kapasitesinin Gelistirilmesi 3,29 1,03 ,80
4. Sosyal Sorumluluk 3,19 1,00 ,85
5. Sosyal Biitiinlesme 3,55 0,85 ,88
6. Demokratik Ortam 2,76 1,22 ,86
7. Uygun ve Adil Karsilik 2,67 1,05 ,84
Toplam 3,18 1,03 ,94

Tablo 2 incelendiginde, is yasami kalitesine ait alt boyutlarinin standart sapma ve giivenirlik
degeri olarak en homojen olan deger sosyal biitiinlesme, en az homojen deger ise demokratik
ortam alt boyutlarinda olmustur. Giivenirlik hali incelendiginde ise giivenirligi en yiiksek
diizeyde olan alt boyut sosyal biitiinlesme, giivenirlik agisindan en diisiik diizeyde olan alt boyut
toplam yasam alamidir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett (Bartlett’'s Test of Sphericity)
analizleri yapilmistir. KMO (=.87) ve Bartlett (=822.883, p=.000) analizleri sonucunda verilerin
agimlayici faktor analizi (Afa) uygun oldugu belirlenmistir. I yasami kalitesi 6lgeginde gegerlilik
X.

analizindeki dogrulayici faktér analizine ait degerlere gore: £=2,17 (x%=398,8, df=183,7);

GFI=0,745, AGFI=0,85, NNFI=0,74, karsilastirmali uyum indeksi ise CFI= 0,90, kok ortalama kare
yaklagim hatas1 ise RMSEA=0,058, Tucker-Lewis indeksi (TLI) degeri ise 0,91dir. Karsilagtirmali
uyum indeksi (CFI) ve Tucker-Lewis indeksi (TLI) degerinin 0,90 ve {izerinde olmas agisindan
iyi derecede uyum saglamis oldugu anlamina gelmektedir (Simsek, 2007). Yedi alt boyutun ise
faktor yiikleri .36-.88 arasinda degismektedir. Is yasami kalitesi dlgeginin toplam varyansinin
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%77’sini agiklamaktadir. “Is Yasami Kalitesi Olgegi” nin giivenilir ve gecerli bir 6lgme aract
olmasi agisindan giiglii kanitlar bulunmustur.

Degerlere Gore Yonetim Olgegi

Arastirmada kullanilan diger 6lgme aract “Degerlere Gore Yonetim Olgegi” dir. Yilmaz 2006
yilinda gelistirilmis olan olgek 29 alt maddeden olugsmustur. Olgek 51 likert tipindedir.
Puanlamada ise (4.20-5.00) tamamen katiliyorum, ¢ok katiliyorum (4.19-3.40), katilhyorum (3.39-
2.60), (2.59-1.80) az katiliyorum ve (1.79-1.00) katilmiyorum seklindedir. C)lgegin i¢ tutarlilik
katsayilarini (Cronbach Alpha) .96 olarak hesaplanmistir. (KMO) Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett
(Barlett's Test of Sphericity) analizleri yapilmistir. KMO (=.88) ve Barlett (=2456.142, p=.000)
analizleri sonunda degerlerin agimlayici faktor analizine uygun oldugu belirlenmistir. Degerlere
gore yonetim Olgeginin dogrulayict faktdr analizine iliskin degerleri: Z—;=2,842 (x2=704,882,

df=248), SRMR= 0,065, AGFI=0,81, GFI=0,840, CFI= 0,951, NFI=0,930, NNFI=0,950, RMSEA=0,0680.
Olgegin faktor yiiklerinin .41-.78 arasinda degistigi goriilmiistiir. Degerlere gore yonetim dlgegi
toplam varyansin %69'nu agikladig: belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Calismada verilerin analizinde, kisisel bilgi formu, is yasami kalitesi 6lgegi ve degerlere gore
yonetim Olgeklerinden elde edilecek olan verilerin araciligy ile “SPSS 22.0” paket programi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Is yasami kalitesi ve degerlere gore yonetim 6lgeginin normal
dagilim gosterip gostermedigi belirlenmis, bu baglamda ¢arpiklik ve basiklik kritik degeri olarak
bunun icin de basiklik carpiklik kritik degeri +1.96 araliginda olmasi goz Oniine alinmigtir
(Tabachnick ve Fidell, 2007). Orneklem grubunun 50’den fazla sayida olmasi nedeniyle,
Kolmogorov-Smirnov normallik analizi yapilmistir. Is yasamu kalitesi 6lgegi i¢in basiklik degeri
(=-0,390) ve carpiklik degeri (-1,063), p<.05; Degerlere gore yonetim 6lcegi icin basiklik degeri (=-
0.018) ve carpiklik degeri (-0,990) p<.05. Istatistiksel islemler icin anlamlilik diizeyi .05 olarak
alinmigtir. Bu degerlerden hareketle dagilimimn normale yakin degere oldugu sodylenebilir. Bu
sebeple calismada elde edilen verilerin analizinde parametrik testler kullanilmistir. Calismada
tanimlayic1 (standart sapma, aritmetik ortalama) ve parametrik (iliskisiz t-Testi ve ANOVA
Varyans analizi) fark analizleri ile yapilmustir.

BULGULAR

Arastirmanin birinci alt amaci; 6gretmenlerin is yasamu kalitesine ait goriisleri ne diizeydedir,
olarak diizenlenmistir. Tablo3’de 6gretmenlerin is yasami kalitesine ait goriisleri verilmistir:

Tablo 3. Ogretmenlerin is yasam kalitesine ait goriigleri

Boyutlar N x ss

Toplam Yasam Alani 568 3,35 1,04
Giivenli ve Saglikli Yasam Kosullar1 568 3,44 1,04
Is Goren Kapasitesinin Gelistirilmesi 568 3,29 1,03
Sosyal Sorumluluk 568 3,19 1,00
Sosyal Biitiinlesme 568 3,55 0,85
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Demokratik Ortam 568 2,76 1,22
Uygun ve Adil Karsilik 568 2,67 1,05
Toplam 568 3,18 1,03

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenler en fazla sosyal biitiinlesme (x=3,55, ss=0,85) en az ise uygun
ve adil karsihik (x=2,67, ss=1,05) alt boyutlarina katihm gostermektedir. Baska bir deyisle,
Ogretmenlerin goriisleri en ¢ok sosyal biitiinlesme en az ise uygun ve adil karsilik boyutundadir.

Aragtirmanin  ikinci alt amacy; 6gretmenlerin oOrgiitsel degerlere okullarda ne diizeyde
onemsendigine iligkin goriisleri nedir, seklindedir. Tablo 4'de G&gretmenlere gore Orgiitsel

degerlerin okullarda ne diizeyde dnemsendigine yonelik goriisleri verilmistir:

Tablo 4. Ogretmenlere gore okullarda 6nemsenen orgiitsel degerlerin diizeyi

Orgiitsel Degerler X ss

1.Aqiklik 4,09 1,27
2.Adalet 4,19 0,99
3.Bagimsizlik 4,11 0,97
4.Baglihik 3,85 0,98
5.Basarili olmak 4,17 0,95
6.Bilimsellik 4,06 1,00
7. Caligkanlik 4,17 0,97
8. Demokrasi 418 0,96
9. Dindarlik 3,70 0,99
10.Diirtistlitk 4,23 1,00
11.Esitlik 4,13 0,99
12.Fedakarlik 4,14 1,02
13.Insana Sayg1 4,20 0,99
14.1s birligi 4,15 1,01
15.1yilikseverlik 4,05 1,02
16.Laiklik 4,06 0,99
17.Otoriteye sahip olmak 3,84 1,01
18.0zdenetim 3,73 0,98
19.0zsayg1 3,98 0,97
20.Para 3,96 1,02
21.Sadakat 3,76 1,02
22.Sorumluluk 4,04 1,01
23.Tarafsizlik 4,10 1,04
24 Tutumluluk 4,02 1,08
25. Uyum 3,93 1,05
26. Yaraticilik 3,91 1,07
27. Yardimlagma 3,97 0,94
28.Yeterlik 4,01 1,04

29.Zevk Almak 3,93 1,07
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Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlere gore okullarin en yiiksek diizeyde 6nemsedigi bes orgiitsel
deger: Diiriistlitk (¥=4,23, ss=1,00), insana saygt (¥=4,20, ss=0,99), adalet (x=4,19, ss=0,99),
demokrasi (¥=4,18, ss=0,96), caliskanliktir (x= 4,17, ss=0,97). Baska bir anlatimla, 6gretmenlere
gore okullarda en fazla diiriistliik, insana saygi1, adalet, demokrasi ve ¢aliskanlik degerlerine
Onem verilmektedir.

Aragtirmanin {i¢iincii alt amaci; 6gretmenlerin is yasami kalite algilar1 ile okullarin 6nemsedigi
orgiitsel degerleri arasinda anlaml bir iligki var midir, seklindedir. “Kolerasyon katsayist mutlak
deger olarak “0,70-1,00” arasinda olmasi yiiksek iliski; “0,70-0,30” arasinda ise orta diizeyde bir
iliski; “0,30-0,00” arasinda ise diisiik diizeyde bir iliskiyi gostermektedir” (Biiyiikoztiirk, 2016,
s.32). Bu agiklamalara gore Tablo 5'de Ogretmenlerin is yasami kalite algilar1 ile okullarin
onemsedigi orgiitsel degerler arasindaki iliski diizeyi verilmisgtir:

Tablo 5. Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile okullarm Snemsedigi orgiitsel degerler arasmdaki iliski

Degiskenler Is Yagami Kalitesi Orgiitsel Degerler
Is Yasami Kalitesi - 434"
p<0,05*

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin is yasami kalite algilari ile okullarin 6nemsedigi orgiitsel
degerler arasinda pozitif yonlii orta derecede anlaml bir iliskinin oldugu goze carpmaktadir.
Bagka bir anlatimla, okullarin benimsedigi orgiitsel deger diizeyleri yiikseldikge, 6gretmenlerin
is yasami kalite alg1 da olumlu yonde etkilenmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt amaci; 6gretmenlerin is yasamu kaliteleri, okullarin 6nemsedigi
orgilitsel deger algilarini anlaml sekilde yordamakta midir? seklindedir. Tablo 6’da okullarin

onemsedigi orgilitsel degerlerin yordanmasina iliskin sonuglar verilmistir:

Tablo 6. Orgiitsel degerlerin yordanmasina ait regresyon analiz sonucu

Degiskenler B S.Hata B t p ikilir Kismir
Sabit 3,012 0,197 - 15.260 000 - -
Toplam Yasam Alani 0,106 0,055 0,087 1,941 ,053 0,077 0,082

Guvenli ve Saglikh Calisma 0,074 0,058 0,069 1,283 ,200 0,051 0,054
Kosullar1

Is goren Kapasitesinin 0,143 0,055 0,155 2,586 ,0100 0,141 0,172
Gelistirilmesi

Sosyal Sorumluluk 0,029 0,056 0,030 0,516 ,606 0,120 0,220
Sosyal Biitiinlesme 0,014 0,065 0,013 0,217 ,828 0,009 0,009
Demokratik Ortam 0,269 0,059 0,263 4,572 ,0000 0,328 0,253
Uygun ve Adil Karsilik 0,076 0,042 0,082 1,809 ,017° 0,372 0,276

R=0,596, R>= 0,355
Feo= 6,126, p=.000"

p<0,05°

Tablo 6 incelendiginde, is yasam kalitesi alt boyut degiskenleri ile birlikte, okullarin 6nemsedigi
orgilitsel degerlerin yasanmasi arasinda anlamli iliski bulunmaktadir (R=0,693, R?=,480, p<.05).
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Bes alt boyut, okullarin 6nemsedigi orgiitsel degerdeki toplam varyansin % 35'ni agiklamaistir.
Standardize edilen regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel deger
iizerinde goreceli 6nem siras;; demokratik ortam, is goren kapasitesinin gelistirilmesi, toplam
yasam alani, uygun ve adil karsilik, giivenli ve saglikli calisma kosullari, sosyal sorumluluk ve
sosyal biitiinlesmedir. Regresyon katsayisinin anlamliligina ait t-testi sonuglarina bakildiginda,
demokratik ortam, is goren kapasitesinin gelistirilmesi, uygun ve adil karsilik alt boyutlar
okullarin énemsedigi orgiitsel degerler tizerinde 6nemli bir yordayicidir. Okullarin énemsedigi
orgiitsel degerlerin yordanmasina iligkin regresyon esitligi asagida verilmistir:

Orgiitsel Deger = 3,012 +,269Demokratik Ortam +,1431s géren Kapasitesinin Gelistirilmesi+,106 Toplam
Yasam Alam + ,076Uygun ve Adil Karsilik + ,074Giivenli ve Saglikli Calisma Kosullar: + ,029Sosyal
Sorumluluk + ,014Sosyal Biitiinlesme.

Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin is yasam kalitesi 6zelliklerinden, demokratik ortam, is goren
kapasitesinin gelistirilmesi ve uygun adil karsilik boyutlary, okullarin dnemsedigi oOrgiitsel
degerlerin anlaml bir yordayicisidir.

Arastirmanin besinci alt amaci, cinsiyet, brans ve okul tiirii degiskenleri ile 6gretmenlerin is
yasami kalite algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmakta midir? seklindedir. Tablo 7’de

cinsiyete gore 6gretmenlerin is yasamui kalite alg1 puan ortalamalar: verilmistir:

Tablo 7. Cinsiyete gire 6gretmenlerin is yagamu kalite algilarinin iliskisiz t-testi sonuclar

Faktor Cinsiyet N x ss t p
Kadin 257 3,22 0,55
Toplam Y Al , ,
oplam Yagam Alani Frkek 11 317 0,60 86 0,386
Kad 257 3,35 0,66
Giivenli ve Saglikli Calisma Kosullar: acn -3,01 0,003
Erkek 311 3,52 0,65
. o o . Kadin 257 3,23 0,74
Is goren Kapasitesinin Gelistirilmesi -1,60 0,109
Erkek 311 3,34 0,79
Kad 257 3,27 0,78
Sosyal Sorumluluk ach -89 0,370
Erkek 311 3,34 0,74
Kadin 257 3,33 0,61
S 1 Biitiinl -49 0,619
osyal buttiesme Erkek 311 336 0,68
Kadin 257 3,48 0,68
D kratik Ort -2,1 29°
emokratik Ortam Frkek 11 361 0.70 ,19 0,029
. Kadin 257 2,63 0,70 X
Uygun ve Adil Karsilik Erkek 311 282 081 -3,04 0,002
p<0,05"

Tablo 7 incelendiginde, cinsiyete gore 6gretmenlerin toplam yasam alar [#(566)=0,86, p>0,05], is
goren kapasitesinin gelistirilmesi [£(566)=-1,60, p>0,05], sosyal sorumluluk [#(566)=-0,89, p>0,05],
sosyal biitiinlesme [#(566)=-0,49, p>0,05] algilar1 arasinda farklilik bulunmamistir. Buna karsin
cinsiyet degiskeni ile giivenli ve saglikli calisma kosullari [#(566)=-3,01, p<0,05], demokratik ortam
[£(566)=-2,19, p<0,05], uygun ve adil karsilik [¢(566)=-3,04, p<0,05] algilar1 arasinda farklilik
bulunmustur. Buna gore erkekler (x=3,52, ss=0,65), kadinlara (x=3,35, ss=0,66) nazaran daha fazla
giivenli ve saglikli calisma kosullari; erkekler (x=3,61, ss=0,70), kadinlara gore (x=3,48, ss=0,68)
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daha fazla demokratik ortam ve erkekler (x=2,82, ss=0,81), kadinlara gore (x=2,63, ss=0,70) daha
fazla uygun ve adil karsilik oldugu goriisiine sahiptir. Bagka bir anlatimla, erkek 6gretmenlerin
giivenli ve saghkl caligma kosullari, demokratik ortam, uygun ve adil karsibkuygun ve adil
karsilik alg: diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha olumludur.

Tablo 8'de brans degiskenine gore 6gretmenlerin is yagami kalite algi puanlarinin iligkisiz t-Testi
sonuglar1 verilmistir:

Tablo 8. Brans degiskenine gore d3retmenlerin is yasam kalite algilarimin iligkisiz t-testi sonuglar:

Faktor Kategori N x ss t p

Toplam Yasam Alaru Stuf C')'guretmem. 170 325 0,56 1,62 0,105
Brang Ogretmeni 398 3,17 0,58

Givenli ve Saglikli Calisma Sinif C?gretmeni 170 353 0,64 198 0,048

Kosullar1 Brang Ogretmeni 398 341 067 !

Is goren Kapasitesinin Smuf (?gretmeni 170 341 0,72 049 0013

Geligtirilmesi Brans Ogretmeni 398 324 0,78 ’ ’

Sinif C)gretmeni 170 3,10 0,62
Brans Ogretmeni 398 291 0,68
Simif Ogretmeni 170 3,47 0,65
Brans Ogretmeni 398 3,29 0,64
Sinf Ogretmeni 170 3,64 0,68

Sosyal Sorumluluk 2,71 0,007

Sosyal Biitiinlesme 3,03 0,003

Demokratik Ortam Brans Ogretmeni 393 352 0.70 1,92 0,055
Uygun ve Adil Karsilik Smuf Ofretmeni 170 275 068 40 5og
Brans Ogretmeni 398 2,73 0,81
p<0,05"

Tablo 8 incelendiginde, brans degiskeni ile ogretmenlerin toplam yasam alani [#(566)=1,62,
p>0,05], demokratik ortam [¢(566)=1,92, p>0,05], uygun ve adil karsilik [#(566)=0,38, p>0,05] algilar1
arasinda anlamli fark bulunmamustir. Buna karsin brans degiskeni ile giivenli ve saglikli calisma
kosullar [#(566)=1,98, p<0,05], is goren kapasitesinin gelistirilmesi [#(566)=2,49, p<0,05], sosyal
sorumluluk [#(566)=2,71, p<0,05], sosyal biitiinlesme [#(566)=3,03, p>0,05] algilar1 arasinda fark
bulunmustur. Buna gore smif ogretmenleri (x=3,53, ss=0,64) brans Ogretmenlerine (x=3,41,
ss=0,67) gore daha fazla giivenli ve saglikli calisma kosullari; sinif 6gretmenleri (x=3,41, ss=0,72),
brans 6gretmenlerine gore (x=3,24, ss=0,78) daha fazla is goren kapasitesinin gelistirilmesi; sinif
Ogretmenleri (x=3,10, ss=0,62), brans Ogretmenlerine gore (x¥=2,91, ss=0,68) daha fazla sosyal
sorumluluk ve sosyal biitiinlesme (x=3,47, ss=0,65), (x=3,29, ss=0,64) goriisiine sahiptir. Baska bir
anlatimla, sinif 6gretmenleri brang 6gretmenlerine gore is goren kapasitesinin gelistirilmesi,
glivenli ve saghkli calisma kosullari, sosyal biitiinlesme ve sosyal sorumluluk boyutlarina daha
yiiksek diizeyde katilim gostermistir.

Tablo 9’da okul tiirti degiskenine gore ogretmenlerin is yasami kalitesi betimsel istatistikleri
verilmistir:
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Tablo 9. Okul tiirii degiskenine gire 6gretmenlerin is yasami kalitesinin betimsel istatistikleri

Toplam Yasam Alani N x ss
Tlkokul 133 3,28 0,64
Ortaokul 138 3,27 0,55
Anadolu Lisesi 131 3,03 0,57
Imam Hatip Lisesi 80 3,23 0,51
Meslek Lisesi 86 3,15 0,54
Giivenli ve Saglikli Calisma Kosullar1

Tlkokul 133 3,53 0,64
Ortaokul 138 3,40 0,68
Anadolu Lisesi 131 3,41 0,67
Imam Hatip Lisesi 80 3,54 0,63
Meslek Lisesi 86 3,33 0,66
is Goren Kapasitesinin Gelistirilmesi

flkokul 133 3,44 0,75
Ortaokul 138 3,30 0,78
Anadolu Lisesi 131 3,16 0,79
Imam Hatip Lisesi 80 3,24 0,69
Meslek Lisesi 86 3,26 0,78
Sosyal Sorumluluk

Tlkokul 133 3,28 0,69
Ortaokul 138 3,20 0,75
Anadolu Lisesi 131 2,97 0,79
Imam Hatip Lisesi 80 3,05 0,68
Meslek Lisesi 86 2,95 0,70
Sosyal Biitiinlesme

flkokul 133 3,50 0,65
Ortaokul 138 3,43 0,69
Anadolu Lisesi 131 3,26 0,65
Imam Hatip Lisesi 80 3,30 0,63
Meslek Lisesi 86 3,16 0,55
Demokratik Ortam

Ikokul 133 3,66 0,68
Ortaokul 138 3,64 0,69
Anadolu Lisesi 131 3,45 0,70
Imam Hatip Lisesi 80 3,54 0,62
Meslek Lisesi 86 3,44 0,73
Uygun ve Adil Karsilik

Tlkokul 133 2,90 0,70
Ortaokul 138 2,86 0,85
Anadolu Lisesi 131 2,59 0,79

Imam Hatip Lisesi 80 2,77 0,67
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Meslek Lisesi

86

2,56

0,76

Tablo 10. Okul tiiriine gore 6gretmenlerin gore is yasam kalite diizeylerinin varyans analizi sonucu

Faktor Varyansin  Kareler  df Kareler F p Fark
Kaynag Toplami1 Ortalamasi
Toolam Y Gruplararasi 5.638 4 1,409 flkokul-
Acl);’n?m asam Gruplarici 184559 563 0328 429 0,002 AnadolulL.
Toplam 190.196 567
Gitvenli ve Saslikl Gruplararasi 3,112 4 0,778
HVERTL Ve Sagii Gruplarici 246257 563 0437 178 0,131 -
Calisma Kosullar1
Toplam 249,319 567
is o K tosin Gruplararasi 5,660 4 1,415 flkokul
s goren Kapasitesinin — . okul-
Gelistirilmesi Gruplarici 329,501 563 0,585 2,42 0,048 Anadolu L.
Toplam 335,161 567
Gruplararasi 10,246 4 2,562 .
Sosyal Sorumluluk Gruplarii 301407 563 0535 478 o001 Lokl
y prarle - . ’ ’ Meslek L.
Toplam 311,653 567
Gruplararasi 7,980 4 1,995 Hkokul
- — . okul-
Sosyal Biittinlesme Gruplarici 233,579 563 0,415 4,81 0,001 Meslek L.
Toplam 241,559 567
Gruplararasi 5,130 4 1,282 flkokul
Demokratik Ortam Gruplarici 267,153 563 0475 2,70 0,030° oxH
Meslek L.
Toplam 272,283 567
Gruplararast1 10,122 4 2,530 .
U Adil Karsilik Gruplarigi 326,268 563 0,580 4,36 0,002 Hkolul-
ygun ve Adil Karsili ruplarigi , , : , Meslek L.
Toplam 336,390 567
p<0,05

Tablo 9 ve Tablo 10 incelendiginde, okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin is yasami kalite
diizeylerinde anlamli farklilik elde edilmistir. Buna gore ilkokul 6gretmenlerinin toplam yasam
alan1 ve is goren kapasitesinin gelistirilmesi diizey algis1 Anadolu lisesinde gorev yapan
ogretmenlere gore daha olumludur (p<0,05). Ayrica ilkokul 6gretmenlerinin sosyal sorumluluk,
demokratik ortam, sosyal biitiinlesme, uygun ve adil karsilik algi durumlar1 meslek lisesi
Ogretmenlerine gore daha olumludur.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismada ogretmenlerin is yasami kalite algilar ile okullarin dnemsedigi orgiitsel degerler
arasindaki iligki farkli degiskenlere gore incelenmistir. Arastirmada Ogretmenler en yiiksek
sosyal biitiinlesme; en diisiik diizeyde uygun ve adil kargihik boyutuna katiim gostermistir.
Ogretmenlere gore okullarda sosyal biitiinlesme kolaylikla uygulanirken, islerine yonelik uygun
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ve adil karsihk tam olarak saglanamamaktadir. Tasdan ve Erdem (2010) yapmis olduklar:
calismada 6gretmenlerin en yiiksek demokratik ortam ve sosyal biitiinlesme; en az uygun ve adil
karsilik boyutlara katim gosterdiklerini belirlemistir. Benzer bulgu Demir (2016), Demir
(2019), Hart (1994), Kosterelioglu (2011), Yalgin (2014) tarafindan da belirlenmistir. Baleghizadeh
ve Gordani (2012) 6gretmenlerin en diisiik uygun ve adil karsilik, en yiiksek sosyal biitiinlesme
goriisiine sahip olduklarini belirlemistir. Bu sonuglar aragtirma bulgularini desteklemektedir.
Arastirma sonuglarindan farkli olarak Yilmaz (2019) gore dgretmenler en yiiksek demokratik
ortam, en az da toplam yasam alam boyutuna katiimda bulunmustur. Ogretmenlerin aldiklar
ticretin yeterli olmadig1 (Ozdemir, 1986), bu duruma bagli olarak bilimsel yaymnlar: dahi takip
edemedikleri (Ozday1, 1990) ve gecim sikintis1 yasadiklari igin ek is yapmak zorunda olduklar
(Ozpolat, 2002) belirlenmistir. Erdem (2008)e gore devlet okullarinda gorev yapan lise
Ogretmenlerinin en diisitk uygun ve adil karsilik, toplam yagsam alani; en yiiksek sosyal
sorumluluk ve demokratik ortam boyutunda katilim saglamiglardir. Uygun ve adil karsilik
boyutuna katilimin diisiik olmas: arastirma sonuglari ile drtiismektedir. Bu sonug 6gretmenlerin
maas, emeklilik, saglik ve o0zliik haklar1 konusunda yetersizlik, memnuniyetsizlik
duymalarindan kaynaklanabilir. Kazandiklar1 {icretin yaptiklar1 isin karsiligi olmadigini
diistinmelerinin bir yansimasi olabilir.

Arastirmada Ogretmenlere gore okullarin onemsedigi en yiiksek diizeyde Orgiitsel degerler
diirtistliik, insana saygi ve adalet olmustur. Ogretmenler okul kiiltiirii icerisinde diiriistliik,
insana sayg ve adalet ilkelerinin yiiksek diizeyde 6nemsendigini diisiinmektedir. McDonald ve
Gandz (1992), Ozmete ve Gonen (1997), Sagnak (2005), Tasdan (2008), Tasdan ve Erdem’in (2010)
yaptiklar1 ¢alismada Ogretmenlere gore okul ortami icinde en ¢ok Onemli goriilen degerler;
diiriistliik, insana saygi ve adalettir. Bu sonuglar arastirma sonuglari ile paralel niteliktedir.
Tasdan (2010) yilindaki ¢alismasinda 6gretmenlere gore okul ortami iginde en ¢ok 6nem verilen
bes orgiitsel deger: Caliskanlik, basari, kalite, diiriistlitk ve insan odaklilik olarak belirlemistir.
Benzer bir ¢alismada 6gretmenler okullarda 6nem verilen orgiitsel degerleri; diiriistliik, giiven,
saygi olarak belirtmistir (Sezgin, 2007). Ogretmenlerin okullarin dnemsedigi orgiitsel degerler
agisindan Ozellikleri incelendiginde, bu degerlerin insan iliskilerine doniik, iliski yonelimli, esitlik
anlayisina dogru oldugu gozlenmektedir. Bu durum Hofstede (1984)’in kiiltiirler aras1 deger
farklibklarma ait aragtirmasinda gosterdigi gibi, Tiirkiye'nin kiiltiirel yonden digil kiiltiirti
yansitan toplumsal yapisindan kaynaklanabilir. Ciinkii insanlar arasi iligkilere ve insana verilen
deger, anlayis, saygy, adalet ve duyarlilik tarzindaki degerler de kiiltiiriin disi 6zellikte olduguna
isaret edilmektedir (Sargut, 2001). Bu agiklamalardan hareketle, arastirma sonucunda elde edilen
sonuglarin, daha 6nceki arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Aragtirmada Ogretmenlerin is yasami kalite algilar ile okullarin énemsedigi Orgiitsel deger
algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Bu bulgu
Ozmete ve Gonen (1997), Tasdan ve Erdem (2010) calisma sonucu ile benzer niteliktedir. Orgﬁtsel
degerler igerisinde yer alan tarafsizlik, adalet, demokrasi, esitlik kavramlar is yasami kalitesinin
demokratik ortam boyutuyla pozitif yonde bir iligki igerisindedir. Bu degerlere 6nem verilmesi
ve yasanmasi demokratik ortami olumlu yénde iyilestirecektir. Is birligi, insana saygi,
iyilikseverlik, fedakarlik sorumluluk, uyum, yardimlasma degerlerinin de is yasami kalitesinin
sosyal biitiinlesme ve sosyal sorumluluk boyutlar1 ile dogrudan ilgilidir. Bu sonuglardan is
birligi, insana saygi, iyilikseverlik, fedakarlik sorumluluk, uyum, yardimlasma degerleri ile
sosyal biitiinlesme ve sosyal sorumluluk arasinda pozitif yonde bir iliskinin olmas: beklenen bir
olgudur.
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Arastirmada dgretmenlerin demokratik ortam, uygun ve adil karsilik ve is goren kapasitesinin
gelistirilmesi boyutlariin okulun 6nemsedigi orgiitsel degerler {izerinde pozitif yonlii anlaml
bir yordayici oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ Tasdan ve Erdem (2010) arastirma sonucu ile
paralel niteliktedir. Is goren kapasitesinin gelistirilmesinin ¢aliskanlik, uyum ve bagimsizlik;
demokratik ortam, uygun ve adil karsiligin ise tarafsizlik, adalet, esitlik, insana saygi kavramui ile
bagdastig1 ve birbirini pozitif yonde besledigi bilinmektedir. Bu dogrultuda demokratik ortam,
uygun ve adil karsilik, is goren kapasitesinin gelistirilmesi 6zelligine sahip olan 6gretmenlerin,
okulun benimsedigi orgiitsel degerler {lizerinde yiiksek etki birakmasi beklenen bir sonugtur.

Arastirmada cinsiyete gore, 0gretmenlerin uygun ve adil karsilik, demokratik ortam, giivenli ve
saglikli calisma kosullar1 boyutlar1 anlamli olarak farklilagirken, sosyal biitiinlesme, toplam
yasam alani, sosyal sorumluluk, is goren kapasitesinin gelistirilmesi anlamli olarak
farklilasmamustir. Erkek ogretmenler kadin 6gretmenlere oranla daha fazla uygun ve adil
karsilik, demokratik ortam, giivenli ve saglikli calisma kosullar1 goriisiine sahiptir. Erdem (2008)
ve Yilmaz (2014)' de yapmis olduklar: calismalarda erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere gore
glivenli ve saglikli calisma kosullari, demokratik ortam ve uygun ve adil karsilik alt boyutunu
daha yeterli bulmuglardir. Bu sonug arastirma bulgusuyla paralel niteliktedir. Karakaya ve Coruk
(2017), Toygar vd./nin (2018) elde ettigi sonuglar arastirma bulgularini desteklemektedir.
Calismada elde edilen bu sonugctan farkl: olarak cinsiyete gore 6gretmenlerin is yasam kalitesi
algilart anlamli farkliik gostermemektedir (Demir, 2019). Divins vd., 1991 yilinda
gerceklestirdigi calismada kadin 6gretmenlerin is yasamui kalite algilar: erkek 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugunu belirlemistir. Ayrica Yilmaz (2019)'a gore Ogretmenlerin psikolojik
dayanikliklar: ile is yasami kalitesi arasindaki iligskiyi arastirdigi ¢alismasinda, cinsiyete gore
Ogretmenlerin toplam yasam alani, uygun ve adil karsilik, sosyal biitiinlesme, demokratik ortam,
is goren kapasitesinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk, giivenli ve saglikli calisma kosullar
hakkindaki diisiinceleri anlamh farklilik gostermemistir. Erdem (2008)’e gore kamu liselerinde
gorevli kadin 6gretmenlerin toplam yasam alani alt boyutuna katihm gosterme halleri, erkek
Ogretmenlere gore; erkek 6gretmenlerinde sosyal biitiinlesme algilar: kadin 6gretmenlere gore
daha yiiksektir. Demokratik ortam algisinin diisiik olmasi agisindan kadin 6gretmenlerin, erkek
Ogretmenlere gore kisisel diislincelerini daha rahat ifade edemediklerinin sonucu olabilir.
Giiniimiizde okullarda yaganan 6grenci-0gretmen siddeti, giivenli olmayan okul konumlars,
yonetimde yasanan birtakim adil olmayan uygulamalar, 6gretmenler arasindaki dedikodu ve
olumsuz iliskilerin varligi, kadin Ogretmenlerin kendilerini giivenli ve saglikli bir c¢alisma
ortaminda hissetmemelerine neden oldugu ileri stiriilebilir.

Aragtirmada ogretmenlerin brans degiskeni ile toplam yasam alani, uygun ve adil karsilik,
demokratik ortam alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmazken; is goren kapasitesinin
gelistirilmesi, sosyal sorumluluk, giivenli ve saglikli calisma kosullar: ve sosyal biitiinlesme ile
farklilik elde edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin, is goren kapasitesinin gelistirilmesi, giivenli ve
saglikli calisma kosullari, sosyal biitiinlesme ve sosyal sorumluluk algilar: brans 6gretmenlerine
gore daha olumludur. Divins vd., (1991)’e gore ilkokul 6gretmenlerinin is yasamu kalite diizeyleri
ortaokul Ogretmenlerine gore daha olumludur. Bu bulgu arastirma sonuclar ile paralel
diizeydedir. Buna karsin Celik ve Tabancali (2012), Yilmaz (2014)'de gergeklestirdigi
calismalarda 6gretmenlerin brans degiskeni ile is yasami kalite algilar: arasinda anlaml farklilik
elde edilmemistir. Ayrica Yilmaz (2019)'a gore smif Ogretmenleri ile brang 6gretmenlerinin
toplam yasam alani, uygun ve adil karsilik, sosyal biitiinlesme, demokratik ortam, giivenli ve
saglikli calisma kosullar1 ve is goren kapasitesinin gelistirilmesi alt boyut diizeyleri anlamli
olarak farklilasmamistir. Ancak “smif Ogretmenlerinin sosyal sorumluluk algilar1 brang
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Ogretmenlerine gore anlamli olarak daha yiiksektir” (Yilmaz, 2009, s. 66). Bu bulgu arastirma
sonuglarii destekler niteliktedir. Sinif 6gretmenlerinin brans O0gretmenlerine gore is goren
kapasitesinin gelistirilmesi, gtivenli ve saghkli calisma kosullari, sosyal biitiinlesme ve sosyal
sorumluluk alt boyutlarini algilama diizeylerinin yiiksek ¢ikmasinda, okullarinda kendilerini
daha giivenli hissetmelerinin, yeteneklerini daha {ist diizeyde kullanabildiklerinin, sosyal
calismalara daha ¢ok agirlik verildiginin, is birligi ve aitlik duygularinin daha baskin olmasindan
kaynaklanabilir. Sinif 6gretmenlerinin dort yil boyunca ayni 6grenci ve veli kitlesi ile muhatap
olmasi kendilerinde bir giiven hissi yaratmasindan kaynaklanabilir.

flkokul dgretmenlerinin is goren kapasitesinin gelistirilmesi ve toplam yasam alami diizeyleri
Anadolu lisesinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha olumludur. Ayrica ilkokul
ogretmenlerinin sosyal biitiinlesme, demokratik ortam, sosyal sorumluluk, uygun ve adil karsilik
alt boyutlarina iligkin algi durumlari, meslek lisesi 6gretmenlerinden daha yiiksektir. Alan yazin
taramasi sonucunda ulusal ve uluslararasi calismalarda is yasami kalitesi ile okul tiirii
degiskenini ele alan kisith arastirma bulunmaktadir. Arastirma sonuglarindan farkl: olarak okul
tiiriine gore Ogretmenlerin toplam yasam alani, uygun ve adil karsilik, demokratik ortam,
glvenli ve saglikli calisma kosullarina ait diistinceleri anlamli farklilik gostermemistir (Yilmaz,
2019). Ancak ilkokul 6gretmenlerinin sosyal sorumluluk, is goren kapasitesinin gelistirilmesi ve
sosyal biitlinlesme diizeyleri lise 6gretmenlerine gore daha ytiksek diizeydedir (Yilmaz, 2019).
Bu bulgu arastirma sonuglariyla paralel niteliktedir. llkokul 6gretmenlerinin lise 6gretmenlerine
gore okullarina karsi uyum, is birligi, aitlik, adalet, {icret ve 6zliik haklari, ¢alisma sartlari, is
yasami memnuniyeti, mesleki gelisim, inovasyon noktasinda daha olumlu duygulara sahip
olmalarindan kaynaklanabilir.

Calisma sonuglarindan yola ¢ikilarak asagidaki oneriler sunulmustur.

o Ogretmenlerin 6zliik, ek ders yonetmeligi, atama ve gorevde yiikselme olanaklari,
mesleki ve emeklilik haklar1 diizenlenerek iyilestirilebilir. Yonetim anlayis: adalet,
esitlik, tarafsizlik ilkelerine bagh kalinarak gelistirilebilir. Ogretmenlerin bu konudaki
goriis ve diisiinceleri daha sik alinabilir.

*  Ogretmenlerin dncelik verdikleri degerlere yonelik bir yonetim anlayist olusturulabilir.
Sosyal sorumluluk projelerinin sayis1 arttirilarak okul icgindeki sinerjik ortam
gliclendirilebilir.

e Ogretmenlerin is yasami kaliteleri, orgiitsel deger algilarindan sadakat ve 6zdenetim
anlayisinu yiikseltecek politika, farkindalik egitimleri, orgiitsel baghlhig: giliclendirecek
uygulamalar gelistirilebilir.

o Ogretmenlerin okullardaki ¢alisma kosullar1 diizenlenerek demokratik bir yonetim
anlayisy, fiziki donanim ve kapasite, maas ve haklarin iyilestirilmesi, 21 yy. becerilerini
gelistirmeye yonelik hizmet ici egitimlerin sayis1 arttirilabilir ve nitelikleri yiikseltilebilir.

¢ Kadin 6gretmenlerin okullarma dair giivenli ve saglikli calisma kosullarini yiikseltmek
igin, iletisim becerileri, farkindalik egitimleri verilerek giivenli ve saglkli calisma
ortamlari iyilestirilebilir.

* Brans Ogretmenlerinin okullarina yonelik sosyal sorumluluk ve sosyal biitiinlesme
algilarini yiikseltebilmek icin cevreye yonelik etkinlikler, kiiltiir-sanat ve yardim
faaliyetleri diizenlenebilir, sayilar1 arttirilabilir.

* Lise 6gretmenlerinin okullarina yonelik is yasami kalite algilarmi iyilestirecek, olumlu
hale getirecek programlar ve uygulamalar gelistirilebilir. Bu baglamda okul yoneticileri
siire¢ odakli bir yonetim anlayis1 uygulayabilir.
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e Ogzel okullarda gorev yapan &gretmenler icin de aym calisma yapilip kamu ve 6zel
okullarda gorevli 6gretmenlerin is yasami kalite algilari ile orgiitsel degerleri arasindaki
iligki kryaslanarak eksik kalinan noktalar belirlenebilir.

* (Calisma Kayseri ilinin merkez ilgelerinde gorevli Ogretmenler icin yapilmustir.
Kayserinin diger ilgeleri icinde benzer calisma yiiriitiilerek ilgeler arasinda karsilastirma
yapilabilir.

e Farkli cografik bolgeler, sehir ve sosyoekonomik diizeydeki okullar i¢in de ¢alisma
yliriitiilerek sehirler ve bolgeler arasi kiyaslamalar yapilabilir.

¢ Arastirma okul yoneticileri, sube miidiirleri, ilge ve il milli egitim miidiirlerine yonelik
de yapilarak ¢alisma kapsami genisletilebilir.
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