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Yem Fabrikalarinda Kapasite Kullanimimin Uretim ve Ekonomik Performans A¢isindan Degerlendirilmesi: Samsun ili Ornegi,
Tiirkiye

Ugur BASER!*, Mehmet BOZOGLU!

OZET: Yem fabrikalarimn tarimsal iiriinlerin islenmesi, istihdam olusturma ve ihracatla déviz getirisi saglama gibi énemli ekonomik
katkilar1 s6z konusudur. Bu ¢alismanin amaci, yem fabrikalarinda kapasite kullanim oranina bagli olarak yem iiretim maliyetini belirlemek
ve atil kapasiteden kaynakli ekonomik kayb1 ortaya koymaktir. Aragtirmanin materyalini Samsun ilinde karma yem {ireten 3 fabrikadan
anket yoluyla elde edilen veriler olusturmaktadir. Yem fabrikalarinda yem {iretim maliyeti kismi maliyet yaklagimyla, fabrikalarin
ekonomik kayiplar1 ise GSUD, briit kar, net kar ve nispi karin hesaplanmasiyla ortaya konulmustur. Yem fabrikalarmin yillik ortalama
kapasite kullanim oran1 %55.43, yem tiretim miktar1 161,493 ton, yem iiretim masrafi ise 162.99 milyon TL’dir. Yem {iiretim masrafinin
%388.9’unu degisken masraflar, %11.1’ini sabit masraflar olusturmaktadir. Fabrikalarda ortalama 1 kg yem {iretim maliyeti 1.009 TL olup,
birim maliyet tam kapasiteyle ¢aligan fabrikada 0.992 TL, orta kapasiteyle ¢alisan fabrikada 1.014 TL, diisiik kapasiteyle caligan fabrikada
ise 1.018 TL’dir. Fabrikalarin ortalama gayrisafi tiretim degeri 183.4 milyon TL, ortalama briit karlar1 38.4 milyon TL, ortalama net karlar1
ise 20.4 milyon TL’dir. Yem fabrikalarinda eksik kapasiteyle ¢alisiimasindan dolay iiretimde %44.78’lik (597.52 bin ton), GSUD’de %55
(672.45 milyon TL), briit karda %54.13 (136.11 milyon TL), net karda ise %53.12°lik (69.38 milyon TL) bir kay1p yasanmistir. Kapasite
kullanim oraninin artirtlmast, tiretim maliyetlerini azaltirken briit ve net karin artmasini saglayacaktir. Yem sanayine yapilacak yatirimlarin
fizibiliteye dayandirilmasiyla birlikte, iiretimin uluslararasi piyasalara agilmasi, yasanan ekonomik kayiplarin dnlenmesine ve sektoriin
rekabet giiclinilin artirilmasina 6nemli katkilar saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yem fabrikasi, kapasite kullanim orani, iiretim maliyeti, ekonomik performans, ekonomik kayip, Samsun

Evaluation of Capacity Utilization in Terms of Production and Economic Performance in Feed Factories: The Case of Samsun
Province, Turkey

ABSTRACT: Feed factories make important contributions to the economy such as utilizing agricultural crops, creating employment and
providing foreign currency returns through exports. The aim of this study was to examine the production cost and the economic losses of
feed factories arising from idle capacity. The research material consisted of the data obtained through the questionnaire from 3 factories
producing concentrated feed in Samsun Province. The cost of feed production was determined by partial cost approach, and the economic
losses of the factories was calculated by estimating GDP, gross profit, net profit and relative profit. The annual average capacity utilization
rate of the feed factories was found as 55.43%, the feed production amount and cost were found as 161,493 tons and 162.99 million TL,
respectively. About 89% of the feed production costs were variable costs and 11% were fixed costs. According to the average of the
factories, the cost of feed production per 1 kg was found as 1.009 TL. However, assuming that these factories work at full, medium and
low capacity, the cost of the feed for one kg was calculated as 0.992 TL, 1.014 TL and 1.018 TL, respectively. While the average gross
production value of the factories was calculated as 183.4 million TL, their average gross and net profits were calculated as 38.4 million
TL and 20.4 million TL, respectively. Due to working with insufficient capacity, the feed factories lost 44.78% of production (597.52
tons), 55% of GDP (672.45 million TL), 54.13% of gross profit (136.11 million TL), and 53.12% of net profit (69.38 million TL). While
increasing the capacity utilization rate could increase the firms’ gross and net profits, while this can decreases the production costs.
Realising feasible investments and expanding to international feed markets could contribute significant benefits for the feed factories by
preventing economic losses and increasing their competitiveness.
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GIRIS

Yemler, hayvanlarin yemeleri halinde yararlanabilecekleri organik veya inorganik besin maddeleri
iceren materyallerdir. Birim miktarinda hazmedilebilir besin maddeleri az ve seliilloz orani yiiksek
olanlarina kaba yem, birim miktarinda hazmedilebilir besin miktar1 yiiksek olanlarina ise karma (kesif)
yem denilmektedir (Barz ve Uzun, 2016). Biiylikbas, kiigiikbas, kanatli hayvanlar, at, ar1, balik ve siis
hayvanlari i¢in yemler {ireten yem fabrikalari, tarimsal {iriinleri ham madde olarak isleyerek hayvancilik
sektorii icin karma yem girdisi lireten 6nemli bir sanayi koludur.

Diinya’da 2018 yilinda 1.103 milyar ton karma yem {iretilmistir. Bu iiretimin %35.8°1 Pasifik Asya
ilkelerinde, %25.1°si Avrupa’da, %18.0’i Kuzey Amerika, %14.9’u Latin Amerika’da, %3.7’si
Afrika’da, %2.5°1 ise Ortadogu iilkelerinde gerceklesmistir. Cin 179.93 milyon ton, Amerika ise 172.73
milyon ton karma yem iiretimiyle diinyada en onemli {iireticiler olup, diinyada toplam karma yem
tiretimin %32’sini saglamaktadirlar (GFS, 2019). Tirkiye’de 655 adet karma yem iireten fabrika
bulunmakta olup, 2018 yilinda 24.14 milyon ton karma yem {iretmiglerdir. Bu yemin %21 ini besi yemi,
%26.8’ini siit yemi, %22’sini etlik pilic yemi, %14.9’unu yumurta yemi, %15.3’{inii ise kiigiikbas, at,
balik ve siis hayvanlar1 yemleri olusturmaktadir. Tiirkiye’de yem depolayan ve pazarlayan 14,802 adet
isletme bulunmakta olup, bunlarin %88.8°1 perakende yem satis1 yapmaktadir. (TOB, 2019).

Yem fabrikalarinin, tarimsal {iriinlerin islenmesi, isttihdam olusturma ve ihracatla doviz getirisi
saglama gibi énemli ekonomik katkilari s6z konusudur. Yem fireten isletmelerin kapasite kullanim
oranlarina gore masraflar1 ve ekonomik kayiplarinin ortaya konulmasi, ekonomik performanslar1 ve
rekabet giiclerinin artirilmasina dnemli katkilar saglayabilecektir.

Simdiye kadar yem sektoriiyle ilgili yem fabrikalarinin meveut durumu (Demir ve Elmali, 2011,
Demirel ve Sentiirk Demirel, 2012; Denli ve ark., 2015), karma yemde izlenebilirlik sistemleri (Cebeci,
2007) ve yem teknolojisindeki gelismelerin yem kalitesine ve degerine etkileri (Akbay ve Ak, 2018)
konularini ele alan ¢aligmalar yapilmasina ragmen, yem fabrikalarinin yem iiretim maliyetlerini ve
karliligint ele alan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Demir ve Elmali (2011) yem fabrikalarinin
en Onemli sorunlarini; kaliteli hammadde temininde nakliye-ulasim masraflarinin yiiksekligi (%62.50)
ve pazarlamada haksiz rekabetin yasanmasi (%87.50) oldugunu ortaya koymustur. Ayrica Dogu
Anadolu’da bulunan yem fabrikalarinin kapasite kullanim oraninin ortalama %44.64 oldugunu ve bunun
nedeninin talep yetersizliginden kaynaklandigini1 belirtmistir. Demirel ve Sentiirk Demirel (2012)
Tiirkiye’de hayvan varligr ile birlikte karma yem tiretimi artsa da kalite olarak yetersiz oldugunu
belirtmistir. Denli ve arkadaglar1 (2015) ¢alismasinda Diyarbakir’da fabrikalarin kapasite kullanim
oranin1 %50.3 olarak tespit etmistir. Cebeci (2007) karma yem sektoriinde izlenebilirlik sistemlerinin
sektorel kullanima acilmasi ve sektor temsilcisi olan STK’larin siirece entegre edilmesi gerektigini
vurgulamistir. Akbay ve Ak (2018) 6giitme, karistirma ve yeme sekil verme konusunda yasanan
teknolojik gelismelerin karma yemin tiretimine olumlu etkilerinin oldugunu belirtmistir.

Calismanin amaci, yem fabrikalarinda kapasite kullanim oranina bagli olarak yem {iretim
maliyetini belirleyerek, atil kapasiteden kaynakli ekonomik kaybi ortaya koymaktir. Arastirma bulgulari,
yem sektoriiyle ilgili alinacak mikro ve makro diizeydeki kararlara 6nemli katkilar saglayabilecektir.

MATERYAL VE METOT

Samsun’da karma yem iireten 8 fabrika bulunmaktadir. Arastirmanin materyalini, Samsun ilinde
karma yem treten en biiylik 3 fabrikanin yoneticileriyle yapilan yiiz yiize anketlerden elde edilen veriler
olusturmaktadir. Ayrica Diinya ve Tiirkiye’nin yem iiretimine dair Tarim ve Orman Bakanlig1 ile Global
Feed Survey arastirmalarindan elde edilen ikincil verilerden de yararlanilmistir.
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Incelenen fabrikalarda bircok farkli yem iiretilmektedir. Fabrikanin gelir ve giderlerini gérmek
icin tiim farkli yem tiirleri tek bir ¢ikti gibi ele alinmistir. Yem fabrikalarinda yem tiretim maliyeti i¢in
degisken ve sabit masraflar ortaya konularak birim iiretim maliyeti hesaplanmistir. Arastirmada yem
ham maddesi olarak kullanilan girdiler (musir, kiispe, kepek, melas, soya, arpa vb) icin yurt i¢i ve yurt
disindan alman girdilerin toplam parasal degeri alinmustir. Amortismanlar, Gelir idaresi Baskanliginin
vermis oldugu amortisman oranlari ¢izelgesi ile bolgedeki sermayenin ortalama kullanim siiresine bagl
olarak hesaplanmistir. Reel faiz oran1 %1.48 olarak alinmistir (TCMB, 2019). Genel idare gideri i¢in
degisken masraflarin %3’l esas alinmistir. Binalarin tamir ve bakim masraflarinin hesaplanmasinda,
bina iktisap bedelinin %1°1 bakim, %2’si onarim bedeli olarak hesaplara dahil edilmis (A¢il, 1977) veya
muhasebe beyanlar1 goz 6niinde bulundurulmustur. Alet ve makinalarin yag, yakit, tamir-bakim giderleri
icin isletmecilerin fiilen yaptiklar1 toplam giderler esas alinmistir. Yem fabrikalarinda kira bedeli bina
ve arazilerde vergi degerinin %5°1 (GVK, 1960), kurumlar vergisi tutari igin ise karmn %20’si alinmigtir
(KVK, 2006). Arastirmada diger masraf unsurlarinin tespit edilmesinde muhasebe kayitlart ile
isletmecilerin beyanlar1 esas alinmistir. Arastirmada GSUD, briit kar, net kar ve nispi kar asagidaki
sekilde hesaplanmistir (Erkus ve ark., 1995).

GSUD = Yem (Besi, siit, buzag, kiiciikbas, broiler, yumurta, dzel donem yemleri) iiretim @
miktari * Yem fiyati

Briitkar = GSUD - Toplam degisken masraflar 2

Net kar = GSUD - Toplam iiretim masraflar 3)

Nispikar = GSUD / Toplam iiretim masraflari (@))]

GSUD bir iiretim dalinin bir muhasebe doneminde yarattigi toplam iiretim degerini ifade
etmektedir. Nispi kar, fabrikalarda yem tiretim faaliyeti i¢in yapilan 1 TL’lik masrafa karsilik ne kadar
gelir elde edildiginin gostergesidir.

Fabrikalarda kapasite kullanim orani, fiilen kullanilan kapasitenin kurulu kapasiteye
oranlanmasiyla bulunmustur. Bu kapsamda goriisiilen fabrikalarin ortalama kapasite kullanim orani
%355.43’tiir. En disiik yillik kurulu kapasiteye (120,000 ton) sahip olan 1. fabrika tam kapasite (%100)
ile calisirken, ikinci yem fabrikasi 612,000 ton olan kurulu kapasitenin %50.57’sini, tigiincii fabrika ise
350,000 ton olan kurulu kapasitesinin %15.71’ini kullanmaktadir. Arastirmada yem fabrikalar1 tam, orta
ve diisiik kapasitede ¢alisanlar olarak ii¢ kategoride incelenmis olup, kapasite kullanim oranina gore
tiretim maliyeti ve ekonomik kayip ortaya konmustur. Cizelge 1°de kullanilan kapasite ile fiili kapasite
oranlar verilmistir.

Cizelge 1. Yem fabrikalarinin kapasite durumlari

I. Fabrika Il. Fabrika I11. Fabrika Fabrikalar

(Tam kapasite) (Orta kapasite) (Diistik kapasite) ortalamast

Teorik kapasite (ton y1l™) 120 000 612 000 350 000 360 666.7
Fiili kapasite (ton y1l™) 120 000 309 480 55000 161 493.3
Kapasite kullanim orani (%) 100.00 50.57 15.71 55.43

Arastirmada sianan hipotez su sekildedir:
Ho: Yem fabrikalarinin kapasite kullanimi ile ekonomik performans arasinda iligki yoktur.
Hi: Yem fabrikalarinin kapasite kullanim oraninin artmasi ekonomik performansi artirmaktadir.
Ayrica arastirmada fabrikalarin tam kapasiteyle ¢alismamasindan dolayr yasanan ekonomik kaybin
hesaplanmas1 birtakim varsayimlar altinda gerceklestirilmistir. Bu varsayimlarin ilki, tiretim teknigi,
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doviz kuru vb. gibi diger tiim sartlar ile birlikte girdi ve ¢ikt1 fiyatlarinin sabit oldugu yani
degismedigidir. Diger varsayim ise yem fabrikalar1 tam kapasiteyle caligirsa optimum liretim seviyesine
ulasacag1 varsayimidir. Boylelikle fabrikalarda kapasiteyi artiracak onerilerin ortaya konmasi miimkiin
olacaktir.

BULGULAR VE TARTISMA

Incelenen yem fabrikalarinda iiretilen yemin %43.29’unu besi yemi, %22’sini ise siit yemi
olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde ise bu oran besi yeminde %21, siit yeminde %26.8’dir (TOB, 2019).
Tam kapasite ile ¢alisan fabrikanin en fazla iirettigi yem, yumurta yemidir (%25). Fabrikanin besi yemi
tiretim miktari ile broiler yem tiiretim miktar1 ise aynidir (%20). Orta kapasite ile ¢alisan fabrika ise en
fazla besi yemi (%55.91) ve siit yemi (%21.71) iiretmektedir. Uciincii fabrika ise ayn1 oranda besi (%40)
ve siit yemi (%40) iiretimi gergeklestirmektedir. Tam kapasite ile ¢alisan fabrika, biiylikbas hayvan
yeminden ziyade kanatli yemine odaklanarak kapasiteyi etkin kullanmistir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Fabrikalarin yem cesitlerine gore iiretim miktarlari (ton y11?)

I. Fabrika Il. Fabrika I11. Fabrika Fabrikalar %
(Tam kapasite)  (Orta kapasite)  (Diisiik kapasite) ortalamasi
Buzagi yemi 6 000 24 000 5500 11 833 7.33
Siit yemi 18 000 67 200 22 000 35733 22.13
Besi yemi 24 000 163 752 22 000 69 917 43.29
Kiiciikbas yemi 12 000 14 568 2750 9773 6.05
Broiler yemi 24 000 16 872 1375 14 082 8.72
Yumurta yemi 30 000 15 048 1 000 15 349 9.50
Ozel donem yemler 6 000 8 040 375 4 805 2.98
Toplam 120 000 309 480 55 000 161 493 100.0

Incelenen fabrikalarda ortalama toplam masraf 162.99 milyon TL olup, bu masraflarm %88.9’unu
degisken masraflar, %11.1 ini ise sabit masraflar olugturmaktadir. Toplam masraflar igerisinde en biiytik
masraf unsurunu %84’liikk oraniyla yem hammaddeleri olusturmaktadir. Tam kapasite ¢alisan fabrikanin
yem hammadde masrafi toplam masrafin %79.9’unu olusturmakta iken, orta kapasite kullanan fabrikada
bu oran %385.3, diislik kapasite kullanan fabrikada ise %85.1°dir. Tam kapasite ¢alisan fabrikanin yem
ve hammadde nakliyesini kendi araglar ile yaptigindan dolayr yakit gideri s6z konusu iken, orta ve
disiik kapasitede c¢alisan fabrikalar nakliye sirketleri yoluyla yem ve hammadde transferi
yapmaktadirlar. Tam kapasite ¢alisan fabrikanin 1 kg yem iiretiminde 0.014 TL yakit gideri yapmisken,
orta ve diisiik kapasitede iiretim yapan fabrikalar sirastyla 0.012 ile 0.011 TL nakliye gideri yapmislardir.
Bir kg yem tiretimi i¢in personel giderleri tam kapasite tiretim yapan fabrikada 0.025 TL, orta kapasite
tiretim yapan fabrikada 0.022 TL, diisiik kapasitede iiretim yapan fabrikada ise 0.021 TL’dir.
Fabrikalarin ortalama GSUD 183.4 milyon TL, ortalama briit karlar1 38.4 milyon TL, ortalama net
karlar ise 20.4 milyon TL olarak hesaplanmistir. Tam kapasite ¢alisan fabrikanin GSUD 150.8 milyon
TL, orta kapasitede calisan fabrikanin GSUD 340.5 milyon TL, diisiik kapasitede calisan fabrikanin
GSUD ise 58.9 milyon TL’dir. Yar1 kapasitede calisan fabrika, tam kapasite kullanan fabrikaya gére 2
katindan daha fazla GSUD ne sahiptir. Diisiik kapasitede ¢alisan fabrikanin nispi kar1 en diisiik (1.051)
iken, tam kapasite calisan fabrikanin ise en yiiksektir (1.267). Fabrikalarin ortalama nispi karlar1 ise
1.125°tir. Bir kilogram yemin ortalama iiretim maliyeti ise 1.009 TL olup, birim iiretim maliyeti tam
kapasite calisan fabrikada 0.992 TL, orta kapasitede calisan fabrikada 1.014 TL, diisiik kapasitede
calisan fabrikada ise 1.018 TL’dir. Tam kapasite kullanan fabrikanin yem iiretim deseni daha ¢ok kanatl
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hayvanlara yoneliktir. Bu farklilasma tam kapasite ¢alisan fabrikada, yemde birim liretim maliyetini
distirmektedir. Nitekim tam kapasite ile ¢alisan fabrikanin 1 kg yem firetimi i¢in harcadigi yem
hammaddesi masrafi 0.79 TL iken, orta ve diisiik kapasite kullanan fabrikalar 1 kg iiretimi i¢in harcadigi

yem hammaddesi masrafi 0.87 TL dir (Cizelge 3).

Cizelge 3. Yem fabrikalarinda masraf unsurlar1 ve karlilik durumu (TL)

I. Fabrika Il. Fabrika I11. Fabrika Fabrikalar
Masraflar (Tam kapasite) (Orta kapasite) (Diisiik kapasite) ortalamasi %
Degisken masraflar
Yem hammaddesi 95 058 095 268 071 902 47 641 058 136 923 685 84.0
Elektrik 840 000 1896 131 327 878 1021 336 0.6
Su 84 000 189 613 32788 102 134 0.1
Yakit 1 680 000 0 0 560 000 0.3
Nakliye 0 3792261 655 756 1482 672 0.9
Ambalaj ve paketleme 1527 273 3938 836 700 000 2 055 370 1.3
Dogalgaz 576 000 1300 204 224 830 700 345 0.4
Doner sermaye faizi 1476 527 4 131 997 733 818 2114114 1.3
Degisken masraflar toplami 101 241 895 283 320 944 50 316 128 144 959 656 88.9
Sabit masraflar
Personel gideri 3000 000 6771 895 1 155 600 3642 498 2.2
Sigorta 627 726 1416 965 241 800 762 163 0.5
Bakim ve onarim 325000 733 622 126 858 395 160 0.2
Isyeri kiras1 459 949 495 794 64 663 340 135 0.2
Mali misavir 175 000 395 027 68 308 212778 0.1
Vergi 9198 981 9915870 1293 254 6 802 703 4.1
Haberlesme 30 000 67 719 11710 36 476 0.1
Pazarlama 20 000 45 146 7 807 24 318 0.1
Amortismanlar 591 000 1315 204 239 831 715 345 0.4
Sermaye faizi 296 000 962 000 962 000 740 000 0.5
Diger (aidat vb) 15 000 15 000 15 000 15000 0.1
Genel idare gideri 3037 257 8 499 628 1509 484 4 348 790 2.7
Sabit masraflar toplami 17 775913 30633 870 5696 315 18 035 366 11.1
Toplam masraflar 119 017 808 313954 814 56 012 443 162 995 022 100.0
Yem iiretim miktar1 (kg) 120 000 000 309 480 000 55 000 000 161 493 333
GSUD 150 840 000 340 490 880 58 877 500 183 402 793
Briit kar 49 598 105 57 169 937 8561 372 38443138
Net kar 31822192 26 536 066 2 865 057 20 407 772
Nispi kar (%) 1.267 1.085 1.051 1.125
Yem maliyeti 0.992 1.014 1.018 1.009

Kapasite kullanim oranina gore fabrikalarin birim yem tiretiminden elde ettikleri briit ve net karlar
Sekil 1°de verilmistir. Tam kapasiteyle calisan fabrika 1 kg yemde 0.41 TL briit kar, 0.27 TL net kar
elde etmisken, orta kapasiteyle calisan fabrika 0.18 TL briit kar, 0.09 TL net kar, diisiik kapasiteyle
calisan fabrika ise 0.16 TL briit kar, 0.05 TL net kat elde etmistir. Bu sonuglar, Ho hipotezinin ret, Hy
hipotezinin ise kabul edildigini gostermektedir. Yani; fabrikalarin kapasite kullanim oraninin artmasi,
yem Uretimindeki ekonomik performanslarini arttirmaktadir.

Kapasite kullanim oraninin eksik kullanilmasindan dolay: yem fabrikalarmin iiretim, GSUD, briit
ve net karda yasadiklari ekonomik kayiplar Cizelge 4’te verilmistir. Fabrikalarda tam kapasite ile
calismasi halinde yilda toplam 1.08 milyon ton yem iiretimi gerceklestirme olanag: varken 484.48 bin
ton yem iiretilmis ve eksik kapasite kullanimindan kaynakli iiretimde %44.78’lik (597.52 bin ton) bir
kayip yasanmistir. Yasanan bu kayip sermayenin etkin kullanilmadigina isaret etmekte olup, bina ve alet
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makine bakimi, amortisman ve sermaye faizi gibi giderlerin artmasina neden olmustur. Eksik kapasite
kullanim1 nedeniyle yem fabrikalarinin toplam GSUD’de %55 (672.45 milyon TL), briit karlarinda
%54.13 (136.11 milyon TL), net karlarinda ise %53.12’liikk (69.38 milyon TL) bir kayip yasanmistir.
Yem fabrikalarinin kapasitelerinin tamamin1 kullanmamalarinda; doviz kurlarinda meydana gelen
dalgalanmaya bagli olarak olusan risk ve belirsizlikle, hayvancilik sektoriinde yasanan daralmalar,
finansman yetersizlikleri ile hammadde ve nitelikli isgiicline erisimde yasanilan zorluklarin etkisinin
bulundugu tespit edilmistir.
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0,15
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0,05

Tam kapasite Orta kapasite Diisiik kapasite

® Briit Kar = Net Kar

Sekil 1. Yem fabrikalarinin kapasite kullanim oranlaria gore birim briit ve net kar diizeyleri (TL kg™?)

Cizelge 4. Yem fabrikalarinda eksik kapasite kullanimi kaynakli ekonomik kayiplar

Tam Kapasite Caligma  Eksik Kapasite Calisma  Ekonomik Kayip IE(E(})/?[()N(T‘]/IS
Uretim (ton y11'%) 1 082 000.00 484 480.00 597 520.00 44.78
GSUD (TL yil'%) 1222 660 000.00 550 208 380.00 672 451 620.00 55.00
Briit kar (TL y1l'%) 251 435 090.10 115 329 414.00 136 105 676.10 54.13
Net kar (TL yil?) 130 598 733.27 61 223 315.00 69 375 418.27 53.12

SONUC

Karma yem, hayvancilik sektorii i¢in en biiylik masraf unsurlarindan biridir. Bu ¢caligmada kapasite
kullanimina gore karma yem fireten fabrikalarin {iretim maliyetleri, ekonomik performanslari ve
yasadiklar1 ekonomik kayiplar ortaya konulmustur. Arastirmada tam kapasiteyle ¢alisan fabrikanin daha
cok kanatli yemine yoneldigi ve bu fabrikada birim yem iiretim maliyetinin en diisiik oldugu tespit
edilmistir. Tam kapasite tiretim yapan fabrikanin birim personel ve nakliye giderleri diger fabrikalara
gore daha fazla oldugu anlagilmasina ragmen, yem tiretim deseninden kaynakli en diisiik yem hammadde
giderine sahiptir. Calismada kapasite kullanim oraninin artmasiin maliyetleri diisiirdiigii, buna karsin
GSUD, briit ve net kar1 artirdig1 da tespit edilmistir. Eksik kapasite kullanimindan dolay1 isletmelerin
toplam tiretiminde %44.78’lik bir kayip yasanmistir.

Yem fabrikalarin eksik kapasiteyle calisilmasinda etkisi olan risk ve belirsizliklere karsi; yem
iretim desenini ¢esitlendirme, yeni pazarlar kesfetme, hammadde tedarik¢ilerini artirma ve stokta {iriin
tutma seklinde 6nlemler alinmalidir. Ayrica doviz kurundaki dalgalanmadan daha az etkilenmek igin
ithal yem hammaddesi yerine biiylik tahil isletmeleriyle s6zlesmeli tiretim modelleri uygulanmalidir.
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Kapasite kullaniom oranin1 artirmada yasanan finansman yetersizlikleri i¢in ise tesvikler ve
siibvansiyonlu krediler ile sermaye kullanimi1 saglanmalidir. Ayrica dig pazarlara agilarak mevcut kurulu
kapasiteden daha yiiksek oranlarda yararlanilmalidir. Yem fabrikalarinda kapasite kullanim oranini
artirmanin bir bagka yolu da, hayvancilik sektoriinde talep yonlii politikalarin uygulanmasidir. Bunun
icin 2016 yilinda yemde KDV oran1 %]1’e indirilmesine ragmen, yem fiyatlar1 istenilen seviyeye
diisiiriilememistir. Ureticilerin yem tedarikinde yem alim destegi gibi uygulamalarin olmasi, yem
fabrikalariin kapasite kullanim oranlarina da olumlu yansiyacaktir.

Bu ¢alismanin kapsami disinda olan doviz kurunda yasanan artislarin yem fiyatlarina etkisinin
arastirilmasinda yarar goriilmektedir.
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