Covid-19 Sonras: Avrupa Birligi'nin Gelecegi

AVRUPA BIRLiGI VE TURKIYE'DE COVID-19 SONRASI
GENELDE EKONOMI, OZELDE KUCUK VE ORTA BOYLU
ISLETMELERE BiR BAKIS

Mehmet Sinan TUGRUL!

OZET

Covid-19 korona viriisinden kaynaklanan bulagic1 hastahk, 6ncesinde
bolgesel bir salgin olarak baglamis ardindan Diinya Saglik Orgiitii
(WHO - World Health Organisation) tarafindan kiiresel pandemi ola-
rak kabul edilmistir. Yeni nesil koronaviriisiin etkilerine gore insanlar
bazi ahigkanhklarini degistirmek zorunda kalmis olup, gelecekte de
toplumlarin davraniglarinda degisikliklere yol acacag: ongoriilmekte-
dir. Viriisten kaynaklanan bulagic1 hastaligin yayillimi devam ederken,
hiikiimetler kamu saghigini korumak igin farkli yontemler ve stratejiler
uygulamiglardir. Tktisadi agidan bakildiginda viriisiin yol agtig1 pan-
demi diinya ekonomik dengelerini 6ngoriilemez hale getirmis ve
6nemli 6l¢tide mali kayba yol agmigtir. Ekonomide para kisaca; bir
devletin teminat1 altinda basilan, mal veya hizmetin el degistirmesi

i¢in bir aractir. Bu agidan bakildiginda saglhk sektoriintin dahi maddi
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olarak siirdiiriilebilirligi igin ihtiya¢ duyulan yatak, serum, igne ve ben-
zeri elzem, virtisten kaynakli pandemi yaratan bulagici hastaligs direkt
ve dolayl ilgilendiren ihtiyag¢larin karsilanabilmesi icin gereklidir. Bu
baglamda iktisadi agidan bakildiginda her ne kadar viriis siiresince sag-
lik 6n planda olsa da insanlarin 6nce saglk ekipmanlari, emtialar1 ar-
dindan diger ihtiyaglarinin kargilanabilmesi i¢in, viriisiin sebep oldugu
glivensizlik ortaminda yenilenerek ekonominin tekrar dengeye kavus-
mas1 gerekmektedir. Stiphesizdir ki, saglik ekipman ve techizatlarinin
dahi temin edilebilmesi ekonomik déngiiye baghdir. Bu makalede Co-
vid-19 sonras: genel olarak isletmeler, 6zel olarak KOBI'ler agisindan

farkli bir perspektifle bakis agis1 sunulacaktur.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Covid 19, Isletme, KOBI, Pandemi,
Stirdiiriilebilirlik.

KORONAVIRUS AILESINDEN CIKAN YENI TiP VIRUS:
COVID-19

Oncesinde 2019-nCoV olarak adlandirilan Covid-19 viriisiiniin 2019
sonunda Cin’de ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir. Koronaviriisler hay-
vanlar arasinda dolagir. Ancak baz tiirlerinin insani etkiledigi, sonra-
sinda da insandan insana bulagmaya devam ettigi bilinmektedir. Bu-
lagma yolu igin tam bir bilgi olmamakla beraber esas itibari ile hap-
sirma, oksiirme ve benzeri salg: transferi yolu ile bulastig1 bilinmekte-
dir (Eu Delegation To Turkey, 2020).

Tirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhi: elektronik kaynaklarinda 2019
sonlarinda solunum yolu hastaliklar1 olan bir grup tizerinde yapilan ¢a-

ismalar sonucu 13 Ocak 2020 tarihinde Cin’in Vuhan eyaletinde
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tanimlandig yer alir. Kronik bir rahatsizigi olan ve 60 yas tizeri kisile-
rin daha ¢ok etkilendigi bilinmektedir (T.C. Saglk Bakanlig1, 2020).

Farkli kaynaklara da bakildiginda genel olarak (Covid-19) Corona vi-
riis 2019’un yaz aylarindan baglayip 2020’ye kadar olan bir zamanda
tanimlanmadan devam ettigi ve ardindan 2020'nin basinda da yeni tip
viriis olarak tanimlandigi ve kontrol altina alinmaya ¢aligildigidir.
Tablo 1’de Tirkiye igin 12/07/2020 tarihli haftalik verilere bakildi-
ginda Tiirkiye’deki toplam élimlerin belirli bir yas grubunun tizerinde

oldugunu goriilmektedir.

HASTALIK iLE ILGILI KONU OZELINDE VERILER

Oliim sayilarina bakildiginda daha énce degindigimiz gibi agirlikl erkek
niifusu ve yash niifus daha fazla risk altindadur. Istatistikler ile durum tes-
pitinde; vefat edenlerin yiizde 62,2’si erkek, yiizde 37,8'i kadindir. Covid-
19 nedeni ile tespit edilen ve oliimle sonuglanan 6S yas iistii vakalarda
yiizde 70,4’gibi bu yas grubunun daha fazla risk altinda oldugunu goster-
mektedir. Vaka sayilarimin yiizde 11'inin oldugu 6S yas iistii grupta, 6liim
oranlarimin yiizde 70,4 olmasi saglk agissndan énemli bir husustur (T.C.
Saglik Bakanhg, 2020).
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Yas Grubu
<2 2-4 5-14 15-24 25-49 50-64 65-79 80+

Erkek 3 1 2 2 244 890 1454 738
Kadm 2 0 3 6 101 334 842 741
Toplam S5 1 5 8 345 1224 2296 1.479

Tablo 1: 12/07/2020 tarihi itibari ile Cinsiyet ve Yag Grubuna Gére Onaylanmig
COVID-19 Oliim Saysy, Tiirkiye (T.C. Saghk Bakanlig: Saglik Bilgi Sistemleri Ge-
nel Miidiirliigii, 2020)

Avrupa Birligi ekonomik sisteminde KOBIler 6zel $nem arz etmekte-
dir ve is diinyas ve ekonominin omurgas: olarak goriiliir. KOBI; Av-
rupa Komisyonu tarafindan 250 kisiden az galisan1 olan yillik cirosu
50 milyon euro veya bilangosu 43 milyondan fazla olmayan igletme-
lerdir. Bu igletmeler kendi i¢inde mikro, kii¢iik ve orta bityiikliik olarak
ayrilirlar. Bu 6l¢egin disindaki isletmelerde biiyiik isletmeler olarak ge-
cerler (Eurostat, 2020).

COVID-19 SIRASI VE SONRASI SEKTORLERDE
TEPKILER VE ONLEMLERE ILiSKIN ORNEKLER

Koronaviriis pandemisi ¢ok sayida insana ve dolayisi ile ¢ok sayida is-
letmeye zarar vermigtir. Bu durum farkli alanlarda da krizlere yol ag-
mustir. Ekonomi, egitim, saglik alanlarinda kiiresel ve yerel olarak farkli

derecelerde 6nlemler hazirlanmis ve uygulanmustir.
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Egitim
Hibrit egitim sistemi, dar tanimui ile gevrimigi (online) egitim ile sinifta
(yerinde) egitimin harmanlanmus halidir. Egitim alaninda uzaktan egi-
tim tercihten ¢ok zorunluluk haline geldigi diisiiniilirken en genel ka-

bul gérmiis olani hibrit (karma-harmanlanmis) egitim sistemidir (Vi-
kipedi, 2020).

Saghk

Saglik alaninda cesitli zaman araliklarinda belirli grup hastaneler pan-
demi hastanesi olarak belirlenmis ve bu alanda bir segmentasyon ya-
pilmugtir (T.C. Saglik Bakanligi Hasta Haklari ve Tibbi Sosyal Hizmet-
ler Daire Bagkanhgy, 2020).

Menkul Piyasalar

Bu kriz konularinin arasinda ekonomik kriz insanoglunun kiiresel ge-
lecege siiphe ile bakmasina yol agmus ve rasyonelligi sorgulansa da bir-
takim nlemler almaya zorlamigtir. Ornegin teminat karsihg: parasal
genigleme ¢aligmalar1 sebebiyle devletler altina yonelmistir. Kriz
aninda giivenilir liman olma 6zelligi ile bilinen altin, bireysel yonlen-
meyle beraber altin, Amerikan Dolar1 bazinda yiikselmistir. Bu siiregte
davranigsal finans ve siirii psikolojisi terimlerinin de daha sik¢a elden
gecirilecegi agikardur.

Daniel Kahneman 2002’de Nobel Ekonomi &diiliinii kazanmis ve
Davranigsal Finans’in gelisiminde 6nemli rol oynamus bir psikologdur.
Davranigsal Finans, bireylerin secimlerinin kendi kisisel 6zellikleri

veya anlik ruh hali gibi gesitli sebeplere dayanabilecegini savunur.
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Piyasalardaki se¢imlerde “rasyonellik” kavrami sorgulanir. Davranis-
sal Finans; piyasalardaki hareketlilige verilen tepkilerin, sezgisel hata-
larin, anlik kararlarin da piyasalan etkiledigini 6ne siirer (Dogan &
Faikoglu, 2016, s. 2-6).

Finansal alanda siirti psikolojisi; yatirimeilarin grup olarak birbirleri ile
etkilesim i¢inde benzer iglemleri, benzer yonlerde yapmalarina denir
(Biilbiil, 2008). Bu dogrultuda piyasa i¢inde hareket eden tiim aktérler
yeni referans noktalar: ararken toplu olarak irrasyonel hareketler ser-
gileyerek, kismen daha rasyonel davranmaya calisan aktorleri de etki-

leyebilirler.

Pandemi sirasinda igletmelerin bazi aligkanhklarinin degisime ugra-
dig1 veya dogal yollarla bu yolda degisime ugramak zorunda kaldiklar
goriildii. Isletmelerin siirdiiriilebilirligi bir¢ok kritere baglidir. Ancak
sonug olarak maddi siirdirilebilirlik saglanamazsa igletmenin émrii
uzun olmaz. Pandemi déneminde de belli bir kisim igletme kar zarar
analizi yaparak, isletme degisken giderleri ile yapabilecekleri kar1 kar-
silagtirdiklar1 zaman igletmelerini aktif etmemeyi tercih ettikleri goz-
lemlenmektedir. Biiyiik bir kismi KOBI'ler olmak iizere, halen aktif
olan igletmeler oldugu kadar, isletmelerini resmi olarak kapatmasalar
da pasif duruma gegen isletmeler vardir. Bu isletmeler de pasif durum-
dayken varsa birikimlerinin bir kismini bir ek gelir elde etmek i¢in para
piyasalarinda degerlendirme egiliminde oldugu gozlemlenmektedir.
Bu degerlerin de para piyasalarinda ek volatilitenin sebeplerinden biri

oldugu diisiniilmektedir.
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Sekil 1: Altin Ons Fiyatlar: - Tarih Arah:: 01/01/2020-06/08/2020 (Utl-1)

1 Ocak2020’de 1.517 ABD dolar1 olan ons altin, 16 Temmuz 2020°de
1.811 ABD dolari civarinda seyretmistir. Siiphesiz ki bu piyasalara gi-
riste parasal genislemenin yan: sira bireysel olarak alternatif gelir ara-
yislarinin da payi vardir. Altin 06/08/2020’de anlik olarak 2.060 ABD
dolar1 seviyelerini gérmiistiir. Altin kiiresel capta nakde ¢evrilebilen ve
tim diinyada ortak teminat olarak gésterildiginden, siiregelen krizde
de kamu, 6zel sektor ve bireysel olarak ilk dokunulan emtia olma 6zel-
ligini daha da belirgin bir sekilde gostermistir. Emtia kelimesinin ko-
keni Fransizca’dan  gelmektedir. Metanin  ¢ogul halidir
(Ekizceleroglu, 2017, s. 455; Aghaverdiyev, 2020, s. 3). Konumuz iti-
bari ile igletmelere ve KOBI'ler igin bir ¢ikarim yaparsak; saghk olmak
tizere, bir sektordeki dizensizligin, krizin; egitim, lojistik gibi diger
sektorel istigal alanlardaki etkisini de 6rnek olarak gérmekteyiz.

Stiphesiz bu konuda cesitli stratejiler izlenerek yeniden referans nok-
tas1 yakalandiktan sonra bir dengelenme ve normallesme saglanacak-
tur. Iktisadi acidan belirli bir perspektif saglanabilmesi igin isletmelerin
referans noktalarini bulmalar; pandemiden etkilenen her tilkenin to-

talde yerkiire igletmelerinin de dengelenmesi icin kamu ve ozel
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organizasyonlarca yonlendirmeleri gerekecektir ve halihazirda bunun
denemeleri de goriilmektedir. Bu asamada uluslarin likiditelerinin
kontrol edilebilmesi ve ardindan siirdiiriilebilir olmasi amaci ile en li-
beral modeller bile kismen daha i¢e doniik, devletgi politikalar uygu-
lamak zorunda kalmiglardir. Bu politikalara para politikalar1 da dahil-
dir.

Caligma ve Is Hayat: Hakkinda

Eurostats verilerine gore Avrupa’da is ile ilgili degerlerde ani diisiisler
meydana gelmistir. Ornek olarak galigma piyasas, is ve igsizlik, gergek-
legtirilen ornek datalar (bilgileri) baz alindiginda 2019 Avrupa Birligi
— 27 iilke degerlerine (adet) gére Haziran 2019’da 313.493 iken takip
eden aylarda degisen aylk adet sirasi ile Temmuz 2019'da
314.088’ken, tam zamani farkli kaynaklarda farkli yer alsa da 2019
sonu baglayan ve Ocak 2020 ortasinda tanimlanan viriis zamanlama-
sin1 da kayda deger bir tarih olarak ele alirsak, Ocak 2020’de 355.633,
Mart 2019°da 259.957'ye gerilemistir. Ozellikle daha dnceki paragraf-
larda da yer aldig: gibi Tablo 2’de de goriildiigii gibi genel olarak Av-

rupa Birligi'ni olumsuz olarak etkilemistir.

GEO/TIM

E Haz.19 Fem.19 Agu.19 |Eyl.19 [Eki.l9 [Kas.19 |Ara.19 Oca.20 $ub.20 |Mar.20

Avrupa  P13.493 B14.088 B86.124 p12.775 B93.908 B40.837 P98.353 pS5.633 p87.715 | 259.95
Birligi* 7

Belgika 8.663 (9471 |11.331 |9.097 [12.087 |9.335 |8.948 [12.499 |9.081 8.163

Bulgaristan |7.586 |7.726 |9.632 |[7.493 |9.862 |7.624 |[7.389 |(9.481 |7.452 | 4.194

Cekya 11.621 (11.590 [14.806 (11.741 |14.807 |11.754 |(11.660 |14.802 [11.647 | 9.543

Danimarka |5.850 |5.823 [7.222 |S5.801 |[7.037 |5.747 |5.297 [6.982 |5.657 5.611
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GEO/TIM

E Haz.19 Fem.19 Agu.19 [Eyl.19 [Eki.19 [Kas.19 |Ara.19 Oca.20 Sub.20 |Mar.20

Almanya™ [41.485 [42.009 |53.576 [39.575 [58.148 [65.952 (34.697

Estonya 1.613 |1.700 (2.163 |1.730 |[2.140 |1.760 |1.680 [2.220 [1.701 1.814

Irlanda 7.432 7496 |9.635 |7.885 [10.632 |8.153 |7.286 (10.362 |8.130 | 5.901

Yunanistan |12.858 [12.294 |15.309 |12.623 (14.624 |11.922 [12.334 |(14.642 |[11.391 |11.269

Ispanya [37.157 [37.726 [46.900 [37.224 |47.007 |37.517 [37.146 [46.327 [37.182 |34.562

Hirvatistan 2.253 | 1.852 |2.548 [2.128 |2.398 |2.062 |[2.144 |2.686 |2.025 2.201

Italya 30.990 |31.096 [39.336 (31.372 |39.012 (31.732 [31.461 |39.686 (30.044 |27.122

Giiney 2259 [2.179 |2.843 |2.242 [2.781 (2299 |2.242 |2.712 |2.386 2219
Kibris

Letonya |2.123 [2.065 |2.767 |2.228 |[2.574 |2.130 |2.162 |[2.723 |2.161 1.733

Litvanya [3.495 |[3.652 |4.44S [3.450 |4.175 |3.357 [3.535 |3.963 |3.001 2.972

Liiksemburg | 1.405 [ 1.397 |1.937 |1.628 [1.969 |[1.526 |1.343 [2.039 [1.496 1.485

Macaristan [12.634 [12.679 [13.342 [12.999 [12.904 [13.042 [12.658 |12.785 [12.854 | 10.698

Malta 1249 |1.281 (1430 |1.192 |[1.561 |[1297 |1.184 |[1.728 [1.265 1.459

Hollanda [26.789 [25.761 [27.600 [27.091 [27.610 [25.143 [22.675 [29.286 [25.472 |25.34S

Avusturya  10.108 (10.359 |12.841 [10.125 (13.083 |10.302 (10.118 [13.089 [10.281 |10.201

Polonya [13.665 |13.271 (16.848 |13.738 [17.250 |13.734 [13.217 (17.102 (13.661 |12.113

Romanya (13.782 |13.61S [17.541 (13.853 [17.453 [13.944 |13.534 |17.577 [14.286 |12.630

Slovenya [3.136 |[3.387 |S5.182 [2.825 |S.185 (3476 |(2.724 |S5.197 |[3.712 | 2.189

Slovakya |[5.358 |5.262 [6.415 |5.334 |6.538 [5.635 |4.775 [6.377 |5.471 4.687

Finlandiya |7.535 |[7.357 |7.452 |[7.512 |7.511 [7.399 |7.423 |7.387 |7.193 7.452

Birlesik  [19.788 [19.839 [24.572 |19.879 [25.092 [19.464 [18.866 [25.028 [19.205 | 14.666
Krallik

Izlanda 902 877 L.1SS | 930 1.183 | 947 906

Norveg 6.308 [6.337 |7.753 |6.385 |[7.982 |6.139 |6.2SS |[7.675 |6.113 6.437

Isvigre 2.765 [9.622 |14.602 |2.167 (13.263 |12.234 |1.435 (13.964 |11.770 | 2.021

Karadag 1.537 | 1465 |[1.750 |1451 |1.787 [1.358 |1.465

Kuzey 3.026 [2.964 |3.823 |3.063 |[3.637 |3.176 |2.863 [3.589 [2.919 2.614
Makedonya

Subistan |7.578 |7.421 |[8.635 |7.095 |8.829 [7.365 |6.927 (8970 |[7.071 5.495
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GEO/TIM

E Haz.19 Fem.19 Agu.19 [Eyl.19 [Eki.19 [Kas.19 |Ara.19 Oca.20 Sub.20 |Mar.20

Tirkiye [26.697 [26.801 [32.887 [26.415 (33.310 [25.922 [26.051 [43.872 [30.627 |35.256

Tablo 2: AB Isgiicii Piyasasi Istihdam ve Igsizlik LFS Ana Gostergeleri - Istihdam ve
aktivite - Gergeklesen Ornek Veriler (Eurostat, 2020)

*27 iilke (2020).

** 1990 yilina kadar Federal Almanya Cumhuriyeti'nin (FRG - Federal
Republic of Germany) eski bélgesi.

BULGULAR VE TARTISMA

Avrupa Birligi'nin ve Tiirkiye nin omurgasinin KOBI'ler oldugunu be-
lirtmistik. Covid-19 sonrasi 6nlemlerde, yerel firmalarda saglik giiven-
ligi ile ilgili degisen politikalara ve gerekliliklere karg1 huzli degisim gos-
terebilecek KOBI'ler énem kazanacaktir. Zira yeni cagda degisim
KOBT’lerin olmazsa olmaz reflekslerinden biri olmaktadir. Ciinkii
bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle ortaya ¢ikan icatlar ve kii-
resellesme siireci yeni bir paradigma degisimine sebep olarak bilgiye
erisimi kolaylagtirmus, teknolojik gelismeler ile iktisadi sistemde oto-
masyon ve dijital ¢dziimlerin kullanimini artirmigtir (Giiner, 2020, s.
122).

Isletmelere genel olarak bakildiginda, isletmelerde nihai tiiketiciye
hizmet veren firmalarda lojistik faaliyetleri ve bu faaliyetlerdeki 6zel-
likle saglik ve hijyen boyutu, Covid-19 pandemi siireci ve sonrasinda
daha 6nemli olacaktir. Lojistik faaliyetlerinde bazi ek 6nlemler ve do-
layisi ile bu 6nlemlerin maliyetlerinin birim fiyatlara yansimas ile ma-
liyetler artacaktir. Bu durumun da dénemsel olarak enflasyonu tetik-

leyici bir durum olabilecegi diisiinilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Saglik alaninda kontrol hizmetlerinin daha farkl bir boyuta ge¢mesi
muhtemeldir. Yeni tip koronaviriis ailesinden Covid-19’dan kaynak-
lanan hastaliktan 65 yas iistii kronik ve konjenital rahatsizliklar1 olan-
larin daha ¢ok etkilendigi, siireg sirasinda genel kabul gérmiistiir. Asi-
nin veya benzeri bir tedavinin (kiiriin) bulunmasi zaman alacagindan
bu yas 6zelliklere (65 yas tistii, kronik ve konjenital hastaliklari bulu-
nan) sahip insanlara bir saglik kontrol hizmeti ile ilgili, -evden ¢tkma-
dan is gormeye kadar genis yelpazede- bir is modeli gelistirilebilir. Bu
yas grubuna yo6nelik kamu hizmetlerinin eksik kaldig1 alanlarda kamu
kontroliinde farkl ticretlendirme cesitleri ile saglik ve saghk destek
hizmetlerinin de istihdama katilacag da bir 6ngoriidiir. Bu dogrultuda
isletmelerin 65 yas ustii gruplara yonelik tedarik zinciri ¢alismalarina
6zel 6nem vermek gerekmektedir. Tablo-1’de de bu yas grubunun ris-
kinin yiiksek olmasi nedeni ile bu yas grubundaki nihai tiiketicilere
farkli bir hizmet prosediirii segmentasyonu ile lojistik hizmeti veril-

mesi igletmelere deger katacaktr.

Yeni tip koronaviriisten kaynakli bulasici hastaligin sebep oldugu pan-
demi siireci ve sonrasinda alinacak 6nlemler ve bunun gibi ilgili para-
metreler dogrultusunda sektérel degisimler olacaktir. Belirli araliklarla
yapilacak degisimlere siirekli uyum gerekecektir. Cevik, degisimlere
hizli bir sekilde cevap verebilecek ve yereldeki degisimleri de gozlem-
leyebilen KOBT'ler 6n planda olacaktir.
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