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UNIVERSITELERIN YASAM BOYU OGRENME FAALIYETLERININDEZAVANTAJLI

GRUPLAR BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESI"

ibrahim CANKAYA®

OZET

Bu ¢alismanin amaci, Universite Akademik Degerlendirme Merkezi’ne (URAP) gore, bilimsel
yaymn ve arastirmalarda en basarili {niversitelerin yasam boyu Ogrenme faaliyetlerini
dezavantajli gruplar acisindan incelemektir. Calisma, nitel arastirma yonteminde durum
desenli bir ¢aligmadir. Calisma grubunda yer alan iiniversiteler 0l¢iit ornekleme teknigine gore
belirlenmistir. Veriler, {iniversitelerin web siteleri lizerinden dokiiman incelemesiyle elde
edilmigtir. Veriler tematik olarak analiz edilmistir. Siirekli egitim merkezlerinde verilen
egitimler 2016-2017 yillar1 ile simirhidir. Dezavantajli bireylere iliskin veriler ise 2016 yilinda
Istanbul, Ankara ve Izmirdeki ISKUR’a kayitli olan issiz kadm, issiz engelli ve issiz
hiikkiimliller ile smrhdir. En basarili {iniversiteler de Istanbul, Ankara ve Izmir’de
bulunmaktadir. Bogazici Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Gazi
Universitesi, Bilkent Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Ege Universitesi siirekli
egitim merkezlerinde verilen egitimler genelde kurumlara yoneliktir. Bu {iniversitelerde

dezavantajli gruplara uygun olabilecek sadece “pastacilik ve as¢ilik”, “amatér denizcilik”,

“ Bu alismanin zeti 9. Uluslararas: Egitim Y énetimi Formu (EYFOR) kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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“ogrenci ko¢lugu” ve “cankurtaran” egitimleri verilmistir. Calisma grubunda bulunan
iiniversitelerde risk gruplarina yonelik dogrudan egitimler verilmemistir. Universiteler,
dezavantajli gruplara yonelik meslek kurslar1 vererek bu gruplarin iggiiciine katilimina destek

saglayabilir.

Anaktar Kelimeler: Siirekli egitim merkezi, yasam boyu 6grenme, dezavantajli gruplar,

kurumsal sorumluluk.

EVALUATION OF UNIVERSITIES' LIFELONG LEARNING ACTIVITIES IN TERMS OF
DISADVANTAGED GROUPS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the continuing education center activities of the most
successful universities in scientific publications and research in terms of disadvantaged
groups, according to the University Academic Evaluation Center (URAP). The study is a case
pattern study in qualitative research. Universities in the study group were determined
according to the criteria sampling technique. The data are obtained from the websites of the
universities. The data were analyzed thematically. Trainings given in continuing education
centers are limited to 2016-2017. Data about disadvantageous groups have been limited with
jobless women and men, jobless disabled, and jobless former sentenced individuals that
registered to ISKUR database in 2016. The most successful universities are located in
Istanbul, Ankara and lzmir. The trainings given in Bogazici, Istanbul Technical, Istanbul,
Hacettepe, Ankara, Middle East Technical, Gazi, Bilkent, Dokuz Eyliil and Ege Universities
continuing education centers are generally aimed at institutions. In these universities, only
"pastry and cooking", "amateur maritime", "student coaching" and "lifeguard" trainings were
provided, which could be suitable for disadvantaged groups.Universities in the study group
did not provide direct training for risk groups. Universities can support disadvantaged groups
in their participation in the workforce by providing vocational courses.

Keywords: Continuing education center, life long learning, disadvantaged groups, corporate

responsibility.
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GIRIS

Yasam boyu egitim, formal egitim kapsaminda yer alan bireylerin disinda kalan tiim risk
gruplarini potansiyel olarak harekete gecirmeyi hedefleyen genis kapsamli bir siirectir. Risk
grubu igerisinde yer alan dezavantajli bireyler, giindelik yasamda sosyal engeller ile
karsilagan, is bagvurusunda ve is yasaminda genellikle Gtekilestirilen bireylerden meydana
gelmektedir. Geng olup issiz olanlar, engelli bireyler, eski hiikiimliiler, yaslhlar, gogmenler ve
kadin issizler dezavantajli gruplar arasinda yer almaktadir. Dezavantajlilik, fiziksel
nedenlerden, toplumun deger yargilarindan ve piyasanin ihtiya¢ duydugu donanimlarindan
yoksun olmaktan kaynaklanmaktadir (Alp, 2014). Literatiirde dezavantajli gruplara iliskin
degisik tanimlamalar yer almaktadir: Dezavantajli gruplar, saglik imkanlarindan faydalanma,
bilgiye erisebilirlik ve sosyal imkanlara erisimde engellerle daha ¢ok karsilasan kisilerdir
(Giirsel ve Uysal-Kolasin, 2010). Dezavantajli gruplar, is hayatina ve sosyal degisime uyumu
diger bireylere gére daha diisiik olan kisilerden olusur (Mayer,2003). Istihdam konusunda
toplumun geri kalan kisimlarina gore daha fazla engellerle karsilasabilen dezavantajli gruplar
icerisinde; kadin igsizler ve igsiz erkekler, issiz gencler, engelliler, eski hiikiimliiler,
gocmenler ve yaslilar mevcuttur (Mayer, 2003). Tiirkiye’de kadin issizler, igsiz olan gengler,
uzun siireli igsiz bireyler, eski hiikiimliiler ve engelliler pozitif ayrimcilik iceren yasal
diizenlemelere ragmen isgiiciine daha diisik diizeyde katilmakta, daha fazla kayit disi
istihdam edilebilmekte ve igsizlikle daha ¢ok kars1 karsiya kalabilmektedirler (Alp, 2014). Bu
konuda toplumsal duyarliligin artirabilmesi i¢in daha fazla farkindalik olusturulmalidir.
Dezvantajli gruplara yonelik kamu istthdam politikasini etkileyebilecek raporlar1 diizenlemek
ve bu konuda toplumsal farkindalik olusturmak oncelikle {iniversitelerin kurumsal sosyal
sorumlulugu arasindadir. Universiteler dezavantajli bireylere iliskin yiiriittiikler projeler ve

alan arastirmalar1 sonucu olusturduklar1 raporlar ile kamu politikalarina yon vermektedirler

(Aypay, 2015).

Literatirde yer alan “Yiiksek Ogretimi Degerlendirme Sistemlerinin” raporlarina
bakildiginda: Academic Ranking of World Universities (2019) diinya genelindeki
iiniversiteleri mezunlarmin Nobel veya farkli alanlarda kazanilan 6diil sayisi, fen ve doga
bilimleri alaninda yapilan makale sayisi, SSCI ve SCI indekslerde yaymlanan makale sayilar1
acisindan degerlendirmektedir. Webometrics (2020) {niversiteleri internet sitelerindeki
gorlintirliik, uluslararasi indekslerde yapilan makale sayisi, internet ortaminda hocalar
tarafindan ytiklenilen sunum dosyasi, bilimsel raporlar ve elektronik ortamda yer alan ders

notlar1 sayist bakimindan degerlendirmektedir. Top University Ranking (2020) {iniversiteleri
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bilimsel makale sayisi, yayinlara yapilan atiflar, projeler, alinan patent sayisi, liniversitenin
isbirligi yaptig1 sirket sayilari agisindan siralamaktadir. Times Higher Education Rankings
(2020) tniversiteleri arastirma gelirleri, yayin sayilari, is diinyasina yaptiklari yenilikler,
Ogrenme ortami ve prestij acisindan degerlendirmektedir. Performance Ranking of Scientific
Papers for World Universities (2020) tinivesiteleleri yillik yayin sayilari, yayinlara yapilan
atif sayilari, bildiri sayilari, H-indeksi degerlerine gore siralamaktadir. Wold’s Best Colleges
and Universities (2020) tiniversiteleri arastirma sayilari, yayin sayisi, atif sayisi, uluslararasi
isbirligi ve doktora mezunu 6grenci sayisina gore degerlendirmektedir. SCImago Institutional
Rankings (2020) tiniversiteleri yiiksek kalitede yayin sayisi, uluslararasi isbirligi sayisi, web
gortiniirliigii, teknolojik yenilik sayisina gore degerlendirmektedir. EUROSTAT (2020)
Ogretim gorevlisi basina diisen yayin sayisi, 6grenci basina yapilan harcama, 6grencilerin ve
hocalarin okulda gegirdikleri 6gretimsel zaman, 6grenci basina diisen kitap ve proje sayilari,
patent ve proje sayilari agisindan performans degerlendirmesi yapmaktadir. OECD (2020) her
yil diizenli olarak yayinlanan egitimi gozlem raporlarinda tiniversiteleri yayinlar, yayinlara
yapilan atiflar, projeler, 6grenci basina yapilan harcamalar acisindan degerledirmektedir.
URAP (2020) wilik yaymladigi raporunda Tiirkiye’de bulunan {iniversitelerin
performanslarini ar-ge, yayin, patent ve proje sayilart bakimindan degerlendirmektedir.
Gortldiigii gibi tniversiteler genellikle bilimsel c¢alismalar, piyasa ve is diinyasinin
beklentileri dogrultusunda gdsterdikeri performansa gore degerlendirilmektedir. Oysa
iiniversitelerin misyonu sadece bilimsel arastirma yapmak ve is diinyasinin beklentilerini
karsilamak degil yasam boyu 6grenme siireci igerisinde risk gruplarinin istihdamina destek
saglayarak bu gruplarin sosyal katilimin1 desteklemektir. Bu nedenle Tirkiye’de
iiniversitelerin Oncelikle bdolgesel olarak dezvantajli gruplara iliskin fizibilite caligmasi
yapmak ve piyasa ihtiyacina yonelik egitimler diizenleyip mevcut risk gruplarinin toplumsal

katilimini desteklemesi siirekli egitim merkezleri ile daha kolay gerceklestirilebilir.

Stirekli egitim merkezleri tizerinde Tirkiye’de yapilan bilimsel calismalara bakildiginda,
Kiliklt  (2008) arastirmasinda siirekli egitim merkezleri yoneticilerinin karsilastiklar
sorunlarla ilgili goriislerini degerlendirmistir. Arslan (2008) arastirmasinda siirekli egitim
merkezlerini yap1 ve isleyis bi¢cimine gore degerlendirmistir. Erguvan (2002) siirekli egitim
merkezleri miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini incelemistir. Celik (2007) arastirmasinda siirekli

egitim merkezlerinin yerel kalkinmaya iligkin etkisini degerlendirmistir.
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Calismanin Amaci

Calismanin  amaci, Universite Akademik Degerlendirme Merkezi’ne (URAP) gore,
Tiirkiye’de bilimsel yayin ve arge arastirmalarda basarist yiiksek olan iiniversitelerin yasam

boyu 6grenme faaliyetlerini dezavantajli gruplar agisindan incelemektir.
Cahsmanin Onemi

Bu ¢alismada literatiirde yer alan ¢alismalardan farkli olarak Orta Dogu Teknik Universitesi
biinyesinde kurulan Universite Akademik Degerlendirme Merkezi (URAP) nin 2010-2017
yillar1 arasinda bilimsel arastirma ve uluslararasi makale sayilarma gore Tiirkiye’de en
basarili 10 tiniversiteye ait siirekli egitim merkezlerinin 2016-2017 yillar1 arasindaki egitim
faaliyetleri dezavantajli gruplar agisindan degerlendirilmistir. Calisma grubunda yer alan en
basarili {iniversiteler istanbul, Ankara ve izmir’de bulundugundan dezavantajl kisilerin sayisi

da Istanbul, Ankara ve izmir ISKUR’a yapilan is basvurulari ile smirldir.
Yontem

Bu calisma nitel arastirma yonteminde durum calismasidir. Nitel arastirma, aragtirmacinin
esnek davranmasini, verilere gore arastirmay1 tekrar diizenlemeyi veya gézden gegirmeyi esas

alan bir yaklagimdir (Aypay,2020).
Calisma Grubu

Tiirkiye’de URAP (2017) tarafindan yapilan siralamaya gore bilimsel yaymlar ve ar-ge
projeleri bakimindan iist diizey basar1 gdsteren ilk 10 {iniversite ii¢ biiyiik sehirde (Istanbul,
Ankara, Izmir) bulunmaktadir. Bu nedenle calisma grubunda yer alan {iniversiteler amagh
ornekleme yonteminden oOlgiit 6rnekleme teknigine goére belirlenmistir. Calisma grubunda
bulunan tiniversitelerin basar1 siralamasi 2017 yilina ait oldugu i¢in bu iiniversitelerin siirekli
egitim merkezlerinde gergeklestirilen egitimler 2016-2017 yili ile sinirhi tutulmustur. Verilen
egitimler {niversitelerin web adresleri lizerinden dokiiman incelemesiyle toplanmistir.
Dezavantajli gruplara iliskin veriler ise Istanbul, Ankara ve Izmir ISKUR veri tabanina kayitl
(2017) kadn issizler ve issiz olan erkekler, issiz engelliler, geng issizler ve eski hiikiimliilere

iliskin web dokiiman incelemesiyle toplanmaistir.
Verilerin Analizi

Veriler igerik olarak analiz edilmistir. NVIVO 11 programinda tematik analize gére basarili
ilk 10 dtniversitenin 2016-2017 yillar1 arasindaki siirekli egitim merkezlerinde verilen

egitimler kurumsal, mesleki ve kigisel gelisim temalar1 altinda simiflandirilmistir. Tema
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analizinde transkripti yapilan bireysel ve odak grup goriismeleri, dokiiman ve gozlem notlari
baglamsal anlamda {ist temalar altinda kategori ve alt temalara ayrilarak analiz edilir. Bir
bakima gorligme transkriptleri, dokiimanlarda ve gdzlem notlarinda arastirilan olgu ile ilgili
gecen soz konusu tema, kategori ve alt temalar belirlenir. Bu analize dayali istenirse bir ¢etele
tablosu olusturularak hangi katilimci hangi {list tema, kategori ve alt tema altinda goriis
bildirmis veya dokiiman ve gozlem notlart hangi iist tema, kategori ve alt tema altinda

toplanmig tematik olarak verilebilir (Giinbay1, 2019; Balci, 2018).

Bulgular

Bu kisimda dezavantajli gruplar, ii¢ biiyiik sehirde is bagvurusu yapan dezavantajli gruplarin
oranlart ve ii¢ biliylikk sehirde yer alan {iniversitelerin siirekli egitim merkezlerinin

faaliyetlerinin dagilimi yer almistir.

Tablo 1. Dezvantajli Gruplar

Eski Hiikiimli Erkek Kadin Issiz

Eski Hiikiimlii Kadin Yaslilar
Engelli Erkek Geng Issiz
Engelli Kadin Gogmenler

Tablo 1°de goriildiigii gibi Diinya Calisma Orgiitii'ne (ILO,2019) gére dezavantajli gruplar
arasinda eski hiikiimlii kadin ve erkekler, engelli kadin ve erkekler, kadinlar igsizler, issiz
erkekler ve genc issizler dnemli bir orani teskil etmektedir. 2016 yili ISKUR’a is basvurusu
yapan Ankara, Istanbul ve Izmir illerine iliskin dezavantajli gruplara ait verilerin sayilar1 ise

sekil 1°de gosterilmistir.

International of Turkish Academic Studies (TURAS) — Cilt/Volume 1, Say/Issue 1, 2020

49




ibrahim CANKAYA

ISKUR
DEZAVANTAJLI
GRUPLARA

ILISKIN VERILE!

Engelli Erkek %79  Eski Hikimid
Kadin % 2

Esk Hukimli
Erkek % 97

/EsldHﬁkﬁrrM
Kadin % 3

2016 YILI ANKARA
ISKUR
BASVURULARI

- e Sk 78\ — i R
Kadun igsz % 51 Kadin % 3

vy BASVURULARI
ISTANBUL ISKUR
R |

Geng issiz %
. ks Eski i
Genglyse %44 ok Hukimi Engeli Kadn % 24 Ekek % 97 Q O
Engell Xadn % Kadn iz %54

. Iosiz %
Kadn issz %47 0" 1552 %47

Sekil 1: 2016 Y1l Iskur’a Kayith Dezavantajli Bireylerin Dagilimi

Sekil 1°de goriildiigii gibi 2016 yilinda Ankara ISKUR’a is basvurusu yapan dezavantajli
bireyler arasinda engelli erkeklerin (%79), kadin igsizlerin (%51), geng issizlerin (%44) ve
issiz eski hiikiimlii erkeklerin (%98) oraninda yiiksek oldugu goriilmektedir. istanbul’da
ISKUR’a is basvurusu yapanlar igerisinde kadin issizlerin (%47), issiz eski hiikiimlii
erkeklerin (%97), engelli erkeklerin (%76) ve geng issizlerin (%47) oraninda yiiksek oldugu
goriilmektedir. izmir’de ise ISKUR’a is basvurusu yapanlara bakildiginda dezavantajh
gruplar igerisinde kadin issizlerin (%54), engelli erkeklerin (%76), issiz eski hiikiimlii
erkeklerin (%97) ve geng issizlerin (%44) oraninda yiiksek oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de

dezavantajli gruplarin genel olarak ii¢ biiyiilk metropolde kiimelendigi soylenebilir.
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Sekil 2: En Basarili Universitelerin 2016-2017 Siirekli Egitim Merkezlerinde Verilen Egitimler

Sekil 2’de goriildiigii gibi 2016-2017 yilinda Istanbul, Ankara, izmir’de bulunan basarili
tiniversitelerin stirekli egitim merkezlerinde verilen egitimler kurum gelistirme, mesleki ve
kisisel gelisime yoneliktir. Istanbul’da bulunan Istanbul Teknik Universitesi, Bogazigi
Universitesi ve Istanbul Universitesi siirekli egitim merkezlerinde verilen kurum gelistirmeye
yonelik egitimler arasinda; kurumsal risk yénetimi, ¢atisma yénetimi, insan kaynaklari
vonetimi, bilgi giivenligi, kurumsal karne egitimi, is saghgi ve giivenligi yer almistir. Mesleki
gelisim alaninda; insaat- proje yometimi, dijital pazarlama, uygulamali finans yonetimi,
girisimcilik, gida giivenligi, dis ticaret uzmanhgi, bilgisayar destekli tasarim, lojistik satin
alma egitimleri yer almistir. Kisisel gelisim yonelik ise; liderlik ve ko¢luk, amator denizcilik,
pastacilik ve as¢ilik, online Ingilizce, sosyal medya uzmanhgi, seyahat acentaciligi ve Tiirk

isaret dili egitimleri yer almistir. (ITUSEM,2018; Istanbulsem, 2018; Bogazigibuyem, 2018).
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Ankara’da Hacettepe Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Gazi Universitesi, Bilkent
ve Ankara Universitesi siirekli egitim merkezlerinde kisisel gelisim alaninda arabuluculuk,
pratik Ingilizce konusma, sosyal medya uzmanhgi, biyoenerji terapisi, egitimleri verilmistir.
Kurumsal gelisim alaninda; kalite yonetimi, dogal afet yonetimi, miihendislik akustigi, saglik
kurumlart yoneticiligi, performans degerlendirme, stratejik planlama, yeni Tiirk Ticaret
Kanunu, halkla iliskiler, kamu ihale mevzuati, ilk yardim egitimi, stratejik planlama ve
protokol kurallart egitimleri verilmistir. Mesleki gelisim alaninda ise; iklim degisikligi
uzmanligy, ileri kaynak teknolojileri, uygulamali hidrografi, laboratuvar hayvanlar
kullanimi, Matlab arastirma yontemleri, aile danigmanligi, SPSS ile veri analizi, dis ticaret
uzmanlhig, dijital ogretim materyalleri vb. egitimler verilmistir (Hacettepeyasamboyu, 2018;

ODTUSEM, 2018; Gazisem, 2018; Bilkentsem, 2018; Ankarasem, 2018).

[zmir’de Dokuz Eyliil Universitesi ve Ege Universitesi Siirekli Egitim Merkezlerinde 2016-
2017°de mesleki gelisim alaninda; kabin memurlarina yonelik Ingilizce, satis iletisimi
teknikleri, sarap iiretim teknikleri, bilgisayar destekli proje cizimi, akademik Ingilizce, temel
Fars¢a vb. egitimler verilmistir. Kurumsal gelisim alaninda; satis tekniklerinde NLP, miisteri
iliskileri yonetimi, ¢atisma ydnetimi vb. egitimler verilmistir. Kisisel gelisim alaninda ise;
fspanyolca, temel Japonca, hizli okuma teknikleri, Rusca, ftalyanca, ogrenci koglugu,

cankurtaran, serbest dalig vb. egitimler verilmistir (Dokuzeyliilsem, 2018; Egesem, 2018).

Calisma grubunda yer alan iiniversitelerin siirekli egitim merkezlerinde verilen egitimlerin
daha ¢ok mesleki gelisime, kurum gelistirmeye yonelik oldugu ve belirli meslek gruplari
iizerinde yogunlagtigi soylenebilir. Kisisel gelisime yonelik olarak verilen egitimlerde
“pastacilik ve as¢ilik egitimi”, “biyoenerji terapisi”, “ogrenci ko¢lugu”, “cankurtaran’ ve
"Tiirk isaret dili” disinda dogrudan dezavantajli bireylere yonelik egitimlerin olmadigi

gorilmiistir.
SONUC

2016-2017 yillar1 arasinda Istanbul Teknik Universitesi, Bogazi¢i Universitesi ve Istanbul
Universitesi siirekli egitim merkezlerinde verilen egitimler genel olarak kurumsal gelisime
yonelik egitimlerdir. Daha sonra mesleki gelisime yonelik, en az kisisel gelisime yonelik
egitimlere yer verilmistir. Istanbul, dezavantajli bireylerin ISKUR’a en ¢ok basvuru yaptigi
sehir olmasina ragmen Istanbul’da bulunan basaril1 {iniversitlerin siirekli egitim merkezlerinde
dezavantajli bireylerin isttihdamina yonelik olabilecek sadece “pastacilik ve as¢ilik egitimi”
ile “amator denizci” egitiminin verildigi bunun disinda dogrudan dezavantajli gruplara

yonelik egitimlerin yer almadig1 goriilmiistiir.
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2016-2017 yillar1 arasinda Hacettepe Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Gazi
Universitesi, Bilkent ve Ankara Universitesi siirekli egitim merkezlerinde en fazla verilen
egitimler arasinda mesleki gelisime yonelik egitimler yer alirken, kisisel ve kurumsal gelisime
yonelik egitimler daha az sayida gergeklestirilmistir. Ankara, dezavantajli bireylerin ISKUR’a
en cok bagvuru yaptigr ikinci sehir olmasma ragmen Ankara’da bulunan basarili

iiniversitelerde dogrudan dezavantajli bireylerin istihdamina yonelik egitimler verilmemistir.

2016-2017 yillar1 arasinda Dokuz Eyliil ve Ege Universiteleri siirekli egitim merkezlerinde
verilen egitimler arasinda kisisel gelisim ve mesleki gelisime yonelik egitimler yer alirken,
kurumsal gelisim alanindaki egitimler daha az gergeklestirilmistir. Izmir, dezavantajli
bireylerin ISKUR’a en ¢ok basvuru yaptig1 {iciincii sehir olmasina ragmen “cankurtaran

egitimi” disinda dogrudan dezavantajli guruplara yonelik baska egitimler verilmemistir.

Calisma kapsaminda yer alan {iniversitelerin siirekli egitim merkezlerindeki egitimlerin
dogrudan kadin issizlere, issiz erkeklere, engelli bireylere, genc issizlere, yaslilara ve issiz
hiikkiimliilere yonelik egitimler olmadigi, daha ¢ok kariyer gelistirme, kurumsal ve mesleki
gelisim amaglh egitimler oldugu sOylenebilir. Bu bulgulara paralel olarak Celik (2007)
iniversitelerin  siirekli egitim merkezleri iizerinde yaptig1 calismada siirekli egitim
merkezlerinin sivil toplum orgiitleriyle iletisimlerinin yetersiz oldugunu ve verilen egitimlerde
toplumsal ihtiyaclarin dikkate alinmadigini saptamistir. Tiirkiye’de dezavantajli gruplarin
mevcut durumunu destekler nitelikteki OECD (2017, 2018) raporlarina gore Tiirkiye’de geng
igsizlik oranlari, engelli is giicline katilim oranlar1 ve kadinlarin ig giiciine katilim oranlari
OECD ortalamasinin altindadir. EUROSTAT (2020) verilerine gore ise Tiirkiye’de
engellilerin ve kadinlarin isgiiciine katilim orani Avrupa Birligi ortalamasmin ve OECD
ortalamasmin altinda yer almaktadir. Bu durum bu risk gruplarinin is giicline katilimini
artirmak icin beceri kazandirma veya gelistirme egitimlerini daha 6nemli hale getirdiginden
ozellikle siirekli egitim merkezleri araciliiyla iiniversitelerin dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetlerinin gerekligini artirmaktadir. Universiteler siirekli egitim merkezleri araciligiyla
dezavantajli gruplara yonelik mesleki beceri kazandirma veya mesleki beceri gelistirme
amaclh kurslar diizenleyerek dezavantajli gruplarin is giiciine katilimini destekleyebilir. Bu
dogrultuda iiniversiteler ile ISKUR arasinda  protkoller yapilabilir. Bu protokoller
dogrultusunda tiniversiteler, bulunduklar1 sehirlerde piyasanin ihtiya¢ duydugu ara eleman
giiclinli mesleki beceri kazandirma kurslariyla oncelikli olarak dezavantajli gruplar arasindan

karsilanmasini saglayabilir.
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