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ARTICLEINFO

Bu ¢alisma Usak tekstil geri doniisiim kiimesi 6rneginden hareketle evrimsel ekonomik cografya perspektifiyle
bolgesel ve endiistriyel ¢atallanmay1 ve doniisiimii incelemeyi amaglamaktadir. Yalnizca teknolojik ve sektorel
benzerligi goz Oniine alan iligkili baglantisallia dayali evrimsel ¢oziimlemeyi elestirmektedir. Sanayi
kiimelerini birer sosyo-kiiltiirel sistem olarak kabul eden ¢alisma, evrime kaynaklik eden oto katalitik etkilerin
ve siireglerin yine kiimelerin kendine igkin kurumlarla baglantili oldugunu savunmakta ve ileri siirmektedir.
Bu baglamda Usak’ta endiistriyel evrimi tarihsel bir perspektifle ele alan ¢alisma, giincel kurumsal altyapinin
ve yeni politik network baglantilarmin bolgesel ekonomik evrim siirecinde nasil yeni gelisme patikalar
yarattigini ortaya koymaya caligmaktadir. Calisma, endiistriyel kiimelerin evrimiyle ilgili literatiire sosyo-
kiltiirel ve politik aglarin roliinden kaynaklanan vurguyla katki sunmaktadir. Kurumsal etkileri sosyo-politik
iligkilerin somutlagmus bir sonucu olarak ele alan galigma, degisik mekansal 6lgeklerden kaynaklanan bolgesel
politik aglarin ve iliskilerin giincel endiistriyel ¢atallanmadaki rolii ve 6nemine deginmektedir.
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This study aims to scrutinize regional and industrial diversification in perspective of evolutionary economic
geography in case of Usak textile cluster. Instead just pointing to significance of industrial and technological
relatedness it debates and criticizes just relatedness based regional and industrial diversification analyses.
Therefore it considers clusters as complex socio-cultural systems and asserts that their autocatalytic energy
causing to evolution is embedded in its own institutions. In that respect, industrial evolution of Usak is
examined in historical perspective then recent institutional infrastructure and politic networks are evaluated in
terms of path dependent development process. The paper aims to make contribution on evolution pattern of
industrial clusters from perspective of socio-politic networks’ determinative character. In this respect,
institutional effects are accepted as embodied in socio-politic relations; and for that reason politic networks of
the region at diverse scales are especially questioned for recent industrial diversification process.
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EXTENDED ABSTRACT

As a new orthodoxy of last three decades, industrial clustering and clustering economies have been considered as new
ways of regional and national development. However emphasizes mostly point to economic advantages of clustering,
actually it has been evaluated also as a new socio-spatial organization belongs to flexible capital accumulation (Piorre
and Sabel; 1984; Storper, 1997). Discourses dealing with clustering, increasingly enunciate its institutional
perspective, not only in the meaning of international or national regulative organizations but also in prevailing rules,
habits and social orders of where clusters take place (Amin and Thrift, 1994; Scott, 2006). Socio-cultural contextuality
of clusters or new economy gives way to scrutinize all those values named as institutions and relations between actors
creating that socio-cultural structure or system. From this standpoint, institutions which are basic component of
clusters can be regarded as primary element and transformative energy particles in those social systems’ evolution
and so have been subject to institutional and evolutionary economic geography for considerable long time (Martin
and Sunley, 2006; Amin and Thrifth, 1999; Peck, 2005; Brenner, 2004).

Taking into consideration all these points, in this article, industrial and regional evolution in Usak is analyzed in
respect of related varieties and technological relatedness notions after critical reassessment of the notions.
Additionally, second aspect of the paper’s aim is to understand whether institutional structure of the region has been
transformed in parallel with this evolution or not. Main purpose of the article is to show regional and industrial
diversification happens consistent with technologic relatedness and related varieties assumptions although socio-
cultural institutions and industrial structure coevolves during this process and both have transformative effect on each
other. It claims because of socio-cultural context of industrial clusters and particularly determinative character of
social and politic agents in Turkey, sometimes politic processes can divert expected path dependency into reverse or
other paths which are not corresponding with relatedness arguments.

In terms of methodology, it attempts to reveal institutional transformation of the region in question, with scrutinizing
local actors’ behaviors, firms’ strategy development ways in different times, their adjustment forms to new conditions,
networks growth in decision making processes and establishment of new politic networks in the region at different
scales. For that, the regional industrial diversification and evolution is evaluated in historical perspective and revealing
path depended industrial development process of the city is addressed by firm demographic indicators such as firm
exits and enters. From this perspective methodologically, the article defends necessitation of bringing together
perspectives of both institutional and evolutionary economic geography approaches in name of more adequate
analyzing of regional economic change.

It concludes that, as evolutionary economic geography assumes, in Usak industrial evolution happened until quite
recently in relation of pre-existing industries and technologies because of routines and knowledge spillover processes
constituting a source to regional and industrial diversification are inherited those preexisting industries. However,
only relatedness based evolutionary perspective is not enough for explanation of recent industrial diversification. It
looks like the argument that technological and industrial relatedness plays determinative role in regional evolution is
valid just in case of liberal economic conditions. Yet, in imperfect competition markets sometimes social and political
factors preclude internal process and create different paths for industrial diversification. Therefore institutions as a
sample of embodiment of human interaction in a particular socio-spatial and political environment should be taken
into account in evaluating regional evolution. In other words, addition to assumptions of evolutionary economic
geography perspective we should keep that in mind even local actors’ expectations and interests generate new paths
and directions for industrial evolution. In this regard, industrial evolution is not pure economic change. Actually it
implies to evolution of socio-cultural systems which have historical-geographical context.

In that respect many internal social-cultural factors from individual local actor’s behaviors to changing social values
can divert relatedness based path generation. Therefore when it is compared to behavioral and institutional
perspective, relatedness based evolutionary economic geography brings normative explanation to regional and
industrial diversification. Albeit it provides quantitative techniques dependent predictable regional evolution; it
neglects role of socially and culturally shaped various decision making processes and politic agents in industrial
diversification and regional evolution. Especially, multiscalar and multiple stakeholder aspects in economic decision-
making in today’s world enforces us more than ever before to think its multilevel character and requires return to
examination institutional structure in which all actors exercise at different levels of power, authority and action. As it
can be seen from Usak case, changing socio-cultural assets and institutional structure can form new politic networks
controlling path dependency processes. All of those findings prove that methodologically for more accurate analyze
of regional economic change, we need to bring together diverse multiple perspectives of economic geography
represented by institutional economic geography, evolutionary economic geography and political economic
geography.
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Giris

Bolgesel ve ulusal kalkinmanin yeni araci ve yolu olarak endiistriyel kiimelenme ve
kiimelenme ekonomileri, 1990’lardan bu yana temel arastirma konularindan biri olmusg
durumdadir. Ekonomik cografyacilar, iktisatgilar, siyaset bilimciler, is diinyasi ve sosyal
bilimlerin diger dallarindan yiikselen sesler, yigilma ekonomileri ve kiimelenme siireclerinin
yarattig1 rekabetci ve yenilik¢i avantajlara dikkat cekmektedirler. Her ne kadar ¢cogunlukla
yenilik¢i rekabet kosullarini yaratan ekonomik avantajlarindan bahsedilse de endiistriyel
kiimelenme ayn1 zamanda esnek iiretim sisteminin yarattig1 bir sosyo-mekansal organizasyon
bicimini de temsil etmektedir (Piorre ve Sabel, 1984; Storper, 1997). Yaygin kaniya gore soz
konusu bu esnek birikim rejimi farkli kurumsal oOlgekteki miidahaleleri de ig¢eren yeni
diizenleme mekanizmalar araciligtyla bicimlenmektedir. Bu kurumsal miidahalelerin etkisi ise
Olgek bagimli olup yerel diizeyden uluslararas1 diizeye degismektedir (Jessop, 2002). Bu
ylizden endiistriyel kiimelenmeye iliskin sOylemler, giderek artan bir sekilde kurumsal
perspektifin dnemini vurgulamaktadir. S6z konusu perspektif kapsaminda ise yalnizca ulusal
ve uluslararasi diizenleme kuruluslari, orgiitleri ve organlari degil; kiimelerin bulundugu
yerlerin sosyal diizenini temsil eden ve her tiirlii kurumsal miidahaleyi bicimlendiren yaygin
kurallar, kanilar, aligkanliklar ve kiiltiirel degerler de ele alinmaktadir. Endiistriyel kiimelerin
sosyo kiiltiirel baglami, kiimeleri olusturan aktorler arasi etkilesimi yonlendiren degerleri ve
aktorler arasi iligkileri yaratan sosyo kiiltiirel yapiy1 da anlamay1 gereksindirmektedir. Sosyal
ve kiiltiirel niteliklerin ¢ogunlukla yerel ve bolgesel baglamli olusu nedeniyle endiistriyel
faaliyetlerin yeni cografyasi da yerel ve bolgesel kurumsal etkilere bagli hale gelmis
durumdadir (Storper, 1999; Amin ve Thrift, 1994; Scott, 2006).

Kiimelerin sosyo kiiltiirel niteligi nedeniyle onlar1 ayn1 zamanda birer karmasik sosyal
sistem olarak da gérmek miimkiindiir. Bu agidan bakildiginda, kiimelerin temel bilesenlerinden
biri olan kurumlar, ayn1 zamanda kiimelerin evrimine kaynaklik eden doniistiiriicli enerjiyi
tagtyan partikiiller ve temel elementler olarak da goriilebilir. Nitekim bu yiizden kurumsal
ekonomik cografya (KEC) ve evrimsel ekonomik cografya (EEC) yaklasimlari tarafindan temel
analitik birim olarak da ele alinmaktadirlar (Martin ve Sunley, 2006; Amin ve Thrift, 1999;
Peck, 2005; Brenner, 2004; Frenken ve Boschma, 2009). Dahasi, kurumlari endiistriyel kiimeler
gibi karmasik sosyo ekonomik sistemlerin degisimine ve evrimine kaynaklik eden biitiin
enerjiyi yaratan oto-katalitik bilesenler olarak gérmek de miimkiindiir. Ciinkii endiistriyel
degisime ve evrime kaynaklik eden her tiirlii bilgi, bu kurumlara gémiilii bir bigimde bulunan
rutinler ve yayilma siiregleri araciligiyla tiretilmekte, depolanmakta ve tasinmaktadir. Bu
yiizden evrimsel ekonomik teoriye gore bolgesel ve endiistriyel degisim biiyik bir dlglide
Kurumlar araciligiyla olmaktadir (Hodgson, 1993; Frenken ve Boschma, 2007; Kaygalak,
2020). Ote yandan kurumsal yapiya bagli olan bdlgesel endiistriyel degisim ve evrim birden
bire katastrofik bir sekilde olmaz. Endiistriyel kiime gibi karmagsik sosyo mekansal sistemlerin
gelisimi, Meyer’in (2003) deyisiyle yavas bir sekilde gerceklesmekte, sayisiz
kombinasyonlardan olusan yol bagimli bir siireci temsil etmektedir. Son yillarda i¢sel biiylime
teorisi, yaratici bolgeler ve 6grenen bolgeler gibi yeni bolgesel kalkinma literatiiriinii olusturan
kuramsal yaklasimlara gore gelenekler, diinya goriisii, aligkanliklar, kanilar, tarih ve diger her
tiirlii formel ve enformel kurumlar endiistriyel kiime dinamiklerinin belirleyicileri olarak islev
gormektedirler (Morgan, 1997; Florida, 2002; Asheim, 1997; Belussi, 2018).

Bu perspektiften bakildiginda formel ve enformel kurumlarin bolgesel ekonominin
evriminde ve endiistriyel ¢atallanma siireclerinde nasil ve ne olgiide rol oynadigi agiga
kavusturulmasi gereken Onemli bir sorundur. Bu minvalde EEC literatiiriinde bolgesel
ekonomik evrimin ve c¢esitlenmenin nedenlerini ortaya koyan c¢ok sayida ampirik ¢aligma
bulunmaktadir. Ozellikle cografyacilarca yapilan ¢ok sayida calisma, endiistriyel cesitliligin ve
iligskisel sektorel varligin firma yavrulamasi, bilgi yayilimi, isgiicii hareketliligi ve degisik
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bolgelerle olan sosyal ag baglantilari gibi mekanizmalar araciligiyla bolgeleri nasil yeni gelisme
patikalarina c¢ektigini ortaya koymaktadir (Boschma, 2009; Frenken ve Boschma, 2007;
Boschma ve Wenting, 2007). Kurumlarin s6z konusu bu mekanizmalar tizerinde bi¢imlendirici
ve yonlendirici bir etkiye sahip olmasi nedeniyle endiistriyel evrim ve ¢atallanma da sosyal ve
mekansal baglamli olmaktadir.

Ancak kurumlarin uzun vadeli yol bagimlilig1 {izerindeki etkisini degerlendirmek ve
ortaya koymak, iki nedenden dolay1 miiphem ve spekiilasyona agik bir konu da olabilmektedir.
Birincisi yoruma agik ve Oznel karakteri nedeniyle, ikincisi 6zellikle enformel kurumlari
Olgebilecek somut gosterge araglarinin yoklugu nedeniyle. Bu nedenle kurumsal etkinin rolii
ancak bu kurumlari yaratan ve onlarin yonlendirmeleriyle hareket eden aktorler arasi iliskilerin
okunmasi ve yorumlanmasi aracilifiyla ortaya konulabilmektedir (Granovetter, 1985). Bu
baglamda kurumlarin evrimi ve onlarin bolgesel endiistriyel evrimdeki rolii daha ¢ok bolgesel
liretim organizasyonunun, bolgedeki girisimci ve firma davraniglarinin, endiistriyel
orgiitlenmeyi yonlendiren politik siirecler ile aktorler arasi etkilesim bigimleri ve iliskilerinin
analizi araciligiyla ortaya konulabilir.

Tiim bu noktalar1 géz oniinde bulundurarak bu g¢alisma, teknolojik iliskisellik, yol
bagimliligr ve iliskili ¢esitlilik kavramlarindan hareketle Usak’ta bolgesel endiistriyel evrimin
nasil gerceklestigini tarihsel bir perspektifle ortaya koymayr amaglamaktadir. Buna ek olarak
calisma, Usak’taki kurumsal doniisiimiin de endiistriyel evrime paralel bir bicimde es siirecli
olarak gerceklestigini gostermeyi amacglamaktadir. Bu amagcla alt1 alt boliime ayrilmaktadir.
Yukaridaki giris boliimiiniin ardindan takip eden boliimde ¢alismada kullanilan yontem ve veri
degerlendirilmektedir. Calismanin ii¢lincli boliimiinde iliskisellik (relatedness) kavraminin
icerigi ve tipleri degerlendirilerek sadece iligkisellige dayali endiistriyel degisimin analizinin
sorunlu yonleri tartisilmaktadir. Ardindan dérdiincii boliimde Tiirkiye’de bdlgesel-mekansal
dengeleri bi¢cimlendiren sosyo-ekonomik gelisme dinamikleri tizerinde merkezi karar alma
stireclerinin belirleyici rolii tartisilmaktadir. Bu tartisma, bolgesel ya da kentsel ekonomik yap1
olarak Usak’in merkezi karar alma siirecleri ve ulusal politik gelismelerden nasil etkilendigini
anlamaya olanak sunan kisa bir girig olarak gerekli goriilmektedir. Sonraki boliimde ise Usak
kent ekonomisinin ve endiistriyel yapisinin tarihsel olarak teknolojik iligkisellik ve iligkisel
cesitlilik kavramlarina uygun olarak nasil patika bagimli bir sekilde gelistigi ortaya
konulmaktadir. Bu yol bagimli gelisim siirecinde aktdrlerin degisen konumu, bolgesel
ekonomik kurumsal yapiy1 temsil eden aktor ve orgiitlerin iliskilerindeki doniisiim ile diger
kurumsal iliskilerdeki es stiregli degisim ele alinmaktadir. Calismanin ana vurgular1 ve dikkat
cektigi hususlar sonu¢ boliimiinde sunulmaktadir.

Yontem ve Veri

Bolgesel gelisme Oykiisiinii sayisal ifadeler bigiminde resmetmek yerine, bu calisma
yerel-bolgesel aktorlerin ve faillerin sosyo-Kkiiltiirel 6zelliklerinin degisimi araciligiyla bolgesel
ekonominin niteliksel doniisiimiinii ortaya koymaktadir. Bir baska deyisle, nicel degil nitel
metodolojiden hareketle bolgesel endiistriyel evrimi anlamaya ve aciklamaya c¢aligmaktadir.
Calisma boyunca ortaya konulan tiim degerlendirmeler ve temel bulgular ikincil kaynak
verilerine ek olarak temelde 2010 yaz doneminde bdlgede yapilan saha galismasina
dayanmaktadr. Ilgili saha ¢alismasinda yerel sanayi tesislerinden 87 tanesine yapilan acik uglu
ankete ek olarak bolgesel ekonominin ve yerel yonetimin dnde gelen 15 temsilcisi ile yari
yapilandirilmig goriisme gercgeklestirilmis ve bolgesel ekonominin yapisal durumu ortaya
konulmaya ¢alisilmistir (Kaygalak, 2011).

Yapilan agik uclu anket kapsaminda Usak’ta yer alan firmalarin kurulus tarihi, isletme
biiyiikliigii, ihracat¢1 olup olmamasi, faaliyet alan1 gibi genel 6zellikleri yani sira firma igi
uzmanlagma siireglerine, kiime icindeki diger firmalar ile bolge dist firmalarla olan
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baglantilarina, yerel kurumsal yapiya eklemlenme bigimlerine, yenilik¢ilik kapasitelerine,
istihdam 6zelliklerine, 6grenme siireglerine ve is atmosferine yonelik sorular sorulmustur. Tiim
bu alanlarla ilgili sorulan sorular kiimenin ig¢sel yapisim1i ve dinamiklerini anlamay1
amaclamaktadir. Buna ek olarak goriisiilen firma yetkililerinin kiimenin ve yerel ekonominin
gelecegine dair 6ngoriilerini, beklentilerini ve hedeflerini anlamaya doniik agik uclu sorular da
sorulmustur. Bu tiir sorularla is diinyasinin ve endiistriyel kiimenin gelecegine iliskin tehdit ve
firsatlarin tepeden degil tabandan bakan bir bakis agisiyla goriilmesi hedeflenmistir. Buna
karsin bolgesel ekonominin ve yerel yonetimin 6nde gelen temsilcileri ile yapilan goriismelerde
bolgesel ekonominin ulusal ekonomi igindeki konumu, kalkinma ve biiyiimeye yonelik
izlenilmesi hedeflenen strateji ve politikalar, kiimeyi ve yerel ekonomiyi destekleyici kurumsal
gelismeler ile kent ekonomisinin yapisal nitelikleri anlasilmaya calisilmistir.

Bu c¢alismada kiimenin evrimi kurumsal yapiyla baglantili olarak agiklanmak
istendiginden bu kurumsal yapiy1 anlamaya doniik nitel veriden hareket edilmek zorundadir.
Kurumlarin uzun zamana yayilan karakteri ve gegmisteki gelismelerin {izerinde insa edilip yol
bagimli olmasi nedeniyle de kurumsal yapiyr anlamaya doniik her girisim tarihselci bir
perspektifle konuya yaklagmak zorundadir. Bu nedenle kiimenin evrimini bolgesel ekonominin
tarihsel gelisme Oykiisiinii ortaya koyarak anlatma zorunlulugu dogmaktadir (Brenner, 2004).
Kantitatif yontemlerle kiimelerin evrimi ortaya konulurken daha ¢ok sektorler arasi bagimliligi
ve iligkiselligi 6lgen ¢esitli sayisal dlgekler kullanilmaktadir. Ancak bu ¢alismada oldugu gibi
kurumsal yapi, kurumsal degisim, politik aglar gibi nitel durumlardan hareketle evrimi
aciklamak istedigimizde metodolojik olarak anlamaci bir yaklagima ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
nedenle yol bagimlilik siire¢leri ve bolgesel ekonomik evrim yerel ekonominin tarihsel gelisme
Oykiistine dayali olarak ortaya konulmaktadir. Buna karsin soyut gériinmeyen kurumsal yapinin
etkisi ve politik baglantilarin rolii ise ancak bu yapinin i¢inde olan ve ona bagl olarak hareket
eden aktorlerin konumuyla anlasilabilir. Bu nedenle bu tiir alanlarin bilgisi ancak anket ve
cogunlukla da yiiz yiize yapilan goriismelerle alinabilmektedir.

Teknolojik Ve Sektorel Benzerlik Olarak iliskisellik

Sektorlerin birbirleriyle temelde girdi ¢ikti baglantilart ile gosterdikleri benzerlige
endiistriyel iliskisellik ya da sektorel iliskisellik denilir. Buna karsin liretim stiregleri itibari ile
kullanilan teknolojik altyap1 itibariyle olan benzerlik ise teknolojik iliskisellik olarak
adlandirilmaktadir (Neffke ve dig., 2009). Bolgesel ekonomik evrimde s6z konusu bu
iliskiselligin kilit agiklayict kavramlar olarak on plana ciktig1 goriilmektedir. Ozellikle
endiistriyel catallanmalarin aldig1 yol, degisimin dogrultusu, bolgesel ekonomik gelismenin
yorlingesi gibi endiistriyel ¢atallanmanin ileriye doniik kestirimci agiklamalart bu tiir
iliskiselliklerden hareketle ortaya konulmaktadir. Bu iliskiselliklerin ayn1 zamanda sayisal birer
gosterge halinde temsil edilmesi de bunu kolaylagtirmaktadir (Neftke ve dig., 2009; Boschma
ve Wenting, 2007). Ozellikle iiretim teknolojilerinin benzerligine dayanan analizler, endiistriyel
catallanmanin gelecekte alacagi yon ve gelisme patikalarini ortaya koymaya imkan verdiginden
bolgesel endiistriyel sistemlerin ve yerel ekonomilerin gelecegine dair dogru politikalarin
iiretilmesine yardimci olmaktadir. Bu anlamda iliskisel cesitlilik ve sektorler arasi teknolojik
baglantisallik teorisi, bolgesel ekonomik gelismenin dogrusal bir gelisme karakteri sergiledigini
ve bunun da bugiinden bakilarak kesitirilebilecegini kabul etmektedir. Oysa bolgesel
ekonomiler ve yerel endiistriyel sistemler ayn1 zamanda birer sosyo-kiiltiirel varliklar olarak
onu olusturan aktor, grup, orgiit, kisi, firma, kurulus vb. gibi faillerinin davraniglarindan,
aligkanliklarindan, bilinglerinden, deger yargilarindan, politik tercihlerinden, formel ve
enformel tiim kurumlardan etkilenmektedirler. Oyle ki bazen bu tiirde kurumsal yapiya dzgii
nitelikler teknolojik ve sektorel iligkisellikten dogan etkilerin Oniline ge¢mekte ve
ongoriilemeyen yeni gelisme patikalar1 yaratabilmektedir.
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Ote yandan eger bolgesel ekonomiler sadece teknolojik ve sektorel iliskisellige dayali
olarak evrilmis olsaydi ayni sektorel yapiya sahip bolgelerin gelecekte de ayni nitelikleri
gostermesi beklenirdi. Oysa bdlgelerin sosyo-kiiltiirel niteligi, politik ekonomik yapisi ve
kurumsal agidan farklilasmas1 gibi degiskenler, teknolojik iliskiselligin ve sektorel
baglantisalligin yarattigi dogrusal gelisme yoriingesinde sapma yaratabilmekte ve benzer
ekonomik yapiya sahip bolgelerin gelecekte birbirinden farkli ekonomik ve teknolojik altyapiya
sahip olmalarina neden olabilmektedir. Salt teknolojik benzerlige ve sektorel iligkisellige dair
analizler bu anlamda pozitivist bir yanilgiyla hareket etmektedirler. Bu yanilgi ise aym
girdilerin benzer sonuglar verecegi bigimindeki yanilgidir. Oysa bdlgesel ekonomiler ve yerel
endiistriyel sistemlerin bagli oldugu kurumsal ¢ergeve, politik karar alma mekanizmalari, gii¢
iligkileri, yerel aktorlerin birbiriyle ve bolge disindakilerle olan aglar1 da bolgesel ekonomilere
disaridan ve igeriden Ongoriilemeyen bir takim etkiler getirebilmektedir. Hatta ¢ogu zaman
otokatalizor olarak bolgesel ekonomik evrimin temel itici giiclinii tasiyan etkilerin geldigi
kanallar olabilmektedir. En basit haliyle bolgeler aras1 aglar, ulusal ve uluslararasi diizenleme
kurallari, komsu bolgesel ekonomilerdeki dinamikler, bolge i¢i ekonomi disindaki diger
dinamikler de endiistriyel kiimelerin evrimini yonlendirebilmekte ve sektdrel benzerligin
Oongordiigi dogrultudan saptirabilmektedir.

Iliskisellige dayali blgesel ekonomik evrimi anlama yontemine kars1 ileri siiriilebilecek
bir bagka itiraz ise sosyo-kiiltiirel sistemlerin evriminin dogasina iliskindir. Bilindigi gibi
biyolojik sistemlerde evrim organizmanin kendi icsel karakterinden hareketle i¢e doniik bir
yontemle agiklanmaktadir (Martin ve Sunley, 2007). Teknolojik iligkisellik, iiriin benzerligi ve
sektorel baglantisallik temelli bolgesel analizler de sadece bolgenin kendisine 6zgii igsel
karakterini gozetmesi nedeniyle ige doniik bir analitik degerlendirme gergevesini temsil
etmektedir. Bu haliyle de bolgesel ekonomik evrimi dogrusal gelisme ¢izgisi ekseninde okuyan
yaklasimi temsil etmektedirler. Oysa kaos teorisi, karmasik sistemler teorisi ve kuantum
mekanigi bize tiim ekolojik, biyolojik ve fiziksel sistemlerin kendi iglerindeki kiigiik
bilesenlerden herhangi birinin bile tetikleyici bir unsur olarak is gorebildigini ve sistemin
evriminde Ongoriilemeyen yeni bir gelisme ¢1g1r1 agabildigini gdstermektedir (De Landa, 2000).
Buna karsin sosyo-kiiltiirel sistemlere gelindiginde bu igsel bilesenlerin sayis1 ve tiirii daha da
artabilmekte; her birinin nasil bir etkide bulunabileceginin kestirimi ise daha da gili¢lesmektedir.
Fakat en 6nemlisi de bolgesel ekonomiler gibi sosyo-kiiltiirel varliklar, diger sistemlerin aksine
diger bolgelerle ¢ok sayida digsal baglantiya sahip olabilmektedirler. Hatta bolge igi
dinamikleri ydnlendiren temel itkiler cogunlukla bolge disi bu baglanti kanallarindan
gelebilmektedir. S6z gelimi kiiresel {liretim zincirinin bir pargast olan bdlgelerin ekonomisi ve
endiistriyel yapisi ¢cogunlukla bu kiiresel zincirin ayagi olan diger dig bolgelerdeki gelismelere
bagh olarak sekillenebilmektedir. Bu nedenle bolgesel ekonomik evrimi sadece bdlgenin i¢
dinamiklerine dayal1 olarak ige doniik bir bicimde analiz etmek yerine disa doniik bir bi¢cimde
analiz etmek gerekmektedir. Bu yiizden bdlgelerin diger bolgelerle ve kiiresel aglarla olan
iligkisi agiklayici bir parametre olabilmektedir.

Bu agidan bakildiginda, bolgesel ve endiistriyel degisim doniistim hem politik olarak
hem de sosyal olarak yapilandirilan bir siirectir. Hatta bu yapilanma siirecinde bazen politik
faktorlerin sosyal faktorlerin ve etkilerin Oniine gectigi ya da onlarla celigkili bir bigimde
hareket edebilecegi de savunulabilir. Ozellikle merkezi karar alma siireclerinin giiglii oldugu,
demokratik yOnetim anlayisinin gelismedigi, bolgesel ekonomik kalkinmanin ¢ogunlukla
merkezden kontrol edildigi iilkelerde bu daha olasi bir durumdur. Bu ylizden Tiirkiye gibi
iilkelerde yerel girisimcilik diizeyi, bolgesel endiistriyel gelisme siirecleri ve sonuglari salt
ekonomik fenomenler olmaktan ¢ok politik birer sorun olarak goriilebilir (Bayirbag, 2010). Bu
baglamda bir bolgenin merkezi politik orgiitlerle ve kuruluslarla olan baglantilari, merkezi
hiikiimetler diizeyindeki etkinligi, ulusal kalkinma politika ve karar alma mekanizmalarina
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katilma ve etki diizeyi, onun endiistriyel ve ekonomik gelisme dinamikleri agisindan belirleyici
olabilmekte; ekonomik peyzajinin evrimini ve degisimini agiklayabilecek kilit bir unsur
olabilmektedir.

Tiirkiye’de Endiistriyel Déniisiimiin Kurumsal Yénleri Uzerine

Yeni Dbiligsel ekonominin sosyo-kiiltirel baglamsalligt ekonomik cografya
arastirmalarinda kurumsal ve evrimsel yaklagimlar1 hakli kilarken, kurumsal yap1 ve aktorler
aras1 network de bu arastirmalarin temel metodolojik araci haline doniismiistiir. Hem bolge ici
hem bolge dis1 zengin aglar kurabilen ve iyi kurumsal yapiya sahip yerellikler ile iilkeler diinya
ekonomisinde birer diigiim noktasi olabilmekte, her gecen giin durmaksizin degisip doniisen
diinya sanayi cografyasi i¢inde kendine yer bulabilmektedirler. Siiphesiz her {ilke ve bolge bu
stiregte kendine 6zgii 6zellikler nedeniyle bunu farkli bir sekilde deneyimlemektedir. Tiirkiye
de bu anlamda kiiresel sanayi cografyasi i¢inde bolgesel diizeyde etkin olan ve 6nemli bir
agirligt bulunan cevre iilkelerden biri olarak sayilabilir. Ancak bir¢ok iilke gibi kiiresel
endiistriyel yap1 i¢indeki baglant1 diizeyi iilke ici bolgesel diizey agisindan derin farkliliklar
gostermektedir. Tiirkiye’de kamu yatirimlarinin ve miidahalelerinin bolgesel sermaye birikimi
ve ekonomik kalkinma agisindan daima itici temel gii¢ oldugu bilinmektedir (Eraydin, 2002).
Ancak endiistriyel gelismeye doniik kamu kaynaklarmin aslan paymin ¢ogunlukla merkez
bolgeler olarak da adlandirilabilecek biiyiik metropol kentlere gittigi de bilinmektedir (Yavan,
2011). istanbul, izmir ve Ankara gibi biiyiik kentler yalnizca girisimcilik diizeyi ve yaraticilik
kapasiteleri gibi nitelikleri nedeniyle bu aslan payin1 almamaktadir. Bunlara ek olarak genel
kamu politikalar1 ile uzlasan nitelikleri ve ulusal gii¢ iliskileri ag1 i¢indeki konumu da bunda
etkili olmaktadir. Ozellikle de ulusal siyasi giindemin olusumundaki rolleri, karar alma
stireglerine katilim diizeyleri ve yasal kurumsal diizenleme mekanizmalarina katilim diizeyleri
biiylik kentlerin ¢evre kentlere nazaran politik etkinlik acisindan daha gii¢lii olmasina neden
olmaktadir. Tiirkiye gibi ekonomik gelismenin ve kalkinmanin merkezi karar alma siire¢lerinin
ve merkezi hiikiimet politikalarinin belirleniminde oldugu iilkelerde, bu mekanizmalara katilim
diizeyi ile merkezi hiikiimetlere yakinlik, bolgesel kalkinma avantaji ve kamu yatirimlari
edinmek agisindan Onemli bir faktor olabilmektedir (Keyder, 1996; Yavan, 2012).
Cumhuriyetin kurulusundan giinlimiize degin devlet destekli yatirimlar ile ithal ikameci
sanayilesme politikasinin ¢ogunlukla gii¢lii burjuvazi ve biirokratik elitler araciligiyla merkezi
hiikiimetler iizerinde etkide bulunabilen belli bashh bazi bolgelere ve kentlere yaradigi
bilinmektedir (Bugra, 1998).

Ote yandan 1980’lerden bu yana Tiirkiye’de sanayinin cografi boyutunda koklii
dontisiimler yasanmaktadir. Sadece ulusal diizenleme mekanizmalarinda degil, yerel
yonetimlerin miidahale bigimleri ile endiistriyel gelisme dinamiklerindeki etki diizeyinde de bir
degisim s6z konusudur. Geg¢mise kiyasla yerel yonetimlerin artan etkinligi endiistriyel
gelismeyi kolaylayan ve bolgesel ekonomik rekabet agisindan avantajlar sunan bir nitelige
sahiptir. Cografi anlamda, ekonomi politikalarinin degisiminin sonrasinda yeni gelisme
odaklar1 ve endiistriyel diigiim noktalar1 ortaya g¢ikagelmistir. 1980’lerden itibaren izlenen
thracata dayali sanayilesme politikalar1 kendi yerel potansiyelini harekete geciren kimi
kentlerin yeni sanayi odaklari (Eraydin, 2002) olarak kiiresel ekonomiye eklemlenmesine neden
olmustur. Bu yeni politikanin 6nde gelen temel stratejilerinden biri de Uluslararasi Para Fonu,
Diinya Bankasi, Avrupa Birligi gibi uluslararas1 oOrgiitlerin dayatmalartyla miidahale
politikalarinin 6lgeginin ve bi¢iminin degismesidir. Bu {ist Olcekten gelen etkilerin igsel
gelismelerle cakismasi sonucunda endiistriyel faaliyetleri yonlendiren merkezi diizenleme
mekanizmalarinin bazilar1 yerel yonetimlere devredilmistir. Geleneksel sanayi merkezleri
olarak da bilinen biiylik metropoller ile c¢evreleri arasindaki iliskilerin de bu yeni siiregte
doniisiim gegirmesi s6z konusu politika degisimini koriiklemistir. Ithal ikameci donemde daha
cok merkezi hiikiimet yatirimlar1 ve tesviklerine bagli hale gelen endiistriyel kalkinma, artik
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yerel bolgesel orgiitler ile yerel yonetimlerin karar alma siirecleri ve eylemlerine de biiytlik
oranda bagli hale gelmektedir. Kiiresel piyasalara eklemlenme ihtiyaci da merkezi hiikiimetleri
cevre illerin karar alma siireglerini ve politik etkinligini arttiracak dogrultuda kurumsal yeniden
yapilanmaya gitme yoOniinde zorlamistir (Bayirbag, 2010; Eraydin, 2002). Bu baglamda
merkezi hiikiimetlerin tesviki ve kamu sermayesi bolgesel endiistriyel gelisme agisindan
destekleyici ve tesvik edici unsur olagelmistir (Deliktag vd., 2009). Bu yiizden merkezi
hiikiimetler nezdinde etkili olup kamu sermaye kaynaklarinin kullanimi1 konusunda isbirligi
yapabilen yerellikler ya da bolgeler, kamu tesviklerini ve yatirimlarini kendine ¢ekerek yeni
endistriyel gelisme avantajlarin1 daha giiglii bir sekilde yakalamis ve yeni sanayi odagi
olabilme sans1 edinmislerdir (Eraydin ve Armatli-Kdéroglu, 2005).

Bu sanayi odaklar1 ya da kiimeleri iizerine 1990’lardan bu yana yapilan ¢ok sayida
calisma bulunmaktadir. S6z konusu calismalarda bu sanayi kiimelerinin kurumsal iliskileri,
istihdam diizeyleri, bolgesel-kiiresel aglari, kalkinma egilimleri, ihracat kapasiteleri,
girisimcilik diizeyleri, rekabet kapasiteleri vb. 6zellikleri temel bolgesel avantajlar olarak kabul
edilip arastirlmustir (Erendil, 1998; Armatli-Koéroglu, 2004; Ozelgi, 2002; Oz, 2004). Soz
konusu bu sanayi kiimeleri iizerine yapilan ¢aligmalar ¢evre illerdeki igsel gelisme dinamikleri
ve yerel avantajlarin ekonomik gelisme i¢in yeni ¢igirlar agabildigini gostermektedir. Yine soz
konusu bu avantajlarin uzun tarihsel ve cografi kosullarin bir iiriinii olarak belirdigi hususu da
bu caligmalarin ortak vurgusudur. Bu baglamda Tirkiye’de yeni sanayi odaklarinin ya da
kiimelerinin gelisme Oykiisiine odaklanan ¢alismalar, bolgelerin tarihsel ve cografi kosullarinin
yonlendirmesiyle gerceklesen yol bagimli ve evrimsel kalkinma perspektifine uygun oykii
olmasina dikkat cekmektedirler. Usak geri doniisiim kiimesinin ve kent ekonomisinin de benzer
bicimde teknolojik ve sektorel iliskisellik ekseninde bi¢imlenen ancak tarihsel ve cografi
kosullarin bu gelismedeki baslangi¢ etkisinin ¢ok belirgin oldugu bir durumla kendine has bir
gelisme Oykiisli sundugu soylenilebilir.

Usak’ta Iliskisel Endiistriyel Cesitlenme Ve Evrim

Usak’ta endiistriyel evrimin ve farklilasmanin oykisi iligkili ¢esitlilik ve teknolojik
iliskisellik varsayimlarini dogrulayan bir karakter sergilemektedir. Giincel endiistriyel sektorel
yapmnin ve iretim kosullarinin ardindaki yol bagimli gelisme dinamikleri kolaylikla
gozlenebilmektedir. S6z konusu yol bagimliliginin ilksel ortaya ¢ikis ya da baglangi¢ durumu
daha ¢ok bolgenin yar1 kurak iklim karakteri ve buna bagh olarak ylizyillardir yapila gelen
kiiclikbas hayvanciliga dayanmaktadir. Bolge ve yakin cevresindeki yaygin kiiclikbas
hayvancilik faaliyeti gecmisten beri Usak’ta dericilik ve tabaklama sektorlerinin temel
ekonomik faaliyet olarak devam etmesine neden olmustur. Bu dericilik ve tabaklama
sektorlerinden elde edilen yiin ise hali ve kilim iiretiminde kullanildigindan 6zellikle halicilik
da bagat ikinci sanayi kolu olagelmistir.

Bugiin var olan endiistriyel yapinin temelde bu iki sektoriin, dericiligin ve haliciligin,
zaman i¢indeki evrimi ve tlirevleriyle olustugu soylenilebilir (Kaygalak ve Karadag, 2012).
Ancak bolgesel ekonomik cesitlenmenin ve sektorel farklilasmanin en ¢ok da halicilik
sanayisinden kaynaklandigi goriilmektedir. Ciinkii her ne kadar dericilik hala kent ekonomisi
icinde yer alsa da, siirekli {irlin farklilagmasi ve yeni baglantili alt sektorler yaratma kapasitesi
ile kentin ekonomik peyzajin1 ve endiistriyel yapisini doniistiiren temel sektoér halicilik
olmustur. Bolgenin ilk sanayi kollarindan olan halicilik faaliyeti zamanla kendi i¢inde yeni alt
sektorler yaratarak gliniimiizde var olan diger sanayi kollarina kaynaklik etmistir. Bu baglamda
bolgesel ekonomik gelismenin giincel resmi, aslinda ilksel sanayi faaliyetini temsil eden
halicilik sektoriinlin siirekli evriminin sonucu olup birikimli evrimsel gelismenin tipik bir
Ornegini temsil etmektedir.
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Eger bolgesel ekonominin kisa bir tarihsel dykiisiine deginilecekse bunun haliciligin
gecmisteki bolge ekonomisi igindeki agirligi ile baglatilmasi gerekir. Ortacagdan beri bolgede
yiin endiistrinin varlig1 nedeniyle yer edinen halicilik ve dokumacilik faaliyeti daha ¢ok yerel
iretim iliskileri etrafinda yogunlagsmis durumdadir. Ancak takip eden donemlerde 6zellikle
16.yiizy1lda yorenin Tiirklesmesi ile beraber el yapimi hali faaliyetinin daha da yayginlastigi ve
bolge sinirlarmi asan bir etkiye sahip oldugu ileri siiriilmektedir (Tiimer, 1971). Tiirk-Islam
kiiltiiriiniin etkisinde el yapimi haliciligin yayginlasmasiyla kullanilan motifler, renkler,
dokular, isaretler, semboller ve teknikler giderek ¢esitlenmistir. Bu ylizden Usak halilarina olan
talep stirekli artmig ve gelecek yiizyillarda tinii bolge smirlarinin disina tasarak kentin bu
sektorde markalasmasina neden olmustur. Oyle ki 16.yiizyildan 20.yiizyila kadar Usak halilari
hem iilkede hem de yurtdisinda iinlii bir¢cok sarayda, camide ve diger kamusal mekanlarda
aranan ve kullanilan hali olmustur (Ttiimer, 1971). Bu yayginlasan iin nedeniyle Usak hali kenti
olarak bilinir olmustur. Yorede kiigiikbas hayvanciligin yaygin olmasi dericilik sektoriinii canli
tuttugundan, dericilikten gelen hazir yiin hammaddesi de haliciligi temel girdi baglantisi
itibariyle desteklemis ve uzun yillar boyunca canli bir ekonomik faaliyet olarak siirdiiriilmesine
yardimci olmustur.

Ancak 19.ylizyilin ikinci yarisina gelindiginde bolgede artan uluslararasi dis talep
nedeniyle bolgedeki el yapimi halicilik yavas yavas fabrikasyon iiretim bigimine dogru gecis
yasamistir. {1k Ingiliz tiiccarlarin bu dénemde bolgeye gelmesi ve girisimlerde bulunmasiyla
bolge ekonomisi ilk defa Bat1 Avrupa ve Amerika dis pazarlariyla tanisma sans1 kazanmistir.
Her ne kadar daha ¢ok yabanci girisimci Onciiliigiinde de olsa bu adimdan sonra bolge
ekonomisinin 6zellikle halicilik sektorii lizerinden yabanci pazarlarla eklemlenme hizinin
giderek arttig1 sdylenilebilir. Oyle ki 1890 yilinda Izmir Limani’ndan dis pazarlara ihrag edilen
toplam halilarin %60’1indan fazlas1 Usak’tan gelmektedir (Ersin, 2007). Artan fabrikasyon
tiretimine ragmen 19.yiizyilin ikinci ve 20.yiizyilin birinci yarisinda bile hala Usak merkezdeki
ve yakin kirsal ¢cevresindeki ailelerin ¢ogu cift¢ilige ek bir faaliyet ya da temel gecim faaliyeti
olarak el dokumasi halicilik faaliyetiyle ugrasmaktadir. Nitekim kimi arastirmacilar
19.ylizyilda Usak’taki hanelerin ve kadin niifusunun yarisinin halicilikla ilgilendigini ileri
sirmektedir (Timer, 1971). Bu yilizden 19.yiizy1l Usak haliciliginin altin ¢agi olarak lanse
edilebilir. Halicilik faaliyeti ve liretimi etrafinda yogunlasan bolgesel iiretim ve sosyal yasam
iligkileri bu sektdriin bilgisinin mekansal olarak gomiiliirliigiinii saglamis ve bolgesel ekonomik
gelismenin halicilik sektoriine bagimli hale gelmesine neden olmustur. Bir baska deyisle
halicilik endiistriyel evrimin kilitlendigi sektor olarak islev géormeye baslamistir.

Bu altin ¢agdan kalan ikinci bir miras ise hali dokumaciliginda kullanilan yiin ipligin
tiretimidir. El dokumacilig1 sirasinda geleneksel yontemlerle kirman denilen araclarla iiretilen
yiin iplik, bolge ekonomisinin dis pazarlara eklemlenmesiyle beraber artan dis talep nedeniyle
yeterli gelememeye baslamistir. Boylece yabanci tiiccarlarin 6rnek girisimciligi ve asir talep,
bolgedeki yerel iireticilerin yiin egirme makineleri satin alarak yiin iplik liretiminde de
fabrikasyona ge¢cmesine neden olmustur. Zamanla yogunlasan bdlgesel iiretim, sadece yerel
hal1 {reticilerinin degil, diger bolgelerdeki iireticilerin de Usak’taki yiin ipligi almaya
baslamalarina neden olmustur. Boylece biiytliyen hali {iretimi i¢in kullanilan yiin iplik sanayisi
de artan makinelesme ve genisleyen pazar olanaklar1 sayesinde her gecen giin biiylimiistiir.
Boylece sadece Usak degil, yakin ¢evresindeki Demirci, Kula, Selendi, Gediz, Simav ve
cevresindeki koyleri de igine alan genis bir cografi alana yayilan yerel-bolgesel tiretim ag1
olusmustur. Bu iiretim ag1 igerisinde kimi kdyler ya da yerlesmeler yiin toplayici, kimileri yiin
tedarikgisi, kimileri iplik iireticisi, kimileri ise dokumaci olarak birbirini tamamlayan ekonomik
faaliyetlerde isboliimii halinde bulunmaktadir. Bir baska deyisle yatay entegrasyonun bir
parcasi olarak yer almaktadirlar.
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Ancak 1950’lere gelindiginde Tiirkiye’de devlet¢i sanayilesmenin Onciiliiglinde
yayginlagan endiistriyel faaliyetler nedeniyle Usak dokumacilikta ve haliciliktaki rekabetei
giiclinii yitirmeye ve baska bolgelere kaptirmaya baglamistir. Boylece halicilik endiistrisi her
gecen giin soniiklesen ve zayiflayan bir ekonomik faaliyet olmaya baslamistir. Ancak kentin
haliciliktan gelen iiretim bilgisi ve tarihsel deneyimi, bu bilgi ve deneyimin 1s1g1nda yeni bazi
sektorlerin tiiretilmesine olanak sunmustur. Yiin iplik {iretiminin halicilik sayesinde yaygin
olmasi fakat haliciligin daralan pazar1 nedeniyle yerel iireticiler ayn1 ipligi battaniye liretiminde
kullanmaya baslamislardir. Boylece ge¢mis iiretim bilgisini yeni iirlin portféyli yaratma
dogrultusunda kullanan Usak, zamanla battaniye, kilim, yolluk vb. tiriinlerin iiretimine dogru
kayan bir evrim gec¢irmistir. Hatta yiin iplik iiretimindeki uzmanlasma bu yiin ipligin
kullanildig1 ¢orap, kazak gibi bazi tekstil irlinlerine yonelik yeni iplik tiirlerinin de tiretilmesine
aracilik etmistir. Bir baska deyisle kiigiilen halicilik sektorii battaniye ve kilim sektorii gibi yeni
alt sektorler yaratirken bir yandan da iplik endiistrisinin ¢esitlenmesine neden olmustur. Oyle
ki kapanan birgok hali firmasi iplik iiretici olarak ¢alismaya baslamistir. 1960’lardan itibaren
ise kent ekonomisi dokumaciliga ve dericilige ek olarak, ¢cogunlukla yiin iplik liretimine ve bu
ipligi kullanan battaniye sektoriine dayali hale gelmistir.

Kentte tiilbent dokumaciligi da eski bir ekonomik faaliyet olarak yer almasina karsin
halicilik faaliyetiyle baglantisiz bir sekilde gelismistir. Ancak tiilbent dokumaciliinda
kullanilan pamuklu iplik nedeniyle ve battaniye sektoriiniin artan iplik talebi nedeniyle bolgede
1970’lerden itibaren pamuklu iplik iiretimine de gecilmeye baslanmustir. Ozellikle battaniye
sektoriiniin biiylimesiyle artan iplik ihtiyaci, yiin iplik tedarikinin pahali ve yetersiz olusu,
pamuklu iplik maliyetinin rekabet avantaji yaratmasi ve tiiketici taleplerinin pamuklu battaniye
yoniinde olmast gibi etkenlerle pamuklu iplik iireticisi sayis1 her gegen giin artmaya devam
etmistir. Boylece 1970’lerde Usak battaniye iiretiminin ve bu battaniye sektoriine ileri geri
baglantilarla bagli olan pamuklu ve yiinlii iplik iiretiminin merkezi olmaya baslamistir. Oyle ki
iilkenin diger bolgelerindeki bir¢ok battaniye iireticisi sektordeki yogunlasma ve kiimelenme
avantajlarindan yararlanmak i¢in Usak’a go¢ etmistir. Bunlar i¢inde en 6nemlisi Adiyaman’in
Besni ilgesindeki iiretici ailelerin gogiidiir. Besnili ilk girisimcilerin gogli sonrasinda bu akim
devam etmis ve Usak battaniye iiretim iissii haline gelmistir. Bu ailelerin gogii ayn1 zamanda
yeni girisimciligin ortaya ¢ikmasi ve mevcut firmalarin yavrulayarak yeni firmalar yaratmasi
acisindan da onemlidir. Giinlimiizde kentte var olan bircok firma ya bu gd¢ nedeniyle gelen
girisimcilerin kurdugu firmadir ya da onlarin firmalarindan tiireyen yeni girisimci firmalardir.
Hem boélge dis1 girisimcilerin gocii hem de artan yerel girisimcilik diizeyi nedeniyle battaniye
sektorii ileri ve geri baglantilar itibariyle her gecen giin zenginlesmis, liretim kapasitesi,
istihdam diizeyi, rekabet avantajlar1 ve gelir diizeyi artmigtir. Oyle ki yakin zamana kadar
iilkedeki battaniye liretiminin %95°1, dlinya battaniye iiretiminin de %5’1 Usak tarafindan
tiretilmektedir.

1980’lerde ilk ihracatina baglayan battaniye sektorii son yillara kadar giderek biiylimeye
devam etmistir. Ancak 1990’larin sonundan itibaren piyasaya yabanci oyuncularin girmesiyle
birlikte Usak battaniye sektorii de kiiresel pazarlara doniik stratejisini degistirmek zorunda
kalmistir. Bolgesel tireticilerden bazilar1 6zellikle Afrika pazarimi elde tutmak igin teknolojik
altyapr degisimine ve lriin portfoylinde zenginlesmeye giderken bazilar1 da ayni zamanda
Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde yeni imalat tesisleri acarak kiiresel rakiplerle miicadele etmeye
caligmaktadirlar. Ancak bolgesel ekonomik evrim acisindan en 6nemli gelismelerden biri
sentetik, pamuklu, polyester ve diger tiir elyaflardan yapilan yeni battaniye {riinleri ile {irlin
portfoylindeki zenginliktir. Yine dokulu battaniye gibi kiiresel piyasalarda ragbet goéren
tirtinlerin tretimine yonelmek de bir baska uyarlanma stratejisi olarak izlenmistir. 2000’li
yillarda ise kiiresel piyasada Cin’in yeni bir rakip olarak belirmesi yabanci pazarlardaki payimnin
daralmasina ve battaniye sektoriiniin biiyiimesinde yavaslamaya neden olmustur. Devam eden
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yillarda uyarlanma siireci devam etse de iiretici sayisi agisindan bir daralmanin oldugu
goriilmektedir (Sekil 1).

Ancak battaniye sektoriiniin 1990’lardaki doruk noktasina erisi, bu sektorle ilgili
destekleyici ve tamamlayici yan is kollarinin yer edinmesine ve yeni alt sektorlerin belirmesine
imkan sunmustur. Battaniyedeki yeni kosullara uyarlanma geregi kullanilan iplik teknolojisinde
de degisime gitmeyi gerektirmis ve open-end iplik {iretim teknolojisi hizli bir sekilde yiinlii
iplik liretimini ikame etmeye baslamistir. Bu ise polyester iplik, pamuk iplik, yiin iplik ve diger
sentetik iplik tiirlerindeki tiretimi arttirdig1 gibi, bu ipligi kullanarak iiretim yapan battaniye
tesislerinin dokuma teknolojilerini yenilemeyi de tesvik etmistir. Sonug¢ olarak open-end
teknolojisi, degisen battaniye teknolojisi ve iplik iiretimi bolgede kisa elyaf kullanarak iiretim
yapma imkanini getirmistir. Kisa boylu elyaf kullanimi ise mevcut elbise ve tekstil artiklarinin
parcalanarak yeniden kullanilmasina imkan sunan geri doniisiim elyafinin hammadde

olabilmesini saglamistir. Bir diger ad1 rejenere elyaf olan kullanilmis tekstil iiriinlerinden elde
edilen bu elyafi ilireten firma sayisi kisa siirede ¢cogalmistir.

S6z konusu bu rejenere ya da geri doniisiim elyafinin ucuz olmasi, kentte ¢ok sayida
ireticinin olmasi, tedarik¢i ve destekleyici ¢cok sayida firmanin olmasi nedeniyle kisa siirede
geri doniistim kiimesi adin1 hak edecek bir cografi yigilma yaratmistir (Kaygalak ve Karadag,
2012). Bu yigilmanin yarattigi digsalliklar ayn1 zamanda iplik ve battaniye sektorlerinde kentin
hem i¢ hem de dis rakiplere kars: fiyat avantaji kazanmasini saglamistir. Iplik endiistrisinin
kullanacag1 geri doniisiim elyafin1 iiretmek i¢in kurulan ¢ok sayidaki elyaf firmasi, birgok
tilkeden elbise ve konfeksiyon artiklar ithal etmektedir. Tamamlayici ve destekleyici bir sektor
olarak battaniye sektoriiyle paralel bir gelisme gosteren bu alt sektdrde son yillarda firma sayisi
itibariyle bir diigiis goriilse de (Sekil 1) tretim kapasitesi ve ticaret hacmi artmaktadir.
Giinlimiizde geri doniigiim elyafi iiretimi ve bundan saglanan rejenere iplik tiretimi kentin basta
gelen ekonomik faaliyetleri olmustur. Bu sektorlerdeki gelisimin 6zellikle hammadde agisindan

kiiresel pazarlarla olan baglantis1 her gegen giin giiclenmekte ve kenti yerel girisimcilerin
deyisiyle tilkenin “yesil kasasi” yapmaktadir.
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Sekil 1: Usak’ta tekstil kiimesi alt sektorlerinde firma giris ¢ikis sayilar1 1984-2010 (Kaynak: Usak Dokumacilar
Odasi).

Giliniimiizde iplik, battaniye ve kismen hali i¢in kullanilan rejenere elyaf iiretimi kent
ekonomisinin kilitlendigi yeni yoriingeyi temsil etmektedir. Elyaf tiretimindeki yogunlagma bu
alandaki degisik {iriin portfoylerinin de denenmesine ve c¢esitlilik iiretme arayisina neden
olmaktadir. S6z gelimi yiin ve geri doniisiim elyafina ilave olarak son yillarda sentetik elyaf
iiretimine doniik biiyiik olgekli yatirimlar ve girisimler gézlenmektedir. Yine elyaf iiretimiyle
baglantili yeni bir takim alt sektdrlerin de geligsme isareti sundugu goriilmektedir. S6z gelimi
bu rejenere elyafi kullanarak izolasyon malzemesi ve degisik alanlarda kullanilan dolgu
malzemelerini iireten igneleme teknolojisine dayali jeotekstil iiretim tesisleri yer almaya
baslamistir. Bu anlamda jeotekstil sanayisi, endiistriyel evrimin son halkasini temsil etmektedir.
Ancak bu alt sektorle birlikte gelen igneleme ve oOrglisiiz kumas teknolojisinin yeni iiriin
portfoyii yaratarak bolgesel tiretimin gelecekte de devamini miimkiin kilmasi beklenmektedir.

Hal1 endiistrisi kadar eski ve koklii olmalarina ragmen dericilik ve dokuma sanayilerinin
Usak’ta ¢ok fazla catallanip ¢esitlenmedigi goriilmektedir (Sekil 2). Ancak yine de kent
ekonomisi i¢inde yarattiklari hazir altyapi, is giicii havuzu ve degisik iiretim alanina iliskin bilgi
birikimi ile kentsel yigilma avantajlarinin olugsmasina kaynaklik etmektedirler. Son verilere
gore Tirkiye’deki deri isleme kapasitesinin %70’e yakin1 Usak’ta bulunmaktadir. Her ne kadar
iiretim ve istthdam agisindan 2008’den sonra hizli bir diisiis goriilse de, dericilik kentin
sembolik faaliyetlerinden biri olarak devam etmektedir. Bu sektorde de gecmiste kiigiik 6lgekli
cok sayidaki yerel firma arasindaki yogun isbirligine dayali {iretim varken bugiin bu yerini
tiretimde dikey entegrasyonun arttig1 biiyiik 6lgekli firmalara birakmis durumdadir. Dokuma
endiistrisine gelince de bunun temelde pamuklu tiilbent ve yazma iiriinlerinin dokumasindan
olustugu soylenebilir. Gegmiste ¢ok yaygin olmasina ragmen giiniimiizde sinirlt sayida igletme
bulunmakta ve cogunlukla eski dokuma tezgahlartyla iiretim yapilmaktadir. Bu anlamda
komsusu Denizli’den ¢ok farkl1 iiriin desenine sahip olmasina ragmen tilkenin en 6nemli tekstil
kiimelerinden biri olan Denizli sanayi kiimesinden etkilendigini belirtebiliriz. Uretilen tiilbent,
yazma ve bagortiisii gibi Uiriinlerin boyanmasi ve baskisi, boya, baski, apre islemleri agisindan
kentte girisimci bilgisinin yer edinmesini saglamigtir. Sekil 1°de de goriildiigi gibi 1990’lardan
itibaren kentteki dokumaci sayisinda hizli bir diisiis goriilmekte ve bu konuda yeni girisimci
ortaya ¢ikamamaktadir. Ancak tekstil boyama ve baski islemelerini yapan birkag¢ firma Usak
yerelindeki firmalardan ¢ok komsusu Denizli’deki firmalara hizmet vermektedir. Bu anlamda
Usak dokuma sanayisi Denizli tekstil kiimesinin tamamlayic1 ve destekleyici is kolu olarak
islev gormektedir. Dolayisiyla teknolojik iliskisellik gibi kent ekonomisinin kendi igsel
dinamiklerine bagimli evrilen bir siirecin {iriinii olmaktan ¢ok komsu diger bdlgesel
ekonomilerin etkisinde beliren bir sonugtur.

Yukarida deginilen bolgesel ekonominin bu kisa 6ykiisii bize kentsel ekonomik evrimin
ve endiistriyel catallanmanin ¢ogunlukla daha oOnce var olan sektorlere ve teknolojik
benzerliklere dayali olarak gergeklestigini gostermektedir (Sekil 2). Her bir yeni sektor daha
once bolgede bulunan endiistrilerle ileri ve geri baglantilara sahip olan ya da iiretim teknolojisi
itibariyle benzerlik tasiyan alt sektorii temsil etmektedir. Bu anlamda Usak’in endiistriyel
gelisim Oykiist, iliskili gesitliligi ve teknolojik yakinligi temel aciklayict parametre olarak
kabul eden EEC perspektifinin varsayimlarmi dogrulamaktadir. Ozellikle hali endiistrisinin
gecmisten beri siirekli devam eden sektorel evrimi ve g¢atallanmalar1 giinlimiizdeki sektorel
cesitliligin temeli olmustur. Sekil 2°de de goriildiigii gibi birbiriyle baglantili endiistriyel
catallanma ve sektorel cesitlilikle biliyiiylip giliclenen kentte, son yillarda bu sektorlerin
bazilarinda firma sayisi ve istihdam agisindan ciddi bir diisiis goriilmektedir. Bu ise gelecekte
kent ekonomisinin hangi ydnde evrilecegine dair soru isaretleri yaratmaktadir. Kent
ekonomisinin gelecekte hangi yonde evrilecegi, yalnizca teknolojik iliskisellige ve birbiriyle
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baglantili sektorel cesitlilige dayali olarak m1 gerceklesecek? Bu sorunun yaniti ancak kent
ekonomisinin iiretim aglari, firmalar arasi iliskileri, ileri geri baglantilari, sektorler aras1 dikey
ve yatay entegrasyon diizeyi, pazarlama kanallar1 gibi baglantilarinin analizi ile ortaya
konulabilir. Ancak bunlara ek olarak 6zellikle kent ekonomisinin kurumsal altyapis1 ve kentsel
yerel aktorlerin politik aglar1 daha da aydinlatici bilgi sunabilir.
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Sekil 2: Usak’ta Endiistriyel Evrimin Sematik Gosterimi.
Usak’ta Kurumsal Altyap1 Ve Sosyo-Politik Aglar

Yakin zamana kadar Usak’ta daha ¢ok kiiciik olgekli aile sirketlerin birbiriyle yogun
yerel iliskiler iginde {liretim yaptiklari, kent ekonomisine dair yatirim ve tiretim kararlarinin
daha ¢ok bu yerel isbirliginin miizakereci ve etkilesimli haliyle belirlendigi bir i atmosferi
hakim olup tipik Marshallc1 endiistriyel kiime ortami bulunmaktaydi. Bir¢ok sanayi kiimesinde
oldugu gibi Usak’ta da yerel 6lgekteki esnek isgiicli piyasasi firmalar arasi isgiicii hareketliligini
yiiksek tutarken bu hareketlilik ayn1 zamanda firmalar aras1 yogun bir bilgi transferine de
kaynaklik etmekteydi. Firma ¢alisanlarinin ve isverenlerinin es, dost ve akraba gibi yakin sosyal
baglara sahip oldugu; ayni cemaatin, ayni sosyal topluluklarin iiyesi ya da komsu olduklar1 bir
sosyal yap1 s6z konusudur. Kiiciik 6l¢ekli bir ortak kent mekéninda yasiyor olmanin getirdigi
bu yiiz yiize iligkilerin yogunlugu, ayn1 zamanda aktorler arasindaki etkilesimi arttirdigi i¢in
Marshall’mn (1920) yiizy1l énce Italyan endiistriyel bdlgeleri ya da kiimeleri i¢in sdyledigi gibi
“bilgi ve becerilerin havada u¢ustugu bir atmosfer” ortami1 yaratmaktaydi. Asagida goriisiilen
girisimcilerden birinin ifadeleri, Usak’in gecmiste tipik yerel endiistriyel {liretim bolgesinin
niteliklerini gosterdigini, tiretimin salt bir ekonomik faaliyet olmayip ayni zamanda giindelik
sosyal iligkiler agina géomiilii oldugunu ve giindelik rutinlerle tekrarlan bir karaktere sahip
oldugunu ortaya koymaktadir:

Gegmiste iki ses ve bir koku sehirden yiikseliyordu. Sabahin erken saatlerinde tarakgilardan gelen diidiik
sesi bize giiniin basladigini hatirlatiyordu. Sehir bu sesle uyaniyordu. Ayni anda sehir sokaklar1 boyunca
yiriidiigiiniizde kesinlikle dokuma tezgahlarimin giiriltiisiinii de duyardiniz. Giiriiltiiniin ve sesin azaldigi
noktadan itibaren deri tabakhanelerinin gii¢lii kokusu baglardi. Biitiin hepimiz bu kosullara aginaydik ve
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alismistik. Is diinyasindaki herkes arkadas olarak, akraba olarak, komsu olarak, is ortag: ya da miisteri
olarak birbirini tanirdi. (Girisimci A.K.)

Bu a¢idan bakildiginda belli bir kiiltiirel grubun dayanismaci giiven aglarina ve sosyal
taleplerine uyumlu bir iiretim organizasyonunun oldugu sdylenebilir. italyan endiistriyel
bolgeleri ve sanayi kiimeleri i¢in sOylendigi gibi (Becattini, 1990; Alberti, 1998) Usak’ta
endiistriyel atmosferi olusturan toplumsal ve kiiltiirel 6zellikler, soysal degerler ve kurumlar
tabandan bir sanayilesme i¢in elverisli olmustur. Firmalar ve aktorler arasindaki yatay ve yiiz
yiize iligkiler karsilikli giivene ve isbirligine dayali olup aktorler arasinda ortak karar alma
mekanizmalarin1  kolaylastirmaktadir. Yerel endiistriyel sistemlere atfedilen karsiliklilik,
miitekabiliyet, dayanisma, birlikte 6grenme, giiven ve diger kolektif degerler (Gordon ve
McCann, 2000; 2005) Usak’1n eski iiretim cografyasina da atfedilebilir.

Boylesine yogun yerel ag iligkileri ile donanmig bir endiistriyel cografya 6grenme, bilgi
iiretimi, bilgi transferi gibi pozitif digsalliklar1 yakalamanin yam sira diger tiim aktorler ve
firmalar tarafindan iretilen yeni firsatlar1 yakalama veya taklit etmeye imkan tanir. Karsilikli
O0grenme, birbirine bagimli yogun yerel iligkiler, tamamlayici ileri ve geri baglantilar, firmalarin
rekabetin yan1 sira birbiriyle uyumlu ve barisik sekilde bir arada bulunmasini sagladigindan
sanayi kiimesinin dayanikliligini arttirmaktadir. Bu anlamda kiimenin {iretim sistemi bir nevi
yar1 kapali sistem 6zelligi sergilemektedir. Yani digsal etkilere kismen kapali ve daha ¢cok kendi
sosyo-kiiltiirel baglamindan dogan igsel otokatalizor siireglerin  etkisiyle degisip
dontismekteydi. Tirkiye’deki birgok sanayi ilinin aksine Usak yakin zamana kadar kamu
yatirimlari ve politik imtiyazlarin etkisinin pek de konu olmadigi bir yerel ekonomi olarak lanse
edilebilir. Ulusal hiikiimetlerin imtiyazl tesvikleri ve kamu sermaye yatirimlarinin varliiyla
degil; yukarida saydigimiz endiistriyel ortamin kurumsal yapisi, sosyal degerleri ve igsel
baglantilarinin getirdigi dayaniklilik ile tabandan hareketle ortaya ¢ikan bir endiistriyel kiimeyi
temsil etmektedir. Bu anlamda kentin bir¢ok sosyo-ekonomik bileseninin bu siiregte etkili
oldugunu ve yine bundan etkilendigini belirtebiliriz. Konumuz itibariyle kiimenin en 6nemli
ozelliklerinden biri yerel firmalar arasi iligkiler ile sosyo-politik agyap1 (network) 6zellikleridir.
Cogu yirmi kisiden daha az isci ¢alistiran kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelere dayanan yapisi ve
giiclii sosyal baglari ile bugiine kiyasla ge¢miste, firmalar ve aktorler arasindaki iligki daha
esitlikei bir temelde islemekte ve siirdiiriilmekteydi. Yerel aktorlerin biligsel yakinlig, kiiltiirel
homojenligi, ¢ikar ve beklentilerinin uyumu, is kiiltlirli, karar alma stratejileri ve diger
davranislar itibariyle olan benzerlikleri, onlar1 birbirine yakinlastirip hiyerarsik olmayan bir
iliski ag1 kurmaktaydi. Ne disariyla kurulan agsal yapida ne de yerelin kendi i¢ agsal yapisinda
belli bir agirlik olusturacak ve agsallig1 yonlendirecek diigiim noktas1 yoktur. Bu ise aktorler
arast iletisim kanallarini agik tutmakta ve etkilesimi kolaylastirmaktaydi. Bu sayede karar alma
stireclerinin yerel katilimla oldugu, ortak ¢ikarlarin bu katilim sayesinde miizakereci bir tarzda
gerceklesip temsil edildigi bir durum s6z konusudur. Bir bagka deyisle, ¢ok yonlii miizakere ve
tartismalar ile erisilen uzlasma siiregleri sayesinde ortak temsile ve ¢ikar tanimina erismek
miimkiin olabilmekteydi. Ekonomik karar alma siireglerindeki bu cok tarafli miizakere ve
temsil bi¢imi ile yerel ekonomik politikaya dayali kalkinma ¢abasi, endiistriyel degisimin ve
doniistimiin digsal etkilerden ve miidahalelerden ziyade igsel dinamiklerce tanimlanan patika
bagiml bir sekilde ger¢eklesmesine neden olmustur.

Hiyerarsik olmayan eski ekonomik cografyasinin aksine, Usak gilinlimiizde daha formel
kurumsal iligkilerin agir bastig1, hiyerarsik aglardan olusan farkl bir iiretim cografyasina dogru
doniismiis durumdadir. Yerel ekonominin bilgi tabani ve yeni digsal faktorler nedeniyle bu
dontisiim halen siirmekte ve devam etmektedir. Usak’taki teknolojik bilgi tabani1 daha ¢ok
bilimsel ve miihendislik bilgi alanina dayanmaktadir. Bu ise bolgenin rekabet¢i avantajlari igin
hayati 6nemde olan yenilik¢i siiregleri ve endiistriyel kalkinmay1, yogun yerel iligkilerin yani
sira bolgesel organizasyonlar ve orgiitler arasi igbirligi ile bu igbirliklerin varligini kolaylastiran
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etkili yonetisim agina bagh kilmaktadir. Bolgesel aktorler ve bazi biiyiik 6lgekli rekabetci
firmalar bu gercekligin farkinda olup bolgesel politika {ireticilerini ve aktorlerini bu degisim
dogrultusunda tesvik etmeye calismaktadirlar. Oyle ki yereldeki yogun isbirligi ve etkilesim
aglarindan ziyade, kimi lider firmalar, yoneticiler, biliyiik 6l¢ekli sermaye yatirimcilar: ve
politikacilar1 iceren yeni bolgesel aktorler, degisik cografi Olgeklerdeki oOrgiitler,
organizasyonlar, kuruluslar aras1 ag1 ve isbirligini gelistirme kaygisi tasimaktadirlar. Firmalarin
Olcegi ve organizasyonel yapisi biiyiik Olcekli firmalar lehine degistikge, eskinin enformel
sosyal aglarina dayali isbirligi ve lretim iliskileri yerini formel ve kontrat temelli {iretim
iligkilerine birakmaktadir. Bu nedenle de yeni isbirligi ve ortak ¢ikar temsilini olusturma
sirecleri, genis katilima dayali ¢ogulcu bir formda degil sinirh sayidaki aktoriin katilimi ve
tercihi dogrultusunda sekillenmektedir.

Baz1 yerel idareciler, politikacilar, is diinyas1 ve ozellikle bliyiik 6lgekli yatirimlara
sahip girisimciler ve aktorler yeni rekabet kosullarinin farkindadirlar. Nitekim bu yiizden de
mevcut iiretim altyapisinin arastirma enstitiileri, lniversiteler gibi bilgi ve yenilik¢ilik
stireclerini yaratan degisik kuruluslarla direkt etkilesimi ifade eden (Asheim ve Coenen, 2005)
bolgesel ve ulusal captaki aglara dayali inovasyon sistemine dogru degismesi ve evrilmesi
gerektigini savunmaktadirlar. Buna karsin eskinin karsilikli glivene dayali iliskileri ve ortak
karar alma siirecleri i¢inde kendini glivende hisseden bir¢ok kiiclik dlgekli firma ve girisimci
ise boylesi bir doniisime siipheyle bakmakta ve kendilerinin bu yeni olusan silirecten
dislandigindan sikayet etmektedirler (Kaygalak, 2011). Her ne kadar kiigiik firmalar genellikle
biiylik firmalar1 taklit etse de yeni hiyerarsik ve formel iligkilerin bu taklit ve takip siirecini
giiclestirdigini sdyleyebiliriz. Biiylik 6lgekli firmalar iiretim maliyetlerini azaltmak adina
uzmanlagmadan c¢ok dikey entegrasyona gidip tiretimdeki digsallastirma siireglerini azalttikca
kiiciik 6lgekli firmalara olan talep de azalmaktadir. Yeni orta ve biiyiik 6lgekli firmalar, eskinin
taklit¢i rekabet kosullarindan farkli olarak simdiki rekabetin orgiitsel isbirligi ile kurumsal
tabanli oldugunu biliyorlar ve bunu hedefliyorlar. Bunun da ¢oklu Olgekteki degisik
isbirliklerinin yani1 sira daha iist Olcekteki organizasyonel baglantilara ve st politik
miidahalelere bagli oldugunun farkindadirlar. Bu baglamda etkin bdlgesel politika olusturma
stirecinde merkezi hiikkiimetler ve ulusal orgiitlerle isbirlik¢i aglara sahip olmak hayati nem
tasimaktadir.

Ancak st 6l¢ekli politika ve orgiitsel isbirligi aglari olusturmaya dontik doniisiim siireci
de aktorler arasinda yeni ideolojik yarilmalari ve ¢atigmalari getirmektedir. Ciinkii boylesi bir
dontisiim 1deolojik ve siyasi anlamda merkezi yoOnetimlere yakin olmayr ve onlara
eklemlenmeyi gerektirmektedir. Ulusal 6lgekli drgiitlerin, kamu yatirimlarinin ve merkezi karar
alma stirecinin katkis1 olmaksizin yerel aktorlerin rekabetci avantajlar sunan yeni bolgesel
altyapiy1 insa etmeleri zordur. Béylelikle temel ¢ekisme ve ihtilaf, merkezi karar alma
siireglerine eklemlenme noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Universitenin gelistirilmesi, yerel ve
ulusal Orgiitler arasinda araci rolii goren ulusal ajanslarin subelerinin agilmasi, kolaylastirici
kuruluslarin yer edinmesi, bdlgesel kalkinma ajansina iiyelik, havayolu ve demiryolu ulasim
altyapisinin tamamlanmasi, tesvik sistemi icinde bodlgeyi avantajli asamaya koymak gibi
bolgesel inovasyon sisteminin pargasi olabilecek daha bir¢ok girisim ancak ve ancak ulusal
Olcekteki organizasyonel isbirligi ile miimkiin olabilmektedir. Bu da yerel aktorlerin ulusal
politika liretme platformuna dogru adimlar atma yoniinde zorlamaktadir. Bu yiizden kentin is
diinyas1 ve yerel yonetimi degisik politik temsiller ve organizasyonlar arasinda se¢im yapmak
zorundadir. Kent sanayisinin degisik alt sektorlerinde bulunan endiistriyel girisimciler
arasindaki ¢ikar farklilagmasi ile ideolojik ve politik ¢ekisme, yerel olarak tanimlanan ortak bir
cikar temsilini arttk miimkiin kilmamaktadir. Kentin genel yararina olacak ortak bir ¢ikar
etrafinda bulusmaktan cok, farkli endiistrilerin aktorleri ya da failleri cogunlukla ayr1 ve
birbirinden bagimsiz hareket etme egilimindedirler. Bunlardan merkezi yonetime yakin olan
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aktorlerin ¢ikarlar1 yararina sonug elde etme anlaminda kismen basarili olduklari, digerlerinin
ise basarili olmadiklar1 gdzlenmektedir. Ornegin kentin énemli bir endiistriyel faaliyeti olan
Buna karsin ¢ogunlukla battaniye ile elyaf ve rejenere iplik iiretimine dayali olan ve kentin en
kokli endiistriyel faaliyetlerinden olan tekstil sanayisi girisimcileri bunu basaramamaktadirlar.
Denizli tekstil sanayisinin ulusal merkezi yonetim nezdinde daha etkin olmasi, ulusal tekstil
kiimesi inisiyatifine katilim anlaminda iki il arasindaki rekabette Usak’1 disarida birakmaktadir.
Bu, kentsel endiistriyel evrimde bolge disindan gelen bir bagka dissal etki olarak gdsterilebilir.

Bu ac¢idan bakildiginda yeni ihtilafli ve boliinmiis is atmosferi ile hiyerarsik aglara
dayali politik iligkiler tiim bolgeden ziyade belli baz1 endiistri kollar1 ya da firmalar igin
islemektedir. Organizasyonel ve kurumsal yapmin eski enformel yerel aglarmn aksine yeni
organizasyonel ve kurumsal yapiya dayanmasi nedeniyle firma segilimi ve endiistri kollarmin
dontisiim siireci yalnizca teknolojik yenilik ve bilgi tabanli rekabete gore olmamaktadir.
Ozellikle firmalar acisindan daha ¢ok merkezi yonetime ve onun belitleniminde insa edilen
orgiitsel yapiya ve kuruluslarina angaje olmaktan gegmektedir. En basit haliyle son yillarda
yetkili bakanliklarca desteklenen kentteki firma projeleri bunu kanitlamaktadir. Politik aglari
itibariyle daha giiclii olan firmalarin kritik destekleme mekanizmalarinda 6ncii pay1 almalari
firma seciliminin EEC’nin savundugu gibi dogal rekabet kosullari altinda olmadigini
gostermektedir. Dolayisiyla da bolgesel endiistriyel evrimin bu tiir iliskilerin belirleniminde
gecebilecegine isaret etmektedir. Bir diger deyisle, degisen politik kosullar kurumsal yap1 ve
karsilikli giivene dayali ¢ok sesli yonetimi 6telemektedir. Oysa karsilikli giiven, ortak cikar
temsili ve miizakereci karar alma siireclerini miimkiin kilan uzlasmaci kiiltiir, cogulcu isbirlik¢i
hareket anlayisi, karsilikli dayanigsma gibi kurumlari yaratan sosyo-kiiltiirel yapi, bu niteligiyle
yakin zamana kadar bolgesel ekonomik evrimin 6z Orgiitlenme ve pekistirme siiregleri ile
gelisme ¢igirlarini yaratan temel itki ya da enerji olmustur.

Simdi yeni liretim organizasyonu, daha cok politik baglantilariyla birka¢ firma ve
aktoriin 6n plana gectigi, kentin digsal baglantisinda temel agirlik noktasi olusturdugu
hiyerarsik bir karakter gostermektedir. Bu aktdrlerin agirlikli konumu, kent ekonomisinin ayn
zamanda bolgesel, ulusal ve wuluslararasi degisik mekansal oOlcekteki organizasyonel
baglantilarinin giiclenmesini de saglamaktadir. Yakin zamanda is diinyasinin ulusal temsilcisi
konumundaki kimi kuruluslarin baskanligini yiiriitmesi, bdolgesel kalkinma ajansinin
sekreterligini yiiriitmesi, dericilik ulusal ¢ikis glimriigiiniin Usak’a alinmaya calisilmasi, biiyiik
Olcekli kentsel donilisim programlarinin uygulanmasi, tekstil sanayisi gelistirme ve test
laboratuarinin agilmasi, bolgesel ve kiiresel diizeyde kentin baglantisalligini ve ulagim
altyapisim1 giiclendirecek havalimanimin yapilmasi, bolge aktorlerinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde artan etkinliginin ve gii¢lenen organizasyonel baglantilarinin birer gostergesidir. Yine
son yillarda tekstil ihracatindaki payimnin artis1 ve diinyanin en biiyiik hali-battaniye tireticisi
firmalarindan birinin bolgeye gelmesi de bunun sonucudur. Tiim bunlar kentin tiretim yapisinin
formel iligki aglari, siirekli rekabet ve dig piyasaya uyumlu dinamik 6grenme siireci, iiriin ve
siire¢ yonelimli inovasyon arayisi ile giderek giiclenen ve hiyerarsik karakter tasiyan politik
iligkilerle belirlenen yeni kurumsal yapiya dogru evrildiginin de kanitidir. Bu yeni iligki
aglarinin kapsayicilik durumuna ve bu ag igindeki diigiim noktas1 konumunda olan lider politik
aktorlerin kimligine bakildiginda bdlgenin yeni endiistriyel kurumsal yapisinin battaniye ve
iplik sanayilerinden ziyade daha ¢ok dericilik ve seramik sanayisini destekledigi sdylenilebilir.

Sonug

Sonug olarak bakildiginda Usak’taki bolgesel ekonomik evrimin evrimsel ekonomik
cografyanin ongoérdiigii gibi yakin zamana kadar var olan endiistriler ve teknolojik altyapiya
bagimli bir sekilde gergeklestigi goriillmektedir. Gegmisten beri var olan endiistrilerden edinilen
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rutinler ile liretim siireglerine ve teknolojik altyapiya iliskin bilgiler yeni girisimcilikle, isgiicii
hareketliligiyle ve yogun yerel aglarin getirdigi bilgi transferi ve 6§renme siirecleriyle mevcut
olan sanayilerle baglantili yeni sanayilerin tliremesini saglamistir. Bu anlamda bolgesel
ekonominin ve endiistriyel peyzajin gilincel resmi gecmisin mirasiyla baglantili olarak
bicimlenmistir. Teknolojik agidan ve iiretim bilgisi agisindan benzerlik gosteren iliskili
sektorlerin bir arada bulunmasi da Usak’1 ¢ok énemli bir tekstil kiimesi konumuna tagimistir.
Bu anlamda evrimselci perspektifle sanayi cografyasinin evrimine odaklanan g¢aligmalar igin
ornek bir laboratuar 6zelligi sunmaktadir.

Kiimenin evrimi iligkisellige, teknolojik benzerlige ve patika bagimliligina dayali olarak
gelismis olsa da yakin zamandaki endiistriyel ¢atallanmalarin ve giincel doniisiimiin bunlarla
aciklanamayacak bazi yonleri de bulunmaktadir. Her seyden evvel unutulmamalidir ki EEC’nin
ongordiigii ve savundugu teknolojik benzerlik ve endiistriyel iliskisellige dayali endiistriyel
evrim tezi daha ¢ok liberal piyasa ekonomileri i¢in gegerli olabilecek bir savdir. Girisimciligin
piyasa kosullarina gére bigimlendigi bir cografyada elbette mevcut bilgi sermayesinden hareket
edilecegi i¢in yeni sektorleri doguracak yeni girisimciligin de daha ¢ok mevcut bilgi altyapisi
ve sektorlerle ilgili olmasi beklenir. Ancak tam rekabetin olmadig1 piyasa kosullarinda bolgesel
ekonomilerin kendi i¢sel dinamiklerinden dogan etkilerden ¢ok digsal bir takim sosyo-kiiltiirel
gelismeler ile politik miidahaleler etkili olabilir. Hatta bu digsal etkiler ve miidahaleler
cogunlukla igsel dinamiklerin belirleniminde olan gelisme yoriingelerinde sapmaya neden
olarak yeni gelisme cigirlar1 ve patikalar da acabilirler. Sektérel evrimin ve endiistriyel
catallanmanin dogrultusunu bolgesel bilgi sisteminin ve teknolojik altyapinin 6ngordigi
dogrultudan bagska bir dogrultuya ¢ekebiliriler.

Ozgiil bir sosyo-kiiltiirel ve politik ¢evrenin iiriinii ile beseri etkilesimin somut bir
yansimasi olan kurumlar da bu anlamda bolgesel ekonomilerin evriminde dikkate alinmalidir.
EEC’nin varsayimlarina ek olarak tekil yerel aktorlerin beklenti ve ¢ikarlari ile bunlarin
bolgesel yonetim ve karar alma siirelerine niifuz etme bigimleri de endiistriyel evrimde yeni
¢igirlarin agilmasina neden olabilir. Bu agidan bakildiginda endiistriyel evrim salt bir ekonomik
degisim ve doniisiim sorunu degildir. KEC perspektifinin savundugu gibi tarihsel ve cografi
baglamli olarak bi¢imlenmis bir sosyo-kiiltiirel sistemin evrimini ifade etmektedir ayni
zamanda.

Bu baglamda tekil aktorlerin davranislarindan, degisen degerlere, politik gelismelere ve
kurumsal yapiya kadar uzanan, bélgeye i¢kin bir¢ok sosyo-kiiltiirel faktor de iliskisellige dayali
patika yaratim siireclerinde ve evrimin yoriingesinde sapmaya neden olabilir. Bu nedenle
davranigsal ve kurumsal ekonomik cografya perspektifleriyle kiyaslandiginda evrimsel
perspektif normatif bir aciklama sunmaktadir. Her ne kadar firma istatistikleri, dogum ve
Oliimleri ile degisik nicel bir takim yontemlerle endiistriyel evrimi analiz etmeye imkéan sunsa
da karar alma siireclerinin sosyal ve kiiltiirel olarak belirlendigini, bunun da temelde politik bir
siirec olarak isledigini goz ardi etmektedir. Ozellikle politik miidahalelerin ve kurumsal yapiy1
bicimlendiren politik aglarin bu anlamda 6nemli oldugunu, Usak’taki giincel endiistriyel durum
acikca ortaya koymaktadir. Giinlimiiz ekonomik diinyasinin ¢ok 6lgekli ve ¢ok tarafli olarak
sekillenen karar alma siiregleri, bizi endiistriyel evrimi diigiiniirken degisik mekansal
Olceklerdeki siirecler, eylemler ve gii¢ iliskileri icinde bulunan diger tiim aktorlerin roliinii de
g6z Onilinde bulundurmaya zorlamaktadir. Usak 6rneginde de goriildiigli gibi sosyo-kiiltiirel
varliklar ve kurumsal yapi1 altinda sekillenen yol bagimhi siirecler, bu ¢oklu mekansal
6l¢eklerden gelen etkilerle olugan yeni politik aglar ve baglam dolayisiyla yon degistirebilir.
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