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Oz

Liderlik genellikle en karmagik sosyal alanlardan biri
olarak goriiliir. Gectigimiz yarim yiizyil boyunca
caligilan liderlik yaklagimlari, liderligin ne oldugunu
aciklamaya  calismaktadir.  Alan  yazinda ii¢  temel
yaklasim  bulundugu  one  siiriilebilir:  Ozellikler
yaklagimi,  Davramgsal — yaklagimlar  ve  Durumsal
yaklagimlardir.  Bu  yaklasimlar  geleneksel  liderlik
yaklagimlart olarak ele alinmaktadir. Bunlara ek olarak
son donemde onem kazanmig modern yaklasimlar da
bulunmaktadir. Calismamizin amaci liderlik ve liderlik
yaklagimlarina yonelik alan yazin arastirmast yaparak,
yoneticilik  ve liderlik arasindaki  farklar:  ortaya
koymaktir.  Ayrica  liderlikte  modern  liderlik
yaklagimlarina dikkat cekerek spor alaninda yapilan
liderlik  calismalarin  literatiir ~ taramas:  seklinde
inceleyerek spor orgiitleri icin liderlik tarzlar: ve Snemini
vurgulamaktir. Tiim hizmet sektirlerinde oldugu gibi
spor Orgiitlerinin bagsarist da Orgiitteki ¢alisanlarin ve
calisanlara  yon  gosteren  liderlerin  bagarist  ile
saglanmaktadir.
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Abstract

Leadership is often seen as one of the most complex social
areas. The leadership approaches that have been studied
for the past half century try to explain what leadership
is. It can be suggQested that there are three basic
approaches in the literature: Trait approach, Behavioral
approaches and  Contingency  approaches.  These
approaches are considered as traditional leadership
approaches. In addition, there are contemporary
approaches that have gained importance recently. The
aim of our study is to conduct literature research on
leadership and leadership approaches by revealing the
differences between management and leadership. In
addition, attention was drawn to the current leadership
approaches in leadership and the leadership studies in the
field of sports were examined, the leadership styles and
importance in sports organizations were emphasized. As
in all service sectors, the success of sports organizations
is ensured by the success of the employees in the
organization and the leaders who guide the employees.

Keywords: Leadership, Leadership Approaches, Modern
Leadership ~ Approaches,  Leadership  in  Sports
Management
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1. GIRiS

Genel olarak insanlar grup halinde yasayan sosyal varliklar olmalar1 ve belirli amaclara
ulasmak amac icinde olmalari nedeniyle gruplar olustururlar. Dolayisiyla bu gruplarim
yonetecek ve gruplari hedeflerine ulastiracak liderlere ihtiya¢ duyarlar (Eren, 2014:435).
Ozellikle kiiresellesen ve her an degisim yasanan giiniimiiz yonetim anlayisinda lidere olan
ihtiyag ¢ok daha fazladir.

Yetim (1996) liderligi belirli amaglar1 sevk ve heyecanla gerceklestirebilmek igin bagkalarini
ikna edebilme yetenegi olarak tanimlamis ve yoneten ile yonetilen arasindaki bir iligkiyi
kapsadigin1 vurgulamigtir. Ayrica liderligi basarili bir yoneticinin sahip olmasi gereken
onemli bir fonksiyon olarak nitelendirmistir. Kogel (2005) ise liderlik yerine onderlik
kelimesini kullanmis ve belirli sartlar altinda oOrglitsel veya kisisel amagclar:
gerceklestirebilmek adma bir kimsenin baskalarnin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlamaktadir. Liderlik siirecinde kisiler aras: etkilesimin
onemine vurgu yapmistir. Liderlik yazinina 6énemli katkilari bulunan Bass (1990) liderligi;
grup tizerine odaklanma siireci, kisisel bir 0zellik, insanlar arasmnda uyumu
gerceklestirebilen bir ikna sanati, bagkalarmi etkileme gabasi, giig iliskisi, amaca ulastiran bir
arag, bir yapinn baslangici gibi birbirinden farkl sekillerde agiklamaktadir.

Lider kelime anlami olarak, dnderlik yapan, yol gosteren, takipgilerinin istek ve ihtiyaglarim
Oonceden sezen, yaratict kimse olarak belirtilmekte, liderlik ise i¢inde bulunulan oOrgiitiin
amaglarmi gergeklestirebilmek igin ¢alisanlar1 motive ve koordine etme sanati olarak ifade
edilmektedir (Tunger, 2012: 291). Kiling (2019) ise liderligi, orgiitiin ihtiyag¢ duydugu ve
duyacag1 konularda Orgiite yon vermek, isgorenlerin giidiilenmesini saglayip onlarin verimli
ve ahenkli calismalarin tesis etmek, orgiitsel sorunlar1 kalici bir sekilde ortadan kaldirmak
ve Orgititsel hedeflere ulasmay1 kolaylastirmak seklinde tanimlamustir.

Alan yazindaki liderlik tanimlar1 dikkate alinarak sentez bir tanim yapilacak olursa, insanlari
belirli bir grup altinda belirli amaglar icin toplayarak bu amaclar1 gerceklestirebilmek adina
grup tlyelerini etkileyerek harekete gecirme bilgi, beceri ve yetenegi olarak agiklanabilir.
(Eren, 2014:435). Kisileri harekete gecirme siireci i¢in en 6nemli nokta liderlik becerisine
sahip olan kisinin karsisindakileri etkileyebilme yetenegidir. Liderlik ayni zamanda bir
degisim cagrisma onciilikk etme eylemidir (Karakaplan Ozer, 2019: 43). Diinya capinda
yasanan kiiresel degisimler isletmeleri daha yenilikci ve degisime acik hale getirmektedir.
Sistem olarak degisim bu degisim siirecine uyum orgiitlerdeki liderlerin basarilarina ve
orgiitiinii degisim yoniinde etkileyebilme giictine baghdir (Yesil, 2013: 77).

Tarihin her doneminde liderler ortaya gikmistir ve gelecekte de liderlerin yonetim anlayis
icerisinde vazgecilmeyen bir unsur olacag1 bir gercektir (Tunger, 2012: 292; Eren, 2014:435).
Giiniimiiz modern toplumlarinda, insanlar orgiitlerde egitim goriir, calisir, tedavi olur ve
hatta bog zamanlarini orgiitlerde degerlendirirler, spor yaparlar, eglenirler (Yetim, 1996: 85).
Bu anlamda bakildiginda da liderlik yasamimizin her alaninda, 6rnegin ¢ocuk oyunlarinda,
egitim hayatinda smiflarda, politik hayatta ya da sivil toplum veya ticari tiim Orgiitlerde
karsimiza ¢tkmaktadir. Rekabetin yogun olarak hissedildigi, ¢alisanlarin mutluluk, moral ve
tatmin diizeylerinin orgiitiin verimlilik ve basarisin1 yogun sekilde etkiledigi, bilgi, beceri ve
yetenegin en degerli kaynaklar olarak ele alindig1 giintimiiz toplumunda, etkili liderlik
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biiyiik bir gereksinimdir. Ayrica liderlerin islevleri de ge¢mise oranla orgiitlerin yonetiminde
cok etkili bir unsur olarak yerini almaktadir (Karakaplan Ozer, 2019: 44).

Modern yonetim anlayis1 kapsaminda orgiitlerin yonetimleri incelendiginde yonetici yerine
lider kavrami daha yaygin sekilde kullanilmaktadir. Giintimiiz orgiitleri degisen kosullara
ayak uydurabilmesi ve kiiresel rekabet kosullarinda basar: elde edebilmesi igin teknolojik
donanima sahip olmasi yaninda liderlik vasiflarina sahip yoneticilere ihtiya¢ duymaktadirlar
(Serinkan, 2010:150). Orgiit kaynaklar1 her ne kadar degisime ayak uyduracak nitelikte olur
ise olsun bu kaynaklar1 organize edecek ve ¢alisanlarin sinerji etkisi yaratacak sekilde
calismalarmi saglayacak bir lidere ihtiya¢ duyuldugu birgok ¢alisma ile kanitlanmistir
(Tunger, 2012:290).

Wanasika (2006) kiiresellesmenin orgiitleri farkli diizeylerde etkiledigini belirtmektedir. Bu
etkilesim liderlik yaklasimlarmni da onemli Ol¢lide etkilemekte ve liderlik anlayislarinda
degisimi gerektirmektedir. Liderlerin sermayenin ve emegin serbest akisi, degisen
teknolojiler ve kiiltiirel dinamikler gibi ortaya c¢ikan kiiresel zorluklarla etkili bir sekilde
miicadelesi i¢in daha cesitli niteliklere, bilgi ve donanima sahip olmalar1 gerekliligi birgok
arastirmada One stirlilmektedir.

Alan yazindaki g¢alismalar incelendiginde giintimiiz is diinyas: i¢in ge¢misten gilintimiize
kadar ortaya atilmis liderlik yaklasimlarini inceleyerek ve harmanlayarak yeni Diinya
anlayisimma uygun liderlik yaklasimlari olusturulmaktadir. Bu c¢alismanin amaci liderlik
konusunda var olan kuramsal bilgileri ortaya koymak, geleneksel liderlik yaklasimlarmi ve
modern liderlik yaklagimlarini 6zetleyerek gelisen diinya dinamikleri gercevesinde 6zellikle
spor alalinda ¢alisan liderlere ve arastirmacilara 1sik tutmaktir.

2. LIDER VE YONETICI FARKI VE LIDERLIK OZELLIKLERI

Yonetici ve lider alan yazinda zaman zaman es anlaml olarak kullanilmaktadir (Paksoy,
2010:24). Ancak benzerlikleri yaninda her iki kavram ¢ok farkli 6zelliklere sahiptir. Yetim
(1996)’e gore yonetici bir orgiitiin hedeflerini gergeklestirirken, orgiitiin en etkili ve en yeterli
sekilde islemesini saglayabilen kisiler olarak tanimlanmustir. Bu tanimdan da yola ¢ikarak
yOnetici, mevzuat ve sistem odakli, kendisine bildirilen isi basarili sekilde yapmaya ¢alisan,
mevcut diizeni kabul eden, astlarina kars: otoriter ve sert olan, kontrol odakli ve hata arayan,
hatalar1 buldugunda cezalandiran kisilerdir. Liderlik tanimlarindan da yola ¢ikarsak lider
ise, yenilik¢i ve gelistirici, insan odakli calisan astlarma giivenen ve onlar ile olumlu
iletisimde bulunan, strateji ve hedefleri kendi belirleyebilen, risk ve sorumluluk alabilen,
hedeflere ulasmada astlarii destekleyen ve oOdiillendiren kisidir (Tunger, 2012: 292-293).
Liderin en onemli 6zelligi takipgilerini bir hedef etrafinda zorunlu olarak degil etkileyerek
toplamasidir (Serinkan, 2010: 151). Lider etkileyici giiciinii sosyal iletisim yollar1 ile elde
etmekte yOnetici ise resmi yollarla elde etmektedir (Yesil 2013: 79).

Yonetici genel olarak gelisimi yani onceden belirlenmis smirlar cercevesinde en iyi ve
miitkemmeli yakalama g¢abasi icerisindedir. Lider ise degisimi yani mevcut sistemin disinda
farkli yollar segerek smirlarin disinda yeni bir diinya kurma amaci igerisindedir. Lider
takipgilerini bir amag ve vizyon etrafinda toplar ve onlar1 motive eder. (Tunger, 2012: 293).
Kisacas1 yonetici, var olan durumu siirdiirme {izerine yogunlasirken, lider ise yaratici
siirecleri harekete gegirmeye ¢alisir (Koseoglu, 2019: 20).
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Yoneticilerin Orgiit amaglarina yonelik tutumlar1 daha sahsi, ¢ekinden ve otoriteden
etkilenmektedir. Liderlerin ise amaglarina yonelik tutumlari daha dinamik bir yapiya
sahiptirler. Otoriteden gelen yeni fikirleri uygulamak yerine yeni fikirler iiretirler. Ayrica
liderler ikna yetenekleri sayesinde diger kisilerin goriis ve diisiincelerini degistirebilirler
(Yesil, 2013: 79).

Gliney (2001) lider ve yonetici arasindaki farklarini ayri ayr1 6zelliklerini yazarak bir tablo
olarak ifade etmistir.

Tablo 1: Lider ve YOnetici Arasindaki Farklar

Yoénetici Ozellikleri Lider Ozellikleri
Yoneticidir. Yenilikgidir.
Diizeni siirdiiriir. Farklilik yaratir.
Koruyucudur. Geligtiricidir.
Sistem ve yap1 merkezlidir. Birey merkezlidir.
Kontrol egilimlidir. Giiveni 6zendiricidir.
Kisa dénemli bakis agisina sahiptir. Uzun dénemli bakis agisina sahiptir
Nasil ve ne zaman sorularina 6nem verir. Ne ve nigin sorularina 6nem verir.
Alt yonetsel kademelere bakisa sahiptir. Cevreye bakis.
Mevcut durumu kabul etme egilimi. Mevcut durumu sorgulama egilimi.
Yerlesik normlara uygun isgoren ister. Kendisi is gorenlerini seger.
Isi dogru yapan kisidir. Dogru isi yapan kisidir.
Yapiy1 Korumayla Hgilenir Degisimle ilgilenir
Yasal giiciinii kullanur, 6diil ve cezaya dayal: giicii vardir. | Yonlendiricidir, kisisel erkini kullanir.
Diizeni siirdiiriir Farklilik yaratir.
Gliclinii Statiiden alir Glictinii etkilesimden alir

Kaynak: (Giiney, 2001:287; Koseoglu, 2019:22).

Alan yazma bakildiginda oOrgiite amaglar1 dogrultusunda yon veren, oOrgiit tyelerini
etkileyen ve yeni bir vizyon olusturan kisiler, hem yoneticilik hem de liderlik becerileri
bakimindan incelenmistir. Bir¢ok ¢alismada orgiitlerdeki yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin
orgiitsel etkinlik ve basarida daha 6nemli rol oynadig ortaya koyulmustur (Yesil, 2016: 159).

Lider ile yonetici arasindaki pek ¢ok farklar bulunmaktadir. Ancak bunlarin arasindaki en
onemli farklilik; liderlerin degisimden yana oldugu ve izleyicilerini istekli sekilde bir yonden
baska tarafa sevk ve idare edebilmesi yani etkileme giicii iken yOnetici ise mevcut sistemin
devamindan yana davranis sergilemesidir.

Ashinda lider ile yoneticinin farkli kavramlar olmasinin yanisira bazi ¢alismalarda lider-
yoneticilerden bahsedilmektedir. Bilindigi {izere lider olmak igin resmi yetkilerle donatilmak
sart degildir. Ancak bu kavram ile yani lider-yonetici kavraminda, liderlik vasfina sahip olan
kigilerin ayn1 zamanda yonetici olarak yetki verilmesini icermektedir. Diger bir anlatimla
lider-yoneticiler, islerin basma getirilip yasal giiciin kullanilma yetkisine sahip olmalar:
gerekmektedir. Bu durumda lider-yoneticiler, hem astlarini istekli ve sevkli bir sekilde sevk
ve idare edebilecek, hem de resmi yetkinin verilmesiyle gerekli kaynaklarin kullaniminda
daha rahat olacaklardir. Diger taraftan liderlik vasfina sahip olmayan yoneticiler ise
astlarmi-izleyicilerini istekli bir sekilde sevketmek yerine yasal giicline dayanarak emir
verme, korkutma ve tehdit ile is yaptirmaya ¢alisacaktir.
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Asagida liderlik yaklasimlarindan olan geleneksel, davranissal ve durumsal liderlik teorileri
aciklanmaktadir.

3. LIDERLIK YAKLASIMLARI

Orgiitleri basariya ulagtiracak liderlik modelini gelistirmeye yonelik aragtirmalar
glintimiizde de halen siirdiiriilmeye devam etmektedir. Liderlik siirecinde liderin kisisel
ozelliklerinin 6nemli oldugu, fakat sadece bu boyutun yeterli olmadig1 ve degisen kosullarin
ve durumlarin liderlik siirecini etkilemesi yaninda liderlik tarzini belirledigi bilinmektedir.
Jiang (2014) yapmus oldugu alan yazin taramasi sonucunda tarihsel siireg igerisinde ortaya
¢ikmis liderlik tarzlar1 ve ozelliklerini hakkinda tablo olusturmustur;

Tablo 2: Liderlik Tarz ve Ozelliklerinin Tarihsel Gelisimi

Yaklagim Tarihler Ana Diisiince Liderlik Tarz1
Kisisel Ozellikler 1930-1940 leerlejr Ustiin  Ogzellikler Tanumli Degil
Yaklagimi Ile Dogarlar
Ozgiirliikii
Geleneksel Davranigsal 1940-1960 Liderlik o Ozlellhklerl Demokra.tlk
. . Yaklagimlar Sonradan Ogrenilebilir. Otokratik
Liderlik .. .
Biirokratik
Yaklagimlar1 - -
Direktif
, Farkli Durumlarda Farkli .
Durumsal 1960'1ar ve o Destekleyici
Liderlik Tarzlarmin
Yaklagimlar sonrast Katillma
Bulunmasi
Basar: odakli
Vizyoner veya Liderlik Tarzlar1 Siirecin Islemsel
Karizmatik Liderlik 1980-1990 Durumuna ve Iliskilere Dontistimcii
Yaklagimlar: Gore Tanimlanmaktadr. Ozgiirliikgii
. . Vizyoner
Modern Duygusal Zeka 1990’lar ve Liderlerin Duygusal Zekasi, Kogluk
. . Astlarin Performansini
Liderlik yaklagimi sonrasi Daha Cok Etkilemektedir Yakinlik
Yaklasimlar: © remerdedir. Demokratik
Liderin Kisisel Ozellikleri
§ Merak d
Tam Kapsamli 2000 ve Nitelikleri Ve Becerileri eraKaUs};arlghlran
Liderlik Yaklagimi1 sonrasl Tam  Kapsamli  Olarak P
. . Hedef Odakli
Etkilemektedir.

Kaynak: (Jiang, 2014: 52).

Liderlige dair yaklasimlar farkli yonetim bilimciler tarafindan farkli basliklar altinda
kategorize edilmektedir. Genel olarak inceledigimizde ise liderlik yaklasimlar1 “liderlikte
geleneksel yaklagimlar” ve “liderlikte giincel yaklagimlar” olmak iizere iki baglik altinda ele
alinmaktadir (Karakaplan Ozer, 2019: 43).

3.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlari

1900-1970 yillar1 arasinda liderlik {izerine pek ¢ok calisma yapilmis ve bu yillar arasinda
yapilmis olan c¢alismalar geleneksel liderlik yaklasimlari olarak smiflandirilmaktadir.
Yirminci ytizyil i¢cinde yogunlasan liderlii anlama cabalar1 nedeni ile ¢ok farkl: disiplinde
bir¢ok c¢alisma yapilmis, bu calismalar farkli bakis agilarinin ortaya ¢ikmasma neden
olmustur (Eksili, 2019: 26). Genel olarak bu farkl fikirler ve bakis agilar1 farkli grupta yer
almaktadir. Geleneksel yaklasimlar; Ozellikler yaklasimi, davranissal yaklasimlar ve
durumsallik yaklasimi olarak ii¢ alt grupta toplanmaktadir. Ayrica son donemde yapilan
¢alismalarin sonucunda modern liderlik yaklasimlari altinda doniistimcii liderlik, etkilesimci
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liderlik, stratejik liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik, etik liderlik gibi farkl: liderlik
yaklagimlar1 yer almaktadir. Calismamizda s6z konusu yaklasimlar kisaca agiklanmaya
caligilacaktir.

3.1.1. Ozellikler Yaklagimi

Liderlik konusundaki ilk gelistirilen yaklasimlar bu grup yaklasimlar altinda toplanmaktadir
(Koger, 2005:587). Erken donem liderlik arastirmalar1 (1900'1i1 yillar) liderlerin sahip oldugu
kisilik Ozellikleri iizerinde yogunlasmistir. Etkili liderlerin dogustan sahip olduklar:
ozellikler nedeniyle lider olduklar1 varsayimina dayanmaktadir. Bu nedenle alan yazinda
ozellikler teorisi, alan yazinda biiyiik adam teorisi (the great man theory) olarak da
isimlendirilmektedir. Bu c¢alismalara yoOnelen arastirmacilarin yanitlarini 6grenmek
istedikleri arastirma sorular1 (Aksel, 2010: 34);

- Liderlerin sahip oldugu kisilik 6zellikleri nelerdir?
- Liderlik 6zellikleri dogustan gelmekte midir?
- Liderlik 6zellikleri zaman igerisinde deneyimle mi kazanilir?

Bu yaklasim gergevesinde bir kisinin lider olarak belirlenmesi ve bu grubu yoneten kisi
olarak kabul edilmesinin sebebi lider olan kisinin sahip oldugu ozelliklerinden
kaynaklandigr konusunda goriis birligine varilmistir. Kisacasi lider sahip oldugu bu
ozelliklerle diger grup {iiyelerinden ayrilmaktadir. (Giiney,2001:288; Koger, 2005: 587). Bu
yaklasim basarili ve basarisiz liderlerin karakter 6zelliklerinin incelenmesine dayanmaktadir
(Aksel, 2010: 34) Alan yazin incelendiginde liderlerin farkli 6zelliklerinden bahsedilmekte ve
ortak bir fikir birligi bulunmamaktadir. Alan yazindaki pek ¢ok ¢alismada ortaya konulan
liderlik 6zelliklerini bir araya getirilerek gruplandirma yaparsak;
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Tablo 3: Ozellikler Yaklasim1 Lider Ozellikleri

Genel Ozellik Grubu Alt Ozellikleri
e Yaratialik

o Acikgozlilik

3 e Diiriistliik

Kisilik Ozellikleri o  Etiksel davranis

e Giliven verme

¢ Kendine giiven (6z giiven)
e  Diga dontikluk

e  Enerjik olma

e  Fiziki gériiniim

Fiziksel Ozellikler e Boy
e Kilo
e Yas
e Cinsiyet

e Zekiolma

¢ Yargilama

Yeteneksel Ozellikler e Bilgi sahibi olma

e  Akia konusma

o  Kesinlik

e Bagar gidiisii

o B o Ileride olma arzusu

Ise Tligkin Ozellikler e  Sorumluluk alabilme

e  Goreve dontiklitk

e  Amaclara ulagsmada sorumluluk alabilme

. i@birligi yetenegi

e  Prestij
e DPopiiler ve sosyal olma
Sosyal Ozellikler e Kisiler arasi iletigim

e Sosyal katiim

e Kiltiir diizeyi

e Diplomasi

e  Hitabet yetenegi
Kaynak: (Giiney, 2001:288-289; Yesil, 2013: 80-81 )

Ozellikler yaklasimima yapilan elestirilerden birincisi basarili sayilan liderlerin 6zellikleri
tanimlanirken tutarli bir sonuca varilamamis ve ylizden fazla Ozellik tanimlanmaistir.
Liderlerin sektorlerine veya pozisyonlarina bagh olarak farkli 6zelliklere sahip oldugu tespit
edilmistir. Elestirilerden ikincisi de tanimlanan bu 6zelliklerden fiziksel 6zelliklere daha ¢ok
onem verilmesidir. Yani liderin boyu, kilosu, dis goriiniimii gibi Ozelliklerin basarili
liderlerin tanimlanmasinda etkili goriilmesi tiim liderler i¢in dogru sayilamamaktadir
(Aksel, 2010: 35). Ornegin etkili liderlerin uzun boylu oldugu iddias1 icin M. Kemal Atatiirk,
Napolyon, Mussolini, Hitler gibi diinyada biiyiik etkiler yaratmis liderlerin boylarinin kisa
olmasi bu iddianin aksini diisiindiirmektedir. Ayrica {ilkemiz icin 6nemli bir yeri olan ve
1980'1i yillara damgasini vuran bir lider olan Turgut Ozal da kisa boyludur.

Sonug olarak 6zellikler yaklagimini 6ne siiren kuramcilarin kendi ¢alismalarinda da bir fikir
birligine varamamasi ve ¢alismalardan pek verim alinamamas: elestirilere neden olmustur.
Calisma sonuglari, grup yoneticilerinin kisisel 6zellikleri agisindan lider olarak secilmeleri ve
basarilar1 konusunda biiyiik bir etkiye sahip olmadig1 ve hatta s1g kaldig1 belirtilmistir.
Ayrica Orgiitlerin kiiltiirleri veya toplumlarin 6zellikleri nedeniyle her liderin her orgiitte
veya her toplumda lider olarak goriilmeyebilecegi goriisii ortaya atilmistir. Ozellikler
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yaklasimina yapilan bu elestiriler ve liderlik konusunda bu yaklasimin yetersiz kalmas:
nedeni ile arastirmacilar liderin takipgilerinin ozelliklerini ve liderin davranislarini
arastirmaya yonelmislerdir (Kogel, 2005: 589; Tunger, 2012: 301;Yesil 2013: 81; Eksili, 2019: 26-
27).

3.1.2. Davranigsal Yaklasimlar

Liderlerin Ozellikleri {izerine yapilan arastirmalar sonucunda liderlerin genel olarak ayni
ozellikleri gostermediginin saptanmasiyla, 1940-1960 yillarinda yapilan c¢alismalarda
dikkatler liderlerin davranmiglarina yonelmistir (Kiigiikozkan, 2015: 88). Liderlikteki
davranigsal yaklasim, o donemde ozellikler yaklasiminin ¢ok verimli ve etkin olmadigimin
anlasilmasi nedeniyle gelistirilen yeni bir yaklagimdr.

Davranisgt yaklasima gore lider belirli davrams 6zellikleri gostermektedir. Bunlar; liderin
grup lyeleri ile olan iletisimi, Orgiit amaclarin1 belirleme sekli, orgiit icinde karar alma,
planlama ve denetim sekli, yetki devri ozelligi ve Orgiit {iyelerini motive etme sekli gibi
davranislardir. Yaklasima gore tiim bu sergiledigi davranislar da liderin basar: ve etkinligini
belirlemektedir (Tunger, 2012: 299-300). Liderlik, liderin 6zelliklerinden ¢ok yapmis oldugu
faaliyet ve davraniglarin grup tarafinda sonuglarinin kabul gérmesi ve begenilmesi ile ortaya
¢ikmaktadir (Aksel, 2010: 36). Dolayisiyla bu yaklasim liderin davranislar: yaninda ikinci bir
etken olarak liderin takipgilerini de ele almaktadir (Kogel, 2005: 589). Ayrica liderlik
ozelliginin sadece dogustan gelmedigi ve gelistirilebildigi bu yaklasimin Onemli bir
varsayimidir.

Davranigsal yaklasimcr arastirmacilarin yanitlar1 6grenmek istedikleri arastirma sorular: ise
(Kiigtikozkan, 2015: 88);

- Etkin ve etkin olmayan liderlerin davramns 6zellikleri nelerdir?
- Lider davranislari etkin liderlikle nasil biitiinlestirilebilir?
- Bir lider, etkin bir lider olabilmek i¢in ne yapmalidir?

Davranigsal liderlik yaklagimlari gergevesinde liderin davranislarini ele alan galismalar
yapilmistir. Bu ¢alismalar ise;

- Ohio State Universitesi liderlik Arastirmalars,
- Michigan Universitesi liderlik Arastirmalari,
- Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matrisi

- McGregor’un X ve Y Yaklagimlaridir.

Bu calismalarin sonucu olarak degisik liderlik tarzlari belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri
arastirilmustir.

3.1.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalar

1940 - 1950 yillar1 arasinda Ohio State Universitesinde yapilan liderlik aragtirmalar
davranigsal liderlik yaklasimi kapsaminda {izerinde durulan en kapsamli c¢alismalardan
birisidir. Bu calismalar ile “ Liderlik Davranislarint Belirleme Anketi” olusturulmustur
(Tunger, 2012:302). Yapilan kapsamli calismalar sonucunda lider davramislari agisindan
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birbirini tamamlayan ancak birbirinden ayrilan iki boyut belirlenmistir (Giiney, 2001: 290;
Kogel, 2005: 590-591; Aglargoz, 2012: 56-57; Tunger, 2012: 302-303).

Tablo 4: Ohio State Universitesi Liderlik Aragtirmalar1 Boyutlart

1. Anlayis (Kisiyi Dikkate Alma)

2. Yapiy1 Harekete Gegirme (inisiyatif)

Lider ile takipgileri arasinda giiven, sayg: ve etkili
iligkileri ifade eden boyuttur.

Liderin takipgilerinin ihtiyaglariyla yakindan
ilgilenmesini ve bu dogrultuda davranmasini
gerektirmektedir.

Takipgiler liderlerini kendi istek ve ihtiyaglarinin
bir temsilcisi veya sozciisii olarak goriirler.

Lider takipgilerini takdir eder ve gerektiginde
odiillendirir.

Liderin takipgilerini harekete gecirmesi icin sergiledigi
davranislari ele alan boyuttur.

- Lider 6rgiit amaglarini belirler.

- Liderin isin zamaninda ve dogru yapmast igin
takipgilerini yonlendirmesini ele almaktadir.

- Lider isi planlar ve koordine eder.

- Lider takipgilerine gorevlerin dagitimini saglar.

- Liderin is ile ilgili tiim siireclere karar vermesi ve
calisanlarini harekete gecirmesi siirecidir.

Sonuglar::
Liderin anlayisa yonelik davraniglarimin artmast;
- Is tatminini artirir

Sonuglar::
-Yapiy1 harekete gecirme davranis: arttikga, takipgilerin
performansi dolayisi ile liderin isteki basarisi artar.

- Devamsizlig1 ve is giicii devir hizin1 azaltir.
Kaynak: (Giiney, 2001: 290; Kogel, 2005: 590-591; Aglargoz, 2012: 56-57; Tunger, 2012: 302-303)

3.1.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalar

Rensis Likert ve Michagen Universitesi arastirmacilari tarafindan 1947 yilinda yapilan bir
dizi ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu galismalar takipgilerin tatminine ve verimlilige katki
saglayan faktorleri belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu c¢alismalar sonucunda da iki ayri
faktor belirlenmistir (Giiney, 2001: 290; Kogel, 2005: 590-591; Aglargoz, 2012: 56-57; Tunger,
2012: 302-303).

Tablo 5: Michagan Universitesi Liderlik Aragtirmalari Boyutlart

1. s gorene Yonelik Liderlik 2. ise Déniik Liderlik

- Kisiler arasi iligkilere 6nem veren, - Isin teknik yonlerine 6nem veren,
- Takipgilerin (is goren) ihtiyaglarini gozeten, - Takipgilerin gorevlerini gergeklestirmesi yoniinde
- Yetki devrini dikkate alan, takipte bulunan,
- Takipgilerin  doyumunun Takipgileri orgiit amaglarmi gergeklestirmek icin

olusturmay1 6n planda goren, araci olarak goren,
- Takipgiler arasinda bireysel farkliliklari da | - Kisisel gelisime ¢ok dnem veren,

dikkate alan bir liderlik davranisidir. - Cogunlukla cezalandirmaya ve resmi otoritesini
kullanmaya yonelik bir liderlik davranigidir.

arttiriaa kogullart | -

Sonuglar::

Liderin is gorene yonelik davraniglarinin artmasi;
- Yiiksek diizeyde verimlilik ve is
saglamaktadir.

tatmini

Sonuglari:

Liderin ise yonelik davramislarinin artmast;

- Disiik diizeyde is goren
olmaktadir.

tatminine neden

- Yiiksek bagar1 saglamaktadir.
Kaynak: (Giiney, 2001: 290; Kogel, 2005: 590-591; Aglargoz, 2012: 56-57; Tunger, 2012: 302-303).

Honner (1997)a gore aym dénemde yapilan calismalar olan Michagan Universitesi
arastirmalarinin Ohio State Universitesi arastirmasindan farki, liderin her iki davranis
bi¢gimini benimseyememesidir. Bu iki davramistan herhangi birine yonelik davranista
bulunabilecegi goriisiidiir. Buna karsit olarak Ohio State Universitesi arastirmalarinda bir
liderin iki davranis tiiriinii de yiiksek ya da diisiik diizeylerde birlikte sergileyebilecegi ileri
siirtilmektedir (AKT: Cevrioglu, 2007:9).
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3.1.2.3. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matrisi

Robert Blake ve Jane Mouton 1964 yilinda yaptiklar1 c¢alismalar1 ile yoneticilerin
davraniglarinin  incelendigi Ohio States Universitesi ve Michagan Universitesi
arastirmalarmin sonuglarmi bir araya getirerek bir matris olusturmuglardir. Bu matrise de
“Yonetim Tarz1 Matrisi” ismini vermisler (Kogel, 2005: 593). Bu matriste yonetici davranislari
“ Uretim Odakli Liderlik” ve “Insan Odakli Liderlik” olarak iki boyutta toplanmaktadir.
Matris iizerinde her iki boyutu eksenlere yerlestirerek, boyutlar1 da 9 farkli boliime
ayrrmuslar. 1 en diisiik 9 ise en yiiksek ilgiyi ifade etmektedir. Olusturulan modele goére her
iki boyutun bilesenleri sonucunda 81 farkl liderlik tipi elde edilmistir. Bunlardan bes tanesi
on plana ¢gikmaktadir ( Giiney, 2001: 291; Kilig, 2019: 18).

A

(1.9) Kuliip Liderligi (9.9) Ekip Liderligi

(5.5) Orta Yol Liderligi

(1.1)  Ciliz Liderlik (9.1) Gorev Liderligi

v

Insan Odakl1 Liderlik (Kisiler Aras1 fliski)

Uretim Odakli Liderlik (Uretime Yonelik Olma)

Sekil 1: Blake ve Mounton’un Yonetim Tarzi Matrisi
Kaynak: (Giiney,2001: 291)
Sekil 1'de, Blake ve Mounto'nun yonetim matrisindeki ©6ne c¢ikan bes liderlik tipi
gosterilmektedir. Bu liderlik tarzlarmin genel 6zellikleri ise (Giiney, 2001: 292; Aksel, 2010:
42-43; Tunger 2012: 306-307; Kiiglikozkan, 2015: 93-94);

(1.1) Basarisiz Yonetim (Ciliz Liderlik): Liderin insan odakli ve iiretim odakli davranislari
minimum diizeydedir. Lider ast ve iistleri ile mesafeli bir iligski sergilemekte, planlamaya
zaman ayirmamakta ve yaraticihga ilgisi en az diizeydedir. Bu tarz lider catismalardan
hoglanmamaktadir.

(1.9) Kuliip Liderligi: Bu tarz lider insan odakli davranislar1 {ist diizeyde ancak {iiretime
odakli davranislari ise en alt diizeydedir. Liderin duyarli oldugu konu astlarinin duygu,
diisiince ve memnuniyetleridir. Orgiitsel amaglarin gergeklesmesi 6nemlidir ancak astlarina
bu konuda baskida bulunmaz. Catisma durumlarinda cezadan ¢ok uzlasma ve astlariyla
konusma yolunu tercih etmektedir.

(9.1) Gorev Liderligi: Bu tarz lider insan odakli davraniglar1 yok denecek kadar az ancak
tiretime odakli davraniglari ise en iist diizeydedir. Bu tip lider, planlama yapar, basariy1 kar
ve lretim ile Olcer ve astlar ile iliskilerinde otorite-itaat bnem tasimaktadir. Catismalarin
ceza gibi ¢alisanlarin aleyhine olacak sekilde ¢6zmeyi tercih eder. Herkesin gorevleri kurallar
ile stnirli olmasi nedeni ile yaraticilik bu lider davranisinda beklenmez.
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(9.9) Ekip Lideri: Bu tarz lider insan odakli davranislar: ve iiretim odakli davranislarinda da
tist diizeydedir. Bu tarz lider icin orgilitte giliven ve sayg: tist diizeydedir. Catismalarda
karsiikli anlasma ve wuzlasma s6z konusudur taraflar soruna ortak ¢oziim yollar:
tiretmektedir. Lider yaraticidir ve yeni yaklasimlara, degisime istek duyar. Basar1 orgiitsel
performans ve bireysel motivasyon ile gerceklesecegi bilinci hakimdir. Ideal liderlik
davranigi olarak nitelendirilmektedir.

(5.5) Orta Yol Liderlik: Bu tarz lider insan odakli davraniglar1 ve tretim odaklh
davranislarinda da orta diizeydedir. Lider yapilacak is ve galisanlarin moralini dengede
tutma cabasindadir. Lider planlama ve gorev dagilimi yapar sonrasinda islerin yiiriimesi igin
tavsiyelerde bulunur. Hata ve aksaklik durumunda ceza yerine astlarina bir sans daha
vermeyi tercih eder. Ancak bu lider tarzinda yaraticihik yoktur ve bu nedenle degisimde
istenmemektedir.

3.1.2.4. McGregor'un X ve Y Yaklasimi

Douglas McGregor tarafindan gelistirilen yaklagim 1930-1950 yillar1 arasinda yani ikinci
diinya savasi, biiyiik buhran ve soguk savas gibi diinya tarihinde ekonomik ve toplumsal
agisindan 6nemli olaylarin goriildiigii bir donem igerisinde yapilmistir. McGregor kendiside
dahil olmak iizere bircok yOneticinin davranislarini gozlemleyerek lider davranislar
konusunda Onemli varsayimda bulunmustur (Kurnaz, 2019:17). Bu varsayima gore,
liderlerin veya yoneticilerin davranislarini belirleyen en 6nemli faktorlerden biri, onlarin
insan davranislar1 hakkindaki varsayimlar1 oldugunu one sitirmektedir (Kogel 2005: 594;
Kiigiikozkan, 2015: 89). Mc Gregor'un gelistirdigi X yaklasimi klasik yonetim yaklagiminin,
Y yaklasimi ise neo-klasik yonetim yaklagiminin yoneticiye yani lidere olan bakis agisini
ifade etmektedir.

Tablo 6: McGregor'un X ve Y Yaklagim Lider Ozellikleri

X Yaklagimi Lider Davranislar Y Yaklagimi Lider Davranislar

+ Insanlar edilgen ve pasiftir. + Insanlaricin is oyun ve dinlenme kadar tabiidir.

e Calisanlar1 yonlendirmek ve motive +  Insanlara sorumluluk yiiklenebilir.
etmek gerekir. *  Her insan potansiyelini gelistirip aldig1

+ Insanlar isi sevmez ve isten kagmak sorumluluklar1 ¢ogaltir.
ister. + Insanlar kabullendikleri amaclara hizmet ederken

*  Calisanlar 6rgiitsel amaglar igin kendilerini yonetebilir ve denetleyebilir.
zorlanmal1 ve denetlenmelidir. *  Amaglara bagllik, elde edilmesi muhtemel

e Liderler otoriter tarzdadir. odiillere baghdir.

*  Bu varsayimi temel alan lider, siki * Lider, is gorenlere yaratic1 ve kendilerini gelistirici
kontrol, baski ve cezalandirmay1 bir ortam saglar. Bu nedenle lider demokratik
benimser. tarzdadir.

e Liderler ¢alisanlar hakkinda koétiimser *  Liderler ¢alisanlar hakkinda iyimser bir diisiince
bir diisiince benimsemektedir. benimsemektedir.

Kaynak: (Kogel, 2005: 594-595; Kiigiikdzkan, 2015:89; Kurnaz, 2019: 17-18)

Sonug olarak, davranissal yaklasimla liderler davraniglari ve bu davranigsal yonelimlerin
takipgileri tizerinde nasil bir etkilesim siireci yasatacag incelenmistir. Davranis teorileri,
liderlik davraniglarinin sadece gorev ve iliski boyutunu ele almis ancak liderlik siirecinin
olustugu cevreye ve kosullara agirlik verilmemistir. Buda davrarnus teorilerinin ilk zayif yonii
olarak ele alinmaktadir. Diger bir zayif yonii ise liderin davrarnis tarzmnin kosullara gore
degisebileceginin goz ardi edilmesidir. Liderlik ile takipgilerinin tatmini ve verimi, faaliyet
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alani, Orgiitsel hiyerarsik kademenin diizeyi gibi durumsal kosullar arasinda baglanti
kurmadig1 ve tek yonlii iliski bigimini vurguladig: i¢in 1960’lara dogru davranigsal liderlik
yaklagimi 6nemini kaybetmistir (Késeoglu, 2019: 33).

3.1.3. Durumsallik Yaklasimlar:

1960'larin sonundan 1980°li yillara kadar uzanan yirmi yillik donemde gelistirilen
durumsallik yaklasimi, en iyi lider 6zelliklerini veya davramslarini belirlemenin otesinde;
bunlarin hangi durumlarda etkili olabilecegine yogunlasmislardir (Késeoglu, 2019: 33). Bu
yaklasima gore yoneticilerin liderlik tarzlarinin durumun gereklerine, yere ve zamana gore
hatta yasanan kriz donemlerine veya Orgiitiin hedeflerine gore bicimlenecegi ve
farklilasacag1 iddia edilmektedir.

Durumsallik yaklagimini savunan arastirmacilarin ortaya koydugu temel goriis, etkili lider
degismez davranis Ozelliklerine sahip olmak yerine kosullara, gruba ve kisisel ozelliklere
gore farklilasabilen davranislar 6zelliklerine sahip liderdir. Bundan dolayidir ki bu yaklasimi
benimseyen ¢alismalarda en iyi tek bir liderlik davranis1 veya tarzi degil, o durum igin en
etkin olacak liderlik davranisi hangisi ise onun uygulanmas: gerektii savunulmaktadir
(Aliogullar1, 2019: 17). Durumsallik yaklasimlar igerisinde degerlendirilen pek ¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan alan yazina onemli katkilari olan {i¢ ¢alisma One
c¢ikmaktadir. Bunlar;

- Friedler’in Etkin Liderlik Yaklasimi,
- House’un Amag- Yol Yaklasimi
- Vroom ve Yetton'un Liderlik Modelidir

Alan yazindaki bu yaklagimlarin ortak noktas1 gorev ya da iligki agirlikl bir liderlik tarzimin
her durum ve kosulda gecerli olamayacag: gortistidiir. Bazi1 durumlarda gorev merkezli bir
liderlik tarzini basariya gotiirebilecegi, bazi durumlar da ise tersine iliski merkezli bir liderlik
tarzinin verimli olacag1 ve basari getirebilecegidir ( Caglar, 2004: 10).

3.1.3.1. Friedler’in Etkin Liderlik Yaklasimi

Durumsal liderlik yaklagimmin ilk ¢alismalari Eduard Fiedler'm 1964 ve 1978 yillarinda
dogal gruplarla gergeklestirdigi (Kurnaz, 2019: 23) genis gevrelerce kabul gormiistiir. Bu
yaklasima gore bir liderin basarisini etkileyen davranislar1 degerlendirmek ancak liderin
icinde bulundugu kosullar1 ve astlarin durumunu anlamakla miimkiin olmaktadir (Kilig,
2019: 21). Calismalar1 sonucunda liderin davraniglarinin etkinligini belirleyen {i¢ durumsal
faktor tanimlanmstir. Bu faktorler (Kogel,2005: 598-602;Aksel, 2010: 45; Aliogullari, 2019: 18;
Kilig, 2019: 21);

1964 ve 1978 yillarinda dogal gruplarla gerceklestirdigi seri aragtirmalar sonrasinda
gelistirilen etkin liderlik modeli;

1- Isin Niteligi (Yapis1): Basarilmak istenen isin veya amacin tanimi, bu is veya amag igin
orgiitiin getirdigi kurallar, isi basarmak igin ortaya atilan yol ve yoOntemler ve
orgiitlin is akis slireclerini igine almaktadir. Bu degiskenler orgiitsel yapiya gore
farklilhik gostermektedir. Dolayisiyla bu yaklasima gore orgiitlerde basarilmak istenen
isler “planlanan” ve “planlanmayan” olarak ikiye ayrilmaktadir.
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2- Liderle Takipgileri Arasindaki Iligkiler: Lider ve takipcileri arasindaki iliski olumlu
olup giliven ve saygiya dayaniyorsa bu iliski “iyi”, lider ile izleyicileri birbirlerine
glivenmiyorsa ve aralarinda bir baghlik bulunmuyorsa bu iliski “zayif” olarak
nitelendirilmektedir. Iyi bir iligkinin oldugu durumda liderlik igin olumlu bir ortam
vardir ve liderin etkinligi s6z konusudur.

3- Liderin Mevkisine Dayanan Otoritesinin Derecesi (Liderin Kontrol Giicii): Liderin
otoritesini, yaptirnm giiciinii, ¢alisanlarini 6diillendirme, cezalandirma, ise son verme
ve terfi ettirme imkanlarmi ifade etmektedir. Bu yaklasima gore liderin mevkiye
dayanan yetkilerinin fazla oldugu durum olumlu, az oldugu durum ise olumsuz
olarak goriilmektedir.

Bu ti¢ faktoriin ayni ana degerlendirilmesi ile liderlik davranis: belirlenmektedir. Bu liderlik
davranislarinin model olarak gosterimi Sekil 2’de gosterilmektedir.

Fiedler'in durumsallik yaklasimi sonuglarina gore; en olumlu durum s6z konusu oldugunda
liderin takipgi grubu yonetilmeye hazirdir ve 6nderin yonlendirmesini beklemektedir. En
olumsuz durumda ise liderin kisilere 6zel yonetim anlayis1 benimsemesi halinde lider higbir
sonug alamayacaktir (Kogel, 2005: 602). Yani en olumsuz durumda da olumlu durumda da
liderin dogrudan ise yonelik davramis sergilemesi kendisini daha basarili yapacak ve
dolayisiyla orgiitii de hedefine daha iyi bir sekilde ulastiracaktir.

En Olumlu
4 Faktor —1: Faktor 2: Isin Faktor 3: Uygun
Nligkiler Niteligi Formal Otorite Liderlik Tarz
»| Planlanmis > iaZla 5 Ise yonelik
[ VA .
> g »| Ise yonelik
[YI » .| Fazla ; . 1
M < | Planlanmamis "1 Az ——x Ise yonelik
> » Kisiye yonelik
> .| Fazla o o
S Planlanmisg | Az » Kisiye yonelik
KOTU > Zz;zla o Kisiye yonelik
Planlanmamis > »| Ise yonelik
| .| Ise yonelik
En Olumsuz >

Sekil 2: Fiedler Liderlik Modeli Kaynak: (Kogel, 2005: 601)

3.1.3.2. House’un Amac- Yol Yaklagimi

Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilen bu yaklasim genel olarak motivasyon
teorilerinden bekleyis yaklasimina dayandirilmaktadir (Kogel, 2005: 602). Bu yaklasimda
liderin oOrgiitsel amaglara ulasabilmesi igin takipgilerini nasil ve hangi davraniglarla motive
edebilecegi tizerinde durulmaktadir. Bu dogrultuda takipgilerin tatminini ve performansin
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artirmaya dayanan bir yaklasimdir (Kurnaz, 2019: 24). Buna gore lider gesitli durumlarda
gecerli olacak dort farkli motive edici davranis sergilemektedir. Bunlar (House ve Mitchell,
1975: 9);

1- Otoriter Liderlik: Yapilacak isleri lider belirler, bu iseri takipgilerine dagitir,
beklentilerini agiklar, is ile ilgili amag ve ilkeleri agiklar, kurallar koyar ve bunlara
uyulmasini ister. Takipgiler is ile ilgili kararlara katilmaz.

2- Destekleyici Liderlik: Lider takipgilerin ihtiyag, huzur ve mutlulugu nu 6nemser.
Takipgileri ile arkadasga iliskiler kurmaya 6zen gosterir.

3- Katilma Liderlik: Lider orgiit ile ilgili karar alirken takipgilerinin karar verme
stirecine katilmalarin1 6nemser.

4- Basar1 Odakl Liderlik: Lider orgiit i¢in 6nemli ve ytiiksek hedefler belirler ve bunlarin
gerceklesmesi igin takipgilerini destekler ve motive eder.

Amacg-yol yaklasimia gore lider iki farkli gorevi soz konusudur. Bu gorevlerden birincisi
orgiit amag¢ ve hedeflerinin dogru sekilde tespit edilmesi ve bunlarin takipgilere veya
calisanlara aktarilmasidir. Ikincisi ise, takipgilerini amaglar dogrultusunda is ile ilgili
gosterecekleri performans sonucu sahip olabilecekleri ddiillerin belirlenerek ¢alisanlara agik
bir sekilde bildirilmesidir (Kurnaz, 2019: 24). Aciklanan 06diil sonucunda takipgilerin
motivasyonu saglanmis oldugu i¢in Vroom’un bekleyis yaklagiminin bir uzantis: olarak alan
yazinda yerini almistir.

Bu yaklasima gore en uygun liderlik davranisinin hangisi oldugu durumsal faktorlere gore
degismektedir. Lider davranislarini etkileyen bu durumsal faktorler ise (Kogel, 2005: 604);

- Takipgilerin kisisel 6zellikleri
- Cevresel ve zamansal faktorler
- Isin niteligi olarak belirtilmektedir.

Yol-amag yaklasimina gore, gevresel faktorlerin belirsizlik derecelerine gore farkli liderlik
modeli onermektedir. Belirsizligin yiiksek oldugu durumlarda yonlendirici liderlik, rutin
islerde ise destekleyici liderlik tavsiye edilmektedir (Koseoglu, 2019: 40). Bu onerilerden de
anlagildig1 tizere, lider o andaki duruma uyabilecek en uygun liderlik davranigim
gerceklestirdigi takdirde basarili olabilmektedir.

3.1.3.3. Vroom ve Yetton’un Liderlik Modeli

Victor H. Vroom ve Phillip W. Yetton tarafindan 1973’de gelistirilmis bu yaklasim “Katilmali
Liderlik Teorisi” olarak da adlandirilmaktadir (Koseoglu, 2019: 40). Bu yaklasima gore lider
davranislariyla karar almaya siireci ve katilim siireci iliskilendirilmektedir (Aksel, 2010: 54).
Bu yaklagim 1988 yilinda Victor H. Vroom ve Arthur gelistirilmis ve “Normatif Durumsallik
Yaklasimi” olarak son halini almistir.

Calismalardan elde edilen sonuglar dogrultusunda farkli durumlara gore 5 farkl: karar alma
davranigina ulasilmistir. Bunlar (Aksel, 2010: 54-55; Tunger, 2012: 312 );

1. Otoriter Lider I: Lider kriz durumlarinda sorunlar1 kendi basina ¢ozer ve Orgiit icinde
kararlar1 kendisi alir.
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2. Otoriter Lider II: Lider ¢oziimlenecek sorunlar ile ilgili gerekli bilgiyi takipgilerinden alir
ancak sorunun ¢6ziimii konusunda kendisi karar alir.

3. Damigmaci Lider I: Lider sorunlar: takipgileri ile tek tek paylasir ve bireysel olarak ¢6ziim
yollar1 ve Oneriler alir. Ancak kararlar1 kendisi verir yani bu kararlar takipgilerin onerilerini
icinde barindirabilir ya da barindirmayabilir.

4. Danismaci Lider II: Lider sorunlari takipgileri ile grup iginde paylasmaktadir fakat
kararlar1 yine tek basina almaktadir.

5. Grup Lider II: Lider sorunlar1 orgiit icindeki gruplar ile bir toplant1 seklinde paylasir ve
¢oziim Onerileri {iretilmesini ister. Uretilen ¢ziim 6nerileri {izerinde tartisilarak bir uzlasma
ile karara baglanmasin saglar.

Bu yaklasima gore tek ve en iyi liderlik tarzi da tek ve iyi karar verme davranisinda
bulunmamaktadir. Her bir karar alma seklinin avantaji oldugu gibi dezavantaji da
bulunmaktadir. Durumsallik teorilerini genel olarak degerlendirecek olursak, bu yaklasimlar
liderleri serbest birakmakta ve liderlere farkli durumlar s6z konusu oldugunda o anki
durumun ozelliklerini ¢oziimleme avantaji ile hareket etmeleri 6zgiirliigii vermektedir. Bu
olumlu yanlar1 yaninda baz elestiriler de sz konusudur. Ilk elestiri ise liderin drgiitiin igsel
kosullar1 icgerisinde degerlendirmesi ve liderin etkililigini Orgiitteki basaris1 ile
degerlendirmektedir. Oysaki giintimiizde bir liderin basarisi, onun orgiit icindeki basarisi ile
degil, orgiitiin bulundugu cevresel sartlarla basa ¢ikabilme ve rekabet edebilme yetenegi gibi
faktorlerle de ol¢lilmektedir (Koseoglu, 2019: 42-43). Diger bir elestiri ise bu yaklasimlarin
hig biri hangi durumda hangi liderlik veya karar alma tarzinin uygulanacag1 konusunda net
bilgiler vermemektedir.

3.2. Giincel Liderlik Yaklasimlar1

Kiiresellesme ile tiim diinyanin tek bir pazar haline doniismesi, Orgiitlerin rekabet giiciiniin
gliclendirilmesi gerekliligi, tiim diinyada yasanan teknolojik gelismeler ve sosyo kiiltiirel
yenilikler sebebi ile liderlik anlayislarinin da bu siirece ayak uydurmasimi gerekli kilmistir.
Bu siirecte degisimi gorebilen ve bu degisime ayak uydurabilen liderlerin basarili olmas:
kaginilmaz bir hal almistir ( Paksoy, 2010: 26). Diinyada yasanan bu degisime ayak
uydurabilmenin 6nemli kosulu liderlerin farkh kiiltiirlerin 6zelliklerini 6ziimseyerek farkli
kiltiirlerdeki insanlarin diisiince, tutum ve davraniglarini etkileyebilmekten ge¢mektedir
(Caliskan, 2010: 271). Bu nedenle son donemlerde liderlik konusunda yapilan yeni
aragtirmalar Ozellikle Orgiit kiiltiirtinti gelistirme ve degisimi yonlendirme {izerinde
yogunlasmaktadir (Koseoglu, 2019: 43-44).

Diinyada ve yonetim alaninda yasanan gelismeler liderlik alalinda da yeni yaklagimlarin
ortaya atilmasma ve yeni ¢alismalarin bu yonde ilerlemesine neden olmustur. Bu béliimde
de son dénemde liderlik alaninda ortaya atilan bazi yeni yaklasimlar tizerinde durulacaktir.

3.2.1. Etkilesimci (Islemci) Liderlik Yaklagimi1

1970'lerin sonlarinda Burns tarafindan One siirlilmiis ve sonraki calismalar ile de
gelistirilmistir (Aliogullari, 2019: 32). Alan yazinda etkilesimsel, stirdiiriicii, is gordiiriicii
veya transaksiyonel liderlik tarzi olarak adlandirilmaktadir (Kurnaz, 2019: 30)
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Bu liderlik tarzinda lider ve takipgileri arasinda bagimsiz bir amaca ulasmak adina degis-
tokus iliskisi s6z konusudur. Takipgilerin rol ve gorevleri agik sekilde belirtilmistir ve amaca
ulasmak admna liderin gorevi takipcilerine yol gostermek ve onlar1 motive etmektir. Lider
kurallara uyum ve yiiksek performans gibi amaca ulastirict olumlu davranislar
odillendirmektedir. Kurallara kars1 gelme ve diisiik performans gibi olumsuz davranislar:
ise cezalandirmaktadir (Tunger, 2012: 315). Bu tip liderler para ve statii verme gibi 6diilleri
motivasyon araci olarak kullanmay1 tercih etmektedir. Ayrica etkilesimci lider kurumda
yerlesik olan kiiltiirii korumak istegindedir. Bu tip liderler degisim, yenilenme, stratejik ve
uzun vadeli planlar yapmay1 tercih etmedikleri gibi kurumun karlihk ve pazar pay: gibi
sayisal verilerini daha fazla 6nemserler (Eren, 2014: 464). Ozetlenecek olur ise etkilegimci
liderlik, odiiller vasitasiyla ¢alisanlarin lideri izlemesini amaglayan, calisanlarin kurumsal
kurallara tam anlamiyla uymas: ve sadece ufak gaptaki genel doniistimleri gerektiren bir
liderlik tarzidir (Kurnaz, 2019: 31).

Etkilesimci liderlik, lider ve takipgileri arasindaki iligkiler iizerine yogunlasmis bir liderlik
tarzidir ve geleneksel yoOnetimin fonksiyonlarmi tasimaktadir. Lider takipgilerini
gldiileyerek performanslarini yiikseltmelerini saglamak liderin en 6nemli gorevidir. Bu
sayede belirlemis oldugu oOrgilitsel amag ve hedeflere ulasma basaris1 artmaktadir (Okgu,
2011: 443-444).

3.2.2. Doniisiimcii Liderlik Yaklasimi

Doniisiimcii liderlik yaklasimi 1978 yilinda J. M. Burns tarafindan sistemli bir sekle
getirilmistir. 1980 sonrasinda da bir¢ok liderlik arastirmasinin odaginda yer almaktadir
(Dogan, 2018: 109). Etkilesimci lider yaklasimmin tam karsiti bir yaklasim olarak ortaya
atilmistir. Bu yaklasima gore lider, takipgilerinin deger yargilarini inanglarmi ve
diistincelerini degistirebilen kisidir. Ayni1 zamanda dontisiimcii lider, orgiitlerde degisim ve
yenilenmeyi gerceklestirerek yiiksek performans ile calismasini saglayan kisidir (Kogel, 2005:
605).

Dontistimcti liderler 6diil verme ile takipgilerini motive etmek yerine onlarmn kendini
anlamasini ve ona gilivenmesini saglayarak basar1 saglayarak orgiitiinde biiyiimesine olanak
saglamaktadir. Takipgilerinin kisisel biiyiime ve gelisimini de orgiitiin biiytime ve gelisimi
kadar onemsemektedirler ( Giiney, 2001: 297). Cesaret ve risk alabilme donitistimcii liderin en
dikkat ¢eken 6zelliklerindendir (Dogan, 2018: 111). Dontistimctii liderlik degisime yonelik bir
liderlik tarzi olmasi nedeniyle ozellikle kriz donemlerinde ve karmasik yapiya sahip
orgiitlerde on plana c¢kmaktadir (Caliskan, 2010:267). Ayrica doniistimcii liderler,
takipgilerinin ihtiyaglarimin farkindadir ve bu dogrultuda takipgilerine yon verir. Ayni
zamanda takipgilerinin mevcut potansiyel gii¢ ve yeteneklerinin de farkindadir ve bunlarin
kullanilmas1 konusunda takipgilerini motive etmektedir (Okgu,2011: 427-428).

Okgu (2011) ise doniistimcii liderlerin 6zelliklerini; ortak vizyon olusturma ve paylasma,
zihinsel uyarim ve yaraticillik, karizmatik etkiye sahip olma, etkili iletisim ve yiiksek
motivasyon becerisi, degisimin temsilcisi olma, duygusal dayaniklilik, cesaret ve risk alma,
takipgilerini giliglendirme ve yetkilendirme, esnek yonetim anlayisi olarak sekiz madde ile
Ozetlemistir.

Doniistimcti liderligin glintimiiz 6rgiitlerinin icinde bulundugu kosullar dikkate alindiginda
kiiresellesme kosullari, rekabetin yogun olarak hissedilmesi, teknolojik ilerlemelerin her giin
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artarak yogunlasmasi gibi hizli degisim ortaminda daha etkili bir liderlik yaklasimi oldugu
sOylenebilir. Ciinkii doniistimcii liderlik yaklasimi, geleneksel goriisiin Otesinde, gelecege
yonelik vizyon kazandiricr liderlik bigimini vurgulamakta ve bu sayede s6z konusu
degisimlere orgiitiin daha kolay ayak uydurmasima olanak saglamaktadir (Koseoglu, 2019:
48). Bass (1985) calismasinda dontistimcti liderligin ilham verme, karizma, entelektiiel tesvik
ve bireysel ilgi olmak iizere dort alt boyuttan olustugunu belirtmistir (AKT: Aliogullari,
2019: 29).

3.2.2. Vizyoner Liderlik Yaklasimi

1980°1i yillar ile yeni liderlik yaklasimlarina yonelen arastirmacilar 1990 sonrasinda liderin
vizyon sahibi olmas1 boyutunu 6n plana ¢ikardiklar1 yeni bir liderlik yaklasimi olan vizyoner
liderlik yaklasimi tizerinde durmuslardir. Vizyoner liderin en Onemli 0Ozelligi olarak
orgiitlerin degisime ayak uydurmasini saglayarak onlar1 gelecege yonelik belirsizliklerden
korumasi olarak belirtilmektedir (Celik, 1997: 468; Dogan, 2018: 99). Bu nedenle de vizyoner
lider yeni bilgiler konusunda her zaman agik ve isteklidir ¢linkii her yeni bilginin yeni bakis
acilar1 getirerek oOrgiitii gelecege kars1 daha giiclii kilacagini bilmektedir. Ayrica vizyoner
liderlerin ikna gliglerinin de ¢ok yiiksek olmasi sayesinde takipgilerini ortak hayaller
cercevesinde birlestirebildikleri, sabirli ve 1srarci olduklar1 yapilan c¢alismalarda
belirtilmektedir (Yesil: 2019: 165-166).

Celik (1997) galismasinda vizyoner liderligin {i¢ 6nemli rolii oldugunu belirtmektedir.
Bunlar;

1. Yolu Gormek: Yol, vizyonun gelecekteki goriintiisiidiir. Ulagilmas: gereken hedeftir.
Vizyoner lider, alternatif yollardan hedefine ulasmada en uygun yolu gorebilir. Vizyoner
lider diistince, bilgi ve sezgi giiciiyle gelecegin gizemli diinyasinin perdesini aralar ve
gelecege 151k tutar.

2. Yolda Yiiriimek: Vizyoner liderin kararliligim gostermektedir. Vizyoner lider, yolu
gormenin yaninda gordiigii yolda basarili bir sekilde yiiriiyebilen ve ilerleyebilen liderdir.

3. Yol Olmak: Vizyonuyla insanlar1 arkasindan siiriikleyen kisiler vizyoner liderdir.
Takipgileri vizyoner liderin agmis oldugu yolda ilerleyerek orgiitii basariya ulastirmaktadir.

3.2.3. Karizmatik Liderlik Yaklasimi

1980°1i yillardan sonra giincel liderlik yaklagimlarinin 6n plana ¢ikmasiyla yayginlik kazanan
karizmatik liderlik kavramina gore liderler; genellikle astlarinin motivasyon ve tatminlerini
yiikseltebilen bir yonlendirebilme yetenegine sahip kisilerdir. Karizma kelime anlami olarak
bagkalarmi kisisel ¢ekicilik temelinde etkileme ve yonlendirme yetenegi olarak
goriilmektedir. Karizma sadece liderin kisilik Ozelliklerinden biri degil ayn1 zamanda
calisanlarin lidere verdikleri tepkilerde ve baghlikta da sakhidir. Bu kapsamda karizmatik
liderlere sahip gruplarda ¢alisanlarda performans artis, lidere bagllik, lider fikirlerine asir1
saygl, sadakat ve grup amaglar1 igin kisisel amaglardan vazge¢me gozlemlenmektedir
(Caliskan, 2010: 267;Kurnaz, 2019: 37). Bu liderler her zaman bir vizyona ve amaca sahiptir.
Giiglii olduklar1 yanlarmin farkindadirlar ve bunun {izerine yatirim yaparlar (Aliogullari,
2019: 33).

Karizmatik liderler insanlar1 kolay etkileme 6zelligini kullanarak takipgilerini kendi istedigi
hedeflere kolaylikla yonlendirebilirler (Caglar, 2004: 10). Karizmatik liderler kriz ve benzeri
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zor zamanlarda kendini gosteren olaganiistii nitelik ve kisilige sahiptir. Bu baglamda diinya
tarihinde onemli rol oynamis M. K. Atatiirk, M.Luther King, Hitler ve Gandhi gibi liderler
karizmatik lider olarak verilebilecek en giizel 6rneklerden olacaktir (Giiney, 2001: 299). Zor
ve kriz donemlerinde ortaya c¢ikmalari nedeni ile karizmatik liderlerin takipgilerinin
kendilerini bu zor donemden kurtaracaklarina inanmaktadirlar. Tiim bunlar dikkate
alindiginda karizmatik liderlerin en belirgin ozellikleri, 6z giivenleri yiiksek, etkileme ve
hitabet gliciine sahip olmalar1 ve risk almaktan kaginmamalaridir (Bektas, 2016: 48).

Diinya ¢apinda yapilmis olan bir¢ok ¢alismanin sonuglar1 karizmatik liderlerin karizmatik
olmayan liderlere gore daha etkin ve basarili olduklarini gostermektedir (Caligkan, 2010:
267).

Conger ve Kanungo (1988) karizmatik liderlik iizerine en ayrintili analizleri yapan
aragtirmacilardir. Calismalarinda karizmatik liderleri karizmatik olmayanlardan ayiran
ozelliklerden soz etmektedir. Bunlar;

- Kendine giiven

- Vizyon sahibi olma

- Kendi vizyonlarmi kolaylikla ifade edebilme

- Vizyonlarina giiglii bir sekilde inanma

- Sira dist davraniglar

- Degisimi benimseme ve degisim ajan1 gibi goriinme

- Cevreye duyarlilik olarak ifade edilmektedir.
Bennis (2011) Amerika Birlesik Devletlerindeki 90 lider tizerine yapmis oldugu ¢alismasinda
ise dort ortak ozellige rastladigini belirtmektedir. Bunlar;

- Zorlayic bir vizyonu ve hedefledigi bir amaci vardir,

- Kendi vizyonlarini takipgilerinin kendileri ile 6zdeslestirmelerini saglamaktadirlar,

- Vizyonlarina ulasmak adina tiim imkanlar1 kullanir, buna énem verir ve bu yolda
tutarlilik gosterirler

- Kendi giiglii yonlerini bilir ve bu giiglii yonleri tizerine yatirim yaparlar.

3.2.4. Antrendr Tipi Liderlik

Yol gosterici liderlik veya kogluk olarak da adlandirilmaktadir. Bu tip liderlik ¢ok farkli
ozellik, yetenek ve ilgi alanlarma sahip kisileri bir araya getirerek bir grup olusturan ve amag
ve hedeflere ulasmak igin bu grup iiyelerini basar1 icin cesaretlendiren, sorumluluklarinm
yerine getirmeleri i¢in yonlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir (Tunger, 2012: 320). Giiney
(2001) ise kisilerin yeteneklerini ortaya ¢ikarmak adina takipgilerine yardimci olan liderlik
tarzi olarak tamimlamaktadir. Bu tamimlarin ortak noktasi takipgilerini egitmek,
cesaretlendirmek ve yol gostermeleridir.

Bu tip liderlikte cift tarafli iletisim ve giiven ¢ok Onemlidir. Lider takipgileri ile siirekli
iletisim igindedir. Liderin rolii isi kontrol etmek yerine takipgilerinin gelismesi ve egitilmesi
icin destek olmaktir (Tunger, 2012:320-321). Antrendr tipi liderlik, takipgilerini karsilastiklar
orgiitsel giigliikleri asma ve ¢ozme konusunda egiten ve yol gosteren bir liderlik yaklasimi
sergilemektedir. Ayni zamanda antrenor tipi lider takipgilerinin dogru olmayan
davranislarini tespit edip diizeltme yolunda onlara tavsiyelerde bulunmaktadir (Celik,2011:
15). Bu tip liderlikte psikoloji ve pedagoji bilgisi cok 6nemlidir.
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Etkili bir antrenor tipi liderde bulunmasi gereken bazi 6zellikler; Empati yetenegi, iyi bir
dinleyici olma, insanlar1 tanimak ve onlar hakkinda hiikiim verme, diplomasi bilgisi ve
incelik, insanlara karsi sabirli olma, takipgilerinin refah ve mutlulugu ile yakindan ilgilenme,
insanlara kars1 diigsmanca tavirlardan uzak olma, kendine giiven ve duygusal dengeye sahip
olma, kendi ekip tiyeleri ile rekabette bulunmama ve insanlar i¢in en iyi ve dogruyu arama
ihtiyaci olarak belirtilmektedir ( Giiney, 2001: 302).

Glintimiiz Orgiitlerinde yogun olarak ekiplerin olusturulmus olmas: nedeni ile bu tip
liderlige daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Antrenér tipi lider, yoneticilik yapmanin yaninda
kendine bagli olan ekiplerin galismalarimni kolaylastirir ve yeni ortamlar hazirlar. Ortaya
¢ikan engelleri ortadan kaldirarak seklinde ekibine destek saglamaktadir. Liderin daima en
iyiyi bildigi miitkemmeliyet¢i bir varsayim kabul géormemektedir. Bu tip liderligin basaris:
i¢in orgiit kiiltiiriiniin bu yonde yapilanmis olmasi ve takipgilerinin yeni seyler 6grenmeye
acik olmasi gerekmektedir (Celik, 2011: 15-16; Tunger, 2012: 321).

4. SPOR YONETIMINDE LiDERLIK

Liderlik, yonetim alaninda oldugu gibi, spor sektoriindeki gerek oyun alanindaki
uygulamalarda gerekse de spor ile ilgili diger faaliyetlerde anahtar faktor ve ayirt edici
ozelliklerden birisidir (Glindogdu, 2014: 51). Spor kurumlar1 ve organizasyonlarmin
kurulusunu, isleyisini ve spor faaliyetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesini saglayan spor
yonetimi icin de liderlik ozellikli bir O6neme sahiptir. Spor politikalarmin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde uygulanmasi ve basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde spor yoneticileri
¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Spor yoneticiligi, sporun genel amag ve ilkeleri dogrultusunda
onemli vasiflar ve hem alani ile ilgili hem de yonetimsel anlamda bilgi gerektiren bir
meslektir (Yetim, 1996: 87). Bu vasiflardan bir tanesi ve en énemlisi ise astlarina, sporculara
ve gevresindeki insanlara Ornek bir lider olmaktir (Kiling, 2013: 21).

Sporun sosyal bir olgu olmasi ve hedef kitlesinin de insan olmasi nedeniyle spor
yoneticiliginde yoneticilerin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerekliligi daha da 6n plana
cikmaktadir (Yetim, 1996: 92). Ozellikle rekabet ve basarinin ¢ok &n planda oldugu spor
sektorii igin, iyi bir yonetici olmak yaninda liderlik 6zelliklerine sahip bir spor yoneticisinin
hem wulusal hem de uluslararasi platformlarda rekabet giici artmakta ve basariy:
yakalamasini kolaylagtirmaktadir. Spor yoneticilerinin hangi durumlarda hangi liderlik
stillerini uygulayacaklarini veya kendilerinin hangi liderlik 6zelliklerinin baskin oldugunu
bilmeleri, takipgilerini etkileme ve basariya ulasma agicindan Onemli olacaktir
(Glindogdu,2014: 52).

Spor alaninda calisan bir liderin 6ncelikli olarak sahip olmasi gereken 6zellikler; yetki verme
becerisi, takipgilerine vizyon kazandirma becerisi, kendini organizasyon ve grubun ortak
amaglar1 i¢in adama becerisi, toplumsal, orgiitsel ve kiiltiirel degerlere saygi becerisi,
karsilasilabilecek risklere kars1 ongorii ve sezgi becerisi seklinde ifade edilebilir (Gokge, 2005:
66). Kiiresellesmenin etkilerinin yogun olarak hissedildigi giintimiizde bagarili bir spor
yOneticisinin, ¢alisanlarma ilgili, gilivenilir, takipgilerine ve sporculara cosku ve ilham
verebilen ve bu sayede onlar1 etkileyebilen bir liderlik tarzini benimsemesi gerekmektedir
(Glindogan, 2014: 52). Lider, takim veya organizasyon igerisinde arkadaslik ve dostluk
kavramini 6n planda tutarak aidiyet duygusunu arttirmalidir (Terlemez, 2019: 150). Bunun
yaninda basarma arzusunun yogun olarak goriildiigii spor alaninda liderlerin hirshi ve
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azimli olmasiyla birlikte sabirli olmalar1 ve egitime ve gelismeye acik olmalar:
gerekmektedir.

Spor alanindaki liderlik tanimlarini incelendiginde, “Spor sektorii igerisinde yer alan
bireyleri ve gruplar:1 hedef ve amaglar1 dogrultusunda yonlendiren ve davranislarina etki
eden bir siire¢” olarak belirtilmektedir (Celik 2016: 63). Donuk (2006) lideri orgiit tiyelerinin
kapasitelerini maksimum kullanmalarini saglayan ve bunun icin ortam hazirlayan
takipgilerini motive eden kisi olarak tanimlamaktadir. Alan yazinda spor alaninda liderlik
dendiginde antrendr (¢alistirict) 6n plana ¢itkmaktadir. Ancak spor sektorii ¢ok karmasik ve
farkli alanlar1 da igine alan bir yapiya sahiptir. Sporda liderlik dendiginde antrendrler
disinda spor kuliiplerinde kuliip yoneticileri, federasyonlarda federasyon bagkani ve alt
birimlerin yoneticileri, Tiirkiye Olimpiyat Komitesi baskan ve iiyeleri, medya alaninda spor
haberleri yoneticileri ya da il teskilatlarinda genclik ve spor midiirliigii yoneticileri,
federasyon il temsilcileri ve il hakem kurulu baskanlar1 ya da spor merkezleri ve
organizasyonlar1 yOneticileri gibi bir¢ok drnek verilebilmektedir.

Spor alaninda yapilan Tiirk alan yazin incelendiginde, sporda liderlik kavramini ele alan az
sayida ¢alisma bulunmaktadir. Kocamaz Adas ve ark. (2019) spor orgiitlerinde ¢alisanlarin
liderlik kavramina iliskin algilarmin incelendigi calismalarinda katilimcilarin en sik
tekrarladiklar1 kavramlarin; yol gostermesi, bilgili ve tecriibeli olmasi ve etkilemesi olarak
belirtilmistir. Bu ¢calismadan yola ¢ikarak spor alaninda liderlerin yol gosterici, alaninda bilgi
ve tecriibeye sahip olman kisiler olmasi ve takipgilerini etkilemesi onemli 6zellikleri arasinda
sayilabilir.

Giindogdu ve Sunay (2018) calismalarinin sonuglarma gore spor yoneticilerinin baskin
olarak dontisiimcii liderlik sergiledikleri tespit edilmistir. Spor sektoriindeki yoneticilerin
kendilerini dontisimcii lider olarak tanimlamalari tilkemiz adina olumlu ve O6nemli bir
sonug olarak degerlendirilmektedir. Kandemir, (2017) antrendrler {izerine yapmis oldugu
¢alisma sonuglarma gore, kadin antrendrlerin erkek antrenorlere gore daha demokratik bir
tutum sergiledikleri belirtilmistir. Ayrica bireysel spor dallarindaki antrendrlerin antrenman
ve egitimine onem veren, daha egitici ve demokratik liderlik tarzi gosteren ve gerektigi
zamanlarda otokratik davranis sergileyen liderlik tarzlarma sahip olduklar1 belirtilmistir.
Celik (2011) c¢alismasinda oyuncular goéziinden antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini
aciklamaya calismigtir. Oyuncularmin ihtiyaglarini 6nemseyen antrendrlerin giivenilir, risk
alan ve bunu sdylemleri ile destekleyen antrendrlerin de etkileyici liderlik vasiflarina sahip
olduklar1 gortilmektedir.

Sirin (2008) Spor Bilimleri alaninda egitim veren yiiksekokul miidiirleri iizerine yapmis
oldugu calismasinda; galismaya katilan miidiirlerin doniisiimcii veya etkilesimci liderlik
tarzlarinin 6zelliklerini gosterdikleri belirtilmektedir. Donuk (2006) antrendrler ve sporcular
ile yapmis oldugu calismasinda liderlik tarzlarini incelemistir. Calisma sonuglarina gore bu
calismaya katiim saglayan antrendrlerin; sporcularmin egitim ve dgretimine 6onem veren,
onlara sosyal destek saglayan, yari demokratik, yar1 otokratik bir liderlik tarzlarmin
olduklar tespit edilmistir. Sporcularin goriislerine bakildiginda ise antrendrlerinin daha ¢ok
demokratik olmalarmi istedikleri belirtilmektedir. Antrendr ile sporcu iligkisinde,
antrendriin liderlik tarzi sporun rekabetci dogasiyla ve sporun motivasyon ve bireysel
farklihk gerektiren yam itibariyle sporcuya yani kisiye yonelik olmak zorundadir (Ozding,
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2014: 100). Onemli olan antrendriin liderlik tarzi agisindan kendisini taniyarak sahip oldugu
liderlik tarzim1 bilmesi ve bunu sporcularmin Ozelliklerine gore degistirebilmesidir
(Temel,2010: 121).

Gokge (2005) ise farkli gorevlerde yer alan spor yoneticilerinin liderlik tipleri tizerine yapmisg
oldugu calisma sonuglarina gore; Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinde gorev yapan spor
yoneticilerinin statiikocu ve gorevci liderlik boyutlar1 yiiksek, 6zel kuliiplerde gorev yapan
spor yOneticilerinin ise iligkisel liderlik boyutunun yiiksek oldugu belirtilmektedir. Mizrak
ve ark (2004) Genglik ve Spor Genel Midiirliigiinde ve federasyonlarda gorev yapan genel
sekreterlerin liderlik tarzlari arastirilmistir. Calisma sonuglarma gore agirlikhi olarak ise
yonelik liderlik tarzi, yani klasik yonetim anlayis1 gergevesinde liderlik tarzi benimsedikleri
belirtilmistir.

5. SONUC

Glintimiizde stirekli degisim ve gelisim icerisinde olan sosyal ve ekonomik kosullar
orgiitlerde calisan veya yer alan bireylerle saglikli iletisime gecebilmeyi, etkin iligkiler
kurabilmeyi ve grup seklinde calisabilmeyi gerekli kilmaktadir. Aym1 zamanda kisiler de
kendi istek, ihtiya¢ ve amaglarini gergeklestirmek ve sosyallesebilmek igin bir gruba dahil
olmaktadir. Insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar1 kadar
olusturduklar1 gruplar1 yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar
Bu dogrultuda olusturulan gruplarda, liderler kisileri hedeflerini gerceklestirmek i¢in motive
etmektedir. Bu durumda orgilitsel ve kisisel hedeflerin gergeklesmesi yolunda liderin
ozellikleri ve basaris1 6ne ¢ikmaktadir. Liderin Orgiit icindeki 6nemi nedeni ile yonetim
alaninda en ¢ok tartisilan ve arastirilan konular arasinda yer almaktadir.

Alan yazin incelendiginde ortaya atilmis yaklasimlara genel olarak bakilacak olur ise,
geleneksel liderlik yaklasimlarindan olan 6zellikler yaklasimi liderin diger grup tiyelerinden
ayrilan kisisel ve fiziksel Ozelliklerine odaklanmistir. Sadece lider 0zelliklerine
odaklanmanin yetersiz oldugu goriisiine varilmasi sonucunda liderin davranislarina ve bu
davraniglarin sonuglarina ve gruplar tizerindeki etkilerine odaklanilmistir. Spor yonetiminde
calisan kisilerin de liderlik vasiflar1 agisindan degerlendirme yapildiginda, sadece spor
yoneticisinin veya liderinin kisisel 6zelliklerine bakilarak degerlendirme de bu anlamda
yetersiz olacaktir. Spor camiasinda calisan yoneticilerin kisisel ozellikleri, lider olmalar:
bakimindan yeterli nitelikler olarak degerlendirilemez.

Davrarigsal liderlik yaklasimlar1 da etkili ve etkisiz liderlik arasindaki farklar
agiklamaktadir. Ozellikler yaklagiminin tersine, liderligin sadece dogustan gelen 6zellikler ile
olmadi8i, egitim ve yasantilar yolu ile liderlik davramisinin 6grenilebilecegi sonucuna
varilmistir. Bu durumda liderin kisiligi yaninda gosterecegi davranislar da degerlendirmeye
alinmigtir. Spor yonetimindeki kisilerin gosterecegi davraniglar da bu anlamda 6nemlidir. Bu
durumda ise yoOnelik davranis Onemli olmakla birlikte insana yonelik davranislara
odaklanmak, spor alaninda daha 6nemli sonuglar dogurabilecektir.

Davranigsal liderlik ¢alismalarin sonrasinda arastirmacilar, lider ve orgiit cevresine yonelmis
ve arastirma sonuglarinda, durumsallik yaklasimlar1 ortaya atmiglardir. Durumsallik
yaklasimi arastirmalar1 sonucunda en iyi olarak gosterilebilecek liderlik tarzinin olmayacag:
anlagilmistir. Liderlerin i¢inde bulunduklari zaman diliminin, orgiitiin ve takipgilerinin
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ozelliklerinin lider davranislarimi etkiledigi sonucuna varilmistir. Spor yoneticilerinin
basarilarinda da bu durumsal faktorler biiylik 6neme sahiptir. Spor sektoriinde galisan
liderin kendi kisilik 6zellikleri, gosterdigi davranislar, yonettigi takimin ozellikleri, cevresel
faktorler durumsallik faktorlerini olusturmakta ve sporcularin basarilarinda biiyiik etkiye
sahip olabilmektedirler.

1980 sonrasinda diinyada yasanmakta olan ekonomik gelisme ve siirecler ile giincel liderlik
yaklagimlar1 yoniinde c¢alismalar yogunlasmis ve doniisiimcii, etkilesimci, vizyoner,
karizmatik, atrenor tipi lider gibi yeni liderlik tarzlari 6zgiinliik kazanmis ve bu ydnde
¢alismalara devam edilmektedir. Bahsedilen bu liderlik tarzlarindan hangisi benimsenmis
olursa olsun takipgilerin liderlerinden genel olarak benzer beklentileri oldugu
yadsinamayacaktir. Bu beklentiler, liderlerinin kendilerine adaletli bir sekilde davranmasi,
liderlerine giiven duyma istegi, 6rgiitiin tamamini kapsayici olmasi ve paylasimc ve 6gretici
olmasidir.

Geleneksel liderlik tarzlarinda yonetim hiyerarsik bir yapidadir ve lider isi en iyi bilen kisi
konumundadir. Ayrica yoOnetim kararlar1 alimirken takipgilerin goriislerine ihtiyag
duyulmamakta ve takipgiler yeni iiriin yaratilmasina katkida bulunmamaktadir. Ancak
glintimiizdeki teknolojik ilerlemeler ve artan rekabet kosullarinda liderlerin rolii degismistir.
Liderler kendi basarilarinin takipgilerinin verimliliginin ve basarisinin artmasiyla ve
onlarinda yonetim kararlarinda s6z sahibi olmasiyla olacaginin farkindadirlar.

Giincel liderlik yaklasimlarinda, liderin takipgileri olan iligkiler de 6énem kazanmaktadir.
Spor alaninda gorev alan liderlerin spor takimlarinin ve organizasyonlarmin yonetiminde
bir¢ok zorlukla karsilasmaktadir. Ayrica spor alanindaki liderler, kendi bilgi ve becerilerini
aktarirken gorevleri disina gikarak sporcularin ve ailelerinin psikolojik durumlarini da
yonetmesi gerekmektedir. Spor alaninda gorev alan liderlerin takipgilerini tek tek ele alarak,
onlara deger veren ve destek olan ayni zamanda iletisimi giliclii liderlik tarzina sahip
olmalar1 6nemli bir basar1 gostergesidir. Spor alaninda da diger alanlarda oldugu gibi
liderlik fonksiyonlar1 yiiksek yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Spor yoneticilerinin liderlik
vasiflarin orgiitlerinde ¢agdas yonetim anlayis1 dogrultusunda etkili ve verimli bir bi¢imde
kullanabilmeleri ile bagar1 saglamalar1 miimkiin olabilir.

Spor yoneticilerinin gosterebilecekleri liderlik tarzlar1 arasinda modern liderlik tarzlarinin
daha etkin oldugu ve bagariy1 getirecegi belirtilebilir. Ozelikle spor yoneticilerinin
basarisinda doniistimcii liderligin ayr1 bir yeri bulundugu sdylenebilir. Ciinkii bu liderlik
tarzi hem liderin yiiksek kabiliyetlere sahip olmasmi gerektirmekte, hem de izleyicisine
ilham vererek onu giiclendirmesi ve hayallerini gergeklestirebilmesi i¢in gerekli yol ve
yontemleri izlemesi ile ilgilidir.

Bu calismanin sonunda, spor alaninda calisan kisilere, modern liderlik tarzlarimi iyi
ogrenmeleri ve yonettikleri ekiplerinde bunlar1 uygulayacak teknikleri 6grenmeleri tavsiye
edilebilir. Ayrica spor alaninda yapilacak olan liderlik calismalarinda, modern liderlik
anlayislarma yer verilerek spor sektoriinde yer alan liderlerin (kuliip yOneticileri,
antrenorler, il temsilcileri, federasyon sorumlular1 gibi) liderlik tarzlar1 yoniinden
incelenerek alan yazima farkli ¢alismalar kazandirilabilinir. Alan yazindaki spor alaninda
yapilmis ¢alismalar igerik analizleri gibi nitel verilerle derlenerek spor sektoriindeki liderlik
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tarzlar1 acisindan alan yazina Onemli katkilar saglanabilir. Ayrica bu alanda nicel
arastirmalar yapilip sporcular igin gerekli olan liderlik tarzlari belirlenebilir.
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