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Oz

Bu ¢alisma ile doniistiiriicii liderlik, orgiitsel yenilikcilik ve orgiitsel yaraticilik arasindaki iligkilerin
ortaya konmast amaglanmigtir. Degiskenler arasindaki iliskiler, gida sektériinde faaliyet gosteren dzel
bir sirketin 204 calisamyla anket yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Anketler, 3 Subat 2020 iti-
bariyle toplanmis olup veriler, 16 Subat 2020’de degerlendirilmeye baslanmistir. Arastirmada, degis-
kenler arasindaki iliskiler korelasyon analizi ve hiyerarsik regresyon analizi yontemiyle incelenmistir.
Yapilan analizler sonucunda, orgiitsel yenilik¢ilik ve 6rgiitsel yaraticili§in doniistiiriicii liderlik algist
iizerinde olumlu ve anlamli etkisi oldugu sonucu elde edilmistir. Calismanin daha iyi sonug verebilmesi
amactyla degiskenleri olusturan alt boyutlar (doniistiiriicii liderlik icin; karizmatiklik, entelektiiel tes-
vik, bireysel ilgi, ilham verme, orgiitsel yenilik¢ilik icin; davramgsal yenilik¢ilik, tiriin/hizmet yenilikci-
ligi, pazar yenilikciligi, siirec yenilikciligi, stratejik yenilik¢ilik, orgiitsel yaraticilik icin; bireysel yara-
ticilik, yonetsel yaraticilik ve toplumsal yaraticilik) da analizlere dihil edilmis ve bu sekilde degerlendi-
rilip yorumlanmistir. Bu calismada orgiitsel yenilik¢ilik ve Orgiitsel yaraticilik faaliyetleri ile doniigtii-
riicii liderlik davramislarimn birbirleriyle paralel iliski icerisinde olduklar: sonucu elde edilmistir. Bu-
nunla birlikte bu calisma farkl: sektorlerde, farkli cografyalarda ve benzer konularda aragtirma yapacak
olan uygulayicilara 1tk tutmasi acistndan onemli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: déniistiiriicii liderlik, orgiitsel yenilikgilik, 6rgiitsel yaraticilik
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The Effects of Organizational Innovation and
Creativity on Transformative Leadership Perception
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Abstract

In this study, it is aimed to reveal the relationships between transformational leadership, organizational
innovativeness and organizational creativity. Relationships between variables were carried out using a
questionnaire with 204 employees of a private company operating in the energy sector. The surveys were
collected as of February 3, 2020 and the data began to be evaluated on February 16, 2020.

In the study, the relationships between variables were examined using correlation and hierarchical re-
gression analysis. As a result of the analysis, organizational innovativeness and organizational creativ-
ity have a positive and significant effect on the perception of transformative leadership.

In order fort he study give better outcome, the sub-dimensions (for transformational leadership; charis-
maticism, intellectual incentive, individual attention, inspiration, for organizational innovation; behav-
ioral innovativeness, product/service innovation, market innovaiton, process innovaiton, strategic in-
novativeness, for organizational creativitiy; individual creativitiy, executive creativitiy and social crea-
tivitiy) that make up variables were also incorporate in analysis and evaluated and construe with in this
way.In this study, it was understood that organizational innovation and creativity activity and trans-
formative leadership behaviors are in a parallel relationship with each other. Moreover, this study sheds
light on both practitioners and researchers who will conduct research in different sectors and on similar
subjects.

Keywords: transformational leadership, organizational innovativeness, organizational creativity.
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Giris

Kiiresellesme ile birlikte teknolojinin getirdigi hizli degisim kosullarmda sir-
diirtilebilir rekabet tistiinliigii saglamak isteyen orgiitler, yoneticilerinden ye-
nilige ayak uydurabilen, calisanlarini destekleyen ve onlar1 tegvik eden dav-
ranislar sergilemelerini beklemektedirler. Bununla birlikte, degisimlere hizli
cevap verebilmek, miisterilerin taleplerini tahmin edebilmek ve onlarmn ihti-
yaglarmni karsilayabilmek igin orgiitlerin daha hizli hareket etmesi gerektigi
sonucu ortaya ¢ikmustir.

Cagmizda orgiitler, stirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii saglayabilmek igin
baz1 yontemlere basvurmaktadirlar. Gelisen diinyaya uyum saglamak iste-
yen Orgiitler, insan faktoriintin oncelikli olarak diisiintilmesi gerektigini an-
lamis bulunmaktadirlar. Bu baglamda, insan davranslar1 da énem kazan-
makta ve bu davranislarin neden ve sonuglarma yonelik 6nemli arastirmalar
yapilmaktadir. Arastirmalar sonucunda yenilik¢i ve yaratict yonetim davra-
nislarmin sergilendigi “dontistiirticii liderlik” kavrami ortaya ¢ikmaistir.

Dontistiiriicii liderlik, modern liderlik yaklasimlarmdan olup orgiit yone-
ticisinin ¢alisanlara kars1 sergilemis oldugu motive edici, cesaretlendirici, des-
tekleyici Ozellikler gosteren degisime acik liderlik tarzimi ifade etmektedir.
Orgiitsel davranis ve stratejik yonetim konular1 arasinda énemli bir yere sa-
hip olan orgiitsel yenilikgilik ve yaraticilik sayesinde orgiitler, yasamlarm
daha da uzatabileceklerdir. Genel anlamda orgiitsel yenilikgilik; teknolojik
iiriin, stireg, uygulama, deneyim, yapisal ve orgiit modeli konularnda yeni-
lik¢iligi tanimlarken; orgiitsel yaraticihik orgiitiin politikalari, yoneticileri ve
calisanlarmn yaraticiliklarmin kesfi ve degerlendirilmesini igeren bir siireci ta-
nimlamaktadur.

Literatiir incelemesi
Domniistiiriicii Liderlik

Yillarca siiregelen liderlik aragtirmalari, cagmn gerekleri gbz 6niinde bulun-
durularak farkli sekillerde yorumlanmis ve insan odakl anlayislar, liderlik
teorilerini de sekillendirmistir. Modern liderlik teorilerinin en yenilerinden
biri olan dontistiiriicii liderlik, yoneticinin ¢alisanlarma kars: sergiledigi in-
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sana 6nem veren yaklasimlariyla ilgilidir. Radikal degisimi simgeleyen do-
niisiim ifadesi, radikal kararlar alabilecek cesaretli liderlerin gerceklestirecegi
bir olgudur.

Dontistiiriicti liderlik, ilk olarak ABD'li siyaset bilimci Burns (1978) tara-
findan politik liderligi aciklamak igin ortaya atilmis ve bu yaklasimi “etkile-
simci teori” ve “dontistiriicii teori” alt bagliklar ile temellendirmistir (Nic-
holls, 1994, s.9). Burns, Orgiit icin belirlenmis vizyon ve misyonun istenilen
diizeyde gerceklesebilmesi icin liderlerin, takipgilerin gereksinim ve deger-
leri iizerine yogunlasmalar1 gerektigini ifade etmektedir (Kuhnert ve Lewis,
1987, s. 648).

Liderlik alaninda yapilan aragtirmalarin geldigi son asamalardan biri olan
doniistiirtici liderlik, orgiitlerin yeniden yapilanma ve degisim siireclerinde
gerekli olan yonetsel anlayisi ve hareket tarzlarini biitiinlestirmektedir.

Dontistiiriicii liderlik, bir takipgiden daha 6te, tiim Orgtitii hatta tilke kiil-
tirtinii etkileyebilecek kadar genis diisiiniilebilecek bir davranis tarzi olup
(Northouse, 1997, s. 130) belirlenmis amag ve hedefler dogrultusunda orgiit-
lerdeki yeniden yapilanmaysy, isleyisi ve gerekli degisim manevralarmi yonet-
sel anlamda gergeklestirebilen bir siirectir. Dontistiiriicii liderler ise yeni bir
vizyon olusturarak takipgilerin (6rgiit calisanlarmin) buna inanmalarim ve
bu baglamda orgiit ici ve Orgiit dis1 degisimleri firsata ¢evirmeyi amaclamak-
tadirlar.

Dontistiiriicii liderlik; lider ile takipgilerin arasmnda giiglii bir iletisiminin
oldugu, karsilikli anlayis sergiledikleri ve ortak bir vizyonun yaraticilar: ol-
duklar bir stire¢ olup (Keegan ve Den Hartog, 2004) bu siireg, takipgilerin
takim amag ve misyonlarmin farkina varmalar: ve takipgilerin bu amaclar
dogrultusunda faaliyet gostermeleri ile baslayacaktir (Bass, 1997, s. 22).

Dontistiirticii liderlik; karizmatiklik, entelektiiel tesvik, bireysel ilgi ve il-
ham verme olarak dort boyutta ele alinmaktadir (Bass, 1997, s. 22). Karizma-
tiklik; takipgilerin lider olarak kabul ettigi ve liderin sahip oldugu karizmanmn
yaninda, liderin takipgileri ile etkilesim halinde bir vizyon olusturma ve viz-
yon belirleme davranislarmi icermektedir. Entelektiiel tesvik; liderin; takipgile-
rinin geleneklerden, siradan ve basmakalp diistincelerden, statik olmaktan
ve tekdiizeliklerden siyrilmalarma katki saglamasidir. Bireysel ilgi; liderlerin,
calisanlarin kargilagsmasi olasi sorunlar1 dikkate almasi ve s6z konusu sorun-
larmn istesinden gelmeleri igin yine ¢alisanlara oncelikli ve yakn ilgi goster-
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meleridir. [[ham verme: liderin; amaglar ve zorluklari ortaya gikaran, gelece-
gin zorlayic1 bir misyonunu agiklama yoluyla takipgilere ilham veren ve ha-
rekete geciren davranislaridir (Cho ve Dansereau, 2010, s. 410).

Yenilikcilik

Her giin farkl yenilikler yaratan bilgi ¢ag1, degisimin ve gelisimin her alanda
uygulanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Degisim ve gelisim kelimeleri
zaman zaman yenilik kelimesi ile es anlamli kullanilsa da ashnda birbirlerin-
den farkli ifadeleri temsil etmektedirler. Degisim, her zaman yeniligi yansit-
madig gibi eskiye donme anlamina da gelebilmektedir. Bu baglamda, “geli-
sim” kelimesi yenilige daha yakin bir anlam ifade etmesine kargin tam anla-
miyla bu kelimeyi yansittig1 soylenemez. Zira gelisim; revize etme, revizyon
gibi baz1 anlamlara karsilik gelirken, yenilik hem revizyonu hem de koklii
degisimleri kapsamaktadir.

Yenilikgilik, calisanlar tarafindan yeni ve yararh fikirlerin uygulanmasi ve
kabul edilmesi olarak tanimlanabilirken (Amabile ve Conti, 1999, s. 628) aymn
zamanda Orglitlere, mevcut zamanm 6tesini gorebilme ve bir gelecek viz-
yonu olusturma olanagi veren yaygin bir tutumu (Kuczmarski, 1996, s. 3) ve
yeni fikrin yeni tirlin veya hizmete dontistiiriilmesi veya orgiit ya da stirec-
teki bir gelisimdir (Heye, 2006, s. 253).

Orgiitsel yenilikgilik; orgiitiin is yapis sekli, isleyis tarz1 ve iiretim veya
hizmet faaliyetlerinde degisiklige gitmesi veya mevcut yontemlerin giincel-
lenmesidir. Bu acidan degerlendirildiginde 6rgiit yenilikgiliginin, orgiit iceri-
sinde gerceklestirilen diger biitiin yenilik diisiince ve faaliyetlerini kapsadig1
sOylenebilir.

Bilgi iireten bir drgiitiin isi sadece yenilik yapmaktir. Orgiitsel yenilikle-
rin, idari maliyetlerini ve islem maliyetlerini diisiirmek, ¢rgiit memnuniye-
tini (ve dolayisiyla iscilik tiretkenligini) iyilestirmek, ticari olmayan varliklara
(diizenlenmemis dis bilgiler gibi) erisim kazanmak ya da arag gere¢ maliyet-
lerini diisiirmek suretiyle firma performansini artirmasi éngoriilebilmektedir
(Nonaka, 1994, s. 20).
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Yaraticilik

Toplumsal ve orgiitsel alanlarda ortaya ¢gikan doniisiimler yaraticilik hakkin-
daki degerlendirmelere yeni boyutlar getirmistir. Sanayinin gelismesiyle ya-
ratic1 endiistri kavrami ortaya ¢ikmis ve yaratici fikirlerin 6nemi artmistir. Sa-
dece orgiitsel anlamda degil, calisanlarin gelistirdigi bireysel yaratici fikirler
de ciddi faktorler haline gelmistir.

Yaraticihik; basit siireclerin, faktor ve etkilesimlerin bir birlesimi olup kar-
masik bir yapiya sahiptir (Blomberg, 2016, s. 124) ve herhangi bir seyi yoktan
var etme degil; 6nceden kimsenin fark etmedigi iliskilerin goriilme ve ortaya
cikarilmasi siirecidir (Drake, 2003, s. 514). Yaraticilik, gelenekgi diistinceyi ka-
bul etmemekte; eski diisiinceleri reddetmekte veya onlar revize etmektedir.
Yaraticihik bir giictiir ve bu gii¢, genel kabul goren diisiinceleri degistirebil-
mektedir.

Yaraticilik, net olmayan veya kotii tanimlanan sorunlarmn toparlanmasi ve
yeniden tanimlanmasidir. Ayni zamanda bu siireg, sorunun ne oldugunu
dogru tanimlamakla baglamakta ve ardindan sorunun ¢éziimiine bagvurul-
maktadir (McFadzean, 1998, s. 309).

Bir eylemin yaratic1 6zellige sahip olmast igin yeni fikirlerin her acidan ori-
jinal, uygulanabilir, yasama gegirilebilir ve faydali olmas1 gerekmektedir
(Harrington, 1990, s. 57). Yaraticilik, bireysel yaraticilik, orgtitsel yaraticilik ve
toplumsal yaraticilik olmak tizere ii¢ boyutta incelenmektedir (Balay, 2010, s.
43). Bireysel yaraticilik boyutunda, yaratici bireyler yeteneklerini ¢ok iyi deger-
lendirip diger bireylere gore daha esnek ve 6zgiir diisiinmekte ve bu diisiin-
celerini ifade edebilme cesaretine sahip olmaktadirlar. Orgiitsel yaraticilik bo-
yutu; basarili bir sekilde yonlendirilebildiginde orgiitlerin orijinal fikirler
tiretmek ve ilerlemenin 6niindeki sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in oldukg¢a
onemli hamleler yapmasini ifade etmektedir (Birch ve Clegg, 1997, s. 73). Top-
lumsal yaraticilik boyutu; bireysel ya da orgiitsel yaraticiligin ortaya ¢tkmasma
olanak saglayacak toplumsal ve cevresel kosullar1 kapsamaktadir (Kwas-
niewska ve Necka, 2004, s. 190). Zira ¢rgiitsel yaraticilik; orgiit politikalarmin
yaninda yoneticilerin de ¢alisanlar: bu konuda desteklemesi ile tamamlana-
cak bir stiregtir.

Yaratic1 6zellik tastyan ¢alisanlar yasamlar: boyunca 6grenme hevesinde-
dirler. Bu tarz kisiler 6zgiiven sahibi olup eksikliklerinin ve yetersizliklerinin
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farkindadirlar (Amabile ve Conti, 1999, s. 631). Dorum ve Vollen (2016), ya-
raticihigy yiiksek teknoloji kullanan orgiitlerin énemli 6zelliklerinden oldu-
gunu vurgulamislardir. Yoneticilerin biirokratik yapi, zaman ve maddi kisit-
lar1 orgiitlerin genellikle, calisanlarin yaratici 6zelliklerine engel olmasina ve
onlara smirlama getirmesine neden olmaktadir (Dorum ve Vollen, 2016, s.
37).

Yontem

Arastirmada veri toplama araci olarak dort boliimden olusan anket formu
kullanilmistir. Anketin birinci boliimiinde katilmcilarin cinsiyet, medeni du-
rum, yas, 0grenim durumu, kadro tipi, orgiitteki calisma stiresi bilgilerinden
olusan kisisel bilgi formu yer almaktadur.

Anket formunun ikinci boliimiinde Bass'm (1985) gelistirmis oldugu
Coklu Faktorlii Liderlik Anketi'nin dontistiirticti liderlikle ilgili boliimii olan
ve Bass ve Avolio (1985, 1999)un gelistirdigi Doniistiiriicii Liderlik Olgegi
kullanilmigtir. 1998 yilinda Karip, s6z konusu o6lgegin Tiirkge terctimesini
yapmis ve ¢alismasinda kullanmistir. Olgekte 24 madde ve 4 boyut (karizma-
tiklik, entelektiiel tesvik, bireysel ilgi, ilham verme) bulunmaktadir. Bu ¢alis-
mada Olgegin geneli icin Cronbach’s Alpha katsayisi 0,96; alt boyutlarm kat-
sayilar1 sirastyla 0,92 /0,90 / 0,95 ve 0,86 olarak tespit edilmistir.

Anket formunun ti¢iincii boliimiinde Wang ve Ahmed (2004)'in hazirla-
dig1 ve Aksay (2011)'mn da tercih ettigi Orgiitsel Yenilikgilik Olgegi kullanil-
muistir. 20 madde 5 boyut (davranissal, {irtin/hizmet, pazar, siireg, stratejik ye-
nilikgilik) bulunmaktadir. Olgegin toplam puani alinirken 4 madde (4, 5, 17,
20) ters kodlanmaktadir. Bu ¢alismada 6lgegin geneli igcin Cronbach’s Alpha
katsayis1 0,94; alt boyutlarmn katsayilar: sirastyla 0,92 / 0,86 /0,73 /0,79 / 0,83
olarak tespit edilmistir.

Anket formunun dordiincii boliimiinde Balay (2010) tarafindan gelistiri-
len ve kullanilarak giivenirlik ve gegerlik calismalar1 yapilan “Orgiitsel Yara-
ticilik Olgegi” yer almaktadir. Olgekte 38 madde 3 boyut (bireysel, yonetsel,
toplumsal yaraticihik) bulunmaktadir. Olgegin toplam puani ahnurken 2
madde (m23, 30) ters kodlanmaktadir. Bu ¢calismada 6lgegin geneli i¢in Cron-
bach’s Alpha katsayzs1 0,90; alt boyutlarin katsayilar sirastyla 0,91 /0,88 / 0,74
olarak tespit edilmistir.
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Déniistiiriicii Liderlik Olgegi, Orgiitsel Yenilikgilik Olgegi ve Orgiitsel Ya-
raticilik Olgekleri igin besli likert tipinde (1: kesinlikle katilmiyorum, 5: kesin-
likle katiliyorum) anketler kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 21.0 programi kullaniimigtir. Olgek puanlari orta-
lama, standart sapma ve carpiklik degerlerinden olusan betimsel istatistik
tablosunda sunulmustur.

Olgek puanlarmm normallik smamasinda carpiklik ve basiklik katsayist
kullanilmistir. Siirekli bir degiskenden elde edilen puanlarm normal dagilim
ozelliginde kullanilan c¢arpiklik ve basiklik katsayilarinm +1 simirlar iginde
kalmas: puanlarm normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedigi sek-
linde yorumlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2011: 40). Olgek puanlarinin normal da-
gilim gosterdigi tespit edildiginden puanlar arasindaki iliskide Pearson kore-
lasyonu; orgiitsel yenilikgilik ve yaraticihgm dontistiiriicii liderlik davranis-
lar1 tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizinden ya-
rarlanilmistir. Analizlerde giiven aralig1 %95 (anlamlilik diizeyi 0,05 p<0,05)
olarak belirlenmistir

Bulgular

Arastirmaya katilan 204 ¢alisanin %38,7’si kadmn, %61,3"1i erkektir. Cahsanla-
rin %68,1'1 evli, %31,9'u bekardir. Cahsanlarin %11,3"1 18-25 yas, %31,4"{1 26-
33 yas, %481 34-41 yas, %9,3'1 42-49 yas grubundadir. Calisanlarm %23,5i
ilkogretim, %2411 lise, %14,2’si 6n lisans, %32,4'1i lisans, %5,9"u lisansiistii dii-
zeyde Ogrenim gormiistiir. Calisanlarin %47,8'i miidiir, %10,8'i sef, %22,5'1
uzman, %16,2’si ofis personeli, %14,7’si teknik personel, %27,9'u hizmet per-
soneli kadrosundadir. Calisanlarm %9,8inin 6rgiitteki ¢alisma stiresi 1 yildan
az, %21,6'smin 1-5 y1l, %43,6'snin 6-10 y1l, %43,6’smin 11-15 y1l, %14,2’sinin
16-20 y1l, %10,8"inin 21 y1l ve tistiidir.

Tablo 1’e gore doniistiiriicii liderlik davranislar: (2,86+0,77), orgiitsel ye-
nilik¢ilik (2,94+0,66) ve Orgiitsel yaraticilik (3,18+0,38) alg1 puanlar1 “orta dii-
zeyde” oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 1'de degiskenlere ait betimsel istatistiklere yer verilmistir.
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Tablo 1. Degiskenlere Ait Betimsel Istatistikler

Olcek n Ort. Ss Carpikhk
Karizmatiklik 204 3,00 0,91 0,28
Entelektiiel Tesvik 204 2,85 0,93 0,23
Bireysel ilgi 204 2,66 0,98 0,19
ilham Verme 204 2,92 1,04 0,16
Déniigtiiriicii Liderlik Davranislari 204 2,86 0,77 0,18
Davrarussal Yenilikgilik 204 3,21 0,79 0,99
Uriin/Hizmet Yenilikgiligi 204 2,95 0,73 0,33
Pazar Yenilikgiligi 204 2,89 0,77 0,27
Siireg Yenilikgiligi 204 3,12 0,77 0,08
Stratejik Yenilikgilik 204 2,54 0,85 0,19
Orgiitsel Yenilikgilik 204 2,94 0,66 0,72
Bireysel Yaraticilik 204 3,67 0,54 -0,14
Yonetsel Yaraticihik 204 2,66 0,52 -042
Toplumsal Yaraticihk 204 3,01 0,44 -0,26
Orgiitsel Yaraticilik 204 318 0,38 0,02

Tablo 2’de arastirmanin bagimh degiskeni doniistiiriicii liderlik davra-
nuglari ile orgiitsel yenilikgilik ve orgiitsel yaraticilik arasindaki iligkiye ait
Pearson Korelasyon Analizi sonuglarma yer verilmistir.

Tablo 2. Degiskenler Arasindaki iliskiye Ait Korelasyon Analizi Sonuglart

Olgek ve Alt Boyut 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Karizmatiklik 0,70 0,67** 0,56* 0,86** 0,31** 0,60* 030*  057%* 042 054* 052* 026" 0,78 0,69*
Entelektiiel Tegvik 1 0,63** 0,73* 0,87* 0,13 046* 033*  021* 033* 035* 0,03 0,39* 0,37* 0,30**
Bireysel ilgi 1 0,82** 0,89** 0,63* 093* 084*  055* 0,76* 0,88 0,12 0,48* 055* 045"
flham Verme 1 0,84 044* 081* 070%*  040* 0,79* 0,75 0,06 046* 040* 035*
Dbnii@t\:irﬁc.ﬁLiderlik 1 042 080 060* 057 0,66 073* 021*  039* 0,63 049*
Davraniglari

Davranigsal Yenilikgilik 1 0,66 0,85*  022* 040* 0,73* -023* 036 003 0,01
Un@/khz”?et 1 0,88  0,67** 087* 097** 0,14* 0,35** 051* 040*
Yenilikgiligi

Pazar Yenilikgiligi 1 0,35** 0,68* 0,88 -025%* 046 0,11 0,07
Stireg Yenilikgiligi 1 0,75 0,73* 046  -0,05 0,67 049*
Stratejik Yenilikgilik 1 0,89%* 025%  0,25** 049* 042*
Orgjitsel Yenilikgilik 1 011 0,32** 045* 035*
Bireysel Yaraticilik 1 012 0,68* 0,88
Yonetsel Yaraticilik 1 0,09 050*
Toplumsal Yaraticilik 1 0,78**
Orgiitsel Yaraticilik 1

*p<0,05 **p<0,01

Dontistiiriicti liderlik davranislarina ait karizmatiklik algisi ile davranissal
(r=0,31; p<0,05), tirtin/hizmet (r=0,60; p<0,05), pazar (r=0,30; p<0,05), siireg
(r=0,57; p<0,05) yenilikgiligi, stratejik yenilikgilik (r=0,42; p<0,05) ve Orgiitsel
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yenilikgilik (r=0,54; p<0,05) arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliski tespit edil-
mistir. Dontistiiriicii liderlik davranislarma ait karizmatiklik algis1 ile bireysel
(r=0,52; p<0,05), yonetsel (r=0,26; p<0,05), toplumsal (r=0,78; p<0,05) yaraticilik
ve Orgtitsel yaraticilik (r=0,69; p<0,05) arasinda pozitif yonlii ve anlam iliski
tespit edilmistir.

Dontistiiriicti liderlik davranislarma ait entelektiiel tesvik algisi ile
trtin/hizmet (r=0,46; p<0,05), pazar (r=0,33; p<0,05), siire¢ (r=0,21; p<0,05),
stratejik (r=0,33; p<0,05) yenilik¢ilik ve orgiitsel yenilik¢ilik (r=0,35; p<0,05)
arasinda pozitif yonlii ve anlam iliski tespit edilmistir. Dontistiiriicii liderlik
davraniglarina ait entelekttiel tesvik algisi ile yonetsel (r=0,39; p<0,05), top-
lumsal (r=0,37; p<0,05) yaraticilik ve orgiitsel yaraticilik (r=0,30; p<0,05) ara-
sinda pozitif yonlii ve anlamli iligki tespit edilmistir.

Dontistiiriicii liderlik davranislarmna ait bireysel ilgi algisi ile davranissal
(r=0,63; p<0,05), tirtin/hizmet (r=0,93; p<0,05), pazar (r=0,84; p<0,05), siireg
(r=0,55; p<0,05), stratejik (r=0,76; p<0,05) yenilik¢ilik ve orgiitsel yenilik¢ilik
(r=0,88; p<0,05) arasinda pozitif yonlii ve anlaml iligki tespit edilmistir. D6-
niistiirticti liderlik davranislarma ait bireysel ilgi alg1 ile yonetsel (r=0,48;
p<0,05), toplumsal (r=0,55; p<0,05) yaraticilik ve orgiitsel yaraticihk (r=0,45;
p<0,05) arasinda pozitif yonlii ve anlam iligki tespit edilmistir.

Dontistiiriicii liderlik davraniglarina ait ilham verme algisi ile davranigsal
(r=0,44; p<0,05), tirtin/hizmet (r=0,81; p<0,05), pazar (r=0,70; p<0,05), siireg
(r=0,40; p<0,05), stratejik (r=0,79; p<0,05) yenilik¢ilik ve orgiitsel yenilikgilik
(r=0,75; p<0,05) arasinda pozitif yonlii ve anlaml iligki tespit edilmistir. D6-
niistiiriicli liderlik davraniglarina ait ilham verme algisi ile yonetsel (r=0,46;
p<0,05), toplumsal (r=0,40; p<0,05) yaraticilik ve orgiitsel yaraticihk (r=0,35;
p<0,05) arasinda pozitif yonlii ve anlaml iliski tespit edilmistir.

Dontistiiriicti liderlik davranislar algisi ile davranissal (r=0,42; p<0,05),
trtin/hizmet (r=0,80; p<0,05), pazar (r=0,60; p<0,05), siire¢ (r=0,57; p<0,05),
stratejik (r=0,66; p<0,05) yenilik¢ilik ve orgiitsel yenilikgilik (r=0,73; p<0,05)
arasinda pozitif yonlii ve anlam iliski tespit edilmistir. Dontistiiriicii liderlik
davraniglari ile bireysel (r=0,21; p<0,05), yonetsel (r=0,39; p<0,05), toplumsal
(r=0,63; p<0,05) yaraticilik ve orgiitsel yaraticilik (r=0,49; p<0,05) arasinda po-
zitif yonlii ve anlamh iligki tespit edilmistir.

Tablo 3'te algilanan orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yenilikgilik alt boyut-
larmin doniistiirticii liderlik davranislari tizerindeki etkisine ait ¢oklu regres-
yon analizi sonuglarmna yer verilmistir.
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Tablo 3. Orgiitsel Yenilik¢ilik ve Orgiitsel Yaraticilik Alt Boyutlarimn Karizmatiklik Al-

gist Uzerindeki Etkisi
Bagimsiz degiskenler B SHs B t P Tolerans VIF
Sabit 0,168 0373 0,450 0,653
Davrarugsal Yenilikgilik 0,796 0,078 0,694 10,237 0,000 0,146 6,838
Uriin/Hizmet Yenilikgiligi 3,300 0,231 2,656 14,273 0,000 0,019 51,575
Pazar Yenilikgiligi -3,034 0,251 2,547 12,091 0,000 0,015 66,130
Stireg Yenilikgiligi 0,073 0,063 0,061 1,158 0,248 0,240 4,161
Stratejik Yenilikgilik -0,612 0,074 0,569 8,331 0,000 0,144 6,954
Bireysel Yaraticilik -0,607 0,099 0,363 6,116 0,000 0,191 5,246
Yonetsel Yaraticilik 0,746 0,074 0429 10,062 0,000 0,369 2,707
Toplumsal Yaraticilik 0,298 0,121 0,143 2472 0,014 0,199 5,016
Sabit -3,702 0,328 -11,287 0,000
Davrarugsal Yenilikgilik 0,351 0,055 0,305 6,426 0,000 0,603 1,657
Stireg Yenilikgiligi 0,231 0,088 0,194 2,623 0,009 0,248 4,028
Stratejik Yenilikgilik -0,263 0,069 0,245 3,798 0,000 0,328 3,049
Bireysel Yaraticilik 0,106 0,096 0,063 1,102 0,272 0414 2417
Yonetsel Yaraticilik 0,270 0,080 0,155 3,363 0,001 0,640 1,563
Toplumsal Yaraticilik 1,468 0,126 0,706 11,608 0,000 0,368 2,715
R=0,855 R=0,731 AR=0,723 Durbin Watson: 1,814

F197=89,390  p=0,000

Orgiitsel yenilikgilik ve orgiitsel yaraticilik alt boyutlarmin karizmatiklik
algis1 tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla kurulan regresyon modelinde
iirtin/hizmet yenilikgiligi ve pazar yenilik¢iligi degiskenlerinin ¢oklu baglan-
tiya neden oldugu (VIF>10) tespit edildiginden soz konusu degiskenler mo-
delden cikarilarak ikinci regresyon modeli kurulmustur. Tkinci modelin uy-
gun oldugu (F(6;197)=80,39; p<0,05); bagimsiz degiskenler arasinda otokore-
lasyon ve ¢oklu baglanti olmadig1 (Durbin Watson<2,50; Tolerans>0,20;
VIF<10) goriilmektedir. Orgiitsel yaraticilik ve rgiitsel yenilikgilik alt boyut
degiskenleri karizmatiklik algismdaki degisimin yaklasik %72’sini
(AR2=0,723) aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilar1 (3) ve
katsayilarm anlamliligmna (t) gore orgiitsel yenilik¢ilik degiskenlerinden dav-
ranugsal yenilikgilik (3=0,30; t=6,43; p<0,05), stire¢ yenilikgiligi (3=0,19; t=2,62;
p<0,05) ve stratejik yenilikgilik (3=0,24; t=3,80; p<0,05) algilarmin karizmatik-
lik algis1 tizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmis-
tir. Orgiitsel yaraticihk degiskenlerinden yonetsel yaraticilik (8=0,15; t=3,36;
p<0,05) ve toplumsal yaraticilik (3=0,71; t=11,61; p<0,05) algilarnmn karizma-
tiklik algis1 tizerinde pozitif yonlii ve anlamh etkiye sahip oldugu tespit edil-
mistir. Bireysel yaraticilik algismin karizmatiklik {izerinde anlaml etkiye sa-
hip olmadig1 (p>0,05) tespit edilmistir. Tablo 3'teki regresyon analizi sonug-
larma gore davranigsal yenilikgilik, siireg yenilikgiligi ve stratejik yenilikgilik
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algisi yiikseldikge karizmatiklik algis1 da yiikselmektedir. Yonetsel ve top-
lumsal yaraticilik algis yiikseldikge karizmatiklik algis1 da yiikselmektedir.

Tablo 4'te algilanan orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yenilikgilik alt boyut-
larmin doniistiirticii liderlik davranislari tizerindeki etkisine ait ¢oklu regres-
yon analizi sonuglarmna yer verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Yenilikgilik ve Orgiitsel Yaraticilik Alt Boyutlarimin Entelektiiel Tesvik

Algist Uzerindeki Etkisi
Bagimsiz degiskenler B SHs B t p Tolerans VIF
Sabit 6,052 0,585 10,354 0,000
Davranissal Yenilikgilik 0,324 0,122 0,276 2,653 0,009 0,146 6,838
Uriin/Hizmet Yenilikgiligi 4,721 0363 3719 13,021 0,000 0,019 51,575
Pazar Yenilikgiligi -4,281 0393 3520 10,882 0,000 0,015 66,130
Stireg Yenilikgiligi -0,222 0099 0183 2,250 0,026 0,240 4,161
Stratejik Yenilikgilik -0,380 0,115 0346 3,294 0,001 0,144 6,954
Bireysel Yaraticilik -1,964 0,156 1,149 12614 0,000 0,191 5,246
Yonetsel Yaraticilik 1,481 0116 0,833 12,731 0,000 0,369 2,707
Toplumsal Yaraticilik -0,281 0,189 0,132 1,487 0,139 0,199 5,016
Sabit 0,562 0,492 1,142 0,255
Davranugsal Yenilikgilik -0,285 0,082 0243 3,480 0,001 0,603 1,657
Stireg Yenilikgiligi 0,004 0,132 0004 0,032 0,974 0,248 4,028
Stratejik Yenilikgilik 0,145 0,104 0132  1,3% 0,164 0,328 3,049
Bireysel Yaraticilik -0,968 0,144 0567 6,719 0,000 0414 2417
Yonetsel Yaraticilik 0,816 0,121 0459 6,765 0,000 0,640 1,563
Toplumsal Yaraticilik 1,397 0,190 0658 7,359 0,000 0,368 2,715
R=0,648 R=0,420 AR=0,402 Durbin Watson: 1,850

Fe197=23,784  p=0,000

Orgiitsel yenilikgilik ve drgiitsel yaraticilik alt boyutlarmin entelektiiel tes-
vik algis1 tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla kurulan regresyon mode-
linde tirtin/hizmet yenilik¢iligi ve pazar yenilikciligi degiskenlerinin ¢oklu
baglantiya neden oldugu (VIF>10) tespit edildiginden s6z konusu degisken-
ler modelden gikarilarak ikinci regresyon modeli kurulmustur. Tkinci mode-
lin uygun oldugu (F(6;197)=23,78; p<0,05); bagimsiz degiskenler arasmnda oto-
korelasyon ve ¢oklu baglanti olmadig1 (Durbin Watson<2,50; Tolerans>0,20;
VIF<10) goriilmektedir. Orgiitsel yaraticilik ve rgiitsel yenilikgilik alt boyut
degiskenleri entelektiiel tesvik algismdaki degisimin yaklasik %42’sini
(AR2=0,420) aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilar1 (3) ve
katsayilarm anlamliligma (t) gore orgiitsel yenilikgilik degiskenlerinden yal-
nizca davranissal yenilikgiligin (8=0,24; t=3,48; p<0,05) entelektiiel tesvik al-
gis1 lizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
Orgiitsel yaraticilik degiskenlerinden bireysel yaraticilik (3=0,57; t=6,72;
p<0,05), yonetsel yaraticilik (3=0,46; t=6,76; p<0,05) ve toplumsal yaraticihgin
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(B=0,66; t=7,36; p<0,05) entelektiiel tesvik algisi iizerinde pozitif yonlii ve an-
laml1 etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Siireg yeniligi ve stratejik yenilik-
ciligin entelektiiel tesvik {izerinde anlamh etkiye sahip olmadig1 (p>0,05) tes-
pit edilmistir. Tablo 4'teki regresyon analizi sonuglarina gore davranissal ye-
nilik¢ilik ytiikseldikce entelektiiel tesvik algisi da yiikselmektedir. Bireysel,
yonetsel ve toplumsal yaraticilik algis: yiikseldikge entelektiiel tesvik algisi
da yiikselmektedir.

Tablo 5'te algilanan orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yenilikgilik alt boyut-
larmin doniistiirticii liderlik davranislari tizerindeki etkisine ait ¢oklu regres-
yon analizi sonuglarmna yer verilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Yenilikgilik ve Orgiitsel Yaraticilik Alt Boyutlarimin Bireysel Ilgi Algist
Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz degiskenler B SHs B t P Tolerans VIF
Sabit 2,909 0,279 10408 0,000

Davranissal Yenilikgilik 0,207 0,058 0167 3544 0,000 0,146 6,838
Uriin/Hizmet Yenilikgiligi 0,527 0,173 0,393 3,039 0,003 0,019 51,575
Pazar Yenilikgiligi 0,800 0,188 0623 4252 0,000 0,015 66,130
Stireg Yenilikgiligi 0,068 0,047 0,053 1,450 0,149 0,240 4161
Stratejik Yenilikgilik 0,139 0,055 0120 2524 0,012 0,144 6,954
Bireysel Yaraticilik 0,116 0,074 0,064 1,558 0,121 0,191 5,246
Yonetsel Yaraticilik 0,204 0,056 0,108 3,660 0,000 0,369 2,707
Toplumsal Yaraticilik 0,939 0,090 0,419 10,379 0,000 0,199 5,016
Sabit 2,522 0,255 9,906 0,000

Davranissal Yenilikgilik 0,355 0,042 0287 8385 0,000 0,603 1,657
Stireg Yenilikgiligi 0,054 0,068 0042 0783 0,435 0,248 4,028
Stratejik Yenilikgilik 0,483 0,054 0416 8970 0,000 0,328 3,049
Bireysel Yaraticilik 0,542 0,075 0,301 7,276 0,000 0414 2,417
Yonetsel Yaraticilik 0,481 0,062 0256 7,715 0,000 0,640 1,563
Toplumsal Yaraticilik 1,228 0,098 0,548 12,511 0,000 0,368 2,715
R=0,928 R=0,861 AR=0,857 Durbin Watson: 2,250

Fe197=202,974  p=0,000

Orgiitsel yenilikgilik ve 6rgiitsel yaraticilik alt boyutlarinm bireysel ilgi al-
gis1 lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla kurulan regresyon modelinde
iirtin/hizmet yenilikgiligi ve pazar yenilik¢iligi degiskenlerinin ¢oklu baglan-
tiya neden oldugu (VIF>10) tespit edildiginden soz konusu degiskenler mo-
delden cikarilarak ikinci regresyon modeli kurulmustur. Tkinci modelin uy-
gun oldugu (F(6;197)=202,97; p<0,05); bagimsiz degiskenler arasinda otokore-
lasyon ve ¢oklu baglanti olmadigi (Durbin Watson<2,50; Tolerans>0,20;
VIF<10) goriilmektedir. Orgiitsel yaraticilik ve rgiitsel yenilikgilik alt boyut
degiskenleri bireysel ilgi algismdaki degisimin yaklasik %86’smi1 (AR2=0,856)
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilari ((3) ve katsayilarmn
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anlamhligma (t) gore orgiitsel yenilikgilik degiskenlerinden davranissal yeni-
likgilik (3=0,29; t=8,38; p<0,05) ve stratejik yenilikg¢iligin (3=0,42; t=8,97; p<0,05)
bireysel ilgi {izerinde pozitif yonlii ve anlaml etkiye sahip oldugu tespit edil-
migtir. Orgiitsel yaraticilik degiskenlerinden bireysel yaraticilik (3=0,30;
t=7,28; p<0,05), yonetsel yaraticilik (3=0,26; t=7,71; p<0,05) ve toplumsal yara-
ticthgm (3=0,55; t=12,51; p<0,05) bireysel ilgi algis1 iizerinde pozitif yonlii ve
anlamh etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Siireg yenilik¢iliginin bireysel
ilgi tizerinde anlaml etkiye sahip olmadig1 (p>0,05) tespit edilmistir. Tablo
5’teki regresyon analizi sonuglarma gore davranissal ve stratejik yenilikgilik
algis1 yiikseldikge bireysel ilgi algis1 da yiikselmektedir. Bireysel, yonetsel ve
toplumsal yaraticilik algis1 yiikseldikge bireysel ilgi algis1 da yiikselmektedir.

Tablo 6'da algilanan orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yenilikgilik alt boyut-
larmin doniistiiriicii liderlik davranislar: algilari tizerindeki etkisine ait ¢oklu
regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Yenilikgilik ve Orgiitsel Yaraticilik Alt Boyutlarimn ilham Veren Moti-
vasyon Algist Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz degiskenler B SHs B t p Tolerans VIF
Sabit 3,872 0,337 11,505 0,000

Davranissal Yenilikgilik 0,565 0,070 0,429 8,051 0,000 0,146 6,838
Uriin/Hizmet Yenilikgiligi 3,434 0,209 2,410 16,453 0,000 0,019 51,575
Pazar Yenilikgiligi 3,310 0,227 2,424 14,613 0,000 0,015 66,130
Stireg Yenilikgiligi 0,785 0,057 0,576 13,834 0,000 0,240 4161
Stratejik Yenilikgilik 0,867 0,066 0,703 13,068 0,000 0,144 6,954
Bireysel Yaraticilik 1,294 0,090 0,674 14,435 0,000 0,191 5,246
Yonetsel Yaraticilik 0,923 0,067 0,463 13,790 0,000 0,369 2,707
Toplumsal Yaraticilik 0,259 0,109 0,109 2,382 0,018 0,199 5,016
Sabit 0,275 0,319 0,861 0,390

Davranissal Yenilikgilik 0,026 0,053 0,020 0,492 0,623 0,603 1,657
Stireg Yenilikgiligi 0,619 0,086 0,454 7,210 0,000 0,248 4,028
Stratejik Yenilikgilik 1,163 0,068 0,943 17,211 0,000 0,328 3,049
Bireysel Yaraticilik 0,487 0,094 0,254 5211 0,000 0414 2,417
Yonetsel Yaraticilik 0,386 0,078 0,193 4929 0,000 0,640 1,563
Toplumsal Yaraticilik 0,946 0,123 0,397 7,679 0,000 0,368 2,715
R=0,898 R=0,806 AR=0,800 Durbin Watson: 1,688

Fe197=136,621  p=0,000

Orgiitsel yenilikcilik ve drgiitsel yaraticilik alt boyutlarinmn ilham veren
motivasyon algsi tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla kurulan regresyon
modelinde {irtin/hizmet yenilikciligi ve pazar yenilikgiligi degiskenlerinin
¢oklu baglantiya neden oldugu (VIF>10) tespit edildiginden s6z konusu de-
giskenler modelden gikarilarak ikinci regresyon modeli kurulmustur. Ikinci
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modelin uygun oldugu (F(6;197)=136,62; p<0,05); bagimsiz degiskenler ara-
sinda otokorelasyon ve ¢oklu baglant1 olmadig1 (Durbin Watson<2,50; Tole-
rans>0,20; VIF<10) goriilmektedir. Orgiitsel yaraticilik ve 6rgiitsel yenilikgi-
lik alt boyut degiskenleri ilham veren motivasyon algisindaki degisimin yak-
lasik %80"ini (AR2=0,800) a¢iklamaktadir. Standardize edilmis regresyon kat-
sayilar1 ([3) ve katsayilarm anlamliligma (t) gore orgiitsel yenilikgilik degis-
kenlerinden stireg yenilikgiligi (3=0,45; t=7,21; p<0,05) ve stratejik yenilikgili-
gin (3=0,94; t=17,21; p<0,05) ilham veren motivasyon algis1 tizerinde pozitif
yonlii ve anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel yaraticilik
degiskenlerinden bireysel yaraticilik (3=0,25; t=5,21; p<0,05), yonetsel yarati-
clik (8=0,19; t=4,93; p<0,05) ve toplumsal yaraticithgin (3=0,40; t=7,68; p<0,05)
ilham veren motivasyon algis tizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Davranigsal yenilik¢iligin ilham veren motivasyon
tizerinde anlaml etkiye sahip olmadig1 (p>0,05) tespit edilmistir. Tablo 6’daki
regresyon analizi sonuglarma gore siireg yenilik¢iligi ve stratejik yenilikgilik
algis1 ylikseldikge ilham veren motivasyon algisi da ytiikselmektedir. Birey-
sel, yonetsel ve toplumsal yaraticilik algis1 yiikseldikge ilham veren motivas-
yon algisi da yiikselmektedir.

Tablo 7’de algilanan orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yenilikgilik alt boyut-
larmin doniistiirticii liderlik davranislari tizerindeki etkisine ait ¢oklu regres-
yon analizi sonuglarmna yer verilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Yenilikcilik ve Orgiitsel Yaraticihik Alt Boyutlarimin Déniistiiriicii Li-
derlik Algist Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz degiskenler B SHs B t p Tolerans VIF
Sabit 1,787 0,354 5,042 0,000

Davranissal Yenilikgilik 0,304 0,074 0312 4116 0,000 0,146 6,838
Uriin/Hizmet Yenilikgiligi 2,585 0220 2451 11,757 0,000 0,019 51,575
Pazar Yenilikgiligi 2,117 0,239 2,094 8874 0,000 0,015 66,130
Stireg Yenilikgiligi 0,018 0,060 0,018 0,306 0,760 0,240 4161
Stratejik Yenilikgilik 0,186 0,070 0203 2,656 0,009 0,144 6,954
Bireysel Yaraticilik 0,980 0,094 0,690 10,383 0,000 0,191 5,246
Yonetsel Yaraticilik 0,740 0,071 0,501 10,497 0,000 0,369 2,707
Toplumsal Yaraticilik 0,215 0,115 0,122 1,873 0,063 0,199 5,016
Sabit 1,041 0,289 3,599 0,000

Davranissal Yenilikgilik 0,083 0,048 0,085 1,727 0,086 0,603 1,657
Stireg Yenilikgiligi 0,140 0,078 0,139 1,803 0,073 0,248 4,028
Stratejik Yenilikgilik 0,202 0,061 0,221 3,300 0,001 0,328 3,049
Bireysel Yaraticilik 0,531 0,085 0374 6265 0,000 0414 2,417
Yonetsel Yaraticilik 0,439 0,071 0297 6,190 0,000 0,640 1,563
Toplumsal Yaraticilik 1,152 0,112 0,653 10,325 0,000 0,368 2,715
R=0,843 R=0,710 AR=0,701 Durbin Watson: 1,886

Fe197=80,357  p=0,000
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Orgiitsel yenilikgilik ve drgiitsel yaraticilik alt boyutlarmin déniistiiriicii
liderlik algis1 tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla kurulan regresyon mo-
delinde tiriin/hizmet yenilikgiligi ve pazar yenilikgiligi degiskenlerinin ¢oklu
baglantiya neden oldugu (VIF>10) tespit edildiginden s6z konusu degisken-
ler modelden gikarilarak ikinci regresyon modeli kurulmustur. Tkinci mode-
lin uygun oldugu (F(6;197)=80,36; p<0,05); bagimsiz degiskenler arasmnda oto-
korelasyon ve ¢oklu baglanti olmadig1 (Durbin Watson<2,50; Tolerans>0,20;
VIF<10) goriilmektedir. Orgiitsel yaraticilik ve rgiitsel yenilikgilik alt boyut
degiskenleri doniistiiriicii liderlik algisindaki degisimin yaklasik %70’ini
(AR2=0,701) aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilar1 () ve
katsayilarmn anlamliligma (t) gore orgiitsel yenilik¢ilik degiskenlerinden yal-
nizca stratejik yenilikgiligin (3=0,22; t=3,30; p<0,05) déniistiiriicii liderlik {ize-
rinde pozitif yonlii ve anlamh etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
yaraticilik degiskenlerinden bireysel yaraticilik (3=0,37; t=6,26; p<0,05), yonet-
sel yaraticiik ((3=0,30; t=6,19; p<0,05) ve toplumsal yaraticihgmn (3=0,65;
t=10,32; p<0,05) dontistiiriicii liderlik algis1 tizerinde pozitif yonlii ve anlamh
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Davranigsal yenilik¢ilik ve stiire¢ yeni-
lik¢iligin donitistiirticii liderlik iizerinde anlamli etkiye sahip olmadig:
(p>0,05) tespit edilmistir. Tablo 7’deki regresyon analizi sonuglarina gore stra-
tejik yenilikg¢ilik algis1 yiikseldikce dontistiiriicii liderlik algis1 da yiikselmek-
tedir. Bireysel, yonetsel ve toplumsal yaraticilik algis1 yiikseldik¢e doniistii-
riicii liderlik algis1 da ytikselmektedir.

Tablo 8'de algilanan orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yenilikgiligin doniis-
tiirticii liderlik davraniglari tizerindeki etkisine ait coklu regresyon analizi so-
nuglarma yer verilmistir.

Tablo 8. Orgiitsel Yenilikgilik ve Orgiitsel Yaraticilik Algisumin Déniistiiriicii Liderlik Al-

gist Uzerindeki Etkisi
Bagimsiz degiskenler B SHs B t p Tolerans VIF
Sabit -1,108 0,298 3,722 0,000
Orgiitsel Yenilikgilik 0,752 0056 0639 13452 0,000 0,879 1,138
Orgiitsel Yaraticilik 0,551 0097 0270 5674 0,000 0,879 1,138
R=0,775 R=0,601 AR>=0,597 Durbin Watson: 2,347

Fe201=151,441  p=0,000

Orgiitsel yenilikgilik ve drgiitsel yaraticiign déndistiiriicii liderlik algisi
tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla kurulan regresyon modelinin uygun
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oldugu (F(2;201)=151,44; p<0,05); bagimsiz degiskenler arasinda otokorelas-
yon ve ¢oklu baglant1 olmadig1 (Durbin Watson<2,50; Tolerans>0,20; VIF<10)
goriilmektedir. Orgiitsel yaraticilik ve drgiitsel yenilikgilik degiskenleri do-
niistiiriicii liderlik algisindaki degisimin yaklasik %6011 (AR2=0,597) agikla-
maktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilar1 (8) ve katsayilarin an-
lamliligma (t) gore orgiitsel yenilikgilik (3=0,64; t=13,45; p<0,05) orgiitsel ya-
raticithgin (3=0,27; t=5,67; p<0,05) doniistiiriicii liderlik algisi tizerinde pozitif
yonlii ve anlaml etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Regresyon katsayilari
incelendiginde orgiitsel yenilik¢ilik algismin doniistiirticii liderlik davranis-
lar1 algis1 tizerindeki etkisinin, Orgiitsel yaraticihiga gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Tablo 8’deki regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel ye-
nilikgilik ve orgiitsel yaraticilik algis1 yiikseldikge doniistiiriicii liderlik algisi

da yiikselmektedir.

e Hu: Orgiitsel yenilikgilik algismin déniistiiriicii liderlik algst iizerinde
anlaml etkisi vardir.

e Haz Orgiitsel yaraticilik algisinin doniistiiriicii liderlik algis1 {izerinde an-
lamli etkisi vardir.

e HiKabul: Orgiitsel yenilikgilik algisimin doniistiiriicii liderlik algist ize-
rinde anlamli etkisi vardir. Orgiitsel yenilikgilik algisi arttikca drgiit lide-
rinin doniistiirticii liderlik davranislarna iliskin olumlu alg: da artmak-
tadr.

e Ha Kabul: Orgiitsel yaraticilik algisimin déniistiiriicii liderlik algist iize-
rinde anlamh etkisi vardir. Orgiitsel yaraticilik algisi arttikga orgiit lide-
rinin doniistiirticii liderlik davranislarna iliskin olumlu alg: da artmak-
tadur.

Tartigsma ve Sonug

Cagmmuizdaki belirsizlik ortammm hissedilmesi ve buna bagh olarak kendini
gosteren ani degisimler, drgiitleri yapisal ve eylemsel olarak degisim ve donii-
slime basvurmalarmi zorunlu kilmistir. Yonetim literatiiriine de degisim ve
dontistime bagh arastirma odakl oldukga fazla kavram girmis, buna paralel
olarak arastirmalarin sayist ve gesitliligi artis gostermeye ortam bulmustur.
Son yillarda ¢ahsanlarin 6rgiit i¢in en énemli unsur oldugunun anlasiimas,
calisan odakl arastirmalarin énemsenmesini ve artmasmi saglamistir (Oguz-
han, 2020, s. 245). Yasamlarmmn 6nemli bir kismmi gegirdikleri gahisma ortams,

2171 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Yavuz Sezer Oguzhan

ozellikle Sanayi Devrimi sonrasinda, fiziksel ve zihinsel olarak insanlar etkile-

mistir. Daha yakin ge¢mis incelendiginde ise ¢calisma yasamimin insanlar tize-

rindeki etkisinin, fiziksel tahribatindan ziyade, mental ve ruhsal olumsuzluklar

dogurdugu gozlemlenmektedir (Dogan ve Oguzhan, 2020, s. 220).

Teknolojide ve diisiince alaninda gelinen son noktada, orgiitlerin kendile-
rine yer bulabilmeleri i¢in diger orgiitlerle rekabet edebilir diizeye gelmeleri
gerekli goriilmektedir. Bu baglamda orgiitler, orgiit ici ve disindaki gelismeleri
yakindan takip edebilme ve degisim gerceklestirebilme giiciine sahip olabil-
melidirler. Dontiistim kavramimin genis cercevede degisim kavrammdan daha
kapsamli oldugu diisiiniilecek olursa; yenilik¢i ve yaratici faaliyetleri etkiledigi
ve onlardan etkilendigini sdylemek yanhs olmayacaktir.

Yaraticilik, bir isin baslangig yeri olarak kabul edildiginde ise yenilik de ha-
yal edilenlerin gercek oldugu siireci ifade etmektedir (Coade, 2002: 19). Aym1
zamanda yaraticihk, yeniligin ana temasi olup yeni fikirlerin gelistirilmesi veya
eski fikirlerin yeni yontemlerle birlestirilip sunulmasidir (Heye, 2006: 253).

Bu calismadan elde edilen bulgular 1s181inda;

e Doniigtiiriicii liderlik davraniglarma ait karizmatiklik davranigi ile davra-
rugsal yenilikgilik, tirtin/hizmet yenilik¢iligi, pazar yenilikgiligi, siireg yeni-
lik¢iligi, stratejik yenilikgilik yenilik¢iligi ve orgiitsel yenilikgilik arasinda
pozitif yonlii ve anlamh iliski tespit edilmistir.

e Dontistiirticii liderlik davranislarmna ait karizmatiklik davranisi ile birey-
sel, yonetsel, toplumsal yaraticilik ve orgiitsel yaraticihik arasinda pozitif
yonlii ve anlaml iligki tespit edilmistir.

e Donitigtiiriicii liderlik davraniglarina ait entelektiiel tegvik davranisi ile
iirtin/hizmet yenilik¢iligi, pazar yenilikciligi, stire¢ yenilikciligi, stratejik
yenilik¢ilik ve orgiitsel yenilikgilik arasinda pozitif yonlii ve anlamh iligki
tespit edilmistir.

e Dontistiirticii liderlik davranislarina ait entelektiiel tesvik davranisi ile yo-
netsel, toplumsal yaraticilik ve orgiitsel yaraticihk arasinda pozitif yonlii
ve anlam iligki tespit edilmistir.

e Dontistiirticii liderlik davranislarina ait bireysel ilgi davranisi ile davranis-
sal yenilikgilik, tirtin/hizmet yenilik¢iligi, pazar yenilik¢iligi, stireg yenilik-
ciligi, stratejik yenilikgilik ve orgiitsel yenilik¢ilik arasinda pozitif yonlii ve
anlaml iligki tespit edilmistir.
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e Dontistiirticii liderlik davraniglarma ait bireysel ilgi davranisi ile yonetsel
yaraticilik, toplumsal yaraticilik ve orgiitsel yaraticihk arasinda pozitif
yonlii ve anlaml iligki tespit edilmistir.

e Doniigtiriicii liderlik davraniglarina ait ilham verme davranisi ile davra-
rugsal yenilikgilik, tirtin/hizmet yenilik¢iligi, pazar yenilikgiligi, siireg yeni-
likciligi, stratejik yenilik¢ilik ve orgiitsel yenilikgilik arasinda pozitif yonlii
ve anlam iligki tespit edilmistir.

e Dontistiirticii liderlik davranislarmna ait ilham verme davranisi ile yonetsel
yaraticilik, toplumsal yaraticihk ve orgiitsel yaraticiik arasmda pozitif
yonlii ve anlaml iligki tespit edilmistir.

e Dontistiirticii liderlik davranuslari ile davranissal yenilikgilik, tirtin/hizmet
yenilik¢iligi, Pazar yenilikgiligi, stire¢ yenilikciligi, stratejik yenilikgilik ve
orgiitsel yenilik¢ilik arasmda pozitif yonlii ve anlamh iliski tespit edilmis-
tir.

e Dontistiirticii liderlik davranislari ile bireysel yaraticihik, yonetsel yaratici-
lik, toplumsal yaraticilik ve Orgiitsel yaraticilik arasinda pozitif yonlii ve
anlaml iligki tespit edilmistir.

Dontistiirtictii liderlik, orgititsel yenilikgilik ve orgiitsel yaraticilik konulari-
nin modern ¢agin yonetsel yaklagimlarmi benimseyip uygulayan 6zellikleri ta-
simalar1 makale konusunun biitiinliigiinii ortaya koymaktadir.

Bu arastirmanm doniistiiriicii liderlik, orgiitsel yaraticihik ve orgiitsel yeni-
lik¢ilik konularmda veya bu konulara yakin konular {izerinde arastirma yapa-
cak olanlara 1s1k tutmasi beklenmektedir.

Izmir ili ile smirli bu arastirma, baska bir sehirde yapildig1 takdirde farkh
sonuglar dogurabilecektir. Ankete katilan kimselerin Izmir kiiltiirii ve kogullar:
goz oniine almirsa cevaplari bu etkenlerin etkisi altinda kaldig1 sdylenebilir.
Dolayistyla bagka bir ilde yapilacak olan bu arastirma, farkh sonuglar dogura-
bilecektir. Ege cografyasinda yapilan bu arastirma, Tiirkiye nin degisik bir bol-
gesinde gerceklestirildigi takdirde yargilarin ve cevaplarin da paralel olarak
degismesi beklenmektedir.

Bu arastirma, gida sektoriinde faaliyet gosteren orglitte gerceklestirilmis-
ken, farkh sektorlerde gerceklestirilecek olmasi farkh sonuglarmn ¢ikmasma ne-
den olabilecektir. Zamanin ve kosullarin degismesi ile baz1 deger ve yargilarmn
degisecegi gercegi, bu arastirmanin ilerleyen zamanlarda ayni lokasyonda ve
ayni Orgiitte yapilabilmesine olanak tanimaktadur.
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EXTENDED ABSTRACT

The Effects of Organizational Innovation and
Creativity on Transformative Leadership Perception

*

Yavuz Sezer Ogzuhan
Canakkale Onsekiz Mart Universtiy

The feeling of the uncertainty environment in our age and the sudden chan-
ges that emerged as a result of this necessitated the organizations to resort to
change and transformation in structural and operational terms. A lot of rese-
arch-oriented concepts related to change and transformation have entered the
management literature, and parallel to this, the number and diversity of stu-
dies have found an environment to increase.

At the last point reached in the field of technology and thought, it is dee-
med necessary for organizations to reach a level of competitiveness with ot-
her organizations in order to find a place for themselves. In this context, or-
ganizations should have the power to closely follow developments inside and
outside the organization and to make changes. Considering that the concept
of transformation is more comprehensive than the concept of change in a
broad framework; It would not be wrong to say that it affects and is influen-
ced by innovative and creative activities.

The aim of this study is to reveal the relationships between transformative
leadership, organizational innovativeness and organizational creativity. Re-
lationships between variables were carried out using a questionnaire method
with 204 employees of a private company operating in the food industry. In
the study, the relationships between variables were analyzed using correla-
tion analysis and hierarchical regression analysis.

As a result of the analysis, it is concluded that organizational innovative-
ness and organizational creativity have a positive and significant effect on
transformative leadership perception. Sub-dimensions that make up the va-
riables in order to give better results of the work (for transformative leaders-
hip; charismaticity, intellectual stimulation, individual interest, inspiration,
organizational innovation; behavioral innovation, product / service innova-
tion, market innovation, process innovation, strategic innovation, organizati-
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onal creativity individual creativity, managerial creativity and social creati-

vity) were also included in the analysis and evaluated and interpreted in this

way.
In the light of the findings obtained from this study;

e A positive and significant relationship has been identified between char-
ismatic behavior of transformative leadership behaviors and behavioral
innovativeness, product / service innovativeness, market innovativeness,
process innovativeness, strategic innovativeness and organizational in-
novativeness.

e A positive and significant relationship was found between charismatic
behavior of transformative leadership behaviors and individual, mana-
gerial, social creativity and organizational creativity.

e A positive and significant relationship has been identified between the
intellectual incentive behavior of transformative leadership behaviors
and product / service innovation, market innovation, process innovation,
strategic innovation and organizational innovativeness.

e A positive and significant relationship was found between the intellec-
tual encouragement behavior of transformative leadership behaviors and
administrative, social creativity and organizational creativity.

e A positive and significant relationship has been identified between indi-
vidual interest behavior of transformative leadership behaviors and be-
havioral innovativeness, product / service innovativeness, market inno-
vation, process innovation, strategic innovativeness and organizational
innovativeness.

e A positive and significant relationship has been identified between inspi-
rational behavior of transformative leadership behaviors and behavioral
innovativeness, product / service innovativeness, market innovativeness,
process innovativeness, strategic innovativeness and organizational in-
novativeness.

e A positive and significant relationship was found between inspirational
behavior of transformative leadership behaviors and managerial creativ-
ity, social creativity and organizational creativity.

e Apositive and significant relationship has been identified between trans-
formative leadership behaviors and behavioral innovativeness, product /
service innovativeness, market innovativeness, process innovation, stra-
tegic innovativeness and organizational innovativeness.
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e A positive and significant relationship was found between transforma-
tive leadership behaviors and individual creativity, managerial creativ-
ity, social creativity and organizational creativity.

The fact that transformative leadership, organizational innovativeness
and organizational creativity have features that adopt and apply the mana-
gerial approaches of the modern age reveal the integrity of the article sub-
ject.This research is expected to shed light on those who will conduct research
on transformative leadership, organizational creativity and organizational in-
novativeness.

This research, limited to the province of Izmir, may yield different results
if it is conducted in another city. Considering the Izmir culture and conditions
of the respondents, it can be said that their answers are under the influence
of these factors. Therefore, this research to be carried out in another province
may yield different results. This research carried out in the Aegean region of
Turkey when performed in a different region of the judiciary and the answer
is also expected to change in parallel.

While this research was carried out in the organization operating in the
food sector, the fact that it will be carried out in different sectors may lead to
different results. The fact that some values and judgments will change with
the change of time and conditions allows this research to be carried out in the
same location and in the same organization in the future.
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