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93¶ÕQÕ# YH# KDVWDQH\H# \DWÕUÕODQ# WRSODP# GL\DEHW0
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OHQGL1#dDOÕúPD\D# DOÕQDQ#KDVWDODUGD/# FLGGL# NDUD0
FL÷HU/#E|EUHN# YH#NDOS#KDVWDOÕ÷Õ#PHYFXW#GH÷LOGL1#
.RQWURO# JUXEX# RODUDN/# FKHFN0XS# SROLNOLQL÷LQH#
EDúYXUDQODU# DUDVÕQGDQ# \Dú# RUWDODPDVÕ# 7;177#
±:1<4# RODQ# VD÷OÕNOÕ# 77# NLúL# oDOÕúPD\D# DOÕQGÕ1#
.RQWURO#JUXEXQGDNL#ROJXODUÕQ#49¶VÕ#HUNHN#YH#5;¶L#
NDGÕQGÕ1#2OJXODUÕQ##DoOÕN#NDQ#úHNHUL/#WRWDO#NROHV0
WHURO#YH#WULJOLVHULG#G�]H\OHUL#QRUPDO#VÕQÕUODUGD\0
GÕ1# .RQWURO# JUXEXQGDNL# ROJXODUGD# LVNHPLN# NDOS#
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LoLQH#DOÕQGÕODU1#7�P#KDVWDODUÕQ#GL\HWOHUL/#KDVWDQH#
GL\HWLV\HQOHUL# WDUDIÕQGDQ# KD]ÕUODQGÕ1# 'L\HWH# X0
\XPODUÕQÕQ#GHQHWLPL#DPDFÕ\OD#�o#D\GD#ELU#GL\H0
WLV\HQOHUOH# J|U�úPHOHUL# VD÷ODQGÕ1# +DVWDODUD#
(88# NDUERKLGUDW/#(63# \D÷/#(48#SURWHLQ# LoH0
UHQ# GL\HW# |QHULOGL1# 2UDO# DQWLGL\DEHWLN# LODoODUÕ#
NXOODQDQ# KDVWDODUGDQ# �o�Q�Q# LNL# LODo# NRPEL0
QDV\RQX# LOH/# GL÷HU# 5:# KDVWDQÕQ# LVH# WHN# LODo#
RODUDN#JOLNOD]LG/#JOLSL]LG/#JOLERUQXULG/#JOLPHSLULG/#
PHWIRUPLQ#YH\D#DNDUER]##LOH#NDQ#úHNHUOHUL#NDEXO#
HGLOHELOLU# G�]H\OHUH# LQGLULOGL1# øQVXOLQ# LOH# WHGDYL#
HGLOHQ# JUXSWD# LVH# KDVWDODU/# \DWÕUÕODUDN# WHGDYL\H#
EDúODQGÕ1# 3UHSUDQGL\DO# RODUDN/# VDDW# 3:/# 45/# 4:#
YH# 55¶GH# \DSÕODQ# |Oo�POHUH# J|UH# JHUHNOL# GR]#
D\DUÕ#\DSÕODUDN/#J�QO�N#NULVWDOL]H# LQVXOLQ# LKWL\DFÕ#
VDSWDQGÕ1#+DVWDODUGDQ# ELU# NÕVPÕ# EX# úHNLOGH# WH0
GDYL\H# GHYDP# HWWL1# 'L÷HU# NÕVPÕQD# LVH# KHVDS0
ODQDQ#J�QO�N#GR]XQ# 526¶�# VDEDK/# 426¶�#DNúDP#
ROPDN# �]HUH# # J�QGH# LNL# GR]# PL[WDUG# LQVXOLQ#
+13+2NULVWDOL]H#LQVXOLQ :3263,#X\JXODQGÕ1#øQVX0
OLQ#GR]X/#DoOÕN#NDQ#úHNHUL#≤473#PJ2GO1#ROXQFD\D#
NDGDU/# LNL#J�QGH#ELU#(43¶OXN#GH÷LúLPOHUOH#D\DU0
ODQGÕ1#+HGHIOHQHQ#NDQ#úHNHUL#G�]H\OHULQH#XODúÕO0
GÕNWDQ#VRQUD#KDVWDODU/#6#D\GD#ELU#NRQWUROH#oD÷Õ0
UÕODUDN# PXD\HQH# HGLOGL1# +DVWDODUÕQ# NDQ# úHNHUL#
|Oo�POHULQGH#\D#GD#JHQHO#GXUXP0ODUÕQGD#NDEXO#
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HGLOHPH]# GH÷LúLNOLNOHU# ROGX÷XQGD# YH\D# KLSRJOL0
VHPL# +NDQ# úHNHUL# ?93#PJ2GO# YH# VHPSWRPODUOD#
EHUDEHU#EDúND#ELULQLQ#P�GDKHOHVL#JHUHNPLú#LVH,#
ROXúWX÷XQGD#KDVWDQH\H#EDúYXUPDODUÕ#|QHULOGL1#
#
+DVWD#JUXSODUÕ# LOH#NRQWURO#JUXEX#DUDVÕQGD#/S+D,#
G�]H\OHUL#YH#OLSLGOHU#\|Q�QGHQ#DQODPOÕ#ELU#IDUNÕQ#
ROXS#ROPDGÕ÷Õ#DUDúWÕUÕOGÕ1#.DQ#úHNHUOHUL#YH#+E$4F##
GH÷HUOHUL#oRN#\�NVHN#+≥(;,#RODQ#85#KDVWD#9#D\#
V�UHQ#ELU#WÕSVDO#GHQHWLP#YH#WHGDYL#V�UHFLQH#DOÕQ0
GÕ1#7ÕSVDO#GHQHWLP#YH#WHGDYL#V�UHFLQLQ#VRQXQGD#
KDVWDODUÕQ# NDQ# úHNHUOHUL# NDEXO# HGLOHELOLU# G�]H\0
OHUH# LQGLULOGL1#%X#KDVWDODUGD/#EDúODQJÕo/#�o�QF�#
D\#YH#DOWÕQFÕ#D\D#DLW#+E$4F/#WRWDO#NROHVWHURO/#WUL0
JOLVHULG/# +'/0NROHVWHURO/# /'/0NROHVWHURO# YH#
/S+D,# GH÷HUOHUL# NDUúÕODúWÕUÕODUDN# DUDODUÕQGD#
DQODPOÕ#ELU#IDUNÕQ#ROXS#ROPDGÕ÷Õ#DUDúWÕUÕOGÕ1##
#
dDOÕúÕODQ# SDUDPHWUHOHULQ# QRUPDO# NDEXO# HGLOHQ#
VHUXP# GH÷HUOHUL># JOXNR]=# :80448# PJ2GO/# WRWDO#
NROHVWHURO=# 4830553# PJ2GO/# WULJOLVHULG=# 730493#
PJ2GO/# /'/0.=# 630463# PJ2GO/# +'/0.=# 68088#
PJ2GO/# /S+D,=# 3063# PJ2GO# LGL1# +E$4F/# øWDO\DQ#
3ROL#,QGXVWULD#&KLPLFD#ILUPDVÕQGDQ#WHPLQ#HGLOHQ#
PLNURNRORQ# NURPDWRJUDIL# NLWOHUL# NXOODQÕODUDN#
DQDOL]#HGLOGL1#6HUXP#JOXNR]/# WULJOLVHULG# YH# WRWDO#
NROHVWHURO#G�]H\OHUL#KDVWDQHPL]#UXWLQ#EL\RNLP\D#
ODERUDWXDUÕQGD# PHYFXW# 2O\PSXV# $80933# RWR0
DQDOL]|U�# YH# RULMLQDO# 2O\PSXV# NLWOHUL# NXOODQÕ0
ODUDN/#HQ]LPDWLN0NRORULPHWULN#\|QWHPOHUOH#DQDOL]#
HGLOGL1# +'/0.ROHVWHURO# WHVWOHUL# LoLQ# $OPDQ#
%RHKULQJHU#0DQQKHLP#ILUPDVÕQGDQ#WHPLQ#HGLOHQ#
SUHVLSLWDV\RQVX]# GLUHNW# HQ]LPDWLN0NRORULPHWULN#
DQDOL]# NLWOHUL# NXOODQÕODUDN# D\QÕ# RWRDQDOL]|UGH#
oDOÕúÕOGÕ1# 6HUXP# /'/0.ROHVWHURO# G�]H\OHUL# LVH#
)ULHGHZDOG# IRUP�O�# NXOODQÕODUDN# /'/0. 7.±
+7*28.+'/0.,# KHVDSODQGÕ144# 6HUXP# OLSRSUR0
WHLQ+D,# G�]H\OHUL# 'LDVLV# ILUPDVÕQGDQ# WHPLQ#
HGLOHQ# NLWOHU# 2O\PSXV# $80933# RWRDQDOL]|U�QH#
DGDSWH# HGLOGLNWHQ# VRQUD/# LPP�QRW�UELGLPHWULN#
\|QWHPOH#DQDOL]#HGLGL1##
#
<DSÕODQ# LVWDWLVWLNVHO# DQDOL]# YH# JUDILN# oL]LPOHUL#
6366# YH# ([FHO# ELOJLVD\DU# SURJUDPODUÕ# NXOODQÕ0
ODUDN# JHUoHNOHúWLULOGL1# dDOÕúPDQÕQ# EDúODQJÕFÕQGD#
KDVWD#JUXSODUÕ# LOH#NRQWURO#JUXEX#DUDVÕQGD#\DSÕ0
ODQ#NDUúÕODúWÕUPDODUGD#.UXVNDO#±#:DOOLV#WHN#\|Q0
O�#YDU\DQV#DQDOL]L#NXOODQÕOGÕ1#%X#DQDOL]GH#DQODPOÕ#
oÕNDQ# VRQXoODUÕQ# NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕQGD# 0DQQ0
:KLWQH\# 8# WHVWL# NXOODQÕOGÕ1# 7DNLS# YH# WHGDYL#
V�UHFL#LoLQGH#EDúODQJÕo/#�o�QF�#D\#YH#DOWÕQFÕ#D\#

GH÷HUOHULQLQ# NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕQGD# )ULHGPDQ# LNL#
\|QO�# YDU\DQV# DQDOL]L# NXOODQÕOGÕ1# %X# DQDOL]GH#
DQODPOÕ# oÕNDQ# VR0QXoODUÕQ# NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕQGD#
LVH#:LOFR[RQ#HúOHú0WLULOPLú#LNL#|UQHN#WHVWL#NXOOD00
QÕOGÕ1# /S+D,# LOH# +E$4F# # DUDVÕQGDNL# NRUHODV\RQX#
DQDOL]# HWPHN# LoLQ# 6SHDUPDQ# WHVWL# NXOODQÕOGÕ1#
$QODPOÕOÕN#LoLQ#S?#3138#G�]H\L#NDEXO#HGLOGL1#
#
%8/*8/$5#
#
/S+D,#GH÷HUOHUL#KHP#KDVWD#JUXSODUÕQGD/#KHP#GH#
NRQWURO# JUXEXQGD# 63# PJ2GO¶GHQ# G�ú�N# GH0
÷HUOHUGH# N�PHOHQPH# J|VWHUGL# +S=31:3,# +7DEOR#
4,1#
#
+E$4F#GH÷HUOHUL#≥(;##RODQ#ROJXODUÕQ#9#D\OÕN#WÕS0
VDO#GHQHWLP# YH# WHGDYLVL# VRQXFXQGD# NDQ# úHNHUL#
NDEXO# HGLOHELOLU# G�]H\OHUH# LQGLULOGL1# $oOÕN# NDQ#
úHNHUL# RUWDODPDODUÕ# EDúODQJÕoWD# 5:919<±9518:#
PJ2GO/#�o�QF�#D\GD#563198±99135#PJ2GO/#DOWÕQ0
FÕ#D\GD#LVH#49<158±86147#PJ2GO#LGL1##ho�QF�#D\#
YH# DOWÕQFÕ# D\# DoOÕN# NDQ# úHNHUOHULQGH/# EDúODQJÕo#
GH÷HUOHUL# LOH# NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD/# DQODPOÕ# |Oo�GH#
G�]HOPHOHU#ROGX÷X#J|]OHQGL#+S?3134,#+ùHNLO#4,1#
#
+DVWDODUGD#EDúODQJÕo#/S+D,#GH÷HUOHUL#RUWDODPDVÕ#
5513<±4:177#PJ2GO/#�o�QF�#D\#/S+D,#GH÷HUOHUL#
RUWDODPDVÕ# 5419:±49156# PJ2GO# YH# DOWÕQFÕ# D\#
/S+D,# GH÷HUOHUL# RUWDODPDVÕ# 551:6±4:144#PJ2GO#
LGL1#/S+D,#GH÷HUOHUL#\|Q�QGHQ#JUXSODU#DUDVÕQGD#
DQODPOÕ# ELU# IDUN# J|]OHQPHGL# +S=316;,1# $OWÕQFÕ#
D\GDNL# /S+D,# GH÷HUOHUL# GH/# EDúODQJÕo# G|QH0
PLQGH#ROGX÷X#JLEL#63#PJ2GO#G�]H\LQLQ#DOWÕQGDNL#
GH÷HUOHUGH#N�PHOHQGLOHU#+ùHNLO#5,1#
#
7RWDO# NROHVWHURO# G�]H\OHULQGH# 9# D\OÕN# WÕSVDO#
GHQHWLP# VRQXQGD# DQODPOÕ# ELU# G�úPH# VDSWDQGÕ#
+S=3134,1#7ULJOLVHULG# G�]H\OHULQGH# 9# D\OÕN# WÕSVDO#
GHQHWLP#V�UHVLQGH#|QHPOL#ELU#GH÷LúLNOLN#J|]OHQ0
PHGL# +S=317:,1#+'/0.#G�]H\OHULQGH#�o�QF�#D\#
GHQHWLP#V�UHVLQGH#|QHPOL#ELU#GH÷LúLNOLN#J|]OHQ0
PHGL#+S=317:,1#+'/0.#G�]H\OHULQGH##�o�QF�#D\#
YH# DOWÕQFÕ# D\# DUDVÕQGD# DQODPOÕ# IDUNODU# VDSWDQGÕ#
+S?3134,1#/'/0.#G�]H\OHULQGH#GH#+'/0.#G�]H\0
OHULQGH# ROGX÷X# JLEL/# EDúODQJÕo/# �o�QF�# D\# YH#
DOWÕQFÕ# D\GD# \DSÕODQ# WHVWOHUGH# DQODPOÕ# IDUNODU#
VDSWDQGÕ# +S?31334,1# +DVWDODUGDQ# HOGH# HGLOHQ#
SDUDPHWUHOHULQ#+E$4F##LOH#RODQ#LOLúNLOHULQL#GH÷HU#0
OHQGLUPHN# �]HUH# KHU# �o# G|QHPH# DLW# YHULOHU#
NXOODQÕDUDN#NRUHODV\RQ#DQDOL]L#\DSÕOGÕ#YH#DQODPOÕ###
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#

ELU#NRUHODV\RQ#VDSWDQPDGÕ1#
#
7$57,ù0$#
#
6RQ#]DPDQODUGD#\DSÕODQ#oDOÕúPDODUGD/#63#PJ2GO#
�]HULQGH#RODQ#/S+D,#G�]H\OHULQLQ/#NRURQHU#DUWHU#
KDVWDOÕ÷Õ# YH# PL\RNDUG# LQIDUNW�V�QGH# ED÷ÕPVÕ]#
ELU# ULVN# IDNW|U�# ROGX÷X# NDEXO# HGLOPLúWLU1# /S+D,#
G�]H\OHULQLQ#ELUoRN#WRSOXPGD#30433#PJ2GO#DUD0
VÕQGD#GH÷LúWL÷L# YH#EX#GH÷HUOHULQ#(83¶GHQ# ID]0

ODVÕQÕQ# 3083# PJ2GO# DUDVÕQGD# N�PHOHQGL÷L#
VDSWDQPÕúWÕU143# .RQWURO# JUXEXQGD# GD# D\QÕ#
GXUXP#J|]OHQPLúWLU1#7RSOXPXPX]GD#GD/#VD÷OÕNOÕ#
ELUH\OHUGH# /S+D,# GD÷ÕOÕPÕQÕQ/# GL÷HU# WRSOXP0
ODUGDQ# IDUNOÕ#ROPDGÕ÷Õ#J|]OHQPLúWLU1#7LS# 5#GL\D0
EHWOL# KDVWDODUGD# /S+D,# G�]H\OHULQLQ# \�NVHN# RO0
GX÷X# GH÷LúLN# oDOÕúPDODUGD# J|VWHULOPLúWLU145/46#
dDOÕúPDPÕ]GD# LVH# KDVWD# JUXSODUÕQÕQ# /S+D,#
G�]H\OHUL/# NRQWURO# JUXEXQGDQ# IDUNOÕ# GH÷LOGLU1#
+E$4F# G�]H\OHULQH# J|UH# D\ÕUGÕ÷ÕPÕ]# JUXSODUÕQ#
NHQGL# DUDODUÕQGD# GD# /S+D,# G�]H\OHUL# \|Q�QGHQ#

7DEOR#41#+E$ÕF##GH÷HUOHULQH#J|UH#JUXSODQGÕUÕODQ#ROJXODUÕQ#NDQ#OLSLG#GH÷HUOHUL##+RUWDODPD#±#6',#
#

# .RQWURO#JUXEX# *UXS#,# *UXS#,,# *UXS#,,,# 3#GH÷HUL#

2OJX#6D\ÕVÕ#### 77# 45# 49# 85# #

+E$4F##G�]H\L#+(,# ?#9# ?#9# 90;# ≥#;# #

/S+D,#G�]H\L#

#

5:194#±##5615:#

+49183,#

>4133#±#<4133@#

531;6#±##<166#

+54133,#

>:133#±#65133@#

59195#±##6515:#

+46183,#

>4133#±#438133@#

5513<#±##4:177#

+4<183,#

>4133#±#:5133@#

####

31:3#

7RWDO##

.ROHVWHURO#

#

4;7139#±#67148#

+4<;133,#

>454133#±#54<133@#

4:8199#±#64166#

+4;5133,#

>463133#±#545133@#

4;8163#±#68164#

+4:;133,#

>463133±#59<133@#

5581<5#±#6<13<#

+545133,##

>487133±#645133@#

#

?#3134#

7ULJOLVHULG##

#

47:187#±#6;134#

+485133,#

>99133#±#4<<133@#

498183#±#881<6#

+485183,#

>439133#±#588133@#

5351;:#±#7<167#

+54:133,#

>447133±#5<3133@#

4<:15;#±#95139#

+4<9133,#

>;5133#±#66:133@#

#

?#3134####

+'/0.ROHVWHURO#

#

7:1<3#±#431;3#

+83133,#

>63133#±#:7133@#

731;3#±#9138#

+6<133,#

>68133#±#7<133@#

631;7#±#431:9#

+64133,#

>47133#±#89133@##

66148#±#:1;6#

+65133,#

>4;133#±#89133@#

#

?#3134#

/'/0.ROHVWHURO#

#

436187#±#5:1<5#

+444133,#

>85133#±#47<133@#

447133#±#551;:#

+45:133,#

>:7133#±#465133@#

453186#±#4<144#

+454133,#

>;:133#±#48;133@#

47614<#±#56176#

+46<183,#

>435133±4<;133@#

#

?#3134#

#+##,=#PHGLDQ/#>###@=#GH÷HU#DUDOÕ÷Õ1#

ùHNLO#51#/S+D,#G�]H\OHULQLQ#9#D\#VRQXQGD#GD÷ÕOÕPÕ#
$.ù#4=#EDúODQJÕo#G|QHPL/#$.ù#5=#�o�QF�#D\/#$.ù#6=#DOWÕQFÕ#D\1#
#
ùHNLO#41#$oOÕN#NDQ#úHNHU#G�]H\OHULQLQ#9#D\OÕN#GHQHWLP#V�UHVL
LoLQGHNL#GH÷LúLPOHUL1#
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DQODPOÕ# ELU# IDUN# VDSWDQPDPÕúWÕU1# hONHPL]GH#
GL\DEHWOL#KDVWDODUGD#/S+D,#G�]H\OHUL#LOH#LOJLOL#oRN#
D]# oDOÕúPD#PHYFXWWXU1# d|POHNoL47# YH# .DGÕR÷OX#
YH# DUNDGDúODUÕQÕQ48# oDOÕúPDODUÕQGD/# WLS# 5# GL\D0
EHWOL#KDVWDODU#NRQWURO#JUXSODUÕ# LOH#NDUúÕODúWÕUÕOPÕú#
YH# JUXSODU# DUDVÕQGD# DQODPOÕ# ELU# IDUN# VDSWDQ0
PDPÕúWÕU1#+HU# LNL# oDOÕúPDGD# GD# 7LS# 5# GL\DEHWOL#
KDVWD# VD\ÕVÕ# oRN# D]GÕU1# %L]LP# oDOÕúPDPÕ]GD#
+E$4F#GH÷HUOHUL# ?(9#RODQ# 45/#+E$4F#GH÷HUOHUL#
(90;# DUDVÕQGD# RODQ# 49# YH# +E$4F# # GH0÷HUOHUL#
(;¶LQ# �]HULQGH# 85# ROPDN# �]HUH# WRSODP# ;3#
KDVWD# LQFHOHQPLúWLU1# .RQWURO# JUXEXQGD# LVH# 77#
ROJX#GH÷HUOHQGLULOPLúWLU1#dDOÕúPDPÕ]ÕQ#VRQXoODUÕ/#
�ONHPL]GH# \DSÕODQ# LNL# oDOÕúPD\OD# X\JXQOXN#
J|VWHUPLúWLU1#
#
$SR+D,# IHQRWLSLQLQ/#/S+D,#G�]H\L#�]HULQGH#HWNLOL#
ROGX÷X#ELOLQPHNWHGLU1#$SR+D,# IHQRWLSLQLQ/#/S+D,#
G�]H\OHULQL# NRQWURO# HWWL÷LQL# ELOGLUHQ# GH÷LúLN#
\D\ÕQODUGD# EX# HWNLQLQ# /S+D,# G�]H\OHUL# �]HULQGH#
(# 830<3# DUDVÕQGD/# WRSOXPODUD# J|UH# GH÷LúHQ#
RUDQODUGD# NHQGLQL# J|VWHUGL÷L# ELOGLULOPHNWHGLU1#
43/49/4:#
#
dDOÕúPDPÕ]D# DOÕQDQ# ROJXODUGD# DSR+D,# IHQRWLS0
OHQGLUPHVL# \DSÕODPDPÕúWÕU1# *UXSODU# DUDVÕQGD#
/S+D,# G�]H\OHUL# \|Q�QGHQ# DQODPOÕ# ELU# IDUN#
ROPDPDVÕQÕQ# QHGHQL# JUXSODUGDNL# EX# KHWHURMHQ#
IHQRWLS# GD÷ÕOÕPÕ# RODELOLU1# +LUDWD# YH# DUN¶QÕQ46#
oDOÕúPDVÕQGD# W�P# ROJXODUÕQ# DSR+D,# IHQRWLS0
OHQGLUPHVL# \DSÕOPÕú/# DSR+D,# IHQRWLSL# D\QÕ# RODQ/#
D\QÕ#DLOHGHQ/#GL\DEHWOL#YH#VD÷OÕNOÕ#ROJXODU#ELUELUL#
LOH#NDUúÕODúWÕUÕOPÕú#YH#VHUXP#/S+D,#G�]H\OHUL/#7LS#
5# GL\DEHWOL# KDVWDODUGD# DQODPOÕ# ELU# úHNLOGH#
\�NVHN# EXOXQPXúWXU1# 7RWDO# NROHVWHURO# G�]H\0
OHULQLQ# GL\DEHWOL# KDVWDODUGD# \�NVHOHELOGL÷L# JLEL/#
QRUPDO# G�]H\OHUGH# GH# NDODELOHFH÷L# ELOLQPHN0
WHGLU17#.DQ#úHNHUOHUL#YH#+E$4F# #GH÷HUOHUL/#NDEXO#
HGLOHELOLU#G�]H\OHUGHQ#ROGXNoD#\�NVHN#RODQ# ,,,1#
JUXS# KDVWDODUGD/# WRWDO# NROHVWHURO# G�]H\OHUL#
NRQWURO# JUXEXQGDQ# GDKD# \�NVHN# EXOXQPXúWXU1#
%X# KDVWD# JUXEXQXQ/# DQDPQH]# YHULOHUL# GLNNDWH#
DOÕQGÕ÷ÕQGD/# GL\HW# YH# LODo# WHGDYLVLQH# \HWHULQFH#
X\XP# VD÷OD\DPD\DQ# KDVWDODUGDQ# ROXúWX÷X#
EHOLUOHQPLúWLU1# dDOÕúPDPÕ]GD/# WULJOLVHULG# G�]H\0
OHUL# \|Q�QGHQ/# NRQWURO#JUXEX# LOH#GL\HWH#X\XP0
ODUÕ#L\L#RODQ#,1#JUXS#KDVWDODUÕ#DUDVÕQGD#|QHPOL#ELU#
IDUN# \RNWXU1# øNLQFL# YH# ,,,1# JUXS# KDVWDODUÕQÕQ#
WULJOLVHULG#G�]H\OHUL#LVH#NRQWURO#JUXEXQGDQ#EHOLU0
JLQ# úHNLOGH# \�NVHNWLU1# %X# GXUXP# GD# GL\D0

EHWOLOHUGHNL# GLVOLSLGHPLQLQ# |]HOOLNOHULQH# X\XP#
J|VWHUPHNWHGLU15#dDOÕúPDPÕ]GDNL#KDVWD#JUXEXQ0
GDQ# HOGH# HGLOHQ# +'/0.# G�]H\OHUL/# NRQWURO#
JUXEXQD# J|UH# EHOLUJLQ# RODUDN# G�ú�NW�U1# 7LS# 5#
GL\DEHWOL# KDVWDODUGD# /'/0.# G�]H\OHULQGH/#
JHQHOOLNOH#GL÷HU#SRSXODV\RQODUGDQ#IDUNOÕ#ELU#DUWÕú#
J|U�OPHPHNWHGLU17# %L]LP# oDOÕúPDPÕ]GD/# /'/0.#
G�]H\OHUL/# W�P# KDVWD# JUXSODUÕQGD/# NRQWURO#
JUXEXQGDQ# GDKD# \�NVHN# EXOXQPXúWXU1# $QFDN##
EX# \�NVHNOLN/# VDGHFH# ,,,1# JUXSWDNL# KDVWDODUGD#
LVWDWLVWLNVHO# RODUDN# DQODPOÕGÕU1# 7LS# 5# GL\DEHWOL#
KDVWDODUGD/#X]XQ#V�UHOL#WÕSVDO#GHQHWLP#\DSÕODUDN#
/S+D,#G�]H\OHULQLQ#GH÷HUOHQGLULOPHVL#LOH#LOJLOL#oRN#
D]#oDOÕúPD#PHYFXWWXU1#7RUX#YH#DUN¶QÕQ45#\DSWÕ÷Õ#
ELU#oDOÕúPDGD# 63#J�QO�N#V�UHGH#+E$4F# #G�]H\0
OHUL#(4315¶GHQ#(#;1:¶\H#LQGLULOPLú/#DQFDN#/S+D,#
G�]H\OHULQGH# |QHPOL# ELU# GH÷LúLNOLN# VDSWDQPD0
PÕúWÕU1#<DPDPRWR#YH#DUN¶QÕQ4;#\DSWÕ÷Õ#GL÷HU#ELU#
oDOÕúPDGD# LVH/# NDQ# úHNHU# G�]H\OHUL# L\L# NRQWURO#
HGLOHPHPLú#65#KDVWD/#45#D\#ER\XQFD#GHQHWLPH#
DOÕQPÕú# YH# EX# oDOÕúPD# VRQUDVÕQGD# /S+D,#
G�]H\OHUL# 5;1<#PJ2GO¶GHQ# 4;17#PJ2GO¶\H# LQGL÷L#
VDSWDQPÕú# YH# DUDGDNL# IDUN# DQODPOÕ# EXOXQPXú0
WXU1# %L]LP# oDOÕú0PDPÕ]GD# /S+D,# G�]H\OHULQGH/#
�o�QF�# VRQUDVÕQGD# KDILI# ELU# G�úPH# J|]OHQPH0
VLQH# UD÷PHQ/# 9# D\# VRQXQGD# DQODPOÕ# ELU# IDUN#
VDSWDQPDPÕúWÕU#+S!#3138,1#
#
:ROOHVHQ#YH#DUN¶QÕQ<# #\DSWÕ÷Õ#ELU#oDOÕúPDGD#\R0
÷XQ# LQVXOLQ# WHGDYLVL#X\JXODQDUDN#5#\ÕO#VRQXQGD#
+E$4F# G�]H\OHUL# QRUPDO# NDEXO# HGLOHQ# GH÷HUOHUH#
LQGLULOPLúWLU1# 2OJXODUGD# /S+D,# G�]H\OHUL# \|Q�Q0
GHQ/#7LS# 4/#7LS# 5# YH# NRQWURO#JUXSODUÕ#DUDVÕQGD#
DQODPOÕ# ELU# IDUN# VDSWDQPDPÕúWÕU1# dDOÕúPDPÕ]GD#
WRWDO#NROHVWHURO#G�]H\OHUL/#9#D\OÕN#GHQHWLP#VRQX0
FXQGD#DQODPOÕ#RODUDN#D]DOPÕúWÕU1#%XQXQ#EDúOÕFD#
QHGHQL/#EX#KDVWDODUÕQ#JLGHUHN#GL\HWOHULQH#X\XP0
ODUÕQGD# EDúDUÕ# VD÷ODPDODUÕGÕU1# dDOÕúPDPÕ]GD#
WULJOLVHULG# G�]H\OHULQGH# 9# D\# VRQXQGD# DQODPOÕ#
ELU# GH÷LúLNOLN# VDSWDQPDPÕúWÕU1# +DVWDODUÕQ# oDOÕú0
PD# V�UHVLQFH# GL\HWH# X\XPODUÕ# \DNÕQGDQ# WDNLS#
HGLOPLúWLU1# $QFDN# DQDPQH]# YHULOHULQH# J|UH#
KDVWDODUÕQ# GL\HW# SURILOOHUL# oÕNDUÕOGÕ÷ÕQGD/# NDUER0
KLGUDW# \|Q�QGHQ# JHUHNOL# NÕVÕWODPDODUD# X\XP#
VD÷ODQPÕú# ROPDVÕQD# NDUúÕOÕN/#0DODW\D# \|UHVLQLQ#
EHVOHQPH# DOÕúNDQOÕNODUÕ# QHGHQL\OH/# \D÷ODUGD# RO0
PDVÕ#JHUHNHQ#NÕVÕWODPDODUD#KDVWDODUÕQ#\HWHULQFH#
X\XP# J|VWHUHPHGL÷L# VDSWDQPÕúWÕU1# 7ULJOLVHULG#
G�]H\OHULQGH# DQODPOÕ# ELU# D]DOPD# ROPDPDVÕQÕQ#
VHEHEL/#EX#\|UHVHO#DOÕúNDQOÕNODU#RODELOLU1#
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dDOÕúPDPÕ]GD/# 9# D\# VRQXQGD# +'/0.# G�]H\OH0
ULQGH# DQODPOÕ# DUWÕúODU# J|]OHQPLúWLU1# %XUDGD# GD#
GL\HWLQ#|QHPOL#URO#R\QDGÕ÷Õ#G�ú�Q�OHELOLU1#$\UÕFD#
44# KDVWDGD# NXOODQÕOPDNWD# RODQ# LQVXOLQ# WHGDYLVL#
GH# +'/0.# G�]H\OHUL# �]HULQGH# DUWÕUÕFÕ# HWNL#
J|VWHUPLúWLU1#7LS# 5#GL\DEHWOL#KDVWDODUGD# \DSÕODQ#
oDOÕúPDODUÕQ#E�\�N#ELU# NÕVPÕQGD#GD/# LQVXOLQ# WH0
GDYLVLQLQ# +'/0.# G�]H\OHULQL# DUWÕUGÕ÷Õ# J|VWHULO0
PLúWLU17/4<# øQV�OLQ# WHGDYLVL# LOH/# 7LS# 5# GL\DEHWOL#
KDVWDODUGD# +'/0.# G�]H\OHULQLQ# DUWWÕ÷Õ# '&&7#
oDOÕúPDVÕQGD# GD# J|VWHULOPLúWLU153# /'/0.# G�]H\0
OHULQGH#GH/#WRWDO#NROHVWHURO#G�]H\OHULQGH#ROGX÷X#
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