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YDVN�OHU# KDVWDOÕN# +\DNÕQGD# JHoLULOPLú#PL\RNDUG#
LQIDUNW�V�/#\HQL#EDúOD\DQ#DQJLQD#SHNWRULV#YH\D#
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7DEOR#41##7LS#5#GL\DEHWOL##KDVWDODUÕQ#JUXS#YH#DOW#JUXSODUÕQÕQ##|]HOOLNOHUL1#
#
3DUDPHWUH# 1RQREH]#KDVWD#JUXEX#

+%0,?63,#
+ø9$ (;30453,#

2EH]#KDVWD#JUXEX#
+%0,!63,#

+ø9$#≥(453,<6#

7RSODP#

+DVWD#VD\ÕVÕ#############################
<Dú#+2UW1#\ÕO#,###########################
&LQVL\HW#
(UNHN###################################
.DGÕQ#####################

$OW#*UXSODU###############################
<DOQÕ]#GL\HW##
*OLNOD]LG#########################
*OLNOD]LG.$NDUER]#########
øQV�OLQ##############################

69#
831<5#+�:159,#

#
4;#
47#
#

:##+(53,#
45#+(66,#
44#+(63,#
9#+(4:,#

5;#
831:4#+�917<,#

#
45#
53#
#

9##+(54,#
;#+(5<,#
:#+(58,#
:#+(58,#

97#
831;6#+�91;;

#
63#
67#
#

46#+(5316,#
53#+(6416,#
4;#+(5;14,#
46#+(5316,#

#
#
7DEOR#51#7LS#5#GL\DEHWOL#W�P#KDVWDODUGD/#WHGDYL#|QFHVLQGH#NXOODQÕODQ#SDUDPHWUHOHULQ/#RUWDODPD#+�6',#GH÷HUOHUL#YH#WHGDYL#
VRQUDVÕQGD#ROXúDQ#GH÷LúPHOHU1#
#
3DUDPHWUH# ####2UWDODPD#�#6'# ####'H÷LúLNOLN# 'H÷HU#DUDOÕ÷Õ#

$oOÕN#NDQ#úHNHUL#+PJ2GO,# 536176#�#5:138# 56147#�#43195# 499#0#575#

+E$4F#+(,# ;16;#�#31:4# 318<#�#313;# 9146#0#;19;#

øQV�OLQ#+�J2PO,# 661;#�#:17<# 41<:#�#3177# 57143#0#7917;#

&0SHSWLG#+QJ2PO,# 713;#�#31:9# 5136#�#313:# 51;;#0#815;#

9�FXW#D÷ÕUOÕ÷Õ#+NJ,# :91:;#�#31:9# 419<#�#3138# 991;5#0#;:15;#
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#

øODoODUOD# WHGDYL# HGLOHQ# JUXSODU# LoLQGH# $.ù#
\|Q�QGHQ##HQ##ID]OD##L\LOHúPHQLQ###JOLNOD]LG##LOH##

#

DNDUER]# WHGDYL# JUXSODUÕQGD# ROGX÷X# VDSWDQGÕ1#
<DOQÕ]# GL\HW# LOH# WHGDYL# HGLOHQ# JUXSWD# LVH# EX#

7DEOR#61#7LS#5#GL\DEHWOL#KDVWDODUGD#NXOODQÕODQ#SDUDPHWUHOHULQ#:#D\OÕN#WHGDYL#VRQXQGD#JUXS2DOW#JUXSODUD#DLW#GHPRJUDILN#
D\UÕQWÕODUÕ1##
#

3DUDPHWUH#
#

1RQREH]# 2EH]# 7RSODP#

+DVWD#VD\ÕVÕ######################################
<Dú#############################################
&LQVL\HW#
(UNHN####################################
.DGÕQ####################################

9�FXW#D÷ÕUOÕ÷Õ#+NJ,##########################
9�FXW#NLWOH#LQGHNVL#+NJ2P5,#############
$oOÕN#NDQ#úHNHUL#+PJ2GO,##############
*OLNROL]H#KHPRJORELQ##
$oOÕN#SOD]PD#LQV�OLQL#+�J2PO,##
&0SHSWLG#+QJ2PO,#############################
5DQGRPL]DV\RQ#
<DOQÕ]#GL\HW############################
*OLNOD]LG###############################
*OLNOD]LG.$NDUER]################
øQV�OLQ##

69#
831<5#+�:159,#

#
4;#
47###################

9;165#+�:159,#
56155+�41<;,#
4;5/85+�531<6,#
:1;7#+�3188,#
65148#+�3168,#
6169#+�31;;,#

#
:#
45#
44#
9#

5;#
831:4+�917<,#

#
45##################
53#

;91;6#+�:13:,#
5<1<;+�4145,#
4;;176#+�531<:,#
;13#+�318:,#
6<14<#+�:166,#
8149#+�31;5,#

#
9#
;#
:###################
:#

97#
831;6#+�91;;,#

#
63#
67#

::165#+�:159,#
5919#+�4188,#
4;817:#+�531<8,#
:1<5#+�3189,#
6819:#+�:167,#
7159#+�31;8,#

#
46#
53#
4;#
46#

#
7DEOR#71#1RQREH]#YH#REH]#WLS#5#GL\DEHWOL#KDVWD#JUXS#YH#DOW#JUXSODUÕQGD#SDUDPHWUHOHULQ#WHGDYL#|QFHVL#YH#VRQUDVÕ#GH÷HUOHUL1#
#
#
*UXSODU#

9�FXW#D÷ÕUOÕ÷Õ#
+NJ,#

$oOÕN#NDQ#
úHNHUL#
+PJ2GO,#

+E$4F#
+(,#

øQV�OLQ#
+�J2PO,#

&0SHSW
+QJ2P

1RQREH]#KDVWDODU# # # # # # # # # #
<DOQÕ]#GL\HW# 9;147# 9<147# 4861;9# 4:518:# :13:# :193# 641:;# 63159# 51<7#
*OLNOD]LG# 9:158# :3166# 54618;# 4:61;6# ;197# :195# 5:178# 641;4# 51;9#
*OLNOD]LG.$NDUER]# 99133# 9:1;5# 54:169# 4::133# ;1:9# :1:5# 65134# 69148# 614:#
øQV�OLQ# 9;166# :4133# 549133# 4;41;6# ;1::# :1;5# 5;14<# 671:6# 617<#

2EH]#KDVWDODU# # # # # # # # # #
<DOQÕ]#GL\HW# ;4166# ;41;6# 4:314:# 4;719:# :186# :1<5# 6<15;# 67183# 8155#
*OLNOD]LG# <4183# <7133# 55416;# 4<316;# ;1;;# :1<6# 741;5# 75145# 8173#
*OLNOD]LG.$NDUER]# ;:133# ;;133# 54815<# 4:<1:4# ;1:7# :1:<# 68176# 681;7# 813<#
øQV�OLQ# ;71:4# ;81:4# 54<1;9# 4;9176# ;1:3# :1<<# 671;;# 74155# 7184#

#

7DEOR#81#1RQREH]#YH#REH]#WLS#5#GL\DEHWOL#KDVWD#JUXS#YH#DOW#JUXSODUÕQGD/#WHGDYL#|QFHVL#YH#VRQUDVÕQGDNL#SDUDPHWUHOHU#
DUDVÕQGDNL#GH÷LúLNOLNOHU1#
#
*UXSODU# 9�FXW#D÷ÕUOÕ÷Õ####

+NJ,#
$oOÕN#NDQ#
úHNHUL#
+PJ2GO,#

+E$4F#
+#(,#

øQV�OLQ#
+µµµµJ2PO,#

&0SHSWLG#
+QJ2PO,#

1RQREH]#KDVWDODU## # # # # #

<DOQÕ]#GL\HW#
*OLNOD]LG#
*OLNOD]LG.$NDUER]#
øQV�OLQ#

4133#↑##
613;#↑#
41;5#↑##
519:#↑#

4;1:4#↑#
6<1:8#↑#
73169#↑#
6714:#↑#

3186#↑##
4135#↑##
4137#↑#
31<8#↑#

4185#↑#
7169#↑#
7147#↑#
9187#↑#

3176#↑#
3175#↑##
3198#↑#
31:3#↑##

2EH]#KDVWDODU# # # # # #

<DOQÕ]#GL\HW#
*OLNOD]LG#
*OLNOD]LG.$NDUER]#
øQV�OLQ#

3133#
5183#↑#
4133#↑#
4133#↑#

47183#↑#
64133#↑#
6818;#↑##
66176#↑#

316<#↑##
31<8#↑##
31<8#↑##
31:4#↑#

71:;#↑#
3163#↑#
3174#↑#
9167#↑#

4136#↑#
3135#↑#
3137#↑#
31;;#↑#
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SDUDPHWUHOHUGH/# WHGDYL# VRQUDVÕQGD# DQODPOÕ# ELU#
DUWÕú#J|]OHQGL#+S?3138,1#1RQREH]#YH#REH]#W�P#
7LS# 5# GL\DEHWOL# KDVWDODUÕQ# RUWDODPD# +E$4F#
G�]H\OHUL# LQFHOHQGL÷LQGH/# HQ# ID]OD# G�úPHQLQ#
JOLNOD]LG# YH# JOLNOD]LG# LOH# DNDUER]# WHGDYL# JUXS0
ODUÕQGD#ROGX÷X#J|]OHQGL# +S?3138,1#1RQREH]#YH#
REH]#7LS#5#GL\DEHWOL#KDVWDODUGDQ/#\DOQÕ]#GL\HW#LOH#
WHGDYL# HGLOHQ# JUXSODU# LOH# LODoODUOD# WHGDYL# HGLOHQ#
JUXSODUÕQ# WHGDYL# |QFHVL# YH# :# D\OÕN# WHGDYL#
VRQUDVÕQGD/# RUWDODPD# DoOÕN# LQV�OLQ# YH# &0SHSWLG#
G�]H\OHUL# NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD/# LODoODUOD# WHGDYL#
HGLOHQ# JUXSODUGD# EHOLUJLQ# ELU# DUWÕú# J|U�OG�#
+S?3138,1#<DOQÕ]##GL\HW#LOH#WHGDYL#HGLOHQ#JUXSWD/#
RUWDODPD# LQV�OLQ# YH# &0SHSWLG# G�]H\OHULQGH#
WHGDYL# VRQUDVÕQGD# DQODPOÕ# ELU# D]DOPD# VDSWDQGÕ#
+S?3138,1# 1RQREH]# # YH# REH]# W�P# 7LS# 5#
GL\DEHWOL#KDVWDODUÕQ/#RUWDODPD#DoOÕN#LQV�OLQ#YH#&0
SHSWLG#G�]H\OHUL#LQFHOHQGL÷LQGH/#HQ#ID]OD#DUWÕúÕQ#
LQV�OLQ# WHGDYL# JUXEXQGD# ROGX÷X# J|]OHQGL#
+S?3138,+7DEOR#8,1##
#
7$57,ù0$#
#
$oOÕN# NDQ# úHNHULQL# QRUPDO# GH÷HUOHUH#
\DNODúWÕUPDQÕQ/# V�OIRQLO�UH/# DNDUER]# YH# LQV�OLQ#
WHGDYLVL\OH/#\DOQÕ]#GL\HWOH#WHGDYL#HGLOHQOHUH#J|UH#
GDKD# NROD\# ROGX÷X# J|U�OPHNWHGLU1# 7LS# 5# GL\D0
EHWOL# KDVWDODUÕQ# DQFDN# N�o�N# ELU# NÕVPÕ# GL\HW#
X\JXODPDVÕQÕ# \DúDPD# ELoLPL# KDOLQH#
JHWLUHELOLUNHQ# E�\�N# # ELU# NÕVPÕ# LVH# GL\HW#
X\JXOD\DPDPDNWDGÕU1#%X#GXUXP#DúÕUÕ#NLOR#DOÕPÕ/#
KLSHUJOLVHPL# YH# KLSHUOLSLGHPL# LOH#
VRQXoODQPDNWDGÕU1# %L]LP# oDOÕúPDPÕ]GD# GD#
\DOQÕ]#GL\HW# LOH#WHGDYL#HGLOHQOHUGH/#GL\HWH#X\XP#
V�UHNOL# NRQWURO# HGLOPHVLQH# UD÷PHQ/#KDVWD# ODUÕQ#
GL\HW# X\JXODPDVÕQÕ# JHUoHNOHúWLUHPHPHVL#
QHGHQL\OH# NLOR# DUWÕúÕ# YH# KLSHUJOLVHPL# J|U�OG�1#
<DSÕODQ# GL÷HU# ELU# oRN# oDOÕúPDGD# GD# EHQ]HU#
YHULOHU# HOGH# HGLOPLúWLU9/441# 6�OIRQLO�UH# JUXEXQD#
DNDUER]# LODYHVL\OH#QRQREH]#YH#REH]#KDVWDODUGD#
Y�FXW# D÷ÕUOÕ÷ÕQGDNL# DUWÕúÕQ# GDKD# D]D#
LQGLULOHELOGL÷L#J|VWHULOPLúWLU451#%X#QHGHQOH#7LS# 5#
GL\DEHWOL# KDVWDODUÕQ# WHGDYLVL# LoLQ# LODo# VHoLPL#
\DSÕOÕUNHQ/# VDGHFH# DoOÕN# NDQ# úHNHUL# GH÷HUOHUL#
J|]# |Q�QGH# EXOXQGXUXOPDPDOÕ/# D\QÕ# ]DPDQGD#
KDVWDQÕQ#QRQREH]# YH#REH]#ROPDVÕ# LOH#KDVWDQÕQ#
HN# ELU# SDWRORMLVLQLQ# ROXS# ROPDPDVÕ# GD# GLNNDWH#
DOÕQPDOÕGÕU1# 8.3'6# +8QLWHG# .LQJGRP#
3URVSHFWLYH#'LDEHWHV# 6WXG\#*URXS,# WDUDIÕQGDQ#
\DSÕODQ# oRN# PHUNH]OL# UDQGRPL]H# YH# NRQWUROO�#

oDOÕúPDGD/# 6# \ÕO# ER\XQFD# \HQL# WDQÕ# NRQPXú#
QRQREH]#YH#REH]#WLS#5#GL\DEHWOL#KDVWDODU/#\DOQÕ]#
GL\HW# YH# LODo# DODQ# JUXSODUD# D\UÕODUDN# WHGDYLQLQ#
HWNLVL# DUDúWÕUÕOPÕúWÕU1# øODoOD# WHGDYL# HGLOHQ#
JUXSODUGD#RUWDODPD#DoOÕN#NDQ# úHNHUL#YH# #+E$4F##
G�]H\OHUL/##\DOQÕ]#GL\HWOH#WHGDYL#HGLOHQ#JUXSODUD##
J|UH# # |QHPOL# G�ú�úOHU# J|VWHUPLúWLUU1# 9�FXW#
D÷ÕUOÕ÷Õ/#LODoOD#WHGDYL#HGLOHQOHUGH#DUWDUNHQ#\DOQÕ]#
GL\HWOH# WHGDYL# HGLOHQOHUGH# EX# GXUXP#
VDSWDQPDPÕúWÕU1# $oOÕN# NDQ# LQV�OLQ# GH÷HUOHUL# GH#
LODoOD# WHGDYL# HGLOHQ# JUXSODUGD# \DOQÕ]# GL\HW# LOH#
WHGDYL# HGLOHQ# JUXSODUD# J|UH# DUWPÕúWÕU19# %L]LP#
oDOÕúPDPÕ]GD#GD#EHQ]HU# VRQXoODUD#XODúÕOPÕúWÕU1#
<XNDUÕGDNL# oDOÕúPDGDQ# IDUNOÕ# RODUDN# VXOIRQLO�UH#
JUXEX# RUDO# DQWLGL\DEHWLNOHUOH# WHGDYL# HGLOHQ#
KDVWDODUGDQ# ELU# E|O�P�QH# WHGDYLGH# DNDUER]XQ#
HNOHQPHVL\OH#V�OIRQLO�UH#JUXEXQGD#J|U�OHQ#Y�0
FXW#D÷ÕUOÕ÷ÕQGDNL#EHOLUJLQ#DUWÕú#GDKD#GD#D]D#LQGL0
ULOPLúWLU1#g]HOOLNOH#REH]#KDVWDODUGD#DoOÕN#NDQ#úH0
NHUL#G�]H\OHUL#YH#DoOÕN#NDQ#LQV�OLQ#GH÷HUOHULQGH/#
Y�FXW# D÷ÕUOÕ÷ÕQGDNL#GDKD# D]#GH÷LúPH\H# +REH]L0
WHQLQ#G�]HOWLOHPHPHVLQH,#SDUDOHO#RODUDN#EHOLUJLQ#
L\LOHúPH# VD÷ODQDPDPÕúWÕU1#<DOQÕ]#GL\HWOH# WHGDYL#
HGLOHQOHULQ# (;6¶�QGH# GL\HW# ELU# \ÕO# LoLQGH#
\HWHUVL]#NDOPÕúWÕU1#%L]LP#oDOÕúPDPÕ]GD#GD#\DOQÕ]#
GL\HW# LOH# WHGDYL# HGLOHQ# QRQREH]# YH# REH]#
KDVWDODUGD#DoOÕN#NDQ#úHNHUL/#+E$4F#YH#DoOÕN#NDQ#
LQV�OLQ# GH÷HUOHUL# \|Q�QGHQ# ELU# L\LOHúPH#
J|U�OPHPLúWLU1# $QFDN# GL\HWOH# EHUDEHU# GL÷HU#
WHGDYL# DMDQODUÕ# NXOODQÕOGÕ÷ÕQGD/# 8.3'6#
oDOÕúPDODUÕQGD#GD#J|VWHULOHQ#GDKD#L\L#PHWDEROLN#
NRQWURO# J|]OHQPLúWLU146# 3ULPHU# YH\D# VHNRQGHU#
GL\HW# \HWPH]OL÷LQGHQ# VRQUD# DUDúWÕUPD#
NDSVDPÕQD# DOÕQDQ# 69;:# KDVWDQÕQ/# 8.3'6#
oDOÕúPDVÕQGD# 6# \ÕOOÕN# WHGDYL# VRQUDVÕQGD/#
V�OIRQLO�UH#YH#LQV�OLQ#JUXEXQGD#DoOÕN#NDQ#úHNHUL#
YH# +E$4F# G�]H\OHUL# \|Q�QGHQ/# GL\HWOH# WHGDYL#
JUXSODUÕQD# J|UH# LVWDWLVWLNVHO# RODUDN# DQODPOÕ#
L\LOHúPHOHU#J|U�OP�úW�U1#%L]LP#oDOÕúPDPÕ]GD#RO0
GX÷X#JLEL#KDVWDODUÕQ# Y�FXW#D÷ÕUOÕNODUÕQGD# +%0,,#
EHOLUJLQ# DUWÕúÕQ# ROGX÷X# J|]OHQPLúWLU147#
<DSWÕ÷ÕPÕ]# oDOÕúPDGD# V�OIRQLO�UH# JUXEX# RUDO#
DQWLGL\DEHWLNOHULQ# QRQREH]# YH# REH]# KDVWDODUGD#
DoOÕN# NDQ# úHNHUL# YH# +E$4F# # G�]H\OHULQGH#
LVWDWLVWLNVHO# RODUDN# DQODPOÕ# +S?3134/# S?3138,#
G�]HOPHOHU# \DSWÕ÷Õ# J|VWHULOPLúWLU1# /LWHUDW�UH#
X\XPOX#RODUDN/#DoOÕN#SOD]PD#LQV�OLQ#YH#&0SHSWLG#
GH÷HUOHULQGH# LVWDWLVWLNVHO# RODUDN# DQODPOÕ#
+S?3134/#S?3138,#DUWÕúODU#VDSWDQPÕúWÕU1#<DSÕODQ#
ELU# oRN# oDOÕúPDODUGD# EL]LP# \DSWÕ÷ÕPÕ]#
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oDOÕúPDQÕQ# VRQXoODUÕ# LOH# X\XPOX# YHULOHU# HOGH#
HGLOPLúWLU19/46049# %XQXQ# \DQÕQGD# DNDUER]XQ#
V�OIRQLO�UH# JUXEX# RUDO# DQWLGL\DEHWLNOHUH#
HNOHQPHVL\OH#WHGDYL#HGLOHQ#KDVWDODUGD/#PHWDER0
OLN#G�]HOPHQLQ#GDKD#EHOLUJLQ#ELU#úHNLOGH#ROGX÷X#
J|VWHULOPLúWLU1# 'L÷HU# ELU# oRN# oDOÕúPDGD# # GD##
DNDUER]XQ# V�OIRQLO�UH# JUXEX# RUDO# DQWLGL\D0
EHWLNOHUH#HNOHQPHVL\OH#EHOLUJLQ#PHWDEROLN#G�]HO0
PH#VD÷ODGÕ÷Õ#J|VWHULOPLúWLU14:057#
#
dDOÕúPDPÕ]GD#KHP# LQV�OLQ/#KHP#GH# V�OIRQLO�UH#
JUXEX# RUDO# DQWLGL\DEHWLNOHUOH# WHGDYL# HGLOHQ#
JUXSODUGD# DoOÕN# NDQ# úHNHUL# YH# +E$4F#
G�]H\OHULQGH# L\LOHúPH# J|VWHULOPLúWLU1# øQV�OLQ# LOH#
PH\GDQD# JHOHQ# NLOR# DUWÕúÕ/# QRQREH]# YH# REH]#
KDVWD# JUXSODUÕQGD/# V�OIRQLO�UH# JUXEX# RUDO#
DQWLGL\DEHWLNOHUOH# WHGDYL# HGLOHQ# JUXSWDQ# GDKD#
ID]OD# ROPDPÕúWÕU1# 69;:# KDVWDOÕN# 8.3'6#
oDOÕúPDVÕQGD#GD#EHOLUWLOGL÷L#JLEL#LQV�OLQ#LOH#WHGDYL#
HGLOHQ# JUXSWD/# NDQ# úHNHUL# PHWDEROL]PDVÕQÕQ#
UHJ�ODV\RQX/# \DOQÕ]# GL\HW# DODQ# JUXSWDQ# GDKD#
�VW�Q# ROGX÷X/# DQFDN# V�OIRQLO�UH# JUXEX# RUDO#
DQWLGL\DEHWLNOHUOH# WHGDYL# HGLOHQ# JUXSWDQ# # IDUNOÕ#
ROPDGÕ÷Õ#J|VWHULOPLúWLU147#%X#YH#EXQD#EHQ]HU#ELU#
oRN# oDOÕúPDGD/# EL]LP# \DSWÕ÷ÕPÕ]# oDOÕúPD\OD#
X\XPOX#YHULOHU#HOGH#HGLOPLúWLU158#øQV�OLQOH#WHGDYL#
HGLOHQ#KDVWD#JUXSODUÕQGD/#V�OIRQLO�UH#JUXEX#RUDO#
DQWLGL\DEHWLNOHUOH#WHGDYL#HGLOHQ#KDVWD#JUXSODUÕQD#
EHQ]HU/#DoOÕN#NDQ#úHNHUL#YH#+E$4F#GH÷HUOHULQGH#
L\LOHúPH#VD÷ODQÕUNHQ/#QRQREH]#YH#|]HOOLNOH#REH]#
KDVWD# JUXSODUÕQGD/# DoOÕN# SOD]PD# LQV�OLQ# YH# &0
SHSWLG# GH÷HUOHUL# \|Q�QGHQ# V�OIRQLO�UH# JUXEX#
RUDO# DQWLGL\DEHWLNOHUOH# WHGDYL# HGLOHQ# JUXSODUD#
J|UH#EHOLUJLQ# L\LOHúPH# VDSWDQPÕúWÕU1#6�OIRQLO�UH#
JUXEX# LODoODUGD/# NDUGL\RYDVN�OHU# PRUWDOLWHQLQ#
\�NVHN# ROGX÷X/# WDUWÕúPDOÕ# GD# ROVD#
J|VWHULOPLúWLU159# %X# SRWDQVL\HO# ULVNLQ# EX# JUXS#
LODoODUÕQ# WHGDYLGHNL# \DUDUÕ# LOH# GDLPD#
NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ# JHUHNWL÷L# XQXWXOPDPDOÕGÕU1#
6�OIRQLO�UH# LOH# WHGDYL# HGLOHQOHUGH/# SDQNUHDV#
DGDFÕN# K�FUHOHULQGH# DPLORLG# PDGGHVLQLQ#
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