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Lex Mercatoria Kaynagi Olarak ICC Model Uluslararasi Franchising
Sozlesmesi

ICC Model International Franchising Contract as a Source of Lex Mercatoria

Ayse Giivercin $ahan”

Oz

Lex mercatoria, uluslararasi ticaret hukukunda giderek artan bir 6nem kazanmistir. ICC, uluslararasi ticaret hukuku alaninda
yapmis oldugu calismalarla lex mercatoria’ya en fazla katki saglayan kuruluslarin baginda gelmektedir. Calismamizda 6ncelikle
lex mercatoria kavrami ve yeni lex mercatoria kaynaklari hakkinda genel bilgiler verildikten sonra, model s6zlesmeler ve
ICC tarafindan hazirlanmis olan model s6zlesmelerin genel 6zellikleri tizerinde durulmustur. Ayrica giiniimuizde diinyada
en ¢ok tercih edilen dagitim ve pazarlama metodu olan franchising hakkinda kisaca bilgi verilerek; ICC’nin uluslararasi
franchise s6zlesmesinin taraflarina kolaylik saglamak amaciyla hazirladigi ICC Model Uluslararasi Franchising s6zlesmesinin
kapsami ve tasidigi 6zellikler incelenmistir.
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Abstract

The lex mercatoria has gained increasing importance in the field of international commercial law. The International Chamber
of Commerce (ICC) is a leading organization among those that have made important contributions to the development
of lex mercatoria within this field. In our study general information is given about the concept of lex mercatoria and the
sources of new lex mercatoria; additionaly, the general properties of both model contracts and ICC model contracts are
explained. Then, after brief information is given on franchising which is the most preferred method of distribution and
marketing in the world today, the scope and the features of the ICC Model International Franchising Contract which has
been prepared for the convenience of the parties of international franchise agreements is examined.
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Extended Summa
Currently, international trade relations are increasing rapidly. As a result of this

rapid increase, the parties of international trade relations are increasingly sign
contracts linked to more than one country.

In the recent years, franchising has become the most highly preferred method
for distributing products or services . For this reason, franchise agreements have an
important place among the contracts most widely used in international trade law.

As globalization has increased, international organizations have sought to
make national legal systems more uniform, due to the perception that the conflicts
and divergencies arising from the different legal systems were an obstacle to the
development of international trade. It is anticipated that this problem can be resolved
by unifying of international commercial law. The unification of commercial law will
create a legal framework for international transactions and provide legal certainty for
the contracting parties.

Due to inadequate and different national laws related to franchise agreements,
unification of legal rules on cross-border franchise agreements is extremely important.

Studies of organizations like the International Chamber of Commerce (ICC) play
an important role for international franchise agreements as there is no international
agreement on franchising that is binding for the parties. The ICC and other entities
including public bodies, intergovernmental agencies and private organizations’
works for uniformity, model laws, standard contracts, guides and principles are used
commonly as a source for lex mercatoria.

Defined as the general principles of law regarding the international trade
principles, lex mercatoria is the collection of rules that have been autogenously
created around international trade that doesn’t depend on any particular national law.
Lex mercatoria, thus refers to the general principles applied in international trade
agreements, tangible clauses, commercial traditions and practices. Lex mercatoria is
becoming increasingly important in international trade law, due to the acceptance of
its applicability as substantial law in international arbitration.

Model contracts are an important source of lex mercatoria and are frequently
used in international trade. Such contracts are drafted with a purpose to secure
international deals of parties in international trade taking into consideration the
traditions and practices of the related fields of international trade law. In addition,
model contracts are soft law rules that are accepted as a source of lex mercatoria.
Soft law rules are not automatically binding and their existence depend on the
agreement of the parties.
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The ICC is one of the foremost examples in the global business world with its
contributions to development of lex mercatoria. The ICC Model International
Franchising Contract is a commonly used text that is drafted by ICC which is
considered to be one of the most prestigious organization in global trade. This model
contract is drafted with a purpose to ensure a balance between interests of parties and
to guide the ones considering to enter into franchise contracts in drafting their own
contracts.

One of the main difficulties faced by parties of international franchise contracts
is the lack of uniform rules for franchise contracts. Since there is no international
agreement on franchising for the countries involved, parties must rely on national laws
and regulations applicable to franchising. But these existing laws and regulations are
not adequate for the specific needs of international trade and differ from one country
to another. Thus, stipulations agreed by the parties have the utmost importance in
determining the legal status of the contract, and parties should be very careful while
drafting their contracts.

The ICC model franchise contract aims to provide convenience to those who are
considering entering into a franchise contract with a set of clauses that can guide
the parties in drafting their own franchise contract. The ICC Model International
Franchising Contract follows the traditional ICC approach in seeking to strike a
balance between the interests of the parties to franchise contract.

Large-scale enterprises that already use franchising for distribution of products
or services have their own forms of franchise contracts. But there are also small and
medium-sized enterprises which have acquired valuable experience at a local level.
ICC Model International Franchising Contract is a concrete, practical way to secure
international deals involving small firms. In addition, ICC Model International
Franchising Contract is a unique and useful model form for small enterprises to
develop their international franchise operations.

ICC Model International Franchising Contract has been elaborated taking into
account the most commonly encountered clauses in franchise agreements and
therefore may be used as a checklist of the core obligations of a cross-border franchise
agreement.

This model agreement prepared to apply only to international franchise contracts.
But this model may also be used as a basis for drafting domestic franchise contracts
provided the necessary adaptations are made. Franchise agreements may regard
distribution of products or supply of services. This model contract deals exclusively
with distribution franchise agreements and does not cover service franchise
agreements.
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In addition, ICC Model International Franchising Contract has been based on
the assumption that will not be governed by a specific national law but only by
the provisions of the contract itself and lex mercatoria as applicable to franchise
agreements. The reason of this solution is that the rules of this model contract can be
applied in a uniform way to parties of the franchise contracts in different countries, in
a balanced way without favoring one or the other side of the transaction.

In our opinion, the parties of cross-border franchise contracts may avoid the most
of the risks in international trade by using the ICC Model International Franchising
Contract as a model form while drafting their own franchise contract.
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Lex Mercatoria Kaynagi Olarak ICC Model Uluslararasi
Franchising Sozlesmesi

Giris
Gilintimiizde kiiresellesmenin etkisiyle diinya ticareti bas dondiiriicti bir hizla
gelismekte ve uluslararasi ticaretle ugraganlar her gecen giin daha da fazla uluslararasi
ticari s6zlesmelerin tarafi olmaktadirlar. Bu hizli gelisim igerisinde tilkemizde ve
diinyada mal ve hizmetlerin dagitim ve pazarlanmasi hususunda en ¢ok franchising
yontemi tercih edilmektedir. Uluslararas franchise sozlesmeleri de bu dogrultuda en
fazla kullanilan s6zlesmeler arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi franchise sozlesmeleri bu kadar yaygin hale gelmesine ragmen,
bir¢ok iilkede franchise sdzlesmesine iligkin yasal bir diizenleme bulunmamaktadir.
Ayrica franchise sozlesmeleri ile ilgili taraflar i¢cin baglayiciligi olan uluslararas1 bir
anlagsmanin da mevcut olmayis1 franchising hususunda lex mercatoria kaynaklarini daha
onemli hale getirmektedir. Calismamizin konusunu olusturan ICC Model Uluslararasi
Franchising Sozlesmesi de franchising konusunda ulusal diizenlemelerin yeterli
olmamasindan dolay1 6nemli bir lex mercatoria kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Calismamizda oOncelikle uluslararas: ticaret hukukunda hukuk kurallarinin
yeknesaklastirilmasi ¢caligmalarinin hiz kazanmasi sonucu giderek artan bir 6nem
kazanan lex mercatoria kavrami lizerinde durulacak; ardindan lex mercatoria
kaynaklarina kisaca degindikten sonra bu kaynaklar arasinda yer alan model
sozlesmelerin genel 6zellikleri inceleme konusu yapilacaktir. Devaminda ICC
tarafindan hazirlanan model s6zlesmelerin genel 6zelliklerinden bahsettikten sonra,
franchise kavramina iliskin kisaca bilgi verilerek, ICC Model Uluslararasi Franchising
Sozlesmesi’nin tasidigi 6zellikler ve sozlesme taraflarina rehberlik ettigi hususlar
incelenecektir.

I. Lex Mercatoria Kavrami ve Kapsami

A. Lex Mercatoria Kavrami ve Tarihi Gelisimi

Uluslararast ticaret, farkli iilkelerde isyeri, yerlesim yeri veya mutad meskeni olan
veya farkli devlet vatandashigina sahip olan gercek veya tiizel kisiler arasindaki mal
ve hizmetlerin degisimini ifade eden bir kavramdir!'. Uluslararas ticari iliskilerden
dogan uyusmazliklarda devreye giren kanunlar ihtilafi metodunun karmasik yapisi
ve rastlantisal sonuglara yol agmasi milli hukuk sistemleri disinda uluslararasi nitelik
tastyan genel prensipler, maddi hiikiimler ile ticari adet ve teamiillere olan olan ihtiyaci

1 Cemal Sanl, Uluslararas: Ticari Akitlerin Hazirlanmasi ve Uyusmaziliklarin Coziim Yollari, (6th edn, Beta 2016) 5.
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ortaya ¢ikaran bir etken olmustur?. Bu ihtiyactan dolay1 lex mercatoria teorisi ortaya
atilmis ve gilinlimiizde lex mercatoria kavrami uluslararas: ticaret hukukunun temel
kavramlarindan biri haline gelmistir’. Lex mercatoria’nin tanimi ve kapsami konusunda
farkli yaklagimlar olmasina ragmen son yillarda lex mercatoria, uluslararasi ticari
sOzlesmelere uygulanan genel prensipler, maddi hiikiimler ve ticari adet ve teamiiller
olarak kabul edilmektedir*.

Lex mercatoria, yeni bir kavram degildir ve doktrinde genellikle kabul edilen goriis
uyarinca lex mercatoria’ nin tarihsel kokeni Ortagag tacirler hukukuna dayanmaktadir’.
Uluslararasi ticarete iligskin sistem olarak uluslararasi 6rf ve adet hukuku daha 6nce
ortaya ¢ikmus olsa da terim olarak “lex mercatoria” ilk kez 1290 yilinda Ingiltere’de
ticari teamiillerin “Fleta Kanunlar1” ad1 altinda toplandig1 zaman kullanilmistir®,

Bat1 Avrupa’da 11. yiizy1l baslarinda gelisen uluslararasi ticari iligkiler, tacirler
hukukunun ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Tacirler hukuku, tacirlerin kendi adet ve
teamiilleri ile kendi maddi hukuklarini olusturma ve uyusmazliklarin ¢oziimiinde 6zel
mahkemeler ihdas etme imkani ile gelismis ve bu gelisim milli hukuk sistemlerine
bagli olmayan bir sistem olarak ortaya ¢ikmistir. Uluslararasi ticaretin gereksinimlerini
kargilamak amaciyla, milli hukuk sistemlerinden bagimsiz olan ve tacirler tarafindan
meydana getirilen bir hukuk olan Ortagag tacirler hukuku, (modern) yeni lex
mercatoria’nin temelini olusturmustur.’.

Ortacag tacirler hukuku Bati Avrupa’da uzun yillar uygulanmis ve uluslararasi
ticaretin gelismesine katkida bulunmustur. Ancak 19. yiizyilda milli hukuk sistemlerinde
tacirler hukukunun i¢ hukuk kurali haline getirilmesi yoniindeki kodifikasyonlardaki
artis ve milliyetcilik akimlarinin etkisiyle Ortagag tacirler hukuku etkisini kaybetmis

2 Tolga Ayoglu, Uluslararast Ticari Sozlesmelere Uygulanan Genel Prensipler, Maddi Hiikiimler ve Ticari Adet — Teamiiller
Olarak Lex Mercatoria (2nd edn, Vedat 2011) 1.

3 Yusuf Caliskan, Uluslararas: Satim Hukukunda Kanunlar Ihtilafi Meseleleri, (Beta 2014) 16. Uluslararasi tahkim
uygulamasinda lex mercatoria’nin maddi hukuk olarak uygulanabilirliginin kabul edilmesi, lex mercatoria kavraminin
giderek artan bir 6nem kazanmasinin en 6nemli sebeplerinden biridir. Gilles Cuniberti, ‘Three Theories of Lex Mercatoria’,
(2013) 52(1) Columbia Journal of Transnational Law,369. Uluslararasi tahkimde taraflarca aralarindaki sozlesmede lex
mercatoria, uluslararasi ticaret hukukunun genel ilkeleri, hukukun genel ilkeleri, uluslararasi ticarette gegerli adet ve
teamiillere gondermede bulunuldugunda genellikle lex mercatoria’nin esasa uygulanacak hukuk olarak kararlastirildig
kabul edilir. Hatta kimi zaman iyi niyet, vicdan ve sadakate gore ifanin gergeklestirilmesi gerektigi 6ngoriildiigiinde bile
bunun lex mercatoria’ya atif olarak anlasildigina rastlanmaktadir. Bkz. B. Bahadir Erdem, ‘Tiirk Milletlerarast Tahkim
Hukukunda Lex Mercatoria’, Ahmet Cemil YILDIRIM/Serhat ESKiYORUK (ed.), Uluslararasi Ticari Tahkim ve Yeni Lex
Mercatoria,( On Iki Levha 2014) 128. Uluslararasi tahkimde lex mercatoria uygulamalar1 hakkinda ayrintili bilgi igin bkz.
Koray Giiven, ‘Lex Mercatoria ve Milletlerarasi Tahkim’, (2017) 34 (2), PPIL, 1,41 vd.; Sibel Ozel, Milletleraras: Ticari
Tahkimde Kanunlar [htilafi Meseleleri, ( Legal 2008), 151; Ramazan Durgut, ‘Milletlerarast Tahkim Kanunu’na Gére Lex
Mercatoria’nin Esasa Uygulanabilir Hukuk Olmasi’( 2005-2006)25-26, MHB, 105, 117-118. Ayrica uluslararasi tahkimde
esasa uygulanacak hukuk hakkinda genis ve ayrintili bilgi i¢in bkz. Cemal Sanl, Milletleraras: Ticari Tahkimde Esasa
Uygulanacak Hukuk (Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii 1986).

4 Ayoglu,(n2)7.

5 Musa Aygiil, ‘Milletleraras Ticari S6zlesmelerde Lex Mercatoria’nin Uygulanmast’, (2004) 12(3-4), Selguk Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 45, 47; Ayoglu, (n 2) 8.; Didem Ozdemir,” Milletlerarasi Ticari Tahkimde Esasa Uygulanacak
Hukuk Olarak Lex Mercatoria’, (2003) VII(1-2),Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 91,96.

6 Arzu Oguz, “Hukuk Tarihi ve Karsilastirmali Hukuk A¢isindan Uluslararas: Ticaret Hukuku (lex mercatoria)- Unidroit
Ilkelerinin Lex Mercatoria Niteligi”, ( 2001), 50 (3), AUHFD, 11,21.

7 Caligkan (n 3) 17; Ayoglu (n 2) 12.
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ve 20. yilizyi1lda tamamen ortadan kalkmistir. Sonrasinda devletler kendi milli hukuk
sistemleri ile uluslararasi ticareti kontrol etmeye ve yabanci unsurlu uyusmazliklarin
¢oziimiinde milletlerarasi 6zel hukuk kurallarina bagvurmaya baslamiglardir®. II. Diinya
savagindan sonra uluslararasi ticari iligkilerin hizla artmaya baglamasiyla uluslararasi
ticaretten kaynaklanan problemlerin ¢éziimiinde milli hukuk sistemlerinin yetersiz
kalmasi ve kanunlar ihtilafi kurallarinin karmasik yapisi nedeniyle uluslararasi ticarette
aranan kolaylik ve dngoriilebilirligi saglayamamasi nedeniyle yeni (modern) lex
mercatoria teorisi ortaya atilmigtir.’

Uluslararasi ticarete iligskin sdzlesmelere uluslararasi ticaret camiasinda benimsenen
ve genel kabul goren ilke, maddi norm ile adet ve teamiillerin uygulanmasi milli hukuk
sistemlerinin se¢imine oranla hukuki giivenlik, siirat, tarafsizlik ve dngoriilebilirlik
ihtiyaglarina daha fazla cevap verebilecek bir yontem oldugu agiktir.'°.

B. Yeni (modern) Lex Mercatoria Teorisi ve Lex Mercatoria’min Kaynaklari

1. Yeni ( modern) Lex Mercatoria Teorisi

Lex mercatoria uzun bir gelisme siirecinden sonra daha agirlikli olarak giindeme
gelmeye ve tartisilmaya baslanmigtir'!. Bu geligim siirecinde altmishi yillarin baginda
Goldman ve Schmitthoff tarafindan ortaya atilan yeni (modern) lex mercatoria teorisi,
ortaya atildig1 andan itibaren uluslararasi hukuk doktrininde en 6nemli tartigma
konularindan biri haline gelmistir'?. Yeni lex mercatoria olarak adlandirilan bu
olugumun kokleri her ne kadar Ortacag tacirler hukukuna dayansa da, bu iki hukuk
arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir. Bunlardan ilki, yeni lex mercatoria’nin,
diinya diizeninin kendisine dayandigi milli egemenlik goriisiiyle uzlastirilmasi geregi;
digeri ise, Ortagag tacirler hukukunun gelisigiizel ve plansiz olarak gelismesine
ragmen, yeni lex mercatoria’nin, bu konuda diizenlemeler getiren kuruluslar tarafindan
onceden tasarlanmis olmasi ve milletlerarasi s6zlesmelerde, model kanunlarda ve ICC
gibi kurumlar tarafindan hazirlanan ve basilan dokiimanlarda ifade edilmesidir .

Yeni lex mercatoria hakkinda {i¢ farkli yaklagim bulunmaktadir. Goldman tarafindan
benimsenen gorils uyarinca, lex mercatoria, milli hukuk sistemlerinin disinda ve
bagimsiz bir hukuk sistemidir'®. Schmitthoff” a gore ise lex mercatoria, uluslararasi

8  Aygiil (n 5) 49; F.Itir Bingdl, ‘Lex Mercatoria ve Tiirk Tahkim Hukuku’ndaki Yeri’, (2017) 19, D.E.U. Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, ( Prof. Dr. Seref ERTAS’a Armagan)1953,1958.

9  Aygil (n5) 49; Caligkan (n3) 17.
10 Ayoglu, (n 2) 20.
11 Oguz(n6)32.

12 Nikitas E. Hatzimihail, ‘The Many Lives-and-Faces of Lex Mercatoria : History as Genealogy in International Business
Law’, Law and Contemporary Problems, (2008) 169,170-172.

13 Ozdemir (n 5) 10; Goldstajn, A.: (1986), “Usages of Trade and Other Autonomous Rules of International Trade According
to the UN (1980) Sales Convention”, http://www.cisg.law.pace.edu/cisg/biblio/goldstajn.html Erigim Tarihi 02 Eyliil 2020

14 Berthald Goldman, Lex Mercatoria, (1983) 3 Forum Internationale, 8.
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ticarete 6zgli maddi kurallar biitiinii olarak tanimlanmakta ve bu kurallarin milli
hukuk sistemlerinin bir pargas: sifatiyla uyusmazliklara uygulanmalar gerektigi
savunulmaktadir'>. Goldman ve Schmitthoff’un goriislerinin birlestirilmesi sonucu
olusan karma goriis uyarinca'é, lex mercatoria’nin bagimsiz bir hukuk sistemi olmasa
dahi, bagimsiz bir hukuk diizeni gibi uyusmazligin esasina uygulanabilen ve baglayici
giictinii milli hukuk sitemlerinden almayip dogrudan dogruya uluslararas: toplumda
gordiikleri genel kabulden aldig1 iddia edilmektedir!”.

Bu goriislerden hangisi kabul edilirse edilsin sonug itibariyle son yillarda lex
mercatoria, uluslararasi ticari uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢6ziimiinde maddi hukuk
kural1 olarak uygulanmaktadir. Uluslararas1 tahkimde maddi hukuk olarak uygulanan
ve bu yoniiyle uluslararasi ticaret hukukunun 6nemli bir kavrami haline gelen'® lex
mercatoria’nin kaynaklar1 da 6nem arz ettiginden asagida lex mercatoria kaynaklarina
da kisaca deginilecektir.

2. Lex Mercatoria’nin Kaynaklari

Glinlimiizde lex mercatoria, milletlerarasi ticaret hukukunda genel kabul gérmesine
ragmen, kapsami ve sinirlari belirli degildir’. Lex mercatoria’nin kaynaklari agisindan
iki farkli yaklagim benimsenmektedir. Bunlardan Schmitthoff tarafindan ileri siiriilen
dar yaklagim uyarinca lex mercatoria’nin kaynaklarinin uluslararasi konvansiyonlar
ve model kanunlar ile ticari adet ve teamiillerle siirl oldugu kabul edilmektedir®.
Goldman ve Lando tarafindan ileri siiriilen ve doktrinde agirlikli olarak benimsenen genis
yaklagima gore ise lex mercatoria’nin kaynaklart hukukun genel ilkeleri, uluslararasi
konvansiyonlar ile model kanunlar, ticari adet ve teamiiller, standart sozlesmeler ile
genel iglem sartlar1, davranis kodlar1 ve hakem kararlarindan olugsmaktadir?'.

a. Hukukun Genel ilkeleri

Hukuk diizeninin temel taglari olan hukukun genel ilkeleri, birgok milli hukuk
diizeninde yer alan ve milletlerarasi hukuk diizenine aktarilmas1 hususunda yargisal
acgidan veya hukuk mantig1 agisindan herhangi bir engel bulunmayan ve devletlerin
ortak hukuk degerlerinin olusturdugu kurallar olarak tanimlanmaktadir?.

15 Clive M. Schmitthoff, The Unification of the Law of International Trade, (1964) 6-7.
16 Ole Lando, ‘The Lex Mercatoria in International Commercial Arbitration’,(1985) 34 ICLQ , 747.

17 Lex mercatoria hakkinda Goldman ve Schmitthoff tarafindan ileri siiriilen goriisler ve bu goriislerin birlestirilmesi sonucu
olusan karma goriisii savunan yazarlar ve goriisleri hakkinda detayli bilgi igin Bkz. Ayoglu, (n 2) 30 vd.

18 Caliskan (n 3) 19.
19 Lale Ayhan-izmirli, ‘Lex Mercatoria’da Culpa In Contrahendo Sorumlulugu’, (2017) 37(2), MHB, 257, 266.
20  Schmitthoff, (n 15) 6-7.

21 Lando, (n 16) 749; Michele Mustill,” The New Lex Mercatoria: The First Twenty Five -Years’, 4 Arbitration International,
(1988),109. Lex mercatoria kaynaklart hususunda genis yaklagimi benimseyen diger yazarlar hakkinda bkz Ayoglu, (n 2)
121. Giiniimiizde modern lex mercatoria’nin kaynaklarinin yalmzca ticari teamiil hukukunda aranmasi yeterli olmamakta
ve pozitif karaktere sahip milletlerarasi diizenlemeler ve milletleraras ticari teamiillerin lex mercatoria’nin iki ana kaynagi
oldugu kabul edilmektedir. Hatzimihail, (n 12) 180; Ayhan -izmirli ( n 19) 266.

22 Oguz (n 6) 28; Ayhan -izmirli (n 19) 267.
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Iyi niyet, ahde vefa, hakkin kétiiye kullanilmasi yasag, sézlesmenin uyarlanmast,
kazanilmig haklara sayg1 gibi ilkeler hemen hemen her hukuk diizeni tarafindan bilinen
ve ticari iliskilerde de uygulanan bu ilkelere drnek olarak verilebilir®.

b. Ticari Adet ve Teamiiller

Lex mercatoria’nin 6zilinii, uluslararasi ticari hayatta uzun zamandir uygulanagelen
ve ticaret camiasindaki herkesin lizerinde hemfikir oldugu milletleraras ticari adet ve
teamiiller olusturmaktadir®. Ticari adet ve teamiiller, uluslararasi ticaretin gereklerini
saglamak amaciyla uluslararasi tacirler tarafindan olusturulmustur®. Ticari adet ve
teamiiller milli hukuk sistemlerinde ikincil hukuk kaynagi olarak kabul edilmekte
iken?¢; uluslararasi ticaret hukukunda daha 6nemli ve tist derecede bir kaynak olarak
kabul edilmektedirler?’.

Ticari hayatta yer alan taraflar, aralarindaki s6zlesmede belli konularda hiikiim
koymamuslarsa kendileri tarafindan bilinen veya bilmeleri gereken ticari teamiillere
dayandiklar1 kabul edilmektedir. Ticari teamiiller taraflar arasindaki sézlesmede
bosluklarin doldurulmasi ve sézlesmede kullanilan terminolojinin yorumlanmasinda
taraflara kolaylik saglamaktadir®®.

Uluslararasi ticaret camiasinda siklikla basvurulan ticari adet ve teamdiller,
uluslararasi kuruluslar tarafindan kodifiye edilerek yeknesak kurallar haline getirilmis
olabilirler. Ancak bu bir zorunluluk degildir. Uluslararasi kuruluslar tarafindan kodifiye
edilmemis ticari adet ve teamiiller de lex mercatoria kaynagi olarak uygulanirlar. Fakat
burada dikkat edilmesi gereken husus, somut uyusmazlikta bir ticari adetin varligini
iddia eden taraf bu iddiasini ispat etmelidir®.

¢. Model Kanunlar ve Uluslararasi Anlasmalar

Milli hukuk sistemlerini birbirleriyle uyumlu hale getirmek i¢in kullanilan
araglardan biri olan model kanunlar, lex mercatoria’nin en 6nemli kaynaklarmdandir.
Bu kanunlar, uluslararas1 kuruluslar tarafindan, iilkelerin i¢ hukuklarinda yapilacak
diizenlemeler i¢in model olusturma amaciyla hazirlanmaktadirlar ve uluslararasi alanda
genel kabul goren hususlari yansitan metinlerdir.

Uluslararas: ticaret hukukuna iliskin milli hukuk sistemlerinde yer alan
diizenlemelerin harmonizasyonunu saglamak amaciyla hazirlanan model kanunlardan

23 Oguz (n 6) 29-31.

24 Ayhan -Izmirli (n19) 268.

25  Aygiil (n 5) 66; Caliskan (n 3) 29.
26  Ayoglu (n2) 163.

27 Sanli (n 3) 342.

28  Ayhan -Izmirli (n 19) 268.

29  Ayoglu, (n 2) 165; Caliskan (n3)30.
30 Ayoglu, (n2) 175.
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biri de UNIDROIT tarafindan kaleme alinan 2002 tarihli Model Franchise Bilgilendirme
Kanunu (Model Franchise Disclosure Law)’ dur?!.

Modern bir dagitim ve pazarlama metodu olan franchising, ulusal ekonomilerde her
gecen gilin daha da biiyiik bir rol oynadigindan, UNIDROIT ( International Institute for
the Unification of Private Law, Ozel Hukukun Yeknesaklastirilmasi I¢in Uluslararast
Enstitii ) tarafindan Model Franchise Bilgilendirme Kanunu kaleme alinmistir.
Tiim diinyada franchise sisteminin ¢ok genis bir alanda yayilmis ve yatirimcilar
tarafindan ¢ok fazla tercih ediliyor olmasindan dolay1 boyle bir diizenlemeye ihtiyag
duyulmustur®.

UNIDROIT Model Franchise Bilgilendirme Kanunu, devletler tarafindan uyulmasi
zorunlu olmayan ve sadece yasa koyucularin ulusal mevzuatlarini hazirlarken dikkate
alabilecekleri (model) hiikiimler igermektedir. Model Franchise Bilgilendirme
Kanunu’nun uluslararasi sézlesmelerin aksine taraflar agisindan bir baglayicilig
bulunmamakta; sadece yasa koyucular igin franchising hususunda yasal diizenleme
hazirlarken bir rehber veya model olusturmaktadir. Ayrica, yeni lex mercatoria kaynagi
olmasindan dolay: taraflarca, uyusmazlik ¢6ziim yontemi olarak tahkimin tercih
edildigi durumlarda aralarindaki franchise sdzlesmesine uygulanacak hukuk olarak
secilebilmektedir®.

Lex mercatoria’nin diger onemli bir kaynagi da uluslararasi ticaret hukukunda
milli hukuk sistemlerini yeknesaklastirma amacina yonelik ve uluslararasi ticari
iligkiler konusunda maddi hiikiimler getiren uluslararasi anlagsmalardir®*. Uluslararasi
anlagmalarin taraf devletlerce usuliine uygun olarak onaylanmasi durumunda i¢ hukuk
olarak uygulanmalar1 sézkonusu olsa da; sdzlesme taraflarindan birinin tabi oldugu
devletin anlagmay1 onaylamamasi durumunda anlagma, en uygun hukuk sifatiyla
uygulama alan1 bulabilir®.

Uluslararasi ticaret camiasi tarafindan genel kabul géren durumlari yansitmalarindan
dolay1 uluslararasi anlagmalar lex mercatoria’nin 6nemli bir kaynagidir®®. Lex
mercatoria niteliginde olan uluslararasi anlagmalardan en énemli olan1 uluslararasi

31 UNIDROIT Model Franchise Disclosure Law, (2002) www.unidroit.org. Erisim Tarihi: 11 Ekim 2020

32 Sozkonusu model kanunun en belirgin 6zelligi, franchise verene, franchise konusu ise iliskin sozlesme oncesi cok detayl
bir agiklamada bulunma zorunlulugu getirmis olmasidir. UNIDROIT Model Franchise Disclosure Law, (2002), Explanatory
Report,17 www.unidroit.org. Erisim Tarihi 12 Ekim 2020.;Tamara Milenkovic Kerkovic, “The Main Directions in Main
Comperative Franchising Regulation” — Unidroit Initiative and its Influence, European Research Studies, (2010) XIII (I),
103, 111. Ayrica Model Franchise Bilgilendirme Kanunu s6zlesme oncesi bilgilendirmeyi kapsamaktadir. Taraflar arasindaki
iliskiler ve s6zlesmenin sona ermesinin sonuglart model kanunun kapsami disinda kalmaktadir. Agikca belirtilmedigi siirece
Model Franchise Bilgilendirme Kanunu, franchise s6zlesmesinde yer alan hiikiimlerin gegerliligi ile ilgilenmez . Bkz. Lena
Peters, “Franchising: Recent Legislation and the UNIDROIT Model Franchise Disclosure Law”, Business Law International
(2004) (1),33.

33 UNIDROIT Model Franchise Disclosure Law, (2002) www.unidroit.org. Erisim Tarihi 11 Ekim 2020
34 Oguz (n 6) 25; Caliskan (n 3) 32.

35 Caliskan (n3) 32

36 Ayoglu (n2) 175.
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satim hukuku alaninda UNCITRAL (United Nations Commission on International
Trade Law, Birlesmis Milletler Uluslararas: Ticaret Hukuku Komisyonu) tarafindan
hazirlanan 1980 tarihli Milletlerarast Menkul Mal Satimina Iliskin Viyana
Anlagmas1’dir (CISG)Y.

d. Yeknesak Kurallar

Yeknesak kurallar, sozlesmede kullanilan birtakim belirlemeler olup taraflar
sozlegmelerine bu kurallart ekleyebilecekleri gibi, bunlara atif da yapabilirler.
Yeknesak kurallar, alaninda uzman uluslararasi kuruluslar tarafindan hazirlanarak
uluslararasi ticaret camiasinin kullanimina sunulurlar. Ozellikle ICC (International
Chamber of Commerce, Milletlerarasi Ticaret Odast) bu tiir kurallarin hazirlanmasinda
oncii rol tistlenmektedir®. ICC tarafindan hazirlanan ve diinya ¢apinda genel kabul
gorerek lex mercatoria’nin basarili 6rneklerini olusturan yeknesak kurallara 6rnek
olarak ICC’nin 723 E sayil1 brosiirii olan INCOTERMSs (International Commercial
Terms) ve 600 sayil1 brosiirii olan Akreditiflere iliskin Bir 6rnek Usuller ve Uygulama
Kurallar1 ( Uniform Customs and Practise for Documentary Credits) verilebilir.

Yeknesak kurallarin lex mercatoria kaynagi olarak kabul edilebilmeleri igin
uluslararasi ticaret alaninda yaygin bir kullanim alanina sahip olmalar1 gerekir.
Yeknesak kurallar genellikle atif (incorporation) yontemiyle sdzlesmenin bir pargast
olarak dikkate alinirlar. Bunun yaninda yeknesak kurallarin, standart sézlesmelerle
onemli 6lgiide benzerlik gosterdigini de belirtmek gerekir. Ancak, standart
sozlesmelerden farkli olarak sézlesmenin tamamini degil, bir pargasini olustururlar.
Ayrica yeknesak kurallar, standart sézlesmelerin aksine taraflar arasindaki s6zlesmede
sadece belirli konularda ¢6ziim getirirler*.

e. Restatement (Derleme) Metoduyla Hazirlanan Metinler

Restatement metodu ile hazirlanan metinler, Amerikan Hukuk Enstitiisii’niin
yayinladig1 ve restatement olarak adlandirilan diizenlemeler 6rnek alinarak
olusturulmustur*'. Ulkelerin hukuk kurallarmi uyumlastirma konusunda pek istekli
olmamalar1 ve kendilerini baglayici anlagmalara uzak durmalar1 nedeniyle yapilan
anlagmalarin basarisizligindan dolay1 bu tiir metinler olusturulmustur. Bu metinler
ilgili oldugu uluslararasi ticaret alaninda genel kabulil yansitan ve baglayici olmayan

37 Ole Lando, ‘CISG and Its Followers: A Proposal to Adopt Some International Principles of Contract Law’,American Journal
of Comperative Law (2005) 379 , www.cisg.law.pace.edu, Erisim Tarihi 15 Ekim 2020. CISG yaninda diinya ticaretini
yoneten ¢ok sayida onemli konvansiyon bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak kambiyo senetlerine iliskin 1930 tarihli
Cenevre Sozlesmesi, Esyalarin Karayolundan Uluslararasi Nakliyati igin Mukavele Sozlesmesi (CMR) sayilabilir. Ayoglu,
(n2)178.

38 Caligkan (n 3) 29.
39  Ayoglu, (n2)317.
40 Oguz (n 6) 24.

41 Caliskan (n 3) 34.

1413


http://www.cisg.law.pace.edu

Public and Private International Law Bulletin

diizenlemelerdir. Uluslararas1 anlasmalara nazaran daha kolay degistirilebilmeleri
sebebiyle uluslararasi ticaretin hizli gelisimine ve gerekliliklerine daha cabuk cevap
verebilmektedirler®.

UNIDROIT tarafindan hazirlanan “Uluslararas1 Ticari Sézlesmelere iliskin
UNIDROIT Ilkeleri” restatement metodu ile hazirlanan metinlerin en énemli drnegini
olusturmaktadir. Mukayeseli hukuk yontemi kullanilarak hazirlanan UNIDROIT
ilkelerinin en 6nemli 6zelligi, hazirlanmasi sirasinda hukuk sistemlerindeki
farkliliklarin gbzetilmis olmasi ve uluslararasi ticari sdzlesmeler i¢in genel kurallar
getirmesidir®. Ayrica “Avrupa Sozlesmeler Hukuku Prensipleri” de restatement metodu
ile hazirlanan metinlerin en bilinen diger 6rnegidir*.

f. Davrams Kodlari

Lex mercatoria’nin bir diger kaynagini teskil eden davranis kodlari, (codes of
conduct) ilgili bulunduklari sektoriin profesyonel ve teknik acidan standartlarini ve etik
kurallarini tespit eden metinlerdir®®. Bu kurallar1 ve standartlar1 tespit eden kuruluslar,
ilgili sektordeki meslek orgiitleridir.

Davranis kodlarmin uygulanmalari zorunlu degildir. ihlal edilmeleri halinde disiplin
cezasinin Otesinde bir yaptirim sézkonusu olmamaktadir. Ancak bu kodlar, bu kurallara
tabi olan kuruluslarin belli islemler i¢in gostermeleri gereken dikkat ve 6zenin dl¢iisii
belirlenirken dikkate alindiklarindan sektor mensuplari agisindan 6nem tagimaktadir.
Belirtmek gerekir ki davranis kodu ile belirlenen standartlara uyulmamis olmasi, ihlali
gerceklestiren sektdr mensubu agisindan kusur teskil edebilir ve 6zen yiikiimliiliigliniin
ihlali anlamna gelebilir.

Davranis kodlarina, ICC’nin Uluslararas1 Reklamcilik Kodu (ICC International
Code of Advertising Practice) ve OECD tarafindan hazirlanan OECD Cok Tarafli
Sirketlere iliskin Rehber (OECD Guidelines for Multinational Enterprises) 6rnek
olarak gosterilebilir?’.

g. Hakem Kararlan

Uluslararasi ticari uyusmazliklara iligkin hakem kararlari, hem sayica fazla olmalari
hem de uluslararas ticari uygulamalara gore daha hizl sekilde gelismeleri nedeniyle

42 Ayhan- izmirli, (n19) 272.

43  UNIDROIT ilkeleri hakkinda detayh bilgi igin bkz. Ceyda Siiral, Uluslararast Ticari Sézlesmelere Uygulanacak Hukuk
Olarak UNIDROIT Prensipleri (2008) 56 vd.; Kemal Dayinlarli, ‘Milletlerarasi Ticari Sozlesmelere iliskin Unidroit ilkeleri’
(2003) 23 MHB, 203, 204 vd.

44 Ayoglu, (n2) 192. Avrupa Sézlesme Hukuku Ilkeleri hakkinda bilgi igin bkz. Kemal Daynlarl, Avrupa Sozlesme Hukuku
llkeleri, Principles of European Contract, Ankara 2005,

45 Sanl (n 3) 332-333.
46 Ayoglu, (n 2) 346.
47 Caliskan (n 3) 33.
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lex mercatoria’nin 6nemli kaynaklarindan biri olarak kabul edilmektedir.*®. Hakem
kararlar1 uluslararasi ticaret alaninda kabul edilen kurallari tespit etmek yaninda, yeni
kurallar da olugturmaktadirlar®. Tahkim yargilamasindaki gizlilik prensibi geregi
genellikle hakem kararlar1 yayimlanmamaktadir. Ancak doktrinde son donemde
Ozellikle uluslararas1 yatirim tahkiminde 3. kisilerin haklarin1 korumak adina bu
prensibin yumusatilarak hakem kararlarinin yayilanmaya baglandig1 ve boylece
hakem kararlarinin uluslararasi ekonomi hukukun gelisiminde 6nemli bir rol oynamaya
bagladigi iddia edilmektedir.*.

Yayimlanan hakem kararlari, bir igtihat olarak baglayiciliga sahip degildir. Ancak
doktrinde, uygulamada hakemler tarafindan 6nceki kararlara sik¢a bagvurulmakta
oldugu iddia edilmekte, boylece hakem kararlarinin, lex mercatoria’ya ait genel
ilkelerin, maddi normlarin ve ticari adet ve teamiillerin belirlenmesi agisindan
onemli bir gorev tstlendigi ifade edilmektedir’!. Bu yoniiyle hakem kararlari lex
mercatoria’nin gelisiminde etkili olmakta ve lex mercatoria’nin énemli bir kaynagini
teskil etmektedir 2.

h. Model Sozlesmeler

Lex mercatoria’nin dnemli kaynaklarindan biri de model s6zlesmelerdir. Model
sozlesmeler uluslararasi ticaretin belirli alanlarinda faaliyet gésteren is adamlarinin
olusturdugu organizasyonlar tarafindan hazirlanan metinlerdir. Bu tiir s6zlesme
formlar, ilgili alanda var olan ticari adet ve teamiillere gore olusturulmakta ve o
alanda ortak norm ve uygulamalarin gelistirilmesi amacini tasimaktadir®.

Doktrinde bizim de katildigimiz goriis uyarinca 6zellikle Ingiliz hukukunda ¢ok
siklikla kullanilan model s6zlesmeler>* lex mercatoria’nin kaynaklar1 arasinda yer
almaktadir®. Ancak model sdzlesmelerin lex mercatoria niteliginde kabul edilebilmeleri
icin mutlaka ticari adet mertebesine ulagsmasi gerektigini savunan yazarlar’® yaninda;
model s6zlesmelerin adalet i¢eriklerinin sorgulanmasi gerektigi ifade edilerek bu
metinlerin uluslararasi ticaret hukukunun kaynaklar1 arasinda yer almasina kars1 ¢ikan
yazarlar da bulunmaktadir®’.

48  H. Erciiment Erdem, Milletleraras: Ticaret Hukuku ile Ilgili Makaleler (Beta 2008) 326; Ayhan Izmirli (19) 272; Ozel (n
3) 150.

49  Erdem (n 48) 325; Aygiil (n 5) 72-73.

50 Caligkan (n 3) 33.

51 Ayoglu (n 2) 350.

52 Sanli (n 3) 344; Caliskan (n 3) 33; Ayoglu, (n 2) 350; Giiven (n 3) 14.
53 Sanli (n3) 333; Aygiil (n 5) 69.

54 Erdem (n 48) 328.

55 Sanli (n39 ) 333; Erdem (n 48) 328; Ayoglu (n 2) 340.

56 Tiirkay Ozdemir/ Ramazan Durgut, ‘Milletlerarasi Tahkim Kanunu’na Gére Lex Mercatoria’nin Esasa Uygulanacak Hukuk
Olmast’, Prof. Dr. Turgut Akintiirk’e Armagan, (2008), 467, 470.

57  Yesim Atamer, Uluslararas: Satum Sézlesmelerine Iligkin Birlesmis Milletler Anlasmasi (CISG) Uyarinca Saticinin
Yiikiimliiliikleri ve Sozlesmeye Aykiriligin Sonuglar: (CISG) (Beta 2005), 14, dn 15.
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Ilgili olduklar1 alanda siklikla kullanilan model s6zlesmelerin, igtihat hukuku
ile de desteklendikleri takdirde giivenilir bir hukuki zemin olusturabilecekleri
vurgulanmaktadir®. Uluslararasi ticaret uygulamasinda siklikla kullanilan model
sozlesmelerden biri de son donemde en fazla tercih edilen dagitim ve pazarlama metodu
olan franchising ile ilgili ICC tarafindan hazirlanan Model Uluslararasi Franchising
Sozlesmesi’dir®. Franchise sdzlesmelerine iliskin taraflar i¢in baglayici olan uluslararasi
bir anlasma olmamasi ve milli hukuklarin ¢ogunda da franchise sdzlesmeleri konusunda
yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle bu alanda hazirlanmis olan model
sOzlesme lex mercatoria kaynagi olarak 6nem arzetmektedir. [CC Model Uluslararasi
Franchising S6zlesmesi asagida daha ayrintili olarak incelenecektir.

IL. Uluslararasi Ticaret Hukukunda Model Sozlesmeler ve ICC Tarafindan
Hazirlanan Model Sézlesmelerin Genel Ozellikleri

A. Model Sézlesme Kavrami ve Genel Ozellikleri

Uluslararasi ticaret, 6zel uzmanlik gerektiren bir alan olmasi sebebiyle ICC ya da
ilgili sektor orgiitleri tarafindan kaleme alinan model s6zlesmelerin siklikla kullanildig:
bir alandir®.

Model sozlesmeler, uluslararasi ticari adet ve uygulamalar dogrultusunda uluslararasi
bir organizasyon tarafindan hazirlanan ve sdzlesme taraflarinca iglemin gereklerine
uygun degisikliklerin yapilmasindan sonra aynen kabul edilen 6nceden hazirlanmis
metinler olarak tanimlanmaktadir®'. Bu s6zlesme metinleri, ulusal hukuklarin uygulama
alanini asgariye indirmekte ve ticari adet, teamiil ve uygulamalarin olusumuna katkida
bulunmaktadirlar®.

Model sozlesmeler, uluslararasi ticarette taraflar i¢in glivenli bir ortam olusturmay1
amaclayarak, ilgili alandaki adet ve teamiiller dikkate alinarak hazirlanmaktadirlar.
Bu model sozlesmelerin diizenlenme amaci, uluslararasi ticaretin ihtiyaglarina cevap
veremeyecek nitelikteki milli hukuk sistemlerine bagvurulmasini dnleyecek dlgiide detaylh
akdi diizenlemeler 6ngérmek ve lex mercatoria’nin olusumuna katkida bulunmaktir®.

flgili olduklar1 alanda uluslararast ticaret camiasindaki ortak anlay1s ve uygulamalari
yansitan model s6zlesmeler®, s6zlesmenin her iki tarafi bakimindan dengeli, tarafsiz

58 Aygiil (n 5) 69.
59 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E.,Paris, 2011.
60 Ayoglu (n2) 339.

61 Clive M. Schmitoff, ‘The Unification or Harmonisationof Law by Means of Standard Contracts and General Conditions’,
International Compertative Law Quarterly,(1968) 17, 551; Ayoglu (n 2) 339.

62 Sanli (n3) 333.
63 Sanli (n 3) 333; Erdem (n48) 1092-1093; Aygiil (n 5) 67-69.
64 Sanli (n3) 333.
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ve adil bir diizenleme getirmeyi hedefleyen metinler olup, higbir milli hukuk diizenine
ait degildirler®. Siklikla kullanilan model sozlesmeler degisen sartlara da kolayca
uyarlanabilme kabiliyetine sahiptirler®®. Asagida detayli olarak deginecegimiz Model
Uluslararasi Franchising S6zlesmesi de global ticaret alaninda en itibarli kurum olarak
nitelendirilen ICC tarafindan hazirlanmistir. Franchising hususunda ortak uygulama ve
anlayislar1 yansitan ve taraf menfaatleri arasinda denge kurmayi1 hedefleyen bu model
s0zlesme, lex mercatoria’nin olusumuna 6nemli katki saglayan metinlerden biridir.

Model s6zlesme kavramina, bir s6zlesmenin esasli unsurlarinin 6nceden formiile
edildigi ister form seklinde ya da genel islem sartlari seklinde diizenlenmis olsun biitiin
s6zlesme metinleri dahildir®”. Bunlardan form seklinde diizenlenmis s6zlesmelerde
taraflar, mal ve hizmet, fiyat, ifa yeri ve zaman1 hakkindaki 6zel anlasmalarini
yazabilecekleri bosluklar igeren birtakim formlar doldurmak suretiyle s6zlesmeyi
kurarlar. Genel islem sartlarinda ise, sozlesme metnine eklenebilen ve taraflarin atif
yapabilecekleri, onceden hazirlanmis sartlar s6z konusu olmaktadir. Uygulamada bu
iki tiirii birbirinden ayirmanin ¢ok zor oldugu ancak ¢ogu zaman genel islem sartlari,
sozlesme formlarmin arka sayfasinda yer aldigindan bunlar1 ayirmanin pratik bir
6neminin de olmadig: belirtilmektedir®,

B. Soft Law Kurah Olarak Model Sézlesmelerin Onemi

Model s6zlesmeler, milletlerarasi ticaret hukuku bakimindan lex mercatoria’nin
kaynaklar arasinda yer alan soft law kurallarindandir. Soft law, hukuken uygulanmalari
zorunlu olmayan ancak uluslararasi toplum tarafindan, taraf iradeleri ¢er¢evesinde
uygulanmalar1 6nerilen metinleri ifade eden bir kavramdir®.

Soft law kurallari, pozitif hukuk kurallari iginde yer almayan ve baglayici olmayan
kurallar biitiinti olup™, gordiikleri genel kabul uyarinca uygulanirlar. Model kanunlar,
teamiil ve uygulamalarin sivil toplum oOrgiitleri tarafindan yazili hale getirilmis
metinleri, uluslararasi ticari terimler, model formlar ve sézlesmeler, akademisyen
ve uzmanlarin goriisleri ile uluslararasi s6zlesmeler genel olarak soft law kurallari
arasinda sayilir. Soft law kurallar1 devlet egemenligine dayanmadiklarindan zorlayici
giice sahip degildirler.”

65  Ayoglu (n 2) 339.

66  Ayoglu (n 2) 340.

67 Oguz (n 6) 23.

68 Oguz (n 6) 23.

69 Henry D. Gabriel, ‘The Use of Soft Law in the Creation of Legal Norms in International Commercial Law: How Successful
Has It Been?’, 40 MICH. J. INT’L L. 413 (2019), 413, https://repository.law.umich.edu/mjil/vol40/iss3/3 Erisim Tarihi 06
Ekim 2020; Cynthia Crawford Lichtenstein, ‘Hard Law v. Soft Law: Unnecessary Dichotomy’; The International Lawyer,
(2001), 35(4), 1433; Ayoglu (n 2) 190.

70 Henry D. Gabriel, ‘The Use of Soft Law in the Creation of Legal Norms in International Commercial Law: How Successful
Has It Been?’, 40 MICH. J. INT’L L. 413 (2019), 413, https://repository.law.umich.edu/mjil/vol40/iss3/3; Erisim Tarihi 06
Ekim 2020.

71 H.Erciiment Erdem, “ICC Model Sézlesmelerinin Esnek Hukuk Kurallari Arasindaki Yeri ve Onemi”, Nisan 2017, www.
erdem-erdem.av.tr>hukuk-postasi Erisim Tarihi 16 Eyliil 2020.
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Soft law kurallarinin devletler tarafindan kabul edilmelerine gerek olmamasi
sebebiyle pozitif hukuk kurallarina gore daha avantajh yonleri vardir” ve uluslararast
ticaret hukukunda farkli sekillerde kullanilabilirler. Oncelikle soft law kurallari
model kanunlar gibi diger kanunlarin olusturulmasinda temel olabilir. Bu model
kanunlar devletler tarafindan yerel hukuklara aktarilmak ve kanun koyucular i¢in
standart olusturmak igin tasarlanirlar’. Bunlara 6rnek olarak UNCITRAL Tahkim
Model Kanunu ve UNCITRAL Model Elektronik Ticaret Model Kanunu verilebilir.
Bunun yaninda soft law kurallar1 hakem heyetlerine yol gdstermek amaciyla
da kullanilabilirler. Hakem heyetleri genelde taraflarin ulusal hukuk sec¢imiyle
bagli olmadiklarindan, 6nlerine gelen uyusmazliklarda tarafsiz olmasi nedeniyle
Milletleraras Ticari Sozlesmelere Tliskin Unidroit Tlkeleri gibi kurallar1 siklikla
kullanmaktadirlar. Ayrica soft law kurallar1 uyusmazliklarin ¢éziimiinde yetersiz
kalan uluslararasi veya yerel nitelikte uygulanacak hukuk kurallarindaki bosluklarin
doldurulmasinda da kullanilirlar.

Son olarak soft law kurallarinin 6nemli bir kullanim sekli de taraflarca aralarindaki
sozlesmede uygulanacak hukuk olarak segilebilmeleridir. Taraflarca baglayici olmayan
bu kurallarin uygulanacak hukuk olarak se¢ilmesinin nedeni, bu kurallarin taraflar
aralarindaki ticari iligskiyi daha iyi temsil ettiginin veya ulusal hukuklara gore daha
ongorilebilir oldugunun degerlendirilmesidir™.

Lex mercatoria’nin kaynaklarindan soft law kurallart arasinda yer alan model
sOzlesmeler, lex mercatoria’nin gelisimi agisindan dnem tasiyan metinlerdir. Soyle ki,
model sozlesmelerde, ilerde lex mercatoria’nin kaynagi olabilecek yeknesak kurallar
sistemi yer almaktadir. Model sdzlesmelerin yaygin olarak kullanim1 uluslararasi
ticaret camiasinda bir islem bakimindan hangi standardin genel kabul gordiigtinii
gosterdiginden model sdzlesmelerin kullanimi lex mercatoria’nin gelisimine 6nemli
katkilar saglayacaktir’.

C. ICC Model Sézlesmelerinin Genel Ozellikleri

Global ticaret alaninda en itibarli kurum olarak nitelendirilen ICC, 1919 yilinda
uluslararasi ticaretin gelisimini saglamak amaciyla herhangi bir lilkeye bagli olmadan
kurulmus tarafsiz bir orgiittiir’®. ICC, yapmus oldugu ¢alismalarla lex mercatoria’nin

72 Soft law kurallarmin konvansiyonlara gore avantajlar1 hakkinda detayli bilgi i¢in bkz. Henry D. Gabriel, ‘The Use of Soft
Law in the Creation of Legal Norms in International Commercial Law: How Successful Has It Been?’, 40 MICH. J. INT’L
L. 413 (2019), 416-420, https://repository.law.umich.edu/mjil/vol40/iss3/3 Erisim Tarihi 06 Ekim 2020.

73 Henry Deeb Gabriel, “The UNIDROIT Principles of International Contracts as a Basis for Teaching Law Reform and
Other Legal Skills in the Course on Transnational Law’, 130, http://eltelawjournel.hu/wp-content/uploads , Erisim Tarihi
06 Ekim 2020; Erciiment Erdem, “ICC Model Sozlesmelerinin Esnek Hukuk Kurallar1 Arasindaki Yeri ve Onemi”, Nisan
2017, <www.erdem-erdem.av.tr>hukuk-postasi Erigim Tarihi 06 Ekim 2020.

74  Erciiment Erdem, “ICC Model Sozlesmelerinin Esnek Hukuk Kurallart Arasindaki Yeri ve Onemi”, Nisan 2017, www.
erdem-erdem.av.tr>hukuk-postasi Erisim Tarihi 17 Ekim 2020.

75 Erdem (n48) 517.

76 www.iccwbo.org/about-icc/history/the-merchants-of-peace/20.10.2020); ICC Model International Franchising Contract,
ICC Publication No:712 E,59. Sanli (n 3) 78; Caligkan (n 3) 15.
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gelisimine en fazla katki saglayan kuruluslarin basinda gelmektedir”’. ICC tarafindan
yapilan ¢aligmalar uluslararas ticaret hukukunun belkemigini olusturmaktadir’®. Ayrica
ICC sadece milli hukuk sistemlerinin yeknesaklastirilmasinda degil, tahkim alaninda
da 6nemli bir yere sahiptir”.

ICC tarafindan hazirlanan ve soft law kurallar1 arasinda yer alan model s6zlesmelerin
en onemli Ozelligi, sdzlesme serbestisi ilkesine aykiri olarak taraflardan birinin
iradesini, bask1 kurarak digeri iizerinde kabul ettirmesini engellemek ve taraflarin
pazarin 6zelliklerini yansitan kurallar1 kabul etmelerini saglamaktir. Boylece ICC
model so6zlesmeleri taraflara adil bir s6zlesme diizenlemeleri hususunda yardimci
olan sozlesmelerdir®.

ICC model sézlesmeleri, genellikle ulusal hukuklar tarafindan benimsenen ve
milletlerarasi ticaretin 6zelliklerini yansitmayan farkli ¢ézlimleri ortadan kaldirma
amaci tagirlar. Oncelikle belirtmek gerekir ki ICC model sdzlesmeleri, hukukun
genel ilkeleri ve ticari uygulamalar dikkate alinarak hazirlanan metinlerdir. Ayrica
bu sozlesmeler, uluslararasi ticari islemler i¢in uygun oldugundan, yerel islemlerde
kullanilirken bu 6zelligi dikkate alinmalidir.

ICC model sozlesmeleri, belli bir alanda yeterli olmayan diizenlemeler igeren
yerel hukuklarin uygulanmasi riskini de ortadan kaldirmaktadirlar. Soyle ki, ICC
¢ogu yerel hukukta diizenlenmeyen sozlesme tiplerine iliskin (6r. Franchise, tek
saticilik vb.) hukuk boslugunu, alaninda uzman hukukg¢ularin goriisleri dogrultusunda
hazirlanan metinler olan model sézlesmelerle doldurmaktadir. Bunlara ilaveten, model
sO0zlesmeler taraflarca degistirilmeye uygun ve somut olaya uyarlanabilecek sekilde
hazirlanmaktadir.

ICC model sozlesmelerinin diger bir 6zelligi ise kullanicit dostu formatta
hazirlanmalaridir. Her model s6zlesmede sézlesme 6zelliklerini ve sdzlesmeye iliskin
o6nemli konularin anlatildig1 bir “Giris (preamble)” boliimii yer almaktadir. ICC tarafindan
hazirlanan model sézlesmelerin “Go6vde” kisminda ise taraflar belirtilen alternatiflerden
birini segmeye yonlendirilirler. Ayrica se¢cim yapilmadiginda uygulanacak alternatif de
onceden belirli oldugu i¢in taraflarca belli bir alternatif se¢ilmezse biri otomatik olarak
uygulanacak sekilde diizenleme yapilmistir. ICC model sozlesmelerde yer alan “Ekler
Annex)” boliimii ise belirli konularda faydali bilgiler iceren boliimdiir®!.

77 H.Erciiment Erdem, “ICC Model S6zlesmelerinin Esnek Hukuk Kurallari Arasindaki Yeri ve Onemi”, Nisan 2017, www.
erdem-erdem.av.tr>hukuk-postasi Erisim Tarihi 17 Ekim 2020; Caliskan (n 3) 15.

78 Caligkan (n 3) 15.
79  Sanli (n 3) 78-85; ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E, 59.

80 H.Erciiment Erdem, “ICC Model Sézlesmelerinin Esnek Hukuk Kurallar1 Arasindaki Yeri ve Onemi”, Nisan 2017, www.
erdem-erdem.av.tr>hukuk-postasi Erigim Tarihi 17 Ekim 2020.

81 H.Erciiment Erdem, “ICC Model Sézlesmelerinin Esnek Hukuk Kurallar1 Arasindaki Yeri ve Onemi”, Nisan 2017, www.
erdem-erdem.av.tr>hukuk-postasi Erigsim Tarihi 17 Ekim 2020.
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Sunu da belirtmek gerekir ki uluslararasi ticaret alaninda sadece ICC tarafindan
hazirlanan model sézlesmeler yer almamaktadir. FIDIC?®?, GAFTA® ve FOSFA®
tarafindan hazirlanan standart s6zlesmeler de uluslararasi ticaret camiasi tarafindan
sik¢a kullanilmaktadir. GAFTA ve FOSFA’ nin kendi alanlarinda tahkim hizmeti de
sunmalarinda dolay1, ICC tarafindan hazirlanan model s6zlesmeler gibi bu kurumlarca
hazirlanan model s6zlesmeler de tahkim uygulamalariyla birlikte 6nemli bir lex
mercatoria kaynagi olusturmaktadir®.

II1. Franchise Kavrami ve ICC Model Uluslararasi Franchising
Sozlesmesinin Tasidig1 Ozellikler

A. Genel Olarak Franchise Kavram ve Franchisingin Fonksiyonlar1

Ulkemizde ve diinyada basarilariyla taninmis firmalar, ulusal ve uluslararasi
pazardaki yayilma amaclart dogrultusunda her gecen giin artan sekilde franchising
olarak adlandirilan yontemi tercih etmektedirler®®. Franchise s6zlesmesi ise, tiretici
firmalarin tiretimin yani sira pazarlama ve dagitim iizerinde de dogrudan s6z sahibi
olmak istemeleri sonucu basvurduklari, yani pazarlama ve dagitim yontemi olarak
kullandiklar1 hukuki araglardan biridir® .

Fransizca kokenli ve yalin sozliik anlami “serbest birakma” olan® franchise
teriminin Ingilizce karsiliklar1 da sozliiklerde “imtiyaz, hak”, “6zel satis hakki”
olarak ifade edilmektedir®. Kavram diinya literatiiriine Ingilizce kullanim sekliyle
“franchising” olarak yerlesmistir.

Bir tiir stirlim (dagitim) yontemi olan franchising, bir yandan gelismis sistemlere
sahip gii¢lii ticari kuruluslarin ulusal ve uluslararasi pazarda biiylime politikalarina
cevap verdigi, diger yandan ise piyasaya daha az para ve zaman harcayarak rekabet
avantaji ile girmek isteyen tacirlerin ihtiyaglarini karsiladigi igin bugiin diinyada birgok
sektorde kendini kabul ettirmis bulunmaktadir.

Franchising, taraflara sagladig1 yararlar yaninda sosyal yararlari da olan bir dagitim

82 Milletleraras1 Miisavir Miihendisler Federasyonu (FIDIC — International Federation of Consulting Engineers) internet sitesi:
www.fidic.org, Erisim Tarihi: 20 Ekim 2020.

83 GAFTA (Hububat ve Yem Ticaret Birligi — The Grain and Feed Trade Association) internet sitesi: www.gafta.com, Erisim
Tarihi 20 Ekim 2020.

84 FOSFA (Yagli Tohumlar ve Hayvani Yaglar Federasyonu — the Federation of Oil, Seed and Fats Association) internet sitesi:
www.fosfa.org, Erisim Tarihi 20 Ekim 2020.

85 Caliskan (n 3) 28; Ayoglu (n 2) 345.

86 Osman Berat Glirzumar, Franchise Sozlesmeleri ve Bu Sozlesmelerin Temelini Olusturan ‘Sistem 'lerin Hukuken Korunmast
(Beta 1995) 3.

87 Mehmet Sua, “Franchise Sézlesmesinin Tanimina Yeni Bir Bakis” (2007) IV(2) Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 57.

88  Giirzumar ( n86) 1.

89 Cigdem Kirca, Franchise Sozlesmesi (Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii 1997) 3; Selahattin Tuncer, “Bir Dagitim
ve Pazarlama Y6ntemi Olarak: Franchising”, (1992) 26(311) istanbul Sanayi Odasi Dergisi, 49.
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metodudur. Soyle ki, franchising kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin gelismesine imkan
vermekte, ayrica tiiketiciler franchising sayesinde uygun fiyatla kaliteli mal veya
hizmetlerden yararlanma imkanin elde etmektedirler. Bunlar yaninda franchising,
hizmetlerin rasyonellesmesinde de etkili bir yontem olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Modern bir dagitim yontemi olarak franchising, taraflara piyasada yer ve kazang
edinmelerini saglayan giivenli bir sistem olmasindan dolayi, hem ulusal hem de
uluslararasi ticaret hayatinda hizla geliserek yayginlagmaktadir®.

Franchising hem diinyada hem de iilkemizde son yillarda en ¢ok tercih edilen
dagitim sistemi haline gelmesine ragmen birc¢ok iilkede franchise sdzlesmesine iligkin
yasal bir diizenleme bulunmamaktadir. Ayrica franchising konusunda hentiz taraf
iilkeler i¢in baglayiciligt olan uluslararasi bir anlasma da mevcut degildir. Bu durum
ozellikle uluslararasi franchise sdzlesmelerinden dogacak hukuki uyusmazliklarin
¢0zimii acisindan belirsizliklere yol agmaktadir. Uluslararasi objektif bir hukuk
diizeninin bulunmamasi, uluslararasi ticari s6zlesmelerin ve en ¢ok kullanilan
uluslararasi ticari sdzlesmelerden biri olan franchise sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve
bunlardan dogan sorunlarin ¢6ziim metodlarinin belirlenmesi konularinda taraflarin
iradesini 6nemli hale getirmektedir®!. Taraflar, s6zlesmelerini tasarlarken belirli
hususlar dikkate alarak, ¢ikmasi muhtemel pek ¢ok ihtilafi bastan 6nleyebilecekleri
gibi, sozlesmeyi hazirlarken dikkatli davranilmazsa pek ¢ok ihtilafin tohumlar1 da
bu safhada atilabilmektedir. Bu sebeplerle taraflar arasinda kurulan akdi iligkilerin
gelecegi cogunlukla sdzlesmenin yapimi safhasinda belirlendiginden, s6zlesmelerin
hazirlanmasi sirasinda bazi ilkelere uyulmasi gerekmektedir®. Ayrica milletlerarasi
ticari sozlesmelerden dogan uyusmazliklarda, uyusmazligin ¢éziimiinde hareket
noktasi taraflar arasindaki sozlesmede yer alan hiikiimler oldugundan, sézlesmenin
hazirlanmasi son derece dnemlidir®.

Uluslararas1 franchise sozlesmelerinden dogacak hukuki uyusmazliklarin ¢6ziimii
hususundaki belirsizlikleri en aza indirebilmek i¢in sézlesmenin ¢ok dikkatli
hazirlanmasi gerekmektedir. Bir ¢ok riski baridiran uluslararasi ticaret hukukunda,
sozlesme hazirlamanin éneminden dolay: uluslararas: bir franchise sozlesmesi
hazirlanirken, taraflara rehberlik etmek amaciyla ICC tarafindan Model Uluslararasi
Franchising S6zlesmesi hazirlanmistir®.

90 Kirca (n 89) 8; Franchisingin fonsiyonlari hakkinda bkz. UNIDROIT Franchising Guide (2nd edn, 2007)1- 2 <http://www.
unidroit.org/english/guides/2007franchising/franchising2007-guide-2nd-e.pdf> Erigim Tarihi 11 Ekim 2020. Franchise
sozlesmesi ve Tiirk milletlerarasi 6zel hukukunda franchise sozlesmelerine uygulanacak hukuk hakkinda detayli bilgi
igin bkz. Ayse Giivercin Sahan, <5718 Sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun Cergevesinde
Franchise Sozlesmelerine Uygulanacak Hukukun Tayini” (2018) 38 PPIL 441- 479.

91 Sanli(n1)8.

92 Sanli (nl) 9.

93 Nuray Eksi, Milletlerarasi Ticaret Hukuku, (3rd ed., Beta 2019) ,3.

94 ICC Model International Franchising Contract, (ICC Publication No 712 E 2011).
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B. ICC Model Uluslararasi Franchising Sézlesmesi

1. Genel Ozellikleri

Uluslararasi franchise s6zlesmelerinde taraflarin karsilastiklari en 6nemli
zorluklardan biri bu sdzlesmelere iliskin yeknesak kurallarin olmamasidir. Franchising
konusunda heniiz taraf iilkeler i¢in baglayiciligi olan uluslararas: bir anlagma
bulunmadigindan taraflar, sézlesmelerine uygulanmak iizere, iilkeden iilkeye degisiklik
gosteren ulusal kanun ve diizenlemelere bagvurmak durumunda kalmaktadirlar.

Son yillarda ICC tarafindan bir¢ok model sozlesme hazirlanarak pazardaki
uygulamalari yansitan, kullanici dostu ve iyi dengelenmis metinler ortaya konulmak
amaclanmistir. ICC tarafindan franchise sdzlesmelerine iliskin olarak hazirlanan
Model Uluslararasi Franchising Sozlesmesinin amaci, franchise s6zlesmesi yapmak
isteyenlere kendi franchise s6zlesmelerini hazirlarken rehberlik etmektir.

Model Uluslararasi Franchising sozlesmesi de, geleneksel ICC yaklasimini takip
etmekte ve bir uluslararasi franchise sdzlesmesinin esas zorunluluklarini da dikkate
almak suretiyle franchise alan ile franchise verenin yararlar1 arasinda bir denge
kurmay1 amaglamaktadir®.

Ayrica ¢ogu ulusal hukuk diizeninde franchise sdzlesmesi diizenlenmemis oldugundan,
ICC model sézlesmeleri bu hukuk boslugunu uluslararasi ticaret hukukunda ileri gelen
hukukcularin hazirladigi metinler ile doldurur. Béylece ulusal hukuklari somut olaya
uygun olmamasi veya yetersiz olmasi sorunu bertaraf edilmis olur®.

Hali hazirda franchisingi, mallarin dagitimi ve /veya servisinde arag olarak kullanan
isletmelerin biiylik bir kisminin kendi deneyimleri ve kendilerine ait franchise
sozlesmesi formlar1 bulunmaktadir Ancak franchise sisteminin kullanimi sadece biiyiik
cok uluslu sirketlerle sinirli degildir. Yerel diizeyde degerli tecriibelere sahip kiiclik
isletmeler de ise bagladiklar ilk yerleri franchise sistemini kullanarak uluslararasi
alanda yayilmak i¢in sigrama tahtasi olarak kullanmaktadirlar.

ICC Model Uluslararasi Franchising S6zlesmesi de yukarida sayilan 6zellikleri ile
bu tiir kiiclik isletmelere franchise islemlerinin gelistirilmesi hususunda faydali bir
model olmay1 hedeflemektedir®.

95 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E,7. H.Erciment Erdem, “ICC Model
Sozlesmelerinin Esnek Hukuk Kurallar1 Arasindaki Yeri ve Onemi”, Nisan 2017, www.erdem-erdem.av.tr>hukuk-postas1
Erisim Tarihi 17 Ekim 2020.

96 H.Erciiment Erdem, ICC Model Sozlesmelerinin Esnek Hukuk Kurallar1 Arasindaki Yeri ve Onemi, Nisan 2017, www.
erdem-erdem.av.tr>hukuk-postast Erigim Tarihi 17 Ekim 2020.

97 1CC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E,7.
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2. Model Sozlesmeyi Kullanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

ICC Model Uluslararas1 Franchising So6zlesmesi, uluslararasi franchise
sozlesmelerine uygulanmak iizere hazirlanmistir. Bu model s6zlesme, franchise
sozlesmelerinde en ¢ok karsilasilan hiikiimleri dikkate alarak ve sinirasan
franchise sozlesmelerinin temel yiikiimliiliikleri hakkinda kontrol listesi olarak da
kullanilabilecegi i¢in hiikiimleri ayrintili bir sekilde diizenlenmistir. Dagitim veya
hizmet franchisingi seklinde olan franchise sozlesmelerinden sadece dagitim franchise
sozlesmelerini kapsamaktadir. Ayrica bu model s6zlesmenin konusunu sinir 6tesi direkt
(dogrudan) franchising olusturmaktadir®®,

Sozlesmenin bazi hiikiimleri taraflarin taahhiitlerinin kapsamini daha iyi
anlayabilmelerini saglayabilmek amaciyla detayli olarak agiklanmistir. Ayrica
sOzlesmeyi hazirlayan ¢alisma grubu tarafindan her konuya iliskin miinferit bir ¢6ziim
getirilmeye calisilmigtir®.,

Model Franchising Sozlesmesinde bazi durumlarda taraflara alternatifler
sunulmustur. Taraflarin bu alternatiflerin se¢imi konusunda ¢ok dikkatli olmalar1
gerekmektedir. Model Franchising S6zlesmesinin 33. maddesine gore (m.33.8) eger
taraflar bazi hitkiimlerde yan yana (A) ve (B) segenegi olarak sunulan alternatiflerden
birini iptal ederek digerini agik¢a segmemislerse, bunlardan (A) olarak sunulan
alternatif ¢6ziim otomatikman uygulanacaktir. Bdylece taraflarin se¢im yapmamasi
halinde uygulanacak segenek dnceden belirlenmis olmaktadir.

Ayrica bazi hiikiimler vardir ki bunlar ancak taraflarin acikca sdzlesmelerine
eklemek istediklerine dair hitkmiin sol tarafindaki kutucugu isaretlemeleri halinde
uygulama alan1 bulacaktir'®.

Ayn1 zamanda taraflarin taleplerine eklemeleri gereken bir takim hususlar da
bulunmaktadir (Bélgenin tanimu, iiriinler, stoklar vs.). Bu hususlardan bazilari model
sOzlesmenin “Ekler (Annex)” boliimiine dahil edilmistir. Taraflar, bunu tamamlayarak
sozlesmenin temel metnini korumak suretiyle, sézlesmenin devami siiresince
gerektiginde bu konular {izerinde degisiklik yapabilirler. S6zlesmeyi imzalamadan
once taraflar, model s6zlesmenin “Ekler” bolimiinii mutlaka tamamlamalidirlar.
Eger uygunsa istedikleri boliimleri silerek ve her sayfay1 kontrol ederek paraf atmak
suretiyle ve hangi degisiklikleri kabul ettiklerini veya hangi alternatif ¢oziimii
sectiklerini agikliga kavusturmalidirlar. Eger taraflar “Ekler (Annex)” de yer alan
bazi bosluklar1 doldurmazlarsa bu durumda uyusmazlik halinde ¢6ziim, s6zlesme
icerisinde aranip bulunacaktir'®’.

98 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E,9.
99 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E,8.

100 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E,8 ; H.Erciiment Erdem, ICC Model Sézlesmelerinin
Esnek Hukuk Kurallar1 Arasindaki Yeri ve Onemi, Nisan 2017, www.erdem-erdem.av.tr>hukuk-postasi Erisim tarihi 17
Ekim 2020.

101 ICC Model International Franchising Contract, ICC PublicationNo:712 E,8.
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3. ICC Model Uluslararasi Franchising S6zlesmesinin Kapsami ve
Rehberlik Ettigi Hususlar

ICC Model Uluslararas1 Franchising Sozlesmesi, bir ¢ok ulusal hukukta
diizenlenmeyen bir sdzlesme tiirli olan franchise s6zlesmesinin taraflarina rehberlik
etmek suretiyle sozlesme hazirlarken kolaylik saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Uluslararast ticari sdzlesmelerin diizenlenmesi ve bunlardan dogan uyusmazliklarin
¢ozlim metodlarinin belirlenmesi konularinda uluslararasi objektif bir hukuk diizeni
bulunmadigindan, taraf iradeleri bu konularda 6nemli hale gelmektedir. Yukarida da
ifade edildigi iizere, taraflar arasinda kurulan sdzlesmesel iligkilerin gelecegi, cogunlukla
sozlesmenin yapimi asamasinda belirlendiginden, taraflarca uluslararasi bir franchise
sozlesmesi hazirlanirken ¢ok dikkatli davranilmali ve bazi ilkelere uyulmalidir. Bu
sayede muhtemel uyusmazliklar tamamen 6nlenemese bile asgariye indirilir ve
uyusmazlik ¢iktiginda da bunun ¢6ziimii konusunda belirlilik saglanmig olur!'®.

Model Uluslararas1 Franchising Sozlesmesinde Oncelikle franchise veren ve
franchise konusu igle ilgili bilgilendirme sart1 konusuna dikkat ¢ekilmistir.

Franchise alanlarin karsilagacagi risklerden biri de adil olmayan bir franchise verenle
is yaptiklarinda ortaya ¢ikmaktadir. S6yle ki bazen franchise alanlar, franchise veren
tarafindan kandirilmakta ve franchise konusu igin degerlendirilmesi ile ilgili gizlenen
onemli bilgilerle veya gergegi yansitmayan vaatlerle sozlesme yapmaya ikna edilerek
yiiklii miktarda giris ticreti 6demek durumunda kalmaktadirlar.

Bu nedenle bazi ulusal yasa koyucular s6z konusu olumsuz durumlarin 6nlenmesi
acgisindan franchise verenlere, sozlesme oncesi 6nemli konularda franchise almak
isteyenlere bilgi verme zorunlulugu getiren kanunlar yapmaktadirlar. Hatta bazi
durumlarda franchise verenlerin piyasada faaliyet ytiriitebilmeleri i¢in 6zel bir sicile
kayit sart1 dahi getirilebilmektedir'®. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde,
franchise verenin bilgilendirme yiikiimliiliigiinii agik¢a diizenleyen ve bu yiikiimliiliige
aykiri davranig halinde yaptirim 6ngéren hukuki diizenlemeler yer almaktadir'®. Ayrica
Isveg, italya, ispanya, Fransa, Belgika gibi baz1 Avrupa iilkelerinde ve Avustralya’da da
franchise verenin bilgilendirme yiikiimliiliigiine iliskin benzer mevzuat diizenlemeleri
bulunmaktadir'®.

Bilgilendirme zorunlulugu, taraflar arasinda giiven tesisinde ve karsilikli yararh
bir ticari iliski kurulmasi agisindan son derece dnemlidir. Ozellikle s6zlesme dncesi

102 Sanli (n 3)9.
103 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E, 12.

104 Federal Ticaret Komisyonu (FTC) tarafindan kabul edilen Franchise Rule adli diizenleme ve bu diizenlemeye iliskin kilavuz
metni igin bkz. http://www.ftc.gov/enforcement/rules/rulemaking-regulatory-reform-proceedings/franchise-rule Erisim
Tarihi 18 Kasim 2020.

105 Kargilagtirmali hukukta franchise alani sézlesme 6ncesi bilgilendirme borcu hakkindaki diizenlemeler i¢in bkz. Umut
Yeniocak, Franchise Sozlesmesi, (Segkin 2016), 46 vd

1424


http://www.ftc.gov/enforcement/rules/rulemaking-regulatory-reform-proceedings/franchise-

Giivercin $Sahan / Lex Mercatoria Kaynagi Olarak ICC Model Uluslararasi Franchising Sozlesmesi

bilgilendirme 6zel bir 6neme sahiptir. Uluslararasi bir franchise s6zlesmesinde,
taraflarin kendilerini ac¢ik olarak tanitmalar1 ve aralarindaki isbirliginin nedenlerini
ortaya koymalar bilyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle franchise veren tarafindan
sozlesme imzalanmadan 6nce, kendi dagitim agiyla ilgili detayli ve kesin bilgiler
igeren bir dokiiman olusturulmasini zorunlu kilan hukuk sistemleri vardir. Ornegin
Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri gibi baz tilkelerin hukuk sistemlerinde franchise
s6zlesmesi imzalanmadan haftalar once, franchise veren tarafindan franchise alana,
kendisi ve franchise konusu isle ilgili detayl bilgi verme yiikiimliiliigi getirilmigtir'%.

Hem franchise konusu isin kurulup etkili olacagi yer hukuku, hem de taraflarin
s0zlesmeye uygulanmak iizere sectikleri hukuk uyarinca aranan bilgilendirme ve bu
bilgilendirme i¢in belirlenen siirelere riayet edilip edilmedigi biiyiik 6nem tagidigindan,
franchise sdzlesmesi imzalanmadan Once taraflarca bu konulara 6zellikle dikkat
edilmesi gerekir. ICC Model Uluslararasi Franchising S6zlesmesinin Ons6z béliimiinde
bilgilendirmenin 6nemine deginilerek, taraflara bu konuda tavsiyelerde bulunulmustur.
Model sozlesmede, franchise verene so6zlesme Oncesi bilgilendirme ylikiimlaligi
getirilen hukuk sistemlerinde, bu yiikiimliiliigiin 6ngoriildiigii kanunlarda belirtilen
siirede ve sekilde yapilip yapilmadigi konusunda bir danigmandan teyit alinmasinin
taraflara biiylik bir avantaj saglayacagi belirtilmistir'®’.

Uluslararasi ticari s6zlesmeler, farkli lisan ve hukuk kiiltiiriinden gelen taraflar
arasinda akdedildiginden, uygulamada bu sdzlesmelerden pek ¢ok yorum sorunlari ortaya
cikmaktadir. Uluslararasi sozlesmelere iliskin bu yorum sorunlari, sdzlesmenin ifasini
engelleyerek uyusmazliga donisiir. Taraflar sdzlesmede kullanilan hukuki kavramlart,
bagli olduklari lisan ve hukuk kiiltiiriindeki anlamlari ile anlar. Bdylece uluslararasi dzel
hukuk s6zlesmelerinde taraflarin ayni kavramlari kullanmalarina ragmen bu kavramlardan
farkli seyleri kastettikleri durumlarla siklikla karsilasilir. Uluslararasi sozlesmelerde
kullanilan dil, s6zlesmenin miizakere agamasinda, ifasi ve yorumunda kritik bir rol oynar.
Taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek yanlis anlamalarin 6nlenebilmesi i¢in taraflarca
karsilikli irade agiklamalarimi tam anlam ve kapsamlart ile karsilayan hukuki kavramlar
kullanarak, ortaklasa bildikleri bir dilde s6zlesmelerini tasarlamalar gerekir'®,

Uluslararasi franchise sézlesmelerinin hazirlanmasinda bu konuda taraflara yol
gosterici olmasi agisindan ICC Model Franchising S6zlesmesi’nin 1. maddesinde
sozlesmede yer alan terimlerin tanimlarina yer verilmistir. Model sézlesmenin ilgili
maddesinde, sdzlesmede yer alan kavramlarin tanimlari1 yapilarak taraflarca ayni
kavramlar hakkinda farkli yorumlarin yapilmast 6nlemis olmaktadir. Bu maddede
ozellikle fikri miilkiyet haklar1 ve know-how detayli olarak tanimlanarak nelerin

106 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E,19; Yeniocak (n 105) 48-50.
107 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E,19.
108 Sanli (n3) 61.
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bu kapsamda oldugu agikliga kavusturulmustur'®. Ayrica franchisingde en 6nemli
kavramlardan biri olan sistem de tanimlanmistir. Bdylece farkli bir kiiltiirel yap1 ve
hukuk ¢evresine sahip olan taraflarin s6zlesmeden dogabilecek yorum ihtilaflar1 daha
sOzlesme asamasinda onlenmis olmaktadir!!°.

Franchise s6zlesmesinin temelini olusturan sistem, bir ¢ok gayri maddi malin bir

1 Franchise veren, franchise sisteminde o anda mevcut olan

araya gelmesi ile olusur
tlim gayri maddi mallar1 franchise alana kullandirmakla yiikiimlii oldugundan, franchise
sozlesmeleri sonucunda fikri miilkiyet hakkinin ortaya ¢ikmasi dogaldir. Uluslararasi
ticarette sik¢a karsilasilan sorunlardan biri de fikri miilkiyet haklarinin sdzlesmesel iligki
cercevesinde diger tarafa devredilip devredilmedigi meselesinden kaynaklanmaktadir.
Bu sorunlarla karsilasmamak i¢in taraflar arasindaki franchise s6zlesmesinde fikri
miilkiyet haklarinin franchise alana devredilip edilmedigi hususunda mutlaka agik bir
hiikiim bulunmalidir'?. Bu konuda ICC Model Franchising S6zlesmesi’nin 20 ve 21.
maddesinde yer alan hiikiimde, franchise verenin fikri miilkiyet hakki sahibi oldugu
veya bu haklara iligkin lisans verme yetkisinin oldugu; franchise alanin ise sadece bu
fikri miilkiyet haklarini kullanma hakki oldugu belirtilmistir. Bylece model sézlesmede
bu hakkin franchise alana devredilmedigi ve franchise alanin sadece lisans alan oldugu
acikea belirtilmis olmaktadir.'®. Ayrica fikri miilkiyet haklarinin franchise sézlesmeleri
acisindan oneminden dolay1 model s6zlesmenin ekinde (Annex 1) franchise verene ait
gayri maddi mallara iligkin detayli bir tablo yer almaktadir. Taraflara yol gésterici olmasi
bakimindan bu ekte franchise sisteminde kullanilan ve kayitl olan ve olmayan gayri
maddi mallardan bazilar belirtilerek (6rnegin marka, model vb.) bunlara iliskin yetkili
mercilere yapilan bagvuru tarihi ve bagvuru numarasi, bu mallarin kayit tarihi ve gecerli

oldugu tilkeler ve kayit no gibi detayl bilgilere yer verilmistir''“.

Franchisingin en temel 6zelliklerinden biri, franchise alanin bagimsiz olmasidir''>,
Franchisingde sistem, franchise verenin imaj1 ile biitlinlestiginden miisteriler franchise
alan ve franchise verenin sorumluluklarmi karistirabilir ve sonucta franchise alanin
bor¢larindan dolayi franchise verenin sorumlu oldugunu diisiiniip ona bagvurabilirler.
Bu durumun sézlesmeye uygulanacak hukuk bakimindan riskleri de arastirilarak hem
franchise sdzlesmesinde, hem de franchise alan tarafindan kullanilan tiim dokiimanlarda,
franchise alanin franchise iliskisinde bagimsiz bir statiide oldugunun belirtilmesi, ileride
bu hususta yasanmasi muhtemel sorunlar1 6nlemesi bakimindan biiyiik 6nem tagir. ICC

109 Fikri miilkiyet haklar1, know-how ve ticari sirlarin uluslararas: franchise sozlesmeleri agisindan éneminden dolay: bu
konularda taraflari bilgilendirmek amaciyla Rehberde ¢ok detayli agiklamalara yer verilmistir. Bkz. UNIDROIT Franchising
Guide, (2nd ed.), s.118-147.

110 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E, m.1, 20.

111 Giirzumar (n 86) 36.

112 Sanli (n 3) 37.

113 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E,33-35.

114 Bkz. ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E, Annex 1,45.
115 Kirca (n 89) 24.
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Model Uluslararasi Franchising S6zlesmesi’nin 5. maddesinde de franchise alanin
bagimsiz oldugu belirtilerek devaminda franchise alanin bir is¢i, acenta, satig temsilcisi
veya franchise verenin ortagi konumunda olmadig1 da vurgulanmustir!'®.

Bir dagitim ve pazarlama yontemi olan franchisingde sistemin isleyebilmesi igin
gerekli olan {iriiniin temini biiylik dneme sahiptir. Basarili bir franchise sistemi icin
kalite standartlarina uygun ve yeterli miktardaki tiriiniin franchise alanlar tarafindan
gerekli kaynaklardan temin edilmesi gerekir. Franchise konusu isle ilgili mallarin
franchise veren tarafindan temin edildigi hallerde mal tedariki s6zlesmeleri, bir
menkul mal satis sozlesmesidir. Bu s6zlesmede menkul mal satim sézlesmelerinde
oldugu gibi iiriiniin 6zelligi, fiyati, 6deme sekli, teslim zamani1 ve sartlari, satin alinan
iiriindeki kusurun saticiya bildirilmesi, garanti sartlar1 ve sdzlesmeye aykirilik halleri

ile sdzlesmenin sona ermesine iliskin hiikiimler yer almalidir.'’

Sozlegmelerin ifasini imkansiz kilan veya asir1 derecede gliglestiren bir durum ortaya
¢iktiginda, bu durumun miicbir sebep veya beklenmeyen hal olusturup olusturmadigi
ve bunlarin sozlesmeye etkisi taraflar arasinda sorunlar yaganmasina sebep olur.
Eger taraflar, aralarindaki s6zlesmede miicbir sebep ve beklenmeyen hal olusturacak
olaylar1 ve bu tiir olaylarin s6zlesmenin ifasina ve taraflarin hak ve borg¢larina etkisini
acikca diizenlememislerse, bu hususlar davanin esasina uygulanacak hukuka gore
¢oziimlenecektir. Taraflarca sdzlesmeye uygulanmak iizere herhangi bir hukuk se¢imi
de yapilmamissa, bu konuda farkli hitkiimler igeren ve birbiriyle ¢atigan milli hukuk
sistemlerinden hangisinin davada esas alinacagi da ayri1 bir sorun olusturacaktir.

Taraflar, miicbir sebep veya beklenmeyen hal olusturan olay veya durumlari, bu
olay veya durumlarin sézlesmeye ve taraflarin sorumluluklarina etkilerini, ayrica ihbar
stiresi ve seklini dogrudan s6zlesmeye koyacaklar hiikiimlerle diizenleyebilecekleri
gibi, uluslararasi kuruluslarca gelistirilmis olan bazi kodlar1 s6zlesme hiikmii haline
getirmek suretiyle de diizenleyebilirler'®.

Uluslararasi bir franchise sozlesmesinde taraflar, s6zlesmelerinde detayli miicbir
sebep ve beklenmeyen hal klozlar1 yazmak yerine ICC tarafindan gelistirilen “Miicbir
Sebep ve Beklenmeyen Hal” (Force Majeure and Hard Ship) koduna atif yapmak
suretiyle bu hususu diizenleyebilirler. Bu konuda franchise alan ve franchise verenin
¢ikarlari arasinda denge kurmay1 amaglayan ve taraflara franchise sézlesmesi yapma
hususunda model olusturan ICC Model Franchising S6zlesmesinde de ICC Force
Majeure 2003'" incorporation yoluyla model s6zlesmeye dahil edilerek taraflara bu
konuda da 6nemli 6l¢tide rehberlik edilmistir!?°.

116 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E, 22.

117 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E,36. Ayrica Model Sézlesme Annex 7’de taraflara
yol gosterici olmasi agisindan bu sozlesmelerde yer almasi gereken hususlarin neler oldugu satisin genel sartlart basligt
altinda detayli olarak yer almaktadir. Bkz. ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E, 52.

118 Sanli (n1) 38; Eksi, (n93) 22.
119 ICC Force Majeure Clause 2003- ICC Hard Ship Clause 2003, ICC Publication No: 650, Paris 2003.
120 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712E,44; Appendix 1.
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Uluslararasi bir franchise sdzlesmesi bakimindan esasa uygulanacak hukukun
secimi, hukuki riskleri bertaraf etmek ac¢sindan ¢ok biiylik dneme sahiptir.
Uygulanacak hukukun belirlenmesi dncelikle sdzlesmede yer alan temel hiikiimlerin
yorumlanmasinda ve taraflarin aralarindaki sdzlesme ile tistlendikleri yiikiimliiliikklerin
belirlenmesinde 6nemli rol oynar.

Franchise sozlesmelerinde taraflarin taahhiitlerinin ¢ok ¢esitli ve karmasik
olmasindan dolay1, agik hukuk secimi olmayan hallerde uygulanacak hukukun tespiti
giiclesmektedir. Taraflarca hukuk se¢imi yapilmasi bu gii¢liigli en aza indirmektedir.
Taraflarin s6zlesmeye uygulanacak hukuku 6nceden bilmeleri, bu hukuka gore
gergeklesecek ifalarimi ve fiillerini 6ngorebilmelerini saglayacaktir'?!,

Taraflarin aralarindaki s6zlesmeye uygulanmak tizere hukuk se¢imi yapmadiklart
durumlarda sozlesmeye uygulanacak hukuk, kanunlar ihtilafi kurallarina gore belirlenir.
Sozlesmeye uygulanacak hukukun belirlenmesi i¢in kanunlar ihtilafi kurallarina
bagvurmak ¢ok karmasik bir yontemdir'?.

Uluslararasi bir franchise s6zlesmesinin taraflarina hukuk se¢imi konusunda da
rehberlik eden ICC Model Franchising S6zlesmesi’nin 31. maddesi s6zlesmeye
uygulanacak hukuk konusunu diizenlemektedir. Calismamizin 6nceki boliimlerinde
de degindigimiz iizere ICC Model Franchising S6zlesmesi, belirli bir ulusal kanun
tarafindan degil sadece sézlesmede yer alan hiikiimler ve franchise sézlesmesine
uygulanabilir nitelikteki uluslararasi ticarette genel kabul gormiis ve lex mercatoria
olarak da adlandirilan hukuk prensipleri ile idare edilme varsayimina dayanmaktadir.
Bu ¢6zlimiin amac1 bir tarafin veya {igiincii bir {ilkenin kanunu uygulanmak suretiyle
taraflardan birine avantaj digerine dezavantaj vermeksizin farkli tilkelerdeki franchise
verenlere ve franchise alanlara bu model s6zlesmenin ayni sekilde uygulanmasini
saglamaktir.

Model s6zlesmeyi hazirlayan ¢alisma grubu, esnek ve genel kurallarin
uygulanmasindan dogabilecek dezavantajlarin, daha fazla kesinlige sahip sozlesme
hiikiimleri ile ve Uluslararasi Ticari S6zlesmelere liskin UNIDROIT Prensipleri
gibi sozlesmelerle ilgili genel kurallara atif yapilmasi ile dengelenecegi ve bdylece
ortaya cikabilecek meselelerin bircogunda 6ngoriilebilir yasal bir ¢ergeve saglanacagi
goriisiindedir.

Model Soézlesmenin 31. maddesinde taraflara alternatifli bir uygulama segenegi
sunulmustur. 31. maddenin (A) bendinde sirayla sdzlesme hiikiimleri, genel prensipler,
ticari teamiiller ve Uluslararas1 Ticari Sozlesmelere Iliskin UNIDROIT Prensipleri
seklinde bir uygulama hiyerarsisi bulunmaktadir. Ancak bu alternatif sadece

121 Fiigen Sargin, Milletlerarast Unsurlu Patent ve Ticari Marka Lisanst Sozlesmelerine Uygulanacak Hukuk, ( 2002) 36-37,
Sema Cértoglu Koca, Teknoloji Transfer Sozlesmelerinden Dogan Kanunlar Ihtilafi, ( Yetkin 2013),154.

122 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E, 11 vd; Sanl (n 1) 44.
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uyusmazlik ¢6ziim yontemi olarak tahkimin se¢ildigi durumlarda kullanilabilir. Ciinkii
ulusal mahkemeler genel prensipleri, lex mercatoria’y1 ve benzerlerini sozlesmeye
uygulanacak gegerli kanun olarak degerlendirmemektedir'.

Eger taraflar sozlesmelerine belirli bir ulusal kanunun uygulanmasini istiyorlarsa
31. maddenin (B) bendinde yer alan alternatifi kullanabilirler. Model S6zlesmenin 31.
maddesinin (B) bendi hiikmiine gore s6zlesmeye, se¢ilen iilkenin hukuku, kanunlar
ihtilafi kurallar1 diginda uygulanacaktir. Ulusal bir kanunun sézlesmeye uygulanmak
iizere secildigi durumlarda taraflar 6ncelikle bu model s6zlesmenin herhangi bir
hiikmiiniin segtikleri iilkenin hukukunun dogrudan uygulanan hiikiimlerini ihlal
edip etmedigini gozden gegirmelidirler. Taraflarin s6zlesmelerine ulusal bir kanunu
uygulamalar1 secenegi yargi yeri olarak tahkim yerine ulusal mahkemelerin se¢ildigi
durumda tavsiye edilmektedir .

Uluslararas1 franchise islemlerinde taraflarin ileriye yonelik diistinmeleri ve
uyusmazlik ¢6ziimiinii daha ilk basta, aralarindaki s6zlesme heniiz sekillendirilirken
dikkate almalar1 biiylik 6nem tagir. Uyusmazlik ¢6ziimiinde nihai olarak verilecek
kararin taraflarin mal ve alacaklarinin bulundugu iilkede icrasi dikkate alinarak bu
husus diizenlenmelidir'®. Bu konuda ICC Model Franchising S6zlesmesinde taraflara
uyusmazlik ¢6ziim yontemi olarak tahkim onerilmektedir!?.

Sonu¢

Uluslararas: ticari iliskiler hizla gelismekle birlikte bir¢ok riski de barindiran
bir yapiya sahiptir. Taraflar arasindaki ticari s6zlesmelerin dikkatli hazirlanmasi
bu riskleri azaltmak igin ¢ok énemlidir. Ulkemizde ve diinyada mal ve hizmetlerin
dagitim ve pazarlanmasi hususunda en ¢ok franchising yontemi tercih edilmektedir.
Franchisingin modern bir siiriim yontemi olarak hem ulusal hem de uluslararasi ticaret
hayatinda hizla geliserek yayginlagsmasina ragmen franchise sézlesmelerine iligkin
ulusal diizenlemeler hem ¢ok yetersiz; hem de mevcut ulusal diizenlemeler arasinda
¢ok biiyiik farkliliklar s6z konusudur. Ayrica bu alanda baglayiciligi olan uluslararasi
bir anlagsmanin da mevcut olmayisi uluslararasi franchise sozlesmeleri hususunda lex
mercatoria kaynaklarini 6ne ¢ikarmaktadir.

ICC, yapmis oldugu calismalarla uluslararasi ticaret hukukuna ve dolayisiyla lex
mercatoria’ya ¢cok onemli katkilar saglayan bir kurulustur. Franchise sézlesmeleri
konusunda bahsedilen hukuksal anlamda yetersizliklerden dolay1 alaninda uzman
kisilerden olusan ICC ¢alisma gurubu tarafindan Model Uluslararas1 Franchising

123 ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E,11.
124 1CC Model International Franchising Contract, ICC Publication No:712 E, 11.
125 UNIDROIT Franchising Guide, (2nd ed.)206 vd. : Sanli,(n 1) 41.

126 UNIDROIT Franchising Guide, (2nd ed.) 96, 206 vd ; ICC Model International Franchising Contract, ICC Publication
No:712 E.44.
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Sozlesmesi hazirlanmig ve taraflarin kullanimina sunulmustur. Taraflara hazirlayacaklart
franchise s6zlesmesinde bir ¢ok konuda rehberlik ederek ve uluslararasi kabul goren
standartlar1 yansitan ayrintili hitkiimler diizenleyerek bu alandaki yeterli olmayan
ulusal hukuklara bagvurulmasint miimkiin oldugunca azaltmak ve bu alandaki riskleri
en aza indirmek amaglanmaktadir. Calismamizda uluslararasi franchise sozlesmesinin
taraflarinin, ICC Model Uluslararas1 Franchising Sézlesmesi rehberliginde
so6zlesmelerini hazirlamalar1 durumunda ilerde karsilasabilecekleri risklerin 6nemli
Olciide azalacagi kanaatine varilmistir.
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